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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Yonetisim modeli ve organizasyon semasi, gorev tanmumlar, is, akis, siirecleri;

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii’niin organizasyon semasi internet sitemizde
sunulmaktadir (OD2).

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii’niin gorev tanimlar1 ve is akis siiregleri tanimlanmstir ve
internet sitemizde yayimlanarak paydaslarimizin erisimine sunulmaktadir.(OD3) (OD3),

Karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin c¢ok sesliligi ve
bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; ongoriilen yonetim modeli ile
gercgeklesmenin karsilastirilmasi;

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plam1 hazirlanirken siirekli ilerleme ve yenilik odakli bir
anlayis ve bu anlayisin siirdiiriilebilirligi konusunda 6zen gosterilmistir. Bu siirecte dis paydas
goriisleri alinmis ve i¢ paydaslarin da genis bir katilimci grubuyla temsil edildigi bir ekiple
tiniversitemiz stratejik planit hazirlanmigtir (OD4). Buna ek olarak miidiirliiglimiizde gorev
alan personelin gorev dagilimi net bir sekilde belirlenmis olup, gerekli sorumluluklar verilmis
ve bagimsiz hareket kabiliyeti olanagi taninmistir.

Kurumun yonetim ve idari alanlarla ilgili politikasimm ve stratejik amaclarim
uyguladigina dair uygulamalar;

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plani’nda kurumsal politikalara iliskin performans
gostergeleri belirlenmis ve diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Olgunluk Degeri 3 : Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarn
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Gorev tanim

Déoner Sermaye Isletme Miidiirliigii’niin gérev tanimlari belirlenmis ve internet sayfasina
eklenerek kamuoyu ile paylagsmaktadir (OD3).


https://bilecik.edu.tr/donersermaye/Icerik/%C3%96rg%C3%BCt_Yap%C4%B1s%C4%B1_6d2bb
https://bilecik.edu.tr/donersermaye/Icerik/G%C3%B6rev_Tan%C4%B1mlar%C4%B1_da2a0
https://bilecik.edu.tr/donersermaye/Icerik/G%C3%B6rev_Tan%C4%B1mlar%C4%B1_da2a0
https://www.bilecik.edu.tr/dosya/7077_fcbd_Stratejik_Plan_2022-2026%20güncellenmiş%20versiyon.pdf
https://bilecik.edu.tr/donersermaye/Icerik/G%C3%B6rev_Tan%C4%B1mlar%C4%B1_da2a0

A.l. Liderlik ve Kalite
Is akis semasi

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii’niin semas1 belirlenmis ve internet sayfasina eklenerek
kamuoyu ile paylasilmaktadir (OD2).

Izleme ve Degerlendirme

Midiirligiimiizde degerlendirme sekli geri bildirim yontemlerinde degerlendirme olmasi
durumunda sistemde gerekli iyilestirmelerin yapilmasina yoneliktir (OD2).

Geri bildirim yontemleri
Miidiirligiimiiz, iiniversitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 altindaki web sayfasindan

bize yazin goriis dneri ve geri bildirimler alinabilmektedir (OD2). Buna ek olarak CIMER
tizerinden gelen geri bildirimler de dikkate alinmaktadir.

Olgunluk Degeri 2 : Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalar1 tanimlanmisgtir.
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik ile iliskili olarak benimsenen ilke,
kural ve yontemler;

Miidiirliigiimiiz tarafindan yiiriitillen faaliyetler ve hazirlanan raporlar mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda midirliigiimiiz web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir (OD2).

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlige iliskin uygulama;

Kurumumuzun tim is ve islemleri Sayistay denetimine tabi olup yillik olarak Sayistay
Denetim Raporu paylasilmaktadir (OD4).

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iligkin izleme ve
iyilestirme calismalari;

Degisen mevzuat gergevesinde olusan yenilikler takip edilmekte ve yeni mevzuata uygun
tyilestirmeler yapilmaktadir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Misyon

Kaliteli egitim-0gretim hizmeti sunmak, her bakimdan alaninda donanimli ve kiiltiirel
degerlerimize bagl bireyler yetistirmek, 6zgiin bilimsel arastirmalar yapilmasini saglayarak
tilkemize ve insanlia hizmet edebilmektir (OD3).

Vizyon

Kaliteli egitim-6gretim hizmetleriyle ve 6zgiin bilimsel ¢alismalariyla tercih edilen, kurum
kimligi ve kiiltiiriiyle gelenegi olan ve sehriyle biitiinleserek gelecege 151k tutan bir liniversite


https://bilecik.edu.tr/donersermaye/Icerik/%C3%96rg%C3%BCt_Yap%C4%B1s%C4%B1_6d2bb
https://bilecik.edu.tr/strateji/oneri
https://bilecik.edu.tr/strateji/oneri
https://www.bilecik.edu.tr/donersermaye
https://www.sayistay.gov.tr/reports/6do3808gXx-bilecik-seyh-edebali-universitesi
https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Misyon_18209

A.l. Liderlik ve Kalite
olabilmektedir (OD3).

A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

I¢c ve dis paydaslar ile iliskileri gelistirmek ve ulusal/uluslararas1 tanmirhin arttirilmasini
saglamak, {iniversitemiz Ogrencileri ve personelinin bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sportif
yasamlarinin zenginlesmesini saglamak.

A.2.3. Performans yonetimi
A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.3. Finansal Yonetim

Miidiirligiimiizde Satin Alma Siireci, isleyisi ve is yapis yontemleri basta 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu, 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu
fhale Kanunu, 4735 sayith Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu olmak {izere ilgili
mevzuatlabelirlenmistir. Miudiirliigiimiiz faaliyetleri tamamen mevzuata gore yiiriitiilmekte
oldugundan kanun denetimi altinda bulunmaktadir (OD2) (OD2) (OD2) (OD2). Genel
yonetim kapsamindaki kamu idarelerine bagli olarak kurulmus olan doner sermayeli
isletmelerin is ve islemleri ile biitcelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, sonuglandirilmast,
muhasebesi, kontrol ve denetimi ile muhasebe yetkililerinin niteliklerine iliskin usul ve
esaslarin diizenlenmesi Doner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligine gore
yiirlitiilmektedir. Bu Yonetmelik kapsaminda “bilitcenin hazirlanmasi, uygulanmasi ve

2 13

sonuclandirilmas1”, “gelirlerin tahakkuku, takibi ve tahsili, harcama yetkilisinin yetki ve
sorumlulugu, gerceklestirme gorevlileri ve sorumlulugu”, “kontrol ve denetim”, “muhasebe
yetkilisinin gérev, yetki ve sorumluklar”, “Odeme &ncesi belgelerin kontrolii, ddemelerde
oncelik, alacaklarin izlenmesi, muhafazasi ve sorumlulugu”, “Muhasebe islemleri”
yiritilmektedir. 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 58. Maddesi (b) fikrasinda doéner
sermaye gelirlerinden tahsil edilen kismin nerelerde kullanilacagi, 58. Maddenin (c), (d), (€)
ve (f) fikralarinda yapilacak ek 6demelere iliskin hususlar belirtilmistir. Ayn1 Kanunun (i)
bendinde doner sermaye isletmesi faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde, kaynaklarin
ekonomik, verimli ve tasarruflu kullanilmasinin esas oldugu ve yapilacak olan 6demelerde
gelir-gider dengesinin gozetilmesinin zorunlu oldugu belirtilmistir. (OD4). 18 Haziran tarihli
ve 31159 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlari Doner Sermaye
Isletmelerinin Kurulmasina iliskin Yonetmeligin 8. Maddesinde Gelir ve giderler ile bunlarin
muhasebelestirilmesi, 12. Maddesinde biit¢ce, 13. Maddesinde tasinir islemlerine iligskin
hususlar belirtilmigtir. (OD4) Yiiksekogretim kurumlarmmin doner sermaye faaliyetleri
gergevesinde; hizmet sunum sartlar1 ve kriterleri de dikkate alinmak suretiyle personelin
unvani, gérevi, ¢alisma sartlar1 ve siiresi, egitim-0gretim ve arastirma faaliyetleri ve mesleki
uygulamalar ile ilgili performansi ve 6zellik arz eden riskli boliimlerde ¢alisma gibi hizmete
katki unsurlar1 esas alinarak yapilacak ek ddeme oranlari ile bu ddemelerin usul ve esaslari
Yiiksekdgretim Kurumlarinda Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin
Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara Iliskin Yénetmelikle belirlenmis olup (OD4),
Miidiirliigiimiiziin mali is ve islemlerinin takibi amaciyla; 18 Haziran 2020 tarih ve 31159
sayill Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksekdgretim Kurumlari Doner Sermaye Isletmelerinin
Kurulmasina liskin Y&netmeligin 3. maddesinin (g) bendi geregince Harcama Yetkilisi, 5018
saylli Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 33. maddesi geregi mal ve hizmet alim
giderleri i¢in 6deme emri belgelerinin diizenlenmesinde



https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Vizyon_b857f
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=2547&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=5018&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=4734&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=4735&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=11285&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/06/20200618-3.htm
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=14728&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5

A.l. Liderlik ve Kalite

Olgunluk Degeri 2 : Kurumda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu

bilgilendirmek iizere taniml siirecler bulunmaktadir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.4. Siire¢ yonetimi

Destek faaliyetleri tarafimizca yiiriitiilen ilgili birimlere ait is ve islemler i¢in is akis semalari

sunulmustur (OD3).

Olgunluk Degeri 3 : Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.

A 4. Paydas Katilmm
A.4.1. i¢ ve dis paydas katilim

I¢ ve dig paydas listesi

Paydas Adx
Akademik Personel
Idari Personel

I¢ Paydas/ Dis Paydas

I¢ Paydas
I¢ Paydas

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Ogrencileri Dis Paydas

Bilecik il Milli Egitim Miidiirliigii
Sayistay

Diger Ulusal Yiiksekogretim Kurumlar
Yok Bagkanlig

UAK

OSYM

Hazine ve Maliye Bakanlig1
Cumhurbagskanligi SBB.

Tiibitak

Bilecik Valiligi

Bilecik Il ilce Belediye Baskanliklar
Sanayi Kuruluslari

Oda Birlikleri

Bilecik Universitesi Tedarikgileri
Bilecik ilinde Bulunan Liseler
Bilecik ilge Kaymakamliklart
Bilecik Seyh Edebali Universitesi Dernegi
Bilecik Defterdarlig

Bilecik Bankalar

Bilecik Devlet Hastanesi

11 Saglik Miidiirliigii

KOSGEB

TBMM

BEBKA

Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Dis Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Dis Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/72908?AspxAutoDetectCookieSupport=1

A.4. Paydas Katihmm

Paydas onceliklendirilmesi

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani’nda paydas dnceliklendirme tablosu ve tabloya dair
aciklamalar bulunmaktadir. Paydas 6nceliklendirme tablosu asagidaki gibidir.

Paydas Onceliklendirme Tablosu

ic Paydas/ Dis Onem Etki

Paydas Adi Paydas Derecesi Derecesi Onceligi
Akademik Personel I¢ Paydas 5 5 25
Idari Personel I¢ Paydas 5 25
ggf;lllzﬂsreityh Edebali Universitesi Dis Paydas 5 5 o5
Bilecik 11 Milli Egitim Miidiirliigii =~ Dis Paydas 3 2 6
Sayistay Dis Paydas 4 4 16
EL%Zrm r Ulusal Yiiksekogretim Dis Paydas 4 9 8
Yok Bagkanligi Di1s Paydas 4 5 20
UAK Di1s Paydas 4 5 20
OSYM Di1s Paydas 4 5 20
YOKAK Di1s Paydas 4 5 20
Hazine ve Maliye Bakanlig1 Dis Paydas 4 5 20
Cumbhurbaskanlig1 SBB. Di1s Paydas 4 5 20
Tibitak Di1s Paydas 4 3 12
Bilecik Valiligi Di1s Paydas 3 2 6
Baskanlian o D Paydsy 3 2 6
Sanayi Kuruluslari Di1s Paydas 3 2 6
Oda Birlikleri Dis Paydas 2 2

Bilecik Universitesi Tedarikgileri Di1s Paydas 4 2 12
Bilecik ilinde Bulunan Liseler Di1s Paydas 3 2 6
Bilecik Ilge Kaymakamliklari Di1s Paydas 2 2 4
glelfr(l:;gi Seyh Edebali Universitesi Dis Paydas 9 3 5
Bilecik Defterdarligi Di1s Paydas 4 3 12
Bilecik Bankalar Di1s Paydas 4 2 8
Bilecik Devlet Hastanesi Dis Paydas 1 1 1
11 Saglik Miidiirliigii Di1s Paydas 1 1 1
KOSGEB Di1s Paydas 2 3 6
TBMM Dis Paydas 4 4 16
BEBKA Dis Paydas 2 3 6



A.4. Paydas Katihmm

Onem Derecesi:

1.
2.
3.

4.
S.

Universitenin hizmetleri veya siiregleri ile iliskisi olmayan paydastir.
Universitenin hizmetleri ile iliskili siireglere veya hizmetlere sahip olan paydastir.
Universiteden hizmet almasa da veya iiniversiteye hizmet sunmasa da iiniversite ile

birlikte ortak yiiriitiilen siirecleri olan paydastir.

Universiteden Hizmet Alan veya iiniversiteye disaridan Hizmet Sunan paydastir.
Universiteden direkt olarak Hizmet Alan veya tliniversitede hizmetlerin sunumunda yer

alan paydastir.

Etki Derecesi:

arwONE

Kararlar1 ve uygulamalar iiniversiteyi etkilemez.

Kararlar1 ve uygulamalari iiniversitenin destek siireclerini dolayl olarak etkiler.
Kararlar1 ve uygulamalar1 tiniversitenin temel siire¢lerini dolayli olarak etkiler.
Kararlar1 ve uygulamalari iiniversitenin destek siireclerini direkt olarak etkiler.
Kararlar1 ve uygulamalari iiniversitenin temel siireglerini direkt olarak etkiler.

Paydas Etki / Onem Matrisi

Oncelikli paydaslarla gergeklestirilecelg calismalarin belirlenmesi i¢in paydas dnceliklendirme
tablosundan yararlanarak Paydas Etki/Onem Matrisi agagidaki tabloda sunulmustur.

ETKi DUZEYi
ONEM DUZEYI ZAYIF
IZLE
o Oda Birlikleri
o 11 Ozel Idaresi  Genel
DUSUK Sekreterligi
o Ilge Kaymakamliklari
o Bilecik Devlet Hastanesi
« Bilecik il Saglik Miidiirliigii
CIKARLARINI
CALISMALARA DAHIL ET
e Bilecik 11 Milli Egitim
Miidiirligi
e Diger Ulusal Yiiksekogretim
YUKSEK Kurumlari
« TUBITAK

e Bilecik Valiligi

e BILECIK il ve Ilce Belediye
Baskanliklari

e Sanayi Kuruluslari

e BSEU Tedarikgileri

GUCLU

BIiLGILENDIR

BSEU Dernegi
KOSGEB
BEBKA

GOZET, BIRLIKTE CALIS

Akademik Personel
Idari Personel

BSEU Ogrencileri
Sayistay

YOK Bagkanligimi
Universiteleraras1 Kurul
OSYM
YOKAK
Hazine ve
Bakanlig1
Cumbhurbagkanlig1 S.B.B.

Maliye



A.4. Paydas Katihmm

e Bilecik ilinde Bulunan e Bilecik Defterdarhig
Liseler » Sendikalar

e« BSEU Mezun Ogrencileri
Dernegi

e Bilecik Banka Subeleri

SONUC VE DEGERLENDIRME

- Birimin Giiclii Yonleri

* Birimin alt yapisini olusturulmus olmas1 ve hizmet verebilecek seviyeye ulagmasi,

» Universite {ist yonetiminin tesvik ve destegi,

» Etik degerleri benimsemis Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiine kars: duyulan giiven,

* Yeni, ilerlemeye acik ve takim c¢aligsmasini destekleyen ortamin olmast,

» Maliye Bakanliginin yazilim destegi (Biitlinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi programi)

- Iyilesmeye Acik Yonleri

* Eksik personel ile ¢cok yogun hizmet verilmeye ¢alisilmasi,

» I¢ paydaslarm hizmet ici egitim yetersizligi,

* Kurum i¢i iletisim zayifligi,

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii olarak iistiinliiklerini akilci, dogru, etkili ve insan odakli
kullanilarak zayif yonleri iyilestirmek ve dis cevredeki firsatlart ¢ok iyi degerlendirip

tehditlere kars1 da gerekli 6nlemleri almak hedeflenmektedir. Bu sayede yiiriitilen Doner
sermaye hizmetlerin daha kaliteli olacagi ve hizmet verimliligini artiracagi dngoriilmektedir.



