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Isletme Boliimii

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE
A.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Isletme Boliimii, yonetim siireclerini seffaflik ve katilimcilik
ilkeleri dogrultusunda yliriitmektedir. Boliimiin idari yapisi; Boliim Baskani, Boliim Baskan
Yardimecisi, Boliim Kurulu seklinde olusmaktadir. Akademik ve idari karar alma
mekanizmalari, diizenli araliklarla gergeklestirilen Boliim Akademik Kurul toplantilart ile
isletilmektedir. Bu toplantilarda egitim planlamasi, akreditasyon hazirliklar1 ve operasyonel
siirecler tiim Ogretim iiyelerinin goriisiine sunularak karara baglanmaktadir [1_OD3], [2_OD3].

Boliimdeki idari operasyonlar, her yil gilincellenen Boliim Uygulama Takvimi cergevesinde
sistematik bir takvim dahilinde siirdiiriilmektedir (OD3). Bu takvim; kurul toplantilarindan
anket uygulama donemlerine, 6grenme ¢iktilarinin dl¢iilmesinden danismanlik goriismelerine
kadar tiim siireglerin zaman planlamasi icermektedir [3_OD3], [4_OD2]. Idari yapidaki
uzmanlagmay1 saglamak amaciyla olusturulan komisyonlarin goérev dagilimlari ve siireg
icerisindeki gorev degisimleri (feragat, atama vb.) resmi yazi ve onaylarla kayit altina
almmaktadir [S_OD2], [6_OD2].

2024-2025 Egitim-Ogretim yilindan itibaren Isletme Boliimii’niin STAR Akreditasyonu
basvurusu ile ilgili takvime akreditasyon uygulamalar1 da eklenmistir [7_OD3].

Idari siireglerin etkinligini artirmak amaciyla vyiiriitiilen izleme faaliyetleri neticesinde,
kurumsal yazisma ve arsiv sisteminin dijitallesme ihtiyaci tespit edilmistir. Bu dogrultuda,
kurumsal hafizanin korunmasi ve erisilebilirligin artirilmas1 amaciyla EBY'S (Elektronik Belge
Yonetim Sistemi) iizerinde bdliime ozgii yeni alt sekmelerin ve arsivleme alanlarinin
olusturulmasi yoniinde iyilestirme adimlar1 atilmistir (OD4), [8_OD?2].

[11(3)A.1.1.2025_Guz_Donemi Akademik Kurul Toplanti Daveti

[2](3)A.1.1.Akreditasyon ve Genel Konular Kurul Toplantisi Daveti

[3]1(3)A.1.1.Isletme Bolumu Guncel Uygulama Takvimi

[4](2)A.1.1.EBYS_ABD Baskanlari Yonetim Sekmesi Acilmasi_Talebi


https://bilecik.edu.tr/isletme/Icerik/isletme_Bolum_Baskani_ve_isletme_Bolum_Baskan_Yardimcisi
https://bilecik.edu.tr/isletme/Icerik/isletme_Bolum_Baskani_ve_isletme_Bolum_Baskan_Yardimcisi
https://bilecik.edu.tr/isletme/Icerik/Anabilim_Dal%C4%B1_Ba%C5%9Fkanl%C4%B1klar%C4%B1_50413
https://www.bilecik.edu.tr/dosya/30663_2817_%C4%B0%C5%9Fletme%20B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC%20Uygulama%20Takvimi.pdf
https://www.star.org.tr/
https://ebys.bilecik.edu.tr/Login.aspx?ReturnUrl=%2f

[5](2)A.1.1.Isletme Bolumu Akademik Komisyon Gorev_Listesi

[6](2)A.1.1.ABD Baskanlik Feragat Dilekceleri ve Yazismalari

[71(3)A.1.1.STAR_Akreditasyon Sureci Birim Uygulama Takvimi

[8](2)A.1.1.EBYS_ABD Baskanlari Yonetim Sekmesi Acilmasi Talebi

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Isletme Béliimii’niin kalite giivencesi sistemi, PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al)
dongiisii odaginda kurgulanmustir. Birim, her y1l Birim Oz Degerlendirme Raporu hazirlayarak
gelisim performansini izlemekte ve Rektorliik makamina sunmaktadir (OD4), [1_OD3]. Kalite
siireglerinin en somut gostergesi olan STAR Akreditasyon siireci kapsaminda hazirlanan Oz
Degerlendirme Raporu, Boliim Kurulu onayindan gegerek ilgili kurumlara iletilmistir [2_OD3].

Kalite mekanizmalarinin etkinligi periyodik olarak denetlemekte ve ihtiya¢ duyulan alanlarda
giincellemeler yapilmaktadir. Bu kapsamda, akreditasyon ve kalite komisyonlarinin gorev
tanimlari ile liye yapilari, siirecin isleyisine dair yapilan degerlendirmeler neticesinde revize
edilerek daha etkin bir ¢aligma ortami1 olusturulmustur [3_OD?3].

Kalite dongiisiiniin "Kontrol Et" asamasi; Program Egitim Amaglar1 (PEA) ve Ogrenme
Ciktilar1 (OC) ulasim oranlarmnin analizi ile saglanmaktadir. Bu kapsamda hazirlanan periyodik
raporlar, egitimin stratejik hedeflerle uyumunu ortaya koymaktadir (OD3), (OD4), [4 OD4],
[S_OD4]. Ayrica, kalite siireglerinin dijitallesmesi amaciyla OBS altyapisinin iyilestirilmesi ve
"Sosyal Transkript" uygulamasina gecilmesi yoniindeki talepler kurumsal iyilestirme adimlari
olarak kayda gecmistir [6_OD4]. Birimin akademik performans verileri (yayin, proje, idari
deneyim vb.) AVESIS iizerinden giincellenerek faaliyet raporlarma veri teskil etmektedir
(OD4), [7_OD2], [8_OD3].

[1](3)A.1.4.2024 Yili Isletme Bolumu Birim Oz Degerlendirme Raporu

[2](3)A.1.4.STAR Akreditasyon Ozdegerlendirme Raporu Onay Karari

[3]1(3)A.1.4.Egitim_Ogretim_Komisyonu Akademik Takvim_ Onayi

[4](4)A.1.4.Program_Egitim Amaclari ve Ciktilara Ulasim Raporu


https://bilecik.edu.tr/isletme/Icerik/Birim_%C3%96z_De%C4%9Ferlendirme_Raporlar%C4%B1_f8131
https://bilecik.edu.tr/isletme/Icerik/Program_Egitim_Amaclari
https://ebs.bilecik.edu.tr/Program/DersProgramYeterlilikleriIliskileri?BolumNo=153
https://avesis.bilecik.edu.tr/

[5](4)A.1.4.Program Egitim Amaclari ve Ciktilara Ulasim Raporu Analizi

[6](4)A.1.4.Akreditasyon POC ve Sosyal Transkript Sistem Guncelleme

[7](2)A.1.4.AVESIS Akademik Veri Guncelleme Talimati

[8]1(3)A.1.4.2024 Yili Birim Faaliyet Raporu Veri Girisi

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Boliimiin, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri geregi tiim akademik ve idari faaliyetlerini
kamuoyu ile paylagsmaktadur. Isletme Boliimii web sayfasi, aday 6grenciler ve dis paydaslar i¢in
temel bilgilendirme araci olarak kullanilmaktadir. Programin egitim amaglari, program ¢iktilari,
Bologna Bilgi Sistemi ve bolim web sitesi iizerinden giincel ve erisilebilir sekilde
yayimlanmaktadir (OD3), (OD4), (OD3). Ayrica, boliimiin kalite glivencesi ¢alismalarina dair
raporlar ve akreditasyon siire¢lerine iligskin gelismeler, i¢ ve dis paydaslarin erisimine sunularak
hesap verebilirlik mekanizmasi isletilmektedir.

A.1.6. Insan kaynaklar: yonetimi

Birim, akademik ve idari insan kaynaklar siireclerini {iniversitenin stratejik hedefleri ve kalite
politikalarryla uyumlu bir sekilde yonetmektedir. Insan kaynaklar1 yonetimi; liyakat, akademik
yetkinlik ve siirekli gelisim ilkelerine dayanmaktadir.

Insan Kaynaklar1 Politikas1 ve Hedefleri: Boliimiin akademik kadro planlamast,
egitim-0gretim ve arastirma kapasitesini optimize edecek sekilde, Norm Kadro
Yonetmeligi ve birimin uzmanlik alani ihtiyaglar1 gozetilerek yapilmaktadir (OD3).
Kadro talepleri ve atama siirecleri, Boliim Akademik Kurulu'nda nesnel kriterlere gore
degerlendirilerek Fakiilte Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.

Yetkinlik ve ise Alinma: Akademik personelin atama ve yiikseltme siireclerinde,
iiniversitenin belirledigi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ydnergesi’nde yer
alan yayn, proje ve idari deneyim gibi performans kriterleri esas alinmaktadir (OD3).

Hizmet I¢ci Egitim: Hem akademik hem de idari personelin yetkinliklerini artirmak
amaciyla, EBYS {izerinden duyurulan egiticilerin egitimi, dijital doniisiim ve kalite
yonetim sistemi egitimlerine katilim tesvik edilmektedir.

Tesvik ve Odiillendirme: Personelin performansi, YOK Akademik Tesvik Odenegi ve
Birim Faaliyet Raporlar1 {izerinden izlenmektedir. Ayrica, akademik basarilar bolim
web sitesinde duyurularak kurumsal motivasyon desteklenmektedir (OD3), (OD4).

A.3.4. Siire¢ yonetimi


https://bilecik.edu.tr/isletme/Icerik/Program_Egitim_Amaclari
https://ebs.bilecik.edu.tr/Program/DersProgramYeterlilikleriIliskileri?BolumNo=153
https://ebs.bilecik.edu.tr/BolognaBilgi/AvrupaKrediTransferSistemi
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=27923&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/199343
https://mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=201811834&MevzuatTur=21&MevzuatTertip=5
https://bilecik.edu.tr/isletme/Icerik/Birim_%C3%96z_De%C4%9Ferlendirme_Raporlar%C4%B1_f8131

Boliimdeki tiim akademik ve idari faaliyetler, liniversitenin kalite yonetim sistemi kapsaminda
tanimlanmis is akis siirecleri ve yonergeler dogrultusunda yiiriitiilmektedir (OD4). Egitim-
Ogretim, smav siiregleri, staj ve mezuniyet islemleri gibi temel siirecler; "Planla, Uygula,
Kontrol Et, Onlem Al" (PUKO) déngiisii esas alinarak yonetilmektedir. Siire¢ sahipleri ve
sorumlulart belirlenmis olup, siireclerin performanst Boliim Kurulu ve ilgili komisyonlar
tarafindan periyodik olarak izlenmekte ve aksayan yonler i¢in iyilestirme ¢aligmalar
yapilmaktadir (OD4).
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A.4. Paydas Katilim
A.4.1. I¢ ve dis paydas katilimi

Birim, karar alma ve iyilestirme siireclerine paydas katilimini saglamak iizere yapilandirilmig
mekanizmalara sahiptir. Dis paydaslarin (Ticaret Odasi, ISKUR, KOSGEB ve sektor
temsilcileri) goriisleri, diizenli olarak toplanan Bolim Danisma Kurulu araciligryla
alinmaktadir (OD3), [1_OD3], [2_OD3]. Danisma Kurulunun yapisi, bolgesel kalkinma
hedefleri ve sektorel ¢esitlilik gozetilerek diizenli olarak giincellenmektedir [3_OD3].

Paydas katilim siireci, sadece goriis aligverisi ile sinirhi kalmayip, egitim programinin temel
bilesenlerinin giincellenmesinde stratejik bir girdi olarak kullanilmaktadir. Bu kapsamda, STAR
Akreditasyon standartlar1 dogrultusunda revize edilen Program Ogrenme Ciktilar1 ve Programa
Ozgii Ciktilar taslaklari, dis paydaslarin resmi goriis ve Onerilerine sunulmus; gelen geri
bildirimler miifredatin sektérel beklentilerle uyumlu hale getirilmesi amaciyla
degerlendirilmistir (OD4), (OD4), [4_OD2]. i¢ paydas katilimi ise 6grenci temsilcilikleri,
akademik kurullar ve birim genelinde uygulanan memnuniyet anketleri {izerinden takip
edilerek, egitim-6gretim ortaminin iyilestirilmesinde veri kaynagi olarak kullanilmaktadir.



https://bilecik.edu.tr/iibf/Icerik/%C4%B0%C5%9E_AKI%C5%9E_S%C3%9CRE%C3%87LER%C4%B0M%C4%B0Z_9a6b9
https://www.bilecik.edu.tr/dosya/31468_1dd3_dan%C4%B1%C5%9Fa%20kurulu%20i%C5%9Fletmee.pdf
https://ebs.bilecik.edu.tr/Program/DersProgramYeterlilikleriIliskileri?BolumNo=153
https://bilecik.edu.tr/isletme/Icerik/ogrenme_ciktilari
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Kurul toplantilarinda miifredatin sektorel ihtiyaglara uyumu, staj olanaklari ve mezun
yetkinlikleri istisare edilerek stratejik plana girdi saglanmaktadir. I¢ paydas katilimi ise 6grenci
temsilcilikleri, akademik kurullar ve periyodik olarak uygulanan memnuniyet anketleri
iizerinden takip edilmektedir (OD4).

[1](3)A.4.1.Dis_Paydas Danisma Kurulu Toplantisi Davet Yazisi

[2](3)A.4.1.Akreditasyon Paydas Gorusleri Danisma Kurulu Cagrisi

[3]1(3)A.4.1.Isletme Bolumu Danisma Kurulu Uye Guncelleme Karari

[4](2)A.4.1.Paydas Gorusune Sunulan Program Ciktilari Taslagi

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Isletme Boliimii, egitim-dgretim kalitesini artirmak ve 6grenci memnuniyetini siirdiiriilebilir
kilmak amaciyla yapilandirilmis geri bildirim mekanizmalari isletmektedir. Ogrenci odakli
yonetim anlayisi geregi, geri bildirimler periyodik olarak toplanmakta ve iyilestirme
stireclerinde temel veri kaynagi olarak kullanilmaktadir.

« Geri Bildirim Kanallari: Ogrenciler; dilek, sikayet ve 6nerilerini boliim baskanligina
dogrudan yazili dilekge ile, iiniversitenin merkezi Ders ve Ogretim Elemam
Degerlendirme Anketleri iizerinden iletebilmektedir (OD4). Ayrica, OBS iizerinden
dijital olarak toplanan geri bildirimler de siireclere dahil edilmektedir (OD4).


https://bilecik.edu.tr/isletme/Icerik/Anketler_ve_Raporlar
https://bilecik.edu.tr/isletme/icerik/Ders_ogretim_Elemani_Degerlendirme_ve_ogrenci_Memnuniyet_Anketleri_938
https://obs.bilecik.edu.tr/

o [lyilestirme Uygulamalari: Geri bildirimler neticesinde tespit edilen aksakliklar icin
somut adimlar atilmaktadir. Ornegin; rapor igeriginde daha da detaylandirilacak ve
kaynaklar1 verilecek olan ders degerlendirme anketlerinden gelen talepler
dogrultusunda smav formatlarinda degisiklige gidilmesi veya odev yiiklerinin
dengelenmesi gibi uygulamalar ile kayit altina alinmaktadir. Ayrica, &grencilerin
dijitallesme talepleri dogrultusunda yine ilerleyen boliimlerde daha da detaylandirilacak
sekilde "Sosyal Transkript" uygulamasina gecilmesi yoniinde kurumsal girisimlerde
bulunulmustur.

o Karar Alma Mekanizmalarina Katihm: Ogrenci temsilcileri, bazi Béliim Akademik
Kurul ve Danigma Kurulu toplantilarinin ilgili giindem maddelerine davet edilerek
ogrencilerin gorlslerinin karar siireglerine dogrudan yansimasi saglanabilmektedir
(OD4). Ogrenci/mezun anketlerinin sonuglar1 dogrultusunda miifredat giincellemeleri
ve sosyal etkinlik planlamalarinda 6grenci goriisleri stratejik bir girdi olarak
degerlendirilmektedir (OD4).

o Izleme ve Cesitlilik: Geri bildirim mekanizmalari, hem yiiz yiize hem de dijital kanallar
(merkezi anketler, e-posta vb.) lizerinden ¢esitlendirilmistir. Geri bildirim sisteminin
etkinligi, PUKO déngiisii cercevesinde Boliim Kurulu tarafindan yillik bazda
izlenmekte ve paydas memnuniyet oranlarina gore sistem gilincellenmektedir.

B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1

Isletme lisans programmin miifredati, akademik standartlar ve paydas beklentileri
dogrultusunda periyodik olarak gozden gegirilmektedir. Programin disiplinler arasi niteligini
giiclendirmek amaciyla olusturulan se¢meli ders havuzu, ilgili komisyon kararlariyla giincel
tutulmaktadir [1_OD3], [2_OD3]. Egitim Bilgi Sistemi (EBS) tlizerindeki ders bilgi paketleri,
program Ogrenme ¢iktilar1 ile ders kazanimlarinin uyumu esas alinarak her donem baginda
revize edilmektedir (OD4), [3_OD2], [4 _OD2].

Ek olarak, STAR Akreditasyonu ¢ergevesinde yapilan degerlendirmeler neticesinde, derslerin
program ciktilarina katkist ve sektorle uyumu incelenerek miifredat iyilestirme oOnerileri
akademik kurula sunulmaktadir [5_OD3]. Ilgili akreditasyon cercevesinde yiiriitiilen
iyilestirme faaliyetleri kapsaminda, O6grenci is yiikii temelli kredilendirme siireclerinin
metodolojik bir standarda baglanmasi amaciyla, ilgili AKTS Hesaplama Kilavuzu
olusturulmasina dair altyap1 ¢alismalar1 baslamistir (OD4), [6_OD?2].

[1](3)B.1.1.Disiplinlerarasi_Secmeli Ders Listesi ve Komisyon Karari

[2](3)B.1.1.Disiplinlerarasi_Secmeli Ders Degerlendirme Kurul Yazisi


https://bilecik.edu.tr/isletme/Icerik/Paydaslarimiz_16e
https://bilecik.edu.tr/isletme/Icerik/Anketler_ve_Raporlar
https://ebs.bilecik.edu.tr/Program/Bolum?BolumNo=153
https://ebs.bilecik.edu.tr/Content/AKTS_2015_TR.pdf

[3](2)B.1.1.EBS_Egitim Bilgi Sistemi Veri Guncelleme Talimati

[4](2)B.1.1.Program Ogrenme Ciktilari EBS Guncelleme Talimati

[51(3)B.1.1.2025 2026 Guz Ders Programi ve Gorevlendirme Onayi

[6](2)B.1.1.AKTS Hesaplama Kilavuzu ve Altyapi Hazirlik Belgesi

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Isletme Boliimii miifredat;; Temel Alan Dersleri, Uzmanlik Alan Dersleri, Yetkinlik
Tamamlayic1t Dersler ve Diger (Sosyal/Kiiltiirel) dersler olmak iizere dort ana kategoride
dengeli bir yapida tasarlanmistir. Isletme Boliimii mezunu olan bir dgrencimiz transkriptinde
en az 50 dersten basarili olmasi beklenmektedir. Bu derslerin 36’s1 zorunlu, en az 14’ ise
segmeli ders grubunda olmalidir. Bu minvalde se¢gmeli ders oran1 %28’dir.

Bu hesaplama AKTS baglaminda bakildiginda 6grenci en az 240 AKTS’lik dersten basarili
olmas1 beklenmektedir. Bu derslerin 174 AKTS’si zorunlu, en az 66 AKTS’si ise segmeli ders
grubunda olmalidir.

Programda 62 AKTS temel alan ders (11 ders) yer almaktadir. Bunlarin 28 AKTS’si (5 ders)
birinci, 28 AKTS’si ikinci (5 ders), 6 AKTS’si tiglincii (1 ders) yariyilda yer almaktadir. Temel
alan derslerinin hepsi (62 AKTS) zorunlu derslerden olusmaktadir.

Programda 100 AKTS uzmanlik alan dersi (19 ders) yer almaktadir. Bunlarin 17 AKTS’si (3
ders) liciincti, 23 AKTS’si (4 ders) dordiincti, 20 AKTS’si (4 ders) besinci, 20 AKTS’si (4 ders)
altinci, 10 AKTS’si (2 ders) yedinci ve 10 AKTS’si (2 ders) sekizinci yariyilda sunulmaktadir.

YOK zorunlu dersleri de olarak adlandirilabilecek Tiirk Dili I, Tiirk Dili I1, ingilizce I, ingilizce
11, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi I ve Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi II dersleri bu gruptan
zorunlu dersler olup, geri kalan dersler se¢gmeli ders grubundandir. Ogrencilerin bu grupta yer
alan en az 14 dersten (66 AKTS) basarili olmalar1 gerekmektedir.

B.1.3. Ders kazamimlarinin program ciktilariyla uyumu

Isletme Boliimii’nde ders kazanimlari ile program ¢iktilar1 arasindaki uyum, egitim-dgretim
kalitesinin temel gostergelerinden biri olarak kabul edilmekte ve sistematik bir yap1 igerisinde
izlenmektedir.

o Uyum Mekanizmasi (EBS): Her dersin kazanimlari, bdliimiin genel Program Ogrenme
Ciktilar1 (POC) ile eslestirilmektedir (Isletmeye Giris — ISL101 Ornegi). Bu eslestirme
siireci, liniversitenin EZitim Bilgi Sistemi (EBS) lizerinden dijital olarak yonetilmekte;
ders bilgi paketlerinde her bir ders kazaniminin hangi program ¢iktisina ne diizeyde
katki sagladigi (1-5 skalasi) seffaf bir sekilde ilan edilmektedir (OD4).



https://ebs.bilecik.edu.tr/Program/DersBilgileri?BolumNo=153&DersNo=10349&Yil=2025
https://ebs.bilecik.edu.tr/Program/Bolum?BolumNo=153

e lzleme ve Denetim: Ders kazanimlarinin program g¢iktilariyla uyumu, her dénem
basinda Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan EBS Veri Giincelleme Talimatlari
dogrultusunda kontrol edilmektedir. Ayrica, donem sonlarinda yapilan basar1 analizleri
ile 6grencilerin bu ¢iktilara ulasma diizeyleri 6l¢iilmekte; beklentinin altinda kalan
uyum alanlar i¢in miifredat iyilestirme Onerileri akademik kurula sunulmaktadir.

o lyilestirme Calismalari: STAR Akreditasyon standartlar1 ve dis paydaslardan gelen
geri bildirimler dogrultusunda, program c¢iktilar1 ve bunlara hizmet eden ders igerikleri
periyodik olarak revize edilmektedir. Bu kapsamda, 6zellikle sektorel ihtiyaglarla
ortiismeyen veya program ciktisina katkisi zayif goriilen ders kazanimlari i¢in az dnce
de bahsedilen EBS giincelleme talimatlar1 iizerinden gerekli diizeltmeler hayata
gecirilmektedir.

B.1.4. Osgrenci is yiikiine dayali ders tasarimi

Derslerin AKTS kredileri, sadece teorik ders saatleri degil; sinav hazirligi, 6dev, proje, sunum
ve staj gibi 6grenci is ylkleri dikkate alinarak hesaplanmistir. Mezuniyet i¢in gerekli olan
toplam 240 AKTS vyiikii, 6grencilerin dengeli bir ¢alisma temposuna sahip olmalari amaciyla
her yariylla 30 AKTS diisecek sekilde planlanmustir. Is yiikii takibi, donem sonu ders
degerlendirme anketleri ile kontrol edilmektedir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Program Ogrenme Ciktilar1 ve Programa Ozgii Ciktilar, PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-
Onlem Al) dongiisii cercevesinde diizenli olarak izlenmektedir (OD4), (OD4). Bu gergevede,
boliimiin STAR Akreditasyonu faaliyetleri kapsaminda izlemeler yapilmistir. Belirlenen
uygulama takvimine uygun olarak, Bolim Kurulu, Komisyonlar ve Danisma Kurulu
toplantilarinin  etkisiyle miifredatta iyilestirmeler yapilmistir. Yapilan Paydas Anketleri,
Raporlar1 ve Degerlendirmeleri sayesinde gelistirmeler stirecektir (OD4).

Ilgili kanitlar ve agiklamalar Egitim ve Ogretim bashigi icinde belirtilmis ve ilerleyen
basliklarda da goriilecektir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim stire¢lerinin yonetimi

Egitim-6gretim siiregleri, Boliim Baskanligi liderliginde ve Egitim-Ogretim Komisyonu
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir (OD3). Komisyon; ders dosyalarimin standartlara
uygunlugunu denetlemek, sinav takvimlerini olusturmak, yatay/dikey gecis ve intibak
siireglerini yonetmekle gorevlidir. Siireglerdeki aksakliklar Bolim Akademik Kurulu'nda
goriistilerek karara baglanir.

B.2. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri
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Boliim derslerinde sadece geleneksel anlatim yontemi degil; 68renci merkezli yaklasimi
destekleyen vaka analizi, proje tabanli 68renme, ters yiiz smif (flipped classroom) ve grup
caligmalar1 gibi aktif dgretim yontemleri kullamlmaktadir. Ozellikle "Muhasebe ve Vaka
Uygulamalar1" ve ""Goniilliillilk Cahsmalar" derslerinde 6grencilerin analitik diistinme
becerilerini gelistirecek simiilasyon ve senaryo temelli teknikler uygulanmaktadir.

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Olgme ve degerlendirme siirecleri, seffaflik ve siirekli iyilestirme ilkeleriyle ydnetilmektedir.
Her yariy1l sonunda doldurulan ders degerlendirme formlar1 araciligiyla; simav tekniklerinin
yeterliligi, basar1 oranlar1 ve vize-final dengesi analiz edilmektedir. Bu analizler sonucunda
tespit edilen eksiklikler icin somut iyilestirme adimlari (6dev sayisinin artirilmasi, sinav formati
degisikligi vb.) hayata gecirilmektedir [1_OD3], [2_OD4]. Sinav notlarindaki maddi hatalar
veya Ogrenci itirazlari, resmi "Not Degisiklik Formlar1" {izerinden Bolim Baskanligi
koordinasyonunda sonuglandirilmaktadir [3_OD3], [4_OD3], [5_OD3], [6 OD3]. Ol¢gme
siireclerinin standardizasyonu i¢in her smav donemi Oncesinde Sinav Uygulama Esaslari
Ogretim elemanlarina tebli§ edilmektedir (OD4), [13_OD2]. Ek olarak, Ogrenci geri
bildirimlerinin kurumsal diizeye tasinmasi amaciyla merkezi "Ders ve Ogretim Eleman
Degerlendirme Anketleri" uygulanmaktadir [7_OD2].

[1](3)B.2.2.Isletme_Bolumu Ders Degerlendirme Analiz Formu

[2](4)B.2.2.Ders_Degerlendirme Eksikliklerin_Giderilmesi_Raporu

[3]1(3)B.2.2.Finansal Yonetim Dersi Not Degisiklik ve Duzeltme Formu

[4](3)B.2.2.Yoneylem Arastirmasi_Not Degisiklik ve Duzeltme Formu

[5](3)B.2.2.Yonetim_ve Organizasyon Not Degisiklik Formu

[6](3)B.2.2.Halkla Iliskiler Dersi_Sinav_Notu Degisiklik Formu

[7]1(2)B.2.2.Sinav_Uygulama Esaslari ve Bilgilendirme Yazisi

[8](2)B.2.2.Merkezi Ders ve Ogretim Elemani Anket Duyurusu


https://ebs.bilecik.edu.tr/Program/DersBilgileri?BolumNo=153&DersNo=11349&Yil=2025
https://ebs.bilecik.edu.tr/Program/DersBilgileri?BolumNo=153&DersNo=11349&Yil=2025
https://ebs.bilecik.edu.tr/Program/DersBilgileri?BolumNo=153&DersNo=19326&Yil=2025
https://www.bilecik.edu.tr/dosya/10714_6e19_59055.pdf

B.2.3. Osgrenci kabulii, énceki 6grenmenin taninmast ve kredilendirilmesi

Birim, 6grenci kabul ve uyum siireglerini yapilandirilmis bir sistemle yiiriitmektedir. Yeni kayit
yaptiran dgrenciler ile uluslararast (yabanci uyruklu) 6grenciler i¢in diizenlenen oryantasyon
programlari, 6grencilerin kurumsal aidiyetini ve akademik uyumunu desteklemektedir
[1_OD3], [2_0OD3], [3_OD3]. Dikey Gegis Smavi (DGS), Yatay Gegis veya Yaz Okulu
aracihigiyla gelen dgrencilerin 6nceki dgrenmeleri, intibak Komisyonu tarafindan incelenerek
resmi formlar iizerinden kredilendirilmektedir [4_OD3], [S_OD3], [6_OD3]. Ozel 6grencilik
ve ders saydirma talepleri ilgili mevzuat ve kurul kararlari dogrultusunda ivedilikle
sonuglandirilmaktadir [7_OD3], [8 OD3]. Kayit dénemlerinde gorevlendirilen personel
araciligiyla aday 6grencilere idari ve akademik rehberlik sunulmaktadir [9_OD2].

[11(3)B.2.3.1_Sinif Yeni Ogrenci_Oryantasyon Guncel Programi

[2](3)B.2.3.Yabanci_Uyruklu Ogrenci Oryantasyon Egitimi_ve Tutanagi

[31(3)B.2.3.2025 2026 Merkez ve Birim Bazli Ogrenci Oryantasyonu

[4](3)B.2.3.Yatay Gecis_Ogrenci_Ders_Intibak Formu Ornegi

[5]1(3)B.2.3.YKS Ders Intibak Formu_ Sistem Ciktisi

[6](3)B.2.3.Yaz_Okulu_Ders_Intibak Formu_Sistem_Ciktisi

[71(3)B.2.3.0zel Ogrenci_Statusu _ve Ders_Intibak Onayi

[8](3)B.2.3.Ders_Saydirma ve Muafiyet Onay Belgesi

[9]1(2)B.2.3.Yeni_Kayit Donemi Personel Gorev Planlamasi

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimast ve diploma

Mezuniyet asamasina gelen ogrencilerin yeterlilikleri; miifredat uyumu, AKTS tamamlanma
durumu ve GNO kriterleri iizerinden Mezuniyet Komisyonu tarafindan denetlenmektedir
(OD4), [1_OD3]. Mezuniyet sartlarin1 saglayan 06grencilerin diploma islemleri, resmi
mezuniyet onay listeleri {izerinden kontrol edilerek yiiriitilmektedir [2_OD3], [3_OD3],
[4 OD3], [5_OD3]. Ogrencilerin yan dal ve ¢ift ana dal (CAP) olanaklarindan


https://bilecik.edu.tr/isletme/Icerik/Komisyonlar_820

faydalanmalarini tesvik etmek amaciyla periyodik bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmekte ve
kontenjan planlamalari ilan edilmektedir [6_OD3], [7_OD3], [§_OD3].

[1](3)B.2.4.Mezuniyet Sartlari Kontrol ve Komisyon Calisma Dosyasi

[2](3)B.2.4.Mezuniyet Onay Listesi ve Diploma Isleri Yazismasi

[31(3)B.2.4.2024 2025 Guz Donemi_Mezuniyet Islemleri Kayitlari

[4]1(3)B.2.4.2024 2025 Bahar Donemi Mezuniyet Onay Listesi

[5](3)B.2.4.0grenci_Bazli Mezuniyet ve Not Durum Belgesi

[6](3)B.2.4.2025 2026 Cift Anadal ve Yandal Kontenjan Listesi 1

[71(3)B.2.4.2025 2026 Cift Anadal ve Yandal Kontenjan Listesi 2

[8]1(3)B.2.4.CAP_ve Yandal Ogrenci_Bilgilendirme Toplantisi Daveti

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Isletme Boliimii, 6grencilerine zengin ve erisilebilir bir dgrenme ortami sunmayi temel ilke
edinmistir. Ogrenme kaynaklari, hem fiziksel hem de dijital imkanlarla desteklenerek egitim
hedefleriyle uyumlu hale getirilmistir.

e Ogrenme Kaynaklari ve Yeterlilik Durumu: Boliimiin egitim faaliyetleri;
projeksiyon ve akilli tahta donanimli derslikler ile giincel yazilimlarin yiiklii oldugu
bilgisayar laboratuvarlarinda yiiriitilmektedir. Universite kiitiiphanesi biinyesindeki
basili kaynaklar ve uluslararasi veri tabanlarina erisim, ogrencilerin arastirma
ihtiyaclarin1 karsilamada yeterli diizeydedir.

e Ogrenme Yonetim Sistemi (LMS) ve Dijitallesme: Egitim siiregleri, iiniversitenin
merkezi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ve Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) altyapisi
iizerinden desteklenmektedir (OD4), (OD4). Ders izlenceleri, 6gretim materyalleri ve
yardime1 kaynaklar bu sistemler iizerinden 6grencilerin erisimine sunulmaktadir. Dijital
dontlistim stratejisi kapsaminda, ogrencilerin akademik disi kazanimlarin1 belgeleyen
"Sosyal Transkript" uygulamasi gibi yenilikg¢i dijital araglar siirece entegre edilmistir.


https://obs.bilecik.edu.tr/
https://ders.bilecik.edu.tr/login/index.php

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Akademik danigsmanlik hizmetleri, her donem basinda gilincellenen danigsman-6grenci listeleri
ve ofis saatlerinin ilaniyla sistematik bir yapida yiiriitiilmektedir [1_OD2], [2_OD3]. Ogrenci
talepleri dogrultusunda acilan "Erasmus Sinavina Hazirlik Kursu" gibi uygulamalar, akademik
destegin ihtiyaca gore sekillendigini gostermektedir [3_OD2]. Kariyer planlama siiregleri,
Yetenek Kapist iizerinden verilen danigsmanlik randevulari, mezun bulusmalar ve sektor
sOylesileri ile zenginlestirilmektedir (OD4), [4 OD3], [S_OD2], [6_OD3]. "Kariyer Planlama"
dersi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler (CV hazirlama, miilakat teknikleri vb.), 6grencilerin
istihdam edilebilirligine somut katki saglamaktadir [7_OD3], [§_OD2], [9_OD2].

[1](2)B.3.2.Danisman_Ogrenci Gorusme_Saatleri Belirleme Yazisi OD2

[2](3)B.3.2.2025 2026 Guz Donemi Lisans Danisman Ogrenci_ Listesi OD3

[3]1(2)B.3.2.Erasmus_Sinavina Hazirlik Kursu Acma Talebi OD2

[4]1(3)B.3.2.Yetenek Kapisi Kariyer Danismanligi Randevu Kayitlari OD3

[5](2)B.3.2.Kampusten Kariyere Etkinlik ve Staj Bilgilendirme Talebi OD2

[6](3)B.3.2.IIBF _Mezun Soylesileri_ve Kariyer Gunleri Etkinligi OD3

[71(3)B.3.2.Kariyer Planlama Dersi_Faaliyet Raporu ve Kanitlari OD3

[8](2)B.3.2.Kariyer Planlama Dersi_Gorevlendirme ve Duyurusu OD2

[9](2)B.3.2.Stratejik Plan_Kariyer Egitimleri Tesvik Yazisi OD2

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Boliimiimiiz, egitim faaliyetlerini Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi binasinda yer alan
teknolojik donanimli derslikler ve bilgisayar laboratuvarlarinda siirdiirmektedir. Ogrencilerin
bireysel ve grup ¢alismalar1 yapabilmeleri i¢in iiniversitenin ortak kiitiiphane ¢aligma salonlar1
ve fakiilte biinyesindeki ortak etkinlik alanlar fiziki altyapi olarak sunulmaktadir.



https://yetenekkapisi.gov.tr/
https://bilecik.edu.tr/iibf/Icerik/Fiziki_imkanlarimiz

B.3.4. Dezavantajli gruplar

Béliimiimiiz, {iniversitenin "Engelsiz Universite" politikas1 kapsaminda dezavantajli gruplarin
egitime erisimini kolaylastirmaktadir. Engelli Ogrenci Komisyonu araciligiyla, &zel
gereksinimli Ogrenciler i¢in simav siirelerinde esneklik saglanmakta, ders materyalleri
erisilebilir formatta sunulmakta ve fiziksel erisim i¢in rampalar/asansorler aktif tutulmaktadir

(OD4).

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif Faaliyetler

Ogrencilerin kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla ''Business Speaking Club'" (Isletme
Konusma Kuliibii), etkinlikler (""Girisimcilik ve Kariver Zirvesi', '"Bankada Kariver
Sohbetleri'" gibi) ve "Kariyer Soylesileri'" gibi aktiviteler diizenlenmektedir. Ayrica,
mezunlarla G6grencileri bir araya getiren ve sektor temsilcilerinin katildigr seminerlerle
ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel yetkinlikleri artirilmaktadir.

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yiikseltme ve goreviendirme kriterleri

Akademik kadro planlamasi, norm kadro yoOnetmeligi ve uzmanlik alani ihtiyaglar
dogrultusunda Bolim Akademik Kurulu'nda degerlendirilmektedir [1_OD2]. Boliimler ve
fakiilteler aras1 ders gorevlendirme koordinasyonu, birimin akademik envanteri ve ders yiikii
analizleri baz alinarak resmi yazigsmalarla yonetilmektedir [2_ODZ2], [3_OD2], [4 OD2].
Arastirma gorevlilerinin, 6gretim tiyelerinin performans takibi ve gorev siiresi uzatim siiregleri,
nesnel kriterler ve Bolim Baskanligi degerlendirme formlar1 iizerinden izlenmektedir
[5_OD2], [6 OD3], [7_OD3]. Akademik personelin verileri, UAK temel alan bilgileri
dogrultusunda YOKSIS ve AVESIS sistemlerinde giincel tutulmaktadir (OD4), (OD4),
[8_OD2].

[1](2)B.4.1.2025_Yili Ticaret Hukuku ABD Kadro Talebi Karari

[2](2)B.4.1.Birimler Arasi_Ders Gorevlendirme Ihtiyac Analizi SBKY

[3]1(2)B.4.1.Kurumici_Ders Gorevlendirme Talep Yazismasi 1

[4](2)B.4.1.Kurumici_Ders Gorevlendirme Talep Yazismasi 2

[5](2)B.4.1.Akademik Personel Gorev_ Suresi Uzatimi Talebi
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[6](3)B.4.1.Akademik Personel Gorev_ Suresi Uzatimi_ Degerlendirmesi

[7]1(3)B.4.1.0gretim_Gorevlisi_Gorev_Suresi_Uzatma_ Degerlendirmesi

[8]1(2)B.4.1.YOKSIS UAK Temel Alan Veri Guncelleme Talimati

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve geligimi

Ogretim elemanlarinin pedagojik ve mesleki yetkinlikleri, iiniversite biinyesinde diizenlenen
EBYS iizerinden paylasilan egitim programlari ile stirekli desteklenmektedir. Ayrica, akademik
personelin ulusal ve uluslararasi kongrelere katilimi tesvik edilmekte, Erasmus+ personel
hareketliligi ile yurt dis1 tecriibesi kazanmalar tavsiye edilmektedir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Egitim ve arastirma faaliyetlerinde iistiin basar1 gosteren akademik personel, YOK Akademik
Tesvik Odenegi Yonetmeligi kapsaminda odiillendirilmektedir (OD3). Béliim iginde ise
basarilarin boliim web sitesi duyurulari/haberleri iizerinden kamuoyu ile paylasilmasi yoluyla
manevi tesvik mekanizmasi isletilmektedir.

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
C.1.1. Arastirma stire¢lerinin yonetimi

Isletme Boliimii’niin arastirma stratejisi; uluslararas1 standartlarda akademik yayn iiretmek,
sektorel sorunlara ¢oziim sunan projeler gelistirmek ve arastirmaci insan kaynagmin
yetkinligini siirekli artirmak iizerine kurgulanmigtir. Birim, aragtirma odakli hedeflerini
iiniversitenin stratejik plani ile uyumlu hale getirerek, bu hedeflerin gerceklesme diizeyini
akademik tesvik verileri ve faaliyet raporlar iizerinden takip etmektedir.

C.1.2. I¢ ve dis kaynaklar

Boliimiimiiziin aragtirma faaliyetleri, iniversitenin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) birimi
tarafindan saglanan i¢ kaynaklar ve TUBITAK gibi dis fon saglayicilar tarafindan
desteklenmektedir. Arastirma kaynaklarinin  dagilimi, boliimiin ~ stratejik  planindaki
"Siirdiiriilebilirlik" ve "Dijitallesme" gibi dncelikli alanlara gére yonlendirilmektedir. Ozellikle
lisans 6grencilerinin arastirma kiiltiiriinii kazanmas1 amaciyla TUBITAK 2209-A/B projelerine
katilim, boliim yonetimince aktif olarak tesvik edilmekte ve proje yazim egitimleri ile
desteklenmektedir.



https://mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=201811834&MevzuatTur=21&MevzuatTertip=5
https://bilecik.edu.tr/isletme/
https://www.bilecik.edu.tr/bap

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Birim, 0ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini uluslararasi dilizeye tasimayi
onceliklendirmektedir. Bu kapsamda, ogretim elemanlarinin doktora sonrasi arastirma
faaliyetleri (Post-Doc) kurumsal olarak desteklenmektedir. TUBITAK 2219 gibi saygin burs
programlar1 araciligiyla yurt disindaki iiniversitelerde bilimsel caligmalar yiiriitmek isteyen
personelin izin ve gorevlendirme siirecleri, birimin uluslararasilasma vizyonu dogrultusunda
yonetilmektedir [1_OD2]. Ayrica, Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan ilan edilen uluslararasi
arastirmact programlar1 (AKAP, DOSAP, GEP) birim genelinde duyurularak, arastirmacilarin
dis kaynakli fonlara erisimi tesvik edilmektedir [2_OD?2].

Arastirma siireglerinde sektorel is birlikleri ve saha uygulamalart stratejik bir arag olarak
kullanilmaktadir. Muhasebe, denetim ve yonetim alanlarindaki gilincel uygulamalar1 yerinde
incelemek amaciyla diizenlenen saha ziyaretleri ve vaka analiz etkinlikleri, birimin arastirma-
uygulama bagini giiglendirmektedir [3_OD2].

[1](2)C.2.1.Tubitak 2219 Yurtdisi Arastirma Izin ve Gorev_Talebi

[2](2)C.2.1.Uluslararasi_Arastirmaci_Programlari_Cagri Duyurusu

[3](2)C.3.1.Gorevlendirme Talebi Sektorel Saha Ziyareti ve Etkinlik

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Isletme Boliimii, arastirma kapasitesini uluslararasi diizeye tasimak amaciyla ulusal ve
uluslararas1 bilimsel aglara katilim1 ve ortak aragtirma faaliyetlerini stratejik bir hedef olarak
benimsemistir.

e Ortak Program ve Birim Mekanizmalari: Birim, 6gretim elemanlarinin uluslararasi
arastirma aglarina (Erasmus+ personel hareketliligi vb.) katilimin1 kurumsal olarak
tesvik etmekte ve bu yondeki gorevlendirme siireglerini desteklemektedir. Universitenin
Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi koordinasyonunda yiiriitiilen uluslararasi
ikili is birlikleri, ortak arastirma birimi olusturma siireclerinin temel mekanizmasini
teskil etmektedir.

« Dahil Olunan Arastirma Aglan ve Ciktilar: Boliim arastirmacilar;, TUBITAK 2219
ve YOK tarafindan ilan edilen uluslararasi arastirmaci programlari (AKAP, DOSAP vb.)
aracilifiyla yurt disindaki saygin iiniversitelerle ortak bilimsel projeler ve yayinlar
yiiriitmektedir. Bu ortak ¢alismalardan iiretilen makale, bildiri ve proje ¢iktilari, birimin
uluslararasilagma performansina ve akademik iiretkenligine dogrudan katki
saglamaktadir.

o lzleme ve lyilestirme Siirecleri: Ulusal ve uluslararasi diizeydeki ortak arastirma
faaliyetleri ve ag katilimlari, periyodik olarak hazirlanan birim faaliyet raporlar1 ve


https://www.bilecik.edu.tr/pgko/

AVESIS verileri iizerinden izlenmektedir. Is birligi yapilan paydaslardan gelen geri
bildirimler dogrultusunda, ortak ¢aligma alanlar1 ve arastirma stratejileri giincellenerek
stirecin siirdiirtilebilirligi saglanmaktadir. Daha detayli sekilde ve kanitlariyla birlikte
dokiiman boyunca bahsedilmistir.

C.3. Arastirma Performansi

Boliimiin aragtirma performansi; yayin sayilari, atif oranlari, proje biitgeleri ve h-indeksi gibi
nesnel gostergeler iizerinden izlenmektedir. Bu veriler, AVESIS (Akademik Veri Yonetim
Sistemi) lizerinden takip edilmektedir (OD4).

Ogretim elemanlarinin bireysel arastirma performanslar;, YOK Akademik Tesvik Odenegi
Yonetmeligi ve kurum i¢i atama-yiikseltme kriterleri dogrultusunda yillik bazda
degerlendirilmektedir (OD3), (OD4). Performans degerlendirme sonuglari; akademik kadro
planlamasi, 6diillendirme ve gorev siiresi uzatimlarinda temel kriter olarak kullanilmaktadir.

Birimdeki akademik personelin arastirma performansi; yayin sayilari, atiflar ve projeler
tizerinden sistematik olarak izlenmektedir. Akademik {iretkenligi tesvik etmek amaciyla,
Fakiilte biinyesinde yaymn hayatina devam eden ''Siirdiiriilebilirlik, Yonetim & Ekonomi
Dergisi (JSMaEc)" gibi bilimsel platformlarin makale ¢agrilar1 aktif olarak duyurulmakta ve
personelin nitelikli yaym yapmasi desteklenmektedir [1_OD2]. Arastirma ¢iktilarinin kalitesini
artirmaya yonelik bu siirecler, her y1l sonunda hazirlanan faaliyet raporlari ile kontrol edilmekte
ve bir sonraki donemin performans hedeflerine temel teskil etmektedir.

[1](2)C.3.JSMaEc_Makale Cagrisi ve Akademik Yayin Tesvik Duyurusu

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birim, arastirma-gelistirme hedeflerine ulagsma diizeyini ve kurumsal arastirma performansini
sistematik siire¢ler araciligiyla izlemektedir.

« Izleme Mekanizmalari: Arastirma performansi; yayin sayilar, atif oranlari, h-indeksi
ve proje biitgeleri gibi nesnel gostergeler iizerinden, iiniversitenin AVESIS (Akademik
Veri Yonetim Sistemi) ve BAPSIS altyapilar1 kullanilarak anlik ve yillik bazda takip
edilmektedir (OD4), (OD4).

e Hedef Kontrolii ve Oz Degerlendirme: Birim, stratejik planinda yer alan arastirma
hedeflerinin gerceklesme durumunu her yil hazirlanan Birim Oz Degerlendirme Raporu
ve Birim Faaliyet Raporlari ile kayit altina almaktadir. Bu siirecte, patent bagvurular ve
Universite-Sanayi Is Birligi (USI) kapsamindaki faaliyetler de izleme kapsamina dahil
edilmektedir.

o [lyilestirme ve Paydas Geri Bildirimi: Arastirma performansina iliskin veriler Béliim
Akademik Kurulu’nda degerlendirilerek, performansin diisiik kaldig1 alanlar i¢in tesvik
edici mekanizmalar (makale cagrilart duyurulart vb.) hayata gecirilmektedir.
Degerlendirme siireclerine akademik personelin goriis ve Onerileri de dahil edilerek
sistemin etkinligi artirtlmaktadir.
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C.3.2. Ogretim elemani/arastirmact performansinin degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin bireysel akademik gelisimleri ve performanslari, tamimli kriterler ve
seffaf degerlendirme araglari ile yonetilmektedir.

Degerlendirme Kriterleri: Akademik personelin performansi; YOK Akademik Tesvik
Odenegi Yonetmeligi ve iiniversitenin Kurum I¢i Atama-Yiikseltme Kriterleri baz
alinarak degerlendirilmektedir (OD3), (OD3). Bu kriterler; bilimsel yayinlari, yiiriitiilen
projeleri, alinan atiflar1 ve idari gorevleri kapsamaktadir.

Yilik izleme Siirecleri: Ogretim elemanlarinin performansi, her yil sonunda
giincellenen AVESIS verileri, akademik faaliyet raporlari ve gorev siiresi uzatim
siireclerinde kullanilan "Bo6lim Bagkanligi Degerlendirme Formlar1" {izerinden
izlenmektedir (OD4).

Sonuclarin Kullanimi: Performans degerlendirme sonuglari; akademik kadro
planlamasi, gorev siiresi uzatimlari, ddiillendirme siiregleri ve birim igindeki ders
gorevlendirmelerinde temel veri olarak kullanilmaktadir. Basarili performanslar, boliim
web sitesi lizerinden duyurularak manevi tesvik mekanizmasi igletilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1.1. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

Isletme Béliimii niin toplumsal katki stratejisi; akademik birikimi kamu kurumlari, sivil toplum
orgiitleri ve yerel paydaslarla paylasarak bolgesel kalkinmaya ve toplumsal farkindaliga destek
olmak iizerine kurulmustur. Birim, toplumsal katki faaliyetlerini tiniversitenin stratejik amaglari
cercevesinde planlamakta; bu faaliyetlerin etki diizeyini katilim sayilar1 ve geri bildirimler
iizerinden izlemektedir.

D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiirtilebilirligi i¢in bolimiin ve fakiiltenin sahip oldugu
imkanlar etkin sekilde kullanilmaktadir.

Fiziki Kaynaklar: IIBF Konferans Salonu, seminer odalar1 ve bilgisayar
laboratuvarlari; halka agik seminerler, vergi haftasi etkinlikleri ve lise tanitim gezileri
gibi toplumsal faaliyetler icin tahsis edilmistir.

Insan Kaynagi: Akademik personelin uzmanlik alanlar1 (Muhasebe, Finans, Yonetim
vb.) toplumsal katki potansiyeli olarak degerlendirilmekte; personelin gonilliiliik
esasina dayali danigsmanlik hizmetleri boliim yonetimince tesvik edilmektedir.

Mali Kaynaklar: Faaliyetler i¢in {iiniversitenin Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanhgir (SKS) biitcesi ve dis paydaslarla (Belediye, Ticaret Odasi1) yapilan
protokoller kapsamindaki ayni/nakdi destekler kullanilmaktadir (OD4).
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D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birim, toplumsal etki yaratma hedefi dogrultusunda yerel egitim kurumlar1 ve kamu birimleri
ile yapilandirilmis is birlikleri yiirtitmektedir. Bu kapsamda, Bilecik merkez ve ilgelerindeki
liselere yonelik diizenlenen tamitim ve rehberlik ziyaretleri, iiniversite-aday ogrenci
bulusmasini saglayan periyodik bir faaliyet olarak kayit altina alinmaktadir [1_OD?3].

Toplumsal farkindalifi artirmaya yonelik akademik etkinlikler, farkli tematik alanlarda
cesitlendirilmistir. Bilecik Polis Meslek Egitim Merkezi (POMEM) Ogrencilerine yonelik
diizenlenen "Toplumsal Baris ve Birlikte Yasama Kiiltiirii" konferansi1 daveti [2_OD3],
"Uluslararas1 Kooperatifler Yili" kapsaminda gerceklestirilen panel faaliyetleri [3_OD3] ve
"Vergi Haftas1" dolayistyla yerel mali idare uzmanlarinin katilimiyla diizenlenen sdylesiler
[4_OD3], birimin toplumsal bilgi aktarimindaki roliinii belgelemektedir.

Birim, sosyal sorumluluk projelerini miifredat igerisindeki "Goniilliiliik Calismalar1" dersi ile
entegre ederek siirdiiriilebilir kilmaktadir. Ogrencilerin AFAD gibi kurumlarla ortaklasa
yiiriittiigii saha faaliyetleri ve bilgilendirme stand1 ¢alismalari, bu yaklasimin somut uygulama
ornekleridir [S_OD3]. Ayrica, Genglik ve Spor Il Miidiirliigii gibi kurumlarin egitici talepleri
(Vergi bilinci, sosyal giivenlik vb.) birim uzmanlik alant dogrultusunda degerlendirilerek
yanitlanmaktadir [6_OD3].

Akademik personelin toplumsal katki siireclerindeki rolii; bolgedeki kiiltlir-sanat
yarigmalarinda tistlenilen jiiri iiyelikleri ve danigmanlik gdrevleri iizerinden de izlenmektedir
[7_OD2]. Toplumsal katki performansinin "Kontrol Et" asamasi ise; "Insan Ticaretiyle
Miicadele Ulusal Eylem Plan1" gibi ulusal diizeydeki anketler ve birim performans veri girisleri
araciligiyla saglanmakta, elde edilen veriler bir sonraki yilin planlamasma temel teskil
etmektedir [§_OD3].

Birim tarafindan gerceklestirilen faaliyetler, toplumsal deger yaratma ve siirdiiriilebilirlik
ilkeleri ¢ercevesinde gruplandirilmaktadir:

o Egitim ve Rehberlik (SKA 4 - Nitelikli Egitim): Bolgenin egitim kalitesine katki
saglamak amaciyla liselere yonelik periyodik tanitim ve rehberlik ziyaretleri
diizenlenmektedir.

o Toplumsal Farkindahk ve Kurumsal is Birligi (SKA 16 - Baris, Adalet ve Giiclii
Kurumlar): POMEM 4grencilerine yonelik diizenlenen "Toplumsal Baris"
konferanslar1 ve "Vergi Haftas1" etkinlikleri ile toplumsal bilincin artirilmasi
hedeflenmektedir.

o Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Paydas Ortakhklar1 (SKA 17 - Amaclar icin
Ortakliklar): Uluslararas1 Kooperatifler Y1l etkinlikleri, Genglik ve Spor Il Miidiirliigii
ile ylriitilen egitici faaliyetler ve AFAD stand calismalar1 ile kamu birimleriyle
yapilandirilmis ortakliklar stirdiiriilmektedir.

e Sosyal Sorumluluk ve Goniilliiliik: Birim, sosyal sorumluluk projelerini miifredattaki
"Goniilliiliilk Cahsmalar'" dersi ile entegre ederek, ogrencilerin AFAD gibi
kurumlarla saha faaliyetlerinde yer almasini saglamaktadir.
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e lzleme Kamtlar: Faaliyetlerin performans takibi; "Insan Ticaretiyle Miicadele Ulusal
Eylem Plan1" gibi ulusal veri girigleri ve birim performans raporlari tizerinden "Kontrol
Et" asamasina tabi tutulmaktadir.

[1](3)D.2.1.Liselere Yonelik Bolum Tanitim_ Ziyaretleri Programi_OD3

[2](3)D.2.1.POMEM Toplumsal Baris ve Birlikte Yasama Konferansi OD3

[3]1(3)D.2.1.Uluslararasi_Kooperatifler Yili Konferans Kaydi OD3

[4](3)D.2.1.Vergi_ Haftasi Soylesisi Etkinlik ve Salon Tahsisi OD3

[5](3)D.2.1.AFAD Gonulluluk Calismalari Stand Acma Kaydi OD3

[6](3)D.2.1.Bilgiden Bilince Konferanslari Egitici Talebi Yazismasi OD2

[71(3)D.2.1.Gencler Arasi_Kultur Sanat Yarismalari Juri Gorevi_OD2

[8](3)D.2.1.Insan_Ticareti Ulusal Eylem Plani Veri Giris Kaydi OD3



