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OZET

Bilecik Seyh Edebali Universitesi misyonu, vizyonu, temel degerleri ve politikalarinin belirledigi ilkelerle egitim ve ogretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki ve yonetsel siireclerinde kalite giivencesi sistemini siirekli gelistirmekte ve iyilestirmektedir. Universitemiz 2023 yih
Kurum ¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzuna
(Siiriim 3.2) uygun olarak ve 2021 yih YOKAK izleme Raporu temel alinarak, yil igerisinde gerceklesen iyilestirme faaliyetlerini de icerecek
sekilde akademik ve idari birimlerin katkilariyla Kalite Komisyonu ve Cahsma Gruplar tarafindan hazirlanmustir. Universitemizde kalite
caligmalar, Rektor bagkanhginda Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorligi, Calisma Gruplart ve Calisma Grubu Sorumlular eliyle
yiiriitiilmektedir. I¢ kalite giivencesi sistemini etkin ve etkili kilmak icin Universitemizde diizenli olarak Kalite Komisyonu toplantilar ve ¢alisma
gruplan toplantilari gergeklestirilmektedir. 2023 KIDR hazirlama siirecine ik olarak birimler tarafindan Birim Oz Degerlendirme Raporlarinin
hazirlanmasiyla baslanmistir. Daha sonra Birim Oz Degerlendirme Raporlar1 Calisma Gruplarina iletilmistir. Cahsma Gruplarinca ilgili olduklar:
bolumler hazirlanmig, kanitlar ve olgunluk diizeyleri belirtilmistir. Raporun son agamasinda biitlin raporlar titizlikle tekrar gézden gegirilmis ve
eksikler tamamlandiktan sonra Kalite Giivencesi Yo6netim Bilgi Sistemi'ne bilgi girisleri saglanmuigtir. 2022-2026 Stratejik Plan ¢ahgmalari
yapihrken kurumun giiglii ve zayif yonleri tespit edilmigtir. 2023 yilinda ger¢eklestirilemeyen iyilestirmelerin 2024 yilinda bu ¢ahgmalardan da
yararlanarak hizla gergeklestirilmesi amaglanmaktadir.

KURUM HAKKINDA BILGILER
Tletisim Bilgileri
Bilecik Seyh Edebali Universitesi Kalite Komisyonu Baskaninin;
Adi Soyadi: Prof. Dr. Siikrii Beydemir
Adresi : Bilecik Seyh Edebali Universitesi Rektorligii, BILECIK
Tel : 0228 214 1001
E-posta : sukru.beydemir@bilecik. edu.tr
Tarihsel Gelisimi

Kurulusu rektorliige bagh Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitisii ile gergeklesti.
Dumlupinar Universitesi Rektorliigiine bagh olan iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Osmaneli Meslek Yiiksekokulu, Pazaryeri Meslek
Yiiksekokulu, Golpazart Meslek Yiiksekokulu, Sogiit Meslek Yiiksekokulu; Osmangazi Universitesi Rektorliigiine bagh olan Saghk
Yiiksekokulu ve Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu; Anadolu Universitesi Rektorliigiine bagh olan Meslek Yiiksekokulu ve Boziiyiik
Meslek Yiiksekokulu Universitemiz biinyesine dahil edildi.

27 Nisan 2012 tarih ve 28276 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren kanunla Bilecik Universitesi ad1 Bilecik Seyh Edebali
Universitesi olarak degismistir.

Universitemiz 7 farkh yerleskede, 11 fakiilte, 1 enstitii ve 8 yiiksekokulda 769 akademik personel, 325 idari personel, 44 szlesmeli personel,
190 stirekli is¢i olmak tizere toplam 1.328 personel ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Bilecik Seyh Edebali Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani’nda yer alan misyon ve vizyon ifadeleri asagidaki gibidir.
Bilecik Seyh Edebali Universitesi Misyonu

Kaliteli egitim-6gretim hizmeti sunmak, her bakimdan alaninda donaniml ve kiiltiirel degerlerimize bagh bireyler yetistirmek, 6zgiin bilimsel
aragtirmalar yapilmasini saglayarak tilkemize ve insanhga hizmet edebilmektir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Vizyonu

Kaliteli egitim-6gretim hizmetleriyle ve 6zgiin bilimsel ¢ahigmalariyla tercih edilen, kurum kimligi ve kiiltiiriiyle gelenegi olan ve sehriyle
biitiinleserek gelecege 151k tutan bir tiniversite olabilmektir.

Temel Degerler

Ogrenci Odaklilik: Egitim ve dgretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve gelistirilmesi esnasinda &grencilerin taleplerini dikkate alarak hareket
eder.

Bilimsellik: Bilimsel aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine 6ncelikli olarak agirlik vererek bilime katki saglar.
Yenilikeilik: Siirekli gelismekte olan teknolojiyi esas alarak yenilik¢i bakis agisiyla ve ¢evre bilinciyle faaliyetlerini siird{iriir.

Kalite ve Katihmcihk: Calisanlarinin tiim alanlarda yonetime iligkin karar alma siireglerine katilmasi suretiyle seffaf ve kaliteli hizmet
sunar.

Kenti ile fs Birligi: igerisinde yasadig1 kentiyle, basta sanayi ve saglik alanlari olmak iizere her alanda is birligi yaparak kentinin gelismesine
katk: saglar.

Adalet ve Firsat Esitligi: idari ve akademik kararlari, adalet ve firsat esitligi g6z oniinde bulundurarak alir.

Kenti ile is Birligi: Yurt ici ve yurt disindaki tiniversiteler, sektor temsilcileri, meslek gruplari vb. organizasyonlarla ortak projeler
ytirtiterek, egitim imkanlarini ¢esitlendirir.

Etik Degerlere Baghlk: Etik degerlerine sahip ¢ikarak ve temel hak ve dzgiirleri g6z 6niinde bulundurarak hizmetlerini siirdiiriir.

Amac ve Hedefler
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Stratejik Amag-1: Egitim ve 6gretim faaliyetlerini giiglendirmek ve zenginlestirmek.

Stratejik Amag-2: Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisim giiglendirmek.
Stratejik Amag-3: Yore halkiyla is birligi diizeyi artirilarak ¢evresine deger katmak.
Stratejik Amag-4: Yenilik¢ilik kiiltiiriinii ve girigimeiligi gii¢lendirmek.

Stratejik Amag-5: Kurumsallasma, kurumsal kapasite ve insan kaynaklarinin gelistiriimesi.
A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Bilecik Seyh Edebali Universitesinin idari yap1s1,2547 sayih Yiiksekdgretim Kanunu, 657 sayih Devlet Memurlari Kanuny 5018 sayih
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile 124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarimn Idari Teskilat

Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede ag1k bir sekilde belirtilmistir. Bu baglamda yonetim modeli, yasal mevzuatta tanimlanan yetki,
gorev ve sorumluluklar temelinde hiyerargik bir anlayisa dayanmaktadir. Kurum akademik ve idari yapilanmasinda, ¢alisanlarin karar
alma siireclerine aktif olarak katildig1 katithme1 bir yonetim modelini benimsemistir. Universitede yonetim siireglerinde, Yiikseko gretim
Kalite Giivence Sistemi (YOKAK) basta olmak iizere, TS EN ISO 9001 ve yiiksekdgretim konusunda ulusal ve uluslararasi standartlari,
mevzuat ve miisteri sartlari esas1 kapsaminda yapilmaktadir. Yasa ve yonetmeliklerle belirlenen yap1 iginde Universitede stratejiler, karar
verme slirecleri, is stiregleri, bilgi yonetimi stiregleri, insan kaynaklart siirecleri, finans kaynaklar stiregleri, 6grenci katithm siiregleri
misyon ve ihtiyaglar dogrultusunda tanimlanmgtir. Tammlanan bu siireclerle Universitenin akademik ve idari yapis1 olusturulmustur ve
baglica yonetim unsurlar1 agagida tanimlannmstir.

Universitede en iist diizeydeki yonetici ve atamaya dair yetkili amir Rektor’diir. Rektdr, akademik ve idari konularda Universitedeki tiim
tist kurullarin baskanligini yapar. Universite Senatosu, Universitenin akademik faaliyetleriyle ilgili konularda karar verir. Senato,
Universitenin egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetlerinin esaslart hakkinda karar alir, Universite veya Universitenin
birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlar. Universite Yénetim Kuruly, idari faaliyetlerde Rektor’e yardimer bir organdir. Universitenin
yonetimiyle ilgili olarak Rektor’iin getirecegi konularda karar alir, nerilerde bulunur; fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin
kararlarina yapilan itirazlar1 karara baglar. Ilgili yonetmelikle Universite Yonetim Kuruluna verilen diger gorevleri yapar. Yonetim
Kurulunun raportorii Universite Genel Sekreteri’ dir.

Universitede karar alma siireglerinde senato, {iniversite yonetim kurulu, birim kurullari, komisyonlar ve birim yoneticileri etkin rol
tistlenmis olup yonetsel siiregler katilimei yaklagimla gergeklestirilmektedir. Universitenin yonetisim modeline uygun organizasyon
semasi olusturulmus olup karar alma siireglerindeki ¢ok seslilik, kurullarin ¢alisma usul ve esaslarinda tanimlanmistir.

Siireg temelli yonetim modelini benimseyen Universitemizde, yonetim ve idari alanlarla ilgili politikalar 2022-2026 Stratejik Plani’nda
tammlanmis olup bu plan ¢ergevesinde ortaya konan amaglarla performans gostergelerinin donemsel olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesi konularinda gerekli cahismalar gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda 2023 Y1h Faaliyet Raporu diizenlenmistir.

Universitede egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve uluslararasilasma siiregleri de dahil olmak {izere tiim siirecler kalite
yonetim sistemi baglaminda belirlenen organizasyon semasi, gorev tanimlari, prosediirler, gorev ve sorumluluklar ve is akis siiregleri ile
belirlenmistir. Ayrica bunlar web sayfalarinda yayimlanmis ve igleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
2. Liderlik

Bilecik Seyh Edebali Universitesi, kurum icinde kalite giivence sisteminin olusturulmasi, yonetilmesi ve kalite kiiltiiriiniin i¢sellestirimesini
destekleyen c¢evik ve katihmet bir liderlik yaklagimi benimsemigtir. Bu kapsamda kalite giivence kiiltiirii ve liderlik bilinci Rektorliik diizeyinden,
birim diizeyine hiyerarsik sekilde yayiimaktadir. Universitemiz misyon ve vizyonu dogrultusunda R ektoriimiiz, Universite Senatosu ve Universite
Yonetim Kurulu kurumsal akisin isleyisi ve Universite giindeminde olan konular1 degerlendirerek ¢6ziim odakh karar verme siireglerine katkida
bulmaktadirlar. Rektoriimiiz, Universitemizde yiiriitiilen tiim faaliyetleri yakindan takip etmek, etkilesimi ve iletisimi artirmak amactyla tiim birim
amirleri ve dgrenciler ile etkilesim igerisindedir. Universitemizdeki kalite alismalari, toplantilar1 Rektér baskanhginda Kalite Komisyonu, Kalite
Koordinatérligii, Birim Kalite Komisyonlar, ve Calisma Grubu Sorumlulan eliyle yiiriitiilmekte ve tiim siireglere akademik ve idari birim
yoneticileri liderlik etmektedir. Kalite Komisyonlar, Birim Kalite Komisyonlar1 veCalisma Grubu toplantilar ((3)A.1.2.1) belirli araliklarla,

Kalite Koordinatorliigii toplantilart ((3)A.1.2.2) her hafta yapilmaktadir. Konu ile ilgili organizasyon semasi Universite web sitesinde yer
almaktadir.

Universitemizde liderler ve gahsanlarin hedef birligini saglamalarina yonelik olarak, kalite yonetim sistemimiz igerisinde farkh uygulamalar
olusturulmustur. Basta Kalite Komisyonu olmak tizere, ¢ahsma gruplarinda ve birim kalite komisyonlarinda liderlerin yer almas1 saglanmakta ve
konuya iliskin hususlar Kalite Giivencesi Yoénergesinde agike¢a belirtilmektedir. Universitemizde rutin yapilan Memnuniyet Anketlerinin
((QA.1.2.3, (3)A.1.2.4., (3)A.1.2.5) geri bildirimleri bagta Rektoriimiiz olmak iizere ilgili liderlere ulagsmasi, liderlerin etkinligine yonelik 6rnek
uygulamalarinmiz arasindadir. Calisan memnuniyeti anket sonuglari, liderlerin degerlendirmesine ve stireglerle ilgili iyilestirme planlarina dnemli
girdiler saglamaktadir.

Ik kez 2021 yilinda uygulamaya alinan Lider Davraniglari Degerlendirme Anketi (LDDA) liderler hakkinda goriisleri belirlemek, memnuniyet
diizeyini 6lgmek ve liderlerin iyilestirmelerine yon vermesi amaci ile 2023 yili da olmak iizere her yil sistematik olarak gergeklestirilmektedir.
Anketlere katithm saglanmas1 i¢in gerekli duyurular yapilmstir. ((3)A.1.2.6, (3)A.1.2.7) Sonuglar analiz edilmis ve anketle ilgili geri bildirimlerin,
lider etkililik diizeyini belirlemede ve iyilestirmelerde kullanilan bir mekanizma haline gelmesi hedeflenmistir. Lider Davraniglar1 Degerlendirme
Anketi analizleri, birim amirlerine elden kapali zarf iginde teslim edilmistir. Birimlerin anket sonuglarina y6nelik yapacaklar iyilestirmeleri igeren
aksiyon planlarim tist yaz ile Kalite Koordinatorliigiine iletmeleri belirtimistir. Birimlerden gelen geri doniisler muhafaza edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin geligimini destekleyen etkin liderlik uygulamalari
bulunmaktadir.

Kamtlar
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e (3)A.1.2.1.calisma grubu toplanti ust yazipdf

o (3)A.1.2.2 kalite koordinatorlugu toplantisi.pdf
e (3)A.1.2.3.memnuniyet anketleri.pdf

e (3)A.1.2.5.0grenci_ memnuniyet anketleri.pdf

o (3A.1.2.6.lider davramsi degerlendirme anketi -
L]
L]

(3)A.1.2.7.lider davrani §1:deg“ erlendirme anketi.pdf

3)A.1.2.4.akademik ve idari_personel memnuniyet anketleri ust yazi.pdf.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi (BSEU); yitkseko gretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentileri
dogrultusunda 2023 yihnda Degisim Yénetim Politikas1 olusturmustur. (2)A.1.3.1.,(2)A.1.3.2., (3)A.1.3.3.) Bu Politika dogrultusunda BSEU, kendi
ihtiya¢ duydugu ya da ¢evresinden gelecek degisime yonelik 6neri veya beklentileri dikkate alarak fiziki altyap1 ve idari kaynaklarinin stirekli iyilestirilmesi
stirecini yoneten ve degisime uyum gosteren dinamik kurumsal bir yap1 olusturmay1 amaglamaktadir.

2022 yihnda baglayan Stratejik Plan hedeflerinin izlenmesi ve performans gostergelerinin degerlendirilmesi sistematik olarak devam etmektedir. Bu amagla
veri aliminin saglandig1 bir yazilim kullanilmaya baglanmistir. Kurumda performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklagimla ele alinmaktadir.
Kurumun stratejik bakis agisim yansitan performans yonetimi, siire¢ odakli ve paydas katihmiyla stirdiirtilmektedir.

Cevre iklim degisikligi alaninda etkin faaliyetler yiiriiten Universitemiz, Sifir Atik ve Cevre Yonetimi Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen Uluslararasi
Yesil Kampiis (Ul Greenmetric) ¢calismalari kapsaminda 2023 yihnin Ocak-Eyliil doneminde Merkez Kampiisiimiizde bulunan tiim elektrik kullanimini
yenilenebilir kaynaklardan ger¢eklestirerek YEK-G sertifikasini yeniledi. Boylelikle 2021 yilindan bu yana Merkez Kampiiste, Birlesmis Milletlerin
Stirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri (SDG) “SDG.7 Erisilebilir ve Temiz Enerji” bashig altinda verilen hedeflere paralel uygulamalar stirdiiriilebilir sekilde
gerceklestirilmis oldu.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Bilecik Seyh Edebali Universitesi I¢ Kalite Giivence Sistemi, BSEU kalite politikalar1 dogrultusunda ve 2022-2026 Stratejik Plan1’nda yer alan amag ve
hedefler gozetilerek isletiimektedir. i¢ Kalite Sisteminin yonetimi Kalite Koordinatérliigii sorumlulugunda olmakla birlikte, BSEU Kalite Giivencesi
Yonergesi kapsaminda Kalite Koordinatorliigii biinyesinde is paylasimi yapilmasi miimkiin hale gelmis, izleme ve iyilestirme ¢alismalart daha verimli
sekilde yapilmaya baglanmustir. Gerek siirec yonetimi gerekse faaliyet planlarinin yonetimi ve performans sonuglari PUKO dongiisii anlayisina uygun
olarak yiriitiilmektedir. Kalite galigmalar1 Rektor baskanliginda Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatérligii, Birim Kalite Komisyonlar1, Calisma Grubu
Sorumlulari, Kalite Raportorii ve Ogrenci Temsilcisi eliyle yiiriitiilmektedir. Konu ile ilgili organizasyon semas1 Universite web sitesinde yer
almaktadir. Ayrica ilgili Yonerge’de Kalite Komisyonunun, Caligsma Gruplarinin, Birim Damgma Kurullarimn yiiriitttiigti gorevler belirtilmistir.

BSEU’de siireglerin planlanmas1, uygulanmas1, kontrol edilmesi ve nlem ahnmas1 kapsaminda kabul edilen Kalite Yonetim Siirecleri Prosediirii ve
kurumsal internet sitesi iizerinden yayimlanan Kalite El Kitab: ile kalite giivencesi siiregleri agiklanmaktadir.

Stratejik plan ve performans gostergelerine ait degerlendirme, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig) tarafindan yapihr. Ust Yonetim degerlendirmesinden
sonra Universite Strateji Gelistirme ve Daire Baskanligi web sitesinde yayrmlanir.

Universitemizde kalite gelistirme siireci kapsaminda bulunan belgelerin Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi (KAYSIS) icerisinde yer alacak sekilde
hazirlanmas1, onaylanmas ve giincellestirilmesine iliskin faaliyetler de KAYSIS Belgesi Hazirlama Prosediirii’ne gore gergeklestirilmektedir. S6z konusu
Prosediir’de is akislar1, gorev tanmimlari, formlar, esas ve usuller, kilavuzlar, kurum genelgesi, yonetmeligi, yonergesi, listeler, plan/programlar,
prosediirler, talimatlar tammlanmusg, sorumlular belirlenmis ve bu belgelerin nasil hazirlanacagi agiklanmistir.

Kalite ¢aligmalarini yiirtitmek tizere 2023 yilinda Kalite Komisyonu tarafindan toplantilar yapilmistir. (3)A.1.4.1) Kurumda yerlesmis olan kalite kiiltiirii
ve siirekli iyilestirme anlayis1 kapsaminda diizenli olarak paydaglara anketler uygulanarak sisteme iligkin geri bildirimler alinmaktadir. ((4)A.1.4.2)

2023 yilinda aym zamanda Rekt6riimiiz Prof. Dr. Siikrii Beydemir bagkanhginda Calisma Grubu Baskanlart ile bilgilendirme toplantis1 diizenlenerek
stiregler hakkinda goriis alisverisi yapihmstir. ((3)A.1.4.3). Ayrica Kalite Koordinatorligii toplantilar: diizenli olarak yapihmstir. ((3)A.1.4.4)

Kalite Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen kalite siireglerinin kontroliiniin saglanmasi ve kurumsal bilginin tek bir yerde toplanarak buradan ihtiya¢
halinde anlik olarak ¢ekilmesini saglamak amaciyla 6zel bir yazihm sirketi ile gorismeler saglanmis ve bu konuda tiim akademik ve idari birimlere
egitimler verilmistir. Birimlerin sorumlu olduklar1 kalite 6z degerlendirme veri girislerinin raporlar1 tek elden toplamp, sistemde kaydedilmesi suretiyle
kurumsal hafizaya katkida bulunmas1 amaciyla bir yazihm modiiliine ge¢is saglanmistir. Bu yazihm modiilii i¢in iyilestirmelerin, ilerleyen zamanlarda
gelistirilmesi planlanmaktadir.

Kalite Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan ve 2023 yili igerisinde paydas goriisleri ahinarak yenilenmis olan Kalite Yonetim Sistemi i¢in Uygulama
Rehberinin (4)A.1.4.5, (4)A.1.4.6.) 2024 yih i¢in de yayimlanmas1 planlanmaktadir. Bilecik Seyh Edebali Universitesinde gerceklestirilen biitiin
faaliyetlerin bu takvimde yer alan zaman ve sekillerde gergeklestirilmesi Universitemizdeki Kalite Yonetim Sisteminin daha etkin ¢ahsmasina ve kalite
olgusunun i¢sellestirilmesine olanak saglayacaktir.

Anketler, Universitemiz anket uygulama takvimine gore yapilmaktadir. Anketler, Anket Hazirlama ve Degerlendirme Calisma Grubu tarafindan
hazirlanmakta ve hangi yontemle uygulanacagina dair karar verildikten sonra Kalite Komisyonu onayt ile yiirtirlige konmaktadir. Gerek Rektorlik gerek
birimlerce raporlanmis olan anketler, yetkili kurul ve komisyonlarda degerlendirilerek iyilestirmeye iliskin kararlar ahnmaktadir.

Universitemizde ¢alisanlarin memnuniyet diizeylerini belirlemek amac1yla memnuniyet anketleri diizenlenmektedir. (Kamt: (3)A.1.4.7) 2023 y1li iginde
akademik ve idari personel memnuniyet anketleri yapilarak raporlanmis ve degerlendiriimek tizere yonetime sunulmustur.

Universitemizde Kalite Giivence Sistemini i¢sellestirmek ve PUKQO dongiilerini tamamlamak i¢in Universitemizdeki Kalite Giivence Sisteminin tanitimi vb.
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birgok egitim organize edilmektedir. ((3)A.1.4.8)

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(3A.1.4.1. kahte komlsyon kararlarl pdf

3A.1.4.3. ahsma_ | lantl_u t_yazi.pdf
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(4)A.1.3. S.paydas_gorusler1_kanmit 1.pdf
hHA.1 aydas 1r1 kanit 2.pdf
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz paydaslarimn dilek, istek ve sikdyetlerini kurumumuza iletebilecekleri kanallar bulunmaktadir. Universitemizde internet sitesi, sosyal medya
(Facebook, X, Instagram, e-posta, SMS, OBS gibi iletisim kanallar: etkin olarak kullaniimaktadur. Universitemiz internet sitesinde bulunan “Gériis ve
Onerileriniz” ve “Mezun ve Paydas Diisiinceleri” sekmesi tizerinden iletilen talepler Genel Sekreterlik biinyesinde degerlendirimektedir. Istek ve sikayetler
genel olarak CIMER {izerinden iletilmektedir. CIMER e iletilen hususlar igin ilgili mevzuat gercevesinde usuliine uygun olarak gerekli islemler
yapilmaktadir.

Personel alim siire¢lerinde de kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige 6nem verilmektedir. Akademik, idari, siirekli is¢i ve sézlesmeli personelin
ahm, sonug ve iptal ilanlar1 yayimlamrken Kanunlar, Y6netmelikler, Sayistay denetimi ve YOK kararlan ilke, kural ve yontem olarak benimsenmektedir.

Akademik ¢alismalara iliskin kamuoyunu bilgilendirme siireci Akademik Veri izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigiimiiz tarafindan yapilmaktadir.
Birim web sitesinde paylasilan istatistiksel bilgiler kaynaklari ile birlikte belirtilerck hesap verilebilirlik ve kontrol edilebilirlik saglanmaktadir. Ayrica 2023
yihnda Universitemize alinan AVESIS yazilimm sayesinde tiim akademik istatistikler kamuoyu ile anlik olarak paylagilmaktadir.

Universitemiz Stratejik Plan {zleme ve Degerlendirme Raporu, Performans Programi Raporu, Faaliyet Raporu, Yatirim Programu {zleme ve
Degerlendirme Raporu ve Mali Tablolar1 da kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirligi temel alarak kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimh siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarim isletmektedir.
2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemiz misyon ve vizyonu Bilecik Seyh Edebali Universitesi 2022-2026 Giincellenmis Stratejik Planiile birlikte belirlenmis ve kamuoyuna
duyurulmustur.

Universitemizde politikalar  belirlenmis olup kamuoyu ile paylasiimaktadir. Bu dogrultuda Universitemiz Egitim _Politikasi,  Kalite
Politikas1, Aragtirma-Geligtirme Politikasy, Is Saghgi ve Giivenligi Politikasy Yonetim Sistemleri Politikasi, Toplumsal Katki Politikas
ve Uluslararasilasma Politikasi; Kalite Komisyonuna bagh olarak faaliyet yiiriiten Calisma Gruplan tarafindan hazirlanmistir ve Universite
calisanlarimiz tarafindan ig:sellestirilerek, tiim paydaglarimiza yayilimi saglanmigtir. 2023 yilinda Degisim Ekibi tarafindan olusturulan Degisim
Yonetim Politikas1 da 2023 Universitemiz Senatosuna sunulduktan ((3)A.2.1.1) sonra kamuoyuna sunulmustur.

Politika belgeleri hazirlanirken biitiinciil bir yaklasim gosterilmesine 6zen gosterilmistir. Kalite Politikannzda bulunan... egitim-6gretim, bilimsel
aragtirma, idari ve topluma hizmet alanlarinda etkin ve verimli bir degisim ve gelisim i¢in siireklilik saglama’ amac1 ve uluslararasilagmaya yapilan
vurgu bu duruma 6rnektir. Ar-Ge Politikamizla da benzer olarak ‘basta bélgesel olmak iizere ulusal diizeyde sorunlarin ¢oziimiine yonelik
aragtirma-gelistirme yapma politikasimi gelistirmek...”, ... bélgesel ve ulusal kalkinmaya yonelik farkindahik olusturmak’ ve ‘toplumsal fayda
saglayacak sosyal girisimcilik ve 6grenci girigimlerinin desteklenmesi’ gibi ifadelerin olmas1 politikalarimizda biittinetil bir iligkinin gozetildigini
gostermektedir. Mevcut politikalarimiz stratejik planlarla izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Yapilan izleme ve degerlendirmeler ve elde edilen
performans diizeyleri kayit altina alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

2. Stratejik amac ve hedefler

Bilecik Seyh Edebali Universitesi “2022-2026 Donemi Stratejik Plan1” hazirhk ¢alismalarina 26/10/2020 tarihinde Stratejik Plan Genelgesi’nin
yayimlanmasi ile birlikte baglanmistir. Stratejik Plan ¢aligmalarim tist diizeyde yonlendirmek tizere bir Strateji Gelistirme Kurulu kurulmus, ¢alismalar
bizzat Rektor’iin koordinasyonunda yiiriitiilmiis, Rektor Yardimceist bagkanliginda da Stratejik Planlama Ekibi olugturulmustur.

Universitemiz 2022-2026 Giincellenmis Stratejik Plan1’nda Universitemizin gelecek 5 y1l igin amaglar1, hedefleri ve performans gostergeleri belirlenmistir.
Buna gore Egitim, Ar-Ge, Toplumsal Katki, Girisimceilik ve Kurumsallasma olmak {izere 5 amag, bu amaglara bagh 23 hedef ve 109 performans
gostergesi bulunmaktadir. Performans gostergeleri hazirlanirken Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar’yla uyumu gozetilmistir. Bunlara ek
olarak karsilasabilecek risklerin, tespit ve 1ht1yaq:lann neler oldugu ve tahmini mahyetler de behrlenerek 11g111 klsma eklenmlstlr Tlgili kisim 2022-2026
Giincellenmis Stratejik Plani’nda ‘S LG - Am i’ baghgr altinda yer almaktadir.

Stratejik Plan’1n kontrol edilmesi asamasinda yihn ilk 6 ayina iliskin gerceklesme verileri Stratejik Plan izleme Raporu ile izlenmekte ve y1lin son 6 ayina
iligkin ger¢eklesme verileri ise Faaliyet Raporu ile birlikte izlenmektedir ((3)A.2.2.3).

Universitemiz izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlik siireglerinde i¢ paydaslarimiz olan birimlerden gelen goriisler ele ahnmis ve yapilan
degerlendirmeler sonucunda mevcut planda giincelleme yapma ihtiyac1 oldugu tespit edilmistir. Konuya iligkin gerekli caligmalar yapilarak Strateji
Gelistirme Kuruluna sunulmustur ((3)A.2.2.1). Onay alindiktan sonra Universitemiz 2022-2026 Giincellenmis Stratejik Plan1 T.C. Cumhurbaskanhgi
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Strateji ve Biitge Bagkanligina gonderilmis ((3)A.2.2.2) ve internet sayfamizda yayimlanarak kamuoyu ile de paylasilmistir.

Raporlarin hazirlik siirecinde dogru veriyi dogru zamanda ve pratik bir yolla birimlerden alma ihtiyact oldugu tespit edilmistir. Bu sebeple 2023 yilinda
yazilim destegi alinmis ve bu yazihm tizerinden performans gostergesindeki gergeklesme ve degerlendirmeler takip edilmeye baglanmistir (3)A.2.2.4).
Yazihim desteginin kurumsal hafizaya katkida bulunmas1 amag¢lanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kamtlar
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o (3)A.2.2.3.2023 faaliyet raporu ust yazi.pdf
o (HA2.2.1.str plan guncelleme uzt yazi.pdfpdf

3. Performans yonetimi

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plan1 hazirhk siirecinde performans géstergeleri hazirlanirken Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1, On
Birinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Mali Plan (2021-2023), Tiirkiye Tklim Degisikligi Stratejisi (2010-2023), 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, 2021 Y1l
Cumhurbagkanhg Yilhik Programu gibi iist politika belgelerinin yam sira 2017-2021 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Raporu, YOKAK 2018
Kurumsal Geri Bildirim Raporu’ndan yararlaniImistir.

Universitemiz 2022-2026 Giincellenmis Stratejik Plani’nda 109 performans géstergesi bulunmaktadir. Bunlara ek olarak karsilasilabilecek risklerin, tespit
ve ihtiyaglarin neler oldugu ve tahmini maliyetler de belirlenerek ilgili kisma eklenmistir. Ayrica stratejik plan i¢in biiylik 6nem arz eden ve planin temelini
olusturan 12 anahtar performans géstergesi belirlenmistir.

Stratejik Plana iliskin performans gostergeleri izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmakta, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan degerlendiriimekte ve bu
degerlendirmeler sonucu alinan kararlar geregi diizenlemeler yapilmaktadir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik madde
17 ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Tliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
madde 21 esas alinarak performans programina iliskin performans dl¢timleri mevzuatta belirtildigi stire araliklarinda birimlerden yaz ile talep edilerek
((3)A.2.3.1) koordine edilmekte ve program biitge sistemine girilmektedir. Faaliyet raporlarinda bu veriler kendine iliskin bashklar altinda gosterilmektedir.

Genel mekanizmalar olarak adlandirilabilecek ilgili yonetmeliklerin ihtiyaglara uygunluk bakimindan giincelleniyor olmasi tiniversitelerde performans
programlamalarinin da bu yonde hazirlanmasini saglayacagindan bu mekanizmalarin varligi ve giincellenebilirligi kanit olarak ele alinabilecektir.

Buna ek olarak Universitemizde gerceklestirilen stratejik plan toplantilari ile performans yénetimi mekanizmalari iyilestirmeleri yapilmaktadir. Y1l iginde
Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani’min giincellenmesi ((3)A.2.3.2, (3)A.2.3.3) ve performans gosterge verilerinin gergeklesme ve degerlendirmeleri
yazihm tizerinden takip edilmesi buna 6rnektir ((3)A.2.3.4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gére
iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kamtlar

(3)A.2.3.1performans programi ust yazi.pdf
3)A.2.3.3.str plan kurum disi giden yazi.pdf.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

2022 yih KIDR dosyasindaki bilgilere ek olarak 2023 y1ih itibariyle de (4) ISO27001:2017 olarak yeniden belgelendiriimeye hak kazanilmugtir.

2022 yih KIDR dosyasinda belirtilen modiillerin (ATOSIS, EBS, EBYS, KAYSIS, OBS, SOFRA) yani sira BAPSIS ve AVESIS modiille
eklenmistir ve eski modiiller kullanima kapatilmistir (BAPOTO ve PVS).

(4)OBS: Kurumumuzun ihtiyaglar1 dogrultusunda Ogrenci Bilgi Sistemi igerisinde Tip Fakiiltesi Modiilii gelistirilmesi is asamalar1, kalite
yonetim stireclerine dair 6rek verilebilecek kurumsal deneyimlerden birisidir.

(4)AVESIS: Universitemizde yiiriitillen stratejik yonetim, akademik performans degerlendirme ve BAP Koordinasyon Biriminin yeniden
yapilandirilmast ¢ahgmalari kapsaminda akademik etkinliklerin kigi, bolim, birim ve kurum diizeyinde envanterinin olusturulmasi ve
stirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin olusturulmas1 ¢ahsmalarina katki saglamas1 amaciyla Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS)
kullanimina acilmistir. Bu kapsamda, arastirmacilar igin kisisel web sayfalart
saglanmasi, BAP Projeleri kapsaminda arastirmacilarin 6zgegmis bilgilerinin saglanmasi, proje yiikiimliilikkleri ve ¢iktilarinin takip edilmesi,
bilimsel basar1 6diilii degerlendirmeleri, akademik tesvik 6denegi siiregleri, kurumsal degerlendirme raporlart {iretilmesi, akademik atama ve
yiikseltme ol¢titlerinin belirlenmesi, tiniversite siralama sistemleri ile girisimei ve yenilik¢i tiniversite endeksi gibi uygulamalar i¢in veri saglanmasi
gibi birgok kurumsal ¢alismada da AVESIS'e kayith verilerden faydalanilacaktir.

(4)BAPSIS: Universitemiz Proje Siireleri Yonetim Sistemi olarak AVESIS ile baglantih ¢alismakta olup, proje olusturulmadan sonuca kadar
tiim stireclerin izlenebildigi bir sistem olarak hayata ge¢irilmistir.

(4)SYBS: Stratejik Plan hedeflerinin izlenmesi ve performans gostergelerinin degerlendirilmesi amaciyla 2023 yihinda veri aliminin saglandigi bir
yazihm olan SYBS kullanilmaya baglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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Kamtlar

4$A.3.1.1 Dokii 27. KiDR Tip Fakiiltesi Modiilii Kesinlesmemis Revize Is Plam 07 Mart 2024 f
2. insan kaynaklan yonetimi

Bilecik Seyh Edebali Universitesinde insan kaynaklarinin yonetimi Personel Daire Baskanlig1 tarafindan birimlerin ihtiyaglar1 gercevesinde
yiiriitiilmektedir. Personel Daire Bagkanh g1, Universitede gorevlendirilecek tam ve yar1 zamanh &gretim elemanlar1 ve idari, teknik ve destek personel ile
ilgili her tiirlii 6zlilk iglerini mevcut kanun, ilgili tiziik, yonetmelik ve uygulama esaslar1 dogrultusunda yiiriitmek, takip etmek, ¢aliganlarin hizmet i¢i
egitimini saglamak iizere faaliyet gostermektedir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesinin insan giicii planlamas1, personelin atama, 6zlik, terfi, emeklilik, gérevlendirme, hizmet i¢i egitim vb. islemlerinin
yapilmasina iliskin esas ve yontemleri belirflemek amaciyla 2023 yihnda “(3)insan Kaynaklar1 Yénetimi ve Hizmet ¢i Egitim Prosediirii” hazitrlanmistir.

Universitemizde 6gretim elemanlar1 2547 say1l “Yiikseko gretim Kanunu” kapsaminda 5434

ve 5510 say1h Kanuna gore isthdam edilmektedir. Universite; ilgili mevzuatta belirtilen asgari

kriterlerin saglanmasi1 kosuluyla ek kriterler de koyarak ilan yoluyla akademik personel atamas1 yapmaktadir. Akademik kadro talepleri ana bilim dallar1
kurul kararlar1 dogrultusunda béliim kurul kararlari ile birim yonetimine iletilmekte ve birim yonetim kurulu kararlar1 sonrasinda Rektorliige iletilmektedir.

Universitemizde 6gretim iiyeligi kadrolarina basvurular ve atamalar, 07.06.2023 tarihli ve 387- 8 say1h Senato Karariyla yenilenen “Bilecik Seyh Edebali
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi’ne gore yapilmaktadir. Bu Yonerge, ilk defa doktor 6gretim iiyesi kadrosuna bagvuru
yapacaklar igin YOK tarafindan onayland11 tarihte, yeniden atanacak doktor 6gretim tiyeleri gorev siiresi uzatilmast ile dogentlik ve profesorlitk
kadrolarina atanma islemleri i¢in ise 01/08/2024 tarihinde yiiriirliige girer.

Universitemizde 2023 yih sonu itibariyle 90 Arastirma Gorevlisi, 256 Ogretim Gorevlisi, 224 Doktor Ogretim Uyesi, 113 Dogent ve 91 Profesor olmak
tizere 774 Akademik Personel bulunmaktadir.

Idari personel kadrolart, ihtiyaca gore merkezi olarak gergeklestirilen Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS) sonucu temel alinarak temin edilmektedir.
Atama, merkezi olarak gergeklestiritmekte, Universite kadro iinvanim ve pozisyonunu belirlemektedir. Universitenin idari kadrolardaki baz ihtiyaglari ise
is¢i, stirekli is¢i, gecici is¢i ve s6zlesmeli personelle kargilanmaktadir.

Idari personelin yeterliliklerinin, gérevlere uyumunun saglanmasi ve gelisimine yonelik hizmet i¢i egitim uygulamalar1 Personel Daire Bagkanliginca
diizenlenen egitim programlari ile saglanmaktadir. Universite yonetimi; idari personelin ihtiyag duydugu alanlarda sunulan hizmetin verimini ve kalitesini
artirmak, personelin bilgi ve becerilerini gelistirmek i¢in gerekli gordtigi egitimleri belirlemekte, planlamakta ve egitimlerin uygulanmasi i¢in ¢aligmalar
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda Hizmet i¢i Egitim ve Destek Sube Miidiirligiiniin gorev, yetki ve sorumlulugunda olan is ve islemler, personelin
gorevine uyumunu desteklemektedir. Bu amagla 2023 yili igerisinde s6zlesmeli personele Hizmet I¢i Egitim Plam kapsaninda Protokol ve Sosyal
Davranis Kurallar1 Egitimi ile tim personele Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Sistemi {izerinden Deprem Farkindalik Egitimi verilmistir.
Cumhurbaskanh g1 insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan uygulama olarak ag1lan ve Universitemizin de kayitl oldugu Uzaktan Egitim Sisteminde mevzuat ve
personelimizin yetismesine yonelik 300 egitim kayd1 ve videosu bulunmakta olup tim personelin sisteme tamimlanmas1 yapilmis ve bu egitimlerden
yararlaniimasi saglanmustir. Universitemiz ihtiyaglart dogrultusunda 2023 y1hi igerinde Akademik ve Sozlesmeli Personel alim ilanina ¢ikilmig olup
OSYM merkezi alim1 KPSS puan ile naklen tayin yontemiyle Idari Personel kazaninu saglanmistir.

Kamitlar:
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(2)A.3.2.11 Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi
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(3)A.3.2.31 BSEU Akademik Veri Sistemi

(3)A.3.2.32 4/B Sozesmeli Personel Alim flam

(3)A.3.2.33 Ogretim Uyesi Disndaki Diger Ogretim Fleman Alm flam

(3)A.3.2.34 Ogretim Uyesi Alim ilan

(3)A.3.2.35 Ders ve Ogretim Elenam Degerlendirme Anketi Duyurusu



Evrak Tarih ve Sayisi: 02.04.2024-247935
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklart yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimh siire¢lere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

3. Finansal yonetim

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 biinyesinde gorev yapmakta olan Biit¢e ve Performans Programi, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol, Muhasebe Kesin
Hesap ve Raporlama, Rektorliik ve Tahakkuk Islemleri, Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliiklerinin yetki, gorev ve sorumluluklart ayri ayri
belirlenmigtir. Her sube midiirliigiiniin finansal kaynaklarin yonetimine iliskin sorumlu oldugu konularda is akig siiregleri tammlanmugtir. Biitgenin
hazirlanmas1, uygulanmas ve izlenmesi ile muhasebe uygulama islemlerinde is akislarinda da tanimh olan Program Biitce Sistemi, KA-YA, ILYAS, KBS
vb. merkezi bilisim sistemleri kullaniImaktadir.

Universite tarafindan yapilan harcamalarin yatirim programina uygunhigu, biitce mevzuat: kapsaminda verimli ve ekonomik sekilde kullamhp
kullan1lmadig1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanh@: tarafindan hazirlanan Performans Programu, Faaliyet Raporu, Yatirim Progranu izleme ve
Degerlendirme Raporu, Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Stratejik Plan izleme Raporu, aylik hazirlanan mali tablolar ve 6n mali kontrol yoluyla
belirlenmektedir.

Universite tarafindan yiriitiilen programlar, alt programlar, program hedefleri ile stratejik planda iliskili oldugu stratejiler, 2023 y1h performans
programinda Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan Iliskisi tablosunda belirtilmistir. Diger yandan idarenin 2023 y1lindaki toplam kaynak ihtiyac1 gerek
“Faaliyetler Diizeyinde Performans Programi Maliyeti” gerekse “Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Performans Program Maliyeti” olarak
tamimlanmaktadir. Biitge i¢i 496.605.000 TL ve biitge dis1 4.427.000 TL olmak iizere toplam 501.032.000 TL’dir. Universitenin stratejik amag ve
hedeflerine uygun program ve alt programlar belirlenmis olup faaliyetlerden ve finansal kaynak kullanimindan sorumlu harcama birimleri ve performans
gostergelerinin izlenmesinden sorumlu birimler tablolar halinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan ayni programda sunulmustur. Diger yandan,
2023 yilsonu toplam 6denegi 758.802.712 TL olup gergeklesmesi 740.204.485 TL’dir.

2023 y1h igerisinde kesinlegen 2022 y1li kesin hesabi, ¢esitli siniflandirma kriterlerine gore biitce uygulama sonuglarimin ifade edildigini, temel gelir ve
gider kalemlerinin detayli olarak izlendigini gostermektedir. 2023 y1li icerisinde aylik olarak hazirlanan temel mali tablolar da izlenme sikhginin sadece
yillik degil ayhk diizeyde de varhgina isaret etmektedir.

2023 y1h performans programindan 6rnek vermek gerekirse, Arastirma, Gelistirme ve Yenilik programina bagh bir alt program olan Yiikseko gretimde
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme alt programinin hedefi “Yiikseko gretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi” olup stratejik
planda Egitim ve Ogretim Faaliyetlerini Giiglendirmek ve Zenginlestirmek, Arastirma-Gelistirme Kapasite ve Altyapisim Giiglendirmek, Yenilikgilik
Kiiltiiriinii ve Girisimeiligi Giiglendirmek stratejileri ile iliskilendirilmistir. Sorumlu birim Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve Rektorlik Ozel Kalemi olup
performans gostergelerinden biri Ar-Ge'ye harcanan biitgenin toplam biitgeye oranidir. 2024 yih performans raporuna gore 2022 yihinda bu oran %0,01
iken 2023 y1h i¢in %1 olarak planlanmis ve performans raporuna gore bu plan y1l sonu tahminlerine goére tamamen ger¢eklesmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan bir 6nceki y1l i¢in faaliyet raporu diizenleniyor olup Biitge Uygulama Sonuglari, faaliyetler, ekonomik
siniflandirma ve birimler diizeyinde degerlendirimektedir. Odenek ve harcama verileri, biit¢e giderlerine ve KBO hedefinden sapma nedenlerine iliskin
aciklamalar, biitce gelirleri, temel mali tablolar ve mali denetim sonuglarina ilgili raporda yer verilmektedir. Aym faaliyet raporunda Universite biitge ile
ilgili y1l igerisinde hazirlanan raporlardan faydalanarak kurumsal kabiliyet ve kapasiteyi degerlendirmektedir. Stratejik Planda yer almayan ve
ongoriilemeyen kurumsal ihtiyaglardan dolay1 ortaya ¢ikan plandan sapma durumlari nedenleriyle ortaya koyulmus, kurumun istiinliikleri ve zayifliklart
degerlendirilerek biitce ile ilgili 6neri ve tedbirler agiklanmustir. Ayni sekilde, Yatirim Progranu izleme ve Degerlendirme Raporu da bir 6nceki yila iliskin
Universitenin gergeklestirmis oldugu yatirimlarin izlenmesi ve degerlendirilmesini icermektedir.

Kamtlar:

(DHA.3.3.1. 1§ ak1§ sureglerl

(1HA.3.3.3. ayhkimahitablo lar
(2)A.3.3.3.performans_programlart

3)A.3.3.6.2023 yih_biitce giderleri.pdf
(3)A.3.3.7.2024 yili_performans _programi.pdf
3)A.3.3.8.2023 yih performans programi.pdf

(4HA.3.3.9. yatmm programi__ 1zleme ve degerlendmne raporlart

4)A.3.3.11.2022_yih_kesin_hesabi.pdf

(4)A.3.3.12.2023 yili ayhk mali tablolari
(5)A.3.3.13 faaliyet raporlart

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
4. Siire¢ yonetimi

Bilecik Seyh Edebali Universitesine ait siirecler ve alt siirecler (3)Bilecik Seyh Edebali Universitesi Siirec El Kitab1’nda tanimlanmustir. Universitenin idari
birimleri, kendileri ile ilgili stire¢lerini internet sayfalarinda yayimlamakta ve paydaslarin ger¢eklestirecekleri islemlere yonelik yol haritasin sunmaktadirlar.
Bu islemlere yonelik Kaysis belgeleri mevcuttur. Universitede sureg:ler icinde ilgili islem ve kararlara iligkin sorumlular tanimlanmustir. Universitede s Akis
Siiregleri Yonetiminde kullanilmak tizere 356 adet (3) is akis siireci mevcuttur.

Universite, stratejik yonetim kapsaminda belirlemis oldugu hedeflerine ulasmasimi saglayacak yaklasimlar siiregler yoluyla gergeklestirmek tizere
calismalarin i¢ kontrol ve kalite gelistirme siireci kapsaminda 2015 yilindan itibaren uygulamaktadir. Bu kapsamda Universitemiz siireg yonetiminde; Is
faaliyetleri icin sorumluluk iistlenmeye ¢alisanlar gerek digsal mevzuat (2547 say1h Yiiksek Ogretim Kanunu, 657 sayih Devlet Memurlar1 Kanunu, 5018
sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi) gerekse igsel mevzuat (3)

(KAYSIS belgeleri hazirlama prosediirii gérev tanim formlart) ile yetkilendirilerek sahiplenme saglanmustir. Is akis formlar ile siireclerin tanimlamalart
yapilnus, siirecin amaci, kapsamu, sahibi, riski, kontrol strateji ve yontemleri ile akis semalar1 olusturulmustur. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ve
Faaliyet Raporlari ile stiregler 6l¢iilmiis, kontrol edilmis ve iyilestirmeler saglanmigtir.

Tiim stireglerde i¢ ve dis paydas katthmmn saglanmasina yonelik gerekli resmi yazigmalar saglanmakta, paydas katthmim arttirmaya yonelik tedbirler
alinmaktadir. Is akis siireglerindeki faaliyetlerin en etkili sekilde gergeklestirilmesine yonelik ¢alisiimaktadir. Universitede siireglerin yonetimi izlenmekte
ve belirli araliklarla anketler uygulanmaktadir.
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Kamtlar:

(3) A.3.4.1. Siireg El Kitab1

(3) A.3.4.2.1s Akus Siirecleri Listesi
(3) A.3.4.3. Kalite Yonetimi.

(3) A.3.4.4. Anket Uygulama Takvimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.

4. Paydas Katiimm

1. i¢ ve dis paydas katihmm

Bilecik Seyh Edebali Universitesinde Kalite Giivencesi ve Yonetim Sistemi i¢ ve dis paydaslarin katthmi ve katkisiyla sekillenmektedir.
Universitemiz igin misyon, vizyon, Kalite Politikasi ve Degisim Yonetimi Politikas1 dogrultusunda i¢ ve dis paydaslarin, karar alma ve y&netim
mekanizmalarina dahil edilmesi 6nem arz etmektedir. Bu sebeple i¢ ve dis paydaslarimizin siireglere katki saglamasi ve goriislerinin ahinmasi,

beklenti ve gereksinimlerinin kargilanmasi i¢in anketler ve toplantilar yapilmakta ve sonuglar ile ilgili iyilestirmeler yapilmaktadir. Universitede

akademik ve idari personel ile 6grencilerin karar alma ve iyilestirme siireglerine katthmu anketler araciligiyla saglanmaktadir.

BSEU 2022-2026 Stratejik Plani igin Universitenin i¢ ve dis paydaslariningoriisleri ahnmustir. (4)A.4.1.1, (4)A.4.1.2) Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu ve Stratejik Plan hazirlanirtken de paydas katihmina 6nem verilmistir. Kalite Koordinat6rliigti tarafindan 2023 yili igerisinde Kalite
Yonetim Sistemi i¢in Uygulama Rehberi, paydas goriisleri alinarak revize edilmis ve 2024 yili i¢in yayimlanmasi planlanmaktadir. (4)A.4.1.3,

(HA4.1.4.)

BSEU, i¢c ve dis paydaslariyla olan iletisim ve etkilesimini; kurumsal web sitesinin yani sira Universitenin, Rektor’iin, akademik ve idari
birimlerin, merkezlerin, koordinatorliikklerin, medya birimleri ile 6grenci topluluklarinin ¢esitli sosyal medya hesaplari iizerinden de

gerceklestirmektedir.

Universitemiz kalite giivence sisteminin paydaslarimiz tarafindan benimsenmesi, kalite siireclerinin iyilestirimesi ve belirtilen performans
gostergelerine ulagabilmek adina 2023 yilinda Kalite Koordinatrligii tarafindan 7 oturumdan olusan egitim diizenlenmistir. (Kanit: (4)A.4.1.5)
Buna ek olarak Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Birim Oz Degerlendirme Raporu ve paydas goriislerinin ainmas1 hususlarinda da katihmcilara

bilgilendirme yapilmigtir. Bu egitimin ardindan da Etkinlik Geri Bildirim Anketi diizenlenmistir. ((4)A.4.1.6)

Paydas goriislerinin toplanmasi i¢in pek ¢ok yontem vardir. Anketler, goriisme, toplant1 tutanaklar1, paydaslardan gelen resmi yazi, e-posta vb.
her tiirlii yazih metin, 6neri, hatta birimlerin sitelerindeki eleman ihtiyacina yonelik ilanlardan ve her tiirlii yazih metinlerden paydas goriisti verisi
elde edilebilir. Paydas goriislerinin alinmas1 yil igerisinde siirekli devam eden bir siiretir. Universite genelinde yiiriitillen bazi anket uygulamalari
asagidaki tabloda detaylandirildig sekilde zaman dilimleri belirlenerek de gergeklestirir. Universitemizde uygulanan anket isimleri, uygulanma

siklig1 ve zamani agagidaki tabloda belirtilmigtir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, dis paydaslari iletoplanti ve ziyaretler gergeklestirilmis olup cesitli sanayi kuruluslar:
ile iletisim halindedir. Birim tarafindan 2021 yilinda 8, 2022 yilinda 16, 2023 yilinda ise 22 etkinlik ger¢eklestirilmistir. Karar alma siireglerinde
Yiriitme Kurulu ve Fikri ve Sinai Miilkiyet Degerlendirme Kurulunun almig oldugu kararlar, paydas katthm i¢in 6nemli belgelerdir. Ayrica

paydaslarla yapilan toplantilar da paydas katilimimi gésteren belgeler arasindadir.

Universitemizde yalmzca kendi 6grencilerimiz degil aym zamanda dis paydaslarinuz olan diger okul 6grencilerinin de geri bildirimleri
alinmaktadir. 2023 yilinda Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan diizenlenen Kiitiiphanemiz fkinci EviniZ
projesi sonunda katihmcilardan anket yoluyla goriisleri toplanmustir. Ogrenci geri bildirimleri kapsaminda 6grenci goriisleri degerlendirilmis ve
istemis olduklar1 cay/kahve otomati kiitiphane i¢inde uygun bir alanda hizmet vermeye baslamistir ((4)A.4.1.7 ve (4)A.4.2.8). Ayrica
Universitemiz Kiitiiphanesi tarafindan gergeklestirilen “Kiitiiphaneciye Sor” hizmeti kapsaminda kiitiiphanede yer alan kaynaklar ile ilgili talepler

iletilebilmekte ve tiim soru/sorun ve oneriler birimle paylasilabilmektedir.
Olgunluk Diizeyi: Paydas katithm mekanizmalarinin igleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

(4)A.4.1.2 strateji_paydas gorus 2.pdf
(4)A.4.1. 3.paydas goruslert kamit 1.pdf
(4)A.4.1. 4.paydas_goruslert_kanit 2.pdf
4A.4.1.5 eglt]m gorevlendlrme pdf

4)A.4.1.7 kutu hane_ 1o e_sonra51 orus_1.pdf

(4)A.4.1.8 kutuphane projeisonrasiigorusiZ pdf
4)A.4.1.1.strateji paydas _L.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci geri bildirimleri kalite ¢alismalar1 kapsaminda degerlendirilmektedir. Ogrencilerimiz, Uzaktan Egitim Portali-Mesaj, Ogrenci Bilgi Sistemi,
kurumsal e-posta adresleri ve CIMER bagvuru linki vb. araciligryla sikdyet ve taleplerini iletebilmektedir. Ogrenci geri bildirimleri gérevli bolim
danigmanlari, fakiltelerimizdeki 6grenci isleri birimi ve fakiilte sekreterlikleri tarafindan takip edilmektedir. Uzaktan Egitim Portali’nda karsilagilan
sorunlar konusunda destek alinabilmesi i¢in formlar kullammaktadir. Ayrica Universitemiz Kiitiiphanesi tarafindan gergeklestirilen “Kiitiiphaneciye Sor”
hizmeti kapsanunda kiitiiphanede yer alan kaynaklar ile ilgili talepler iletebilmekte ve tiim soru/sorun ve oneriler birimle paylasilabilmektedir. Ogrenci geri

bildirimleri kapsaminda Ogrenci Bilgi Sistemi’nde, yonetmelik, yonerge ve uygulama usul ve esaslarinda gerekli iyilegtirmeler yapilmaktadir.
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Universitemiz i¢in 6grenci geri bildirimleri biiyitk énem arz etmekte olup Kalite Komisyonu alt ¢alisma grubu olan Anket Hazirlama ve Degerlendirme
Calisma Grubu tarafindan BSEU Anket Hazirlama, Uygulama ve Degerlendirme Yonergesi ((2)A.4.2.1) 5. ve 6. maddelerinde belirtilen anket uygulama
takvimine ((2)A.4.2.2) gore hazirlanan, uygulanan ve raporlanan anketler bulunmaktadir. Bu anketler:

. Akademik Damsman Memnuniyet Anketi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
Diger Hizmetler Memnuniyet Anketi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

. Diizenlenen Etkinlikler Memnuniyet Anketi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
Genel Memnuniyet Ogrenci Anketi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

Kantin Hizmetleri Memnuniyet Anketi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

. Kiitiiphane Hizmetleri Memnuniyet Anketi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
. Ogrenci Isleri Memnuniyet Anketi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

. Ogrenci Kuliipleri Memnuniyet Anketi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

. Yemekhane Hizmetleri Memnuniyet Anketi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

00U AWN —

Anket duyurular1 Universitemiz ve birimlerin internet sayfalarinda, sosyal medyada ve OBS tizerinden gergeklestirimektedir. Anket sonuglar1 békim,
program ve dgretim elemanlar ile paylagilmakta ve buradan gelen degerlendirmeler neticesinde ¢alismalar yiirtitilmektedir ((3)A.4.2.3; (3)A.4.2.4;
(HA.4.2.5;(4) A4.2.6; (4) A4.2.7, (HA.4.2.8).

Universite genelinde diizenlenen etkinliklerde (kurs, egitim, seminer vb.) gerek 6grenci gerekse diger paydaslarin geri bildirimlerinin toplanmas1, karar alma
stireglerine katilmalarinin saglanmasi, sonraki etkinlik programlarimin daha iyi ve verimli sekilde yiirtitiilmesi i¢in “Memnuniyet Anketi” ve “Etkinlik Geri
Bildirim Anketi” tizerinden gériis alinan olumlu-olumsuz durumlar, etkinlik yapan birimler tarafindan dikkate alinmakta ve mevcut degerlendirmeler
gercevesinde yeni faaliyetlerin daha saghkli, faydali ve verimli bir yapiya kavusmasi saglanmaya ¢aligilmaktadir.

Ogrenci geri bildirimlerinin sagland1g1 mekanizmalar; basta danismanlarinin dahili telefon ve e-posta gibi iletisim kanallar1 olmak iizere, Universitemiz tiim
birimlerinin web sayfalarinda yer alan iletisim formu, resmi dilekce ile yapilan bagvurular ve faaliyetler sonrasinda diizenlenen memnuniyet anketlerinden
olugmaktadir.

Universitemiz Kalite Komisyonunda 6grenci katithmh yeni fikirler ve uygulamalar ortaya konmaya ¢alisiimaktadir. Ogrencilerin kalite siireclerine dahil
olmasim saglamak, sorunlarina ¢6ziim tiretmek, iletisimlerini kuvvetlendirmek ve karar alma siireclerine dahil olmalarini saglamak amaciyla Kalite
Komisyonunda ve Birim Kalite Komisyonlarinda 6grenci temsilcileri de yer almaktadir ((4)A.4.2.9, (4)A.4.2.10 ve (4)A.4.2.11). Ogrenci Kalite
Komsiyonu iiyesinin 2023 KIDR hazirlik ¢alismalar kapsamunda goriisii alinnustir. Umvers1temlz biinyesinde ayn1 zamanda Kalite Kuliibii kurulmasi
saglanmistir.

Universitemiz Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi’nin gergeklestirilen Kalite Komisyonu toplantilara katilmas: saglanmaktadir. Aym zamanda
dgrencimiz, Kalite Koordinatorliigii toplantilarina da davet edilmektedir. 2023 Y1l Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirhklari siirecine grencimiz de
dahil edilmistir.

2) A.4.2.2.BSEU_Anket Jama_Takvimi.pdf
(2) A.4.2.1. BSEU_Anket Yonerge pdf

(4)A.4.2.9pazaryeri_bilim_kalite_komisyonu.pdf
(4)A.4.2.100smaneli_birim_kalite_komisyonu.pdf

4)A.4.2.11osmaneli myo_birim kalite kom karari.pdf

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katithmina dayal bigimde
iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemizde mezunlarla olan iliskilerin yonetimi Kariyer Merkezi Koordinatorligii eliyle yiiriitiilmektedir. Universitemiz Kariyer Merkezi
Koordinatorliigiiniin amaglarina, faaliyet alanlarina, organlarina, bu organlarin gérevlerine ve ¢alisma sekline iliskin usul ve esaslar1 diizenlemek amaciyla
hazirlanan Kariyer Merkezi Koordinatorligii Yonergesi bulunmaktadir.

Universitemiz Kariyer Merkezi Koordinatorligii tarafindan 6grencilerin ve sektoriin ihtiyaglari dogrultusunda Kariyer Portah kurmugtur. Bu portal ile
mezunlara yonelik is ilanlar1 giincel olarak yayinlanmakta, SMS altyapisi ile ilgili boliim mezunlarina ilanlar gonderilmektedir.

Universitemizde 2022 yihinda Kariyer Y6netimi ve Mezun Bilgi Sistemi kurulmus, 2023 y1h igerisinde yeni bir Mezun Bilgi Sistemi ¢alismalar1 yapilmis ve
bahsi gegen sistem faaliyete gegmistir. Mezun Bilgi Sistemi i¢erisinde 36703 mezun bilgisi yer almaktadir. Mezuniyeti Yonetim Kurulu karari ile onaylanan
dgrencilerin bilgileri, birimlerimizde gérevli Mezun Bilgi Sistemi Sorumlulart tarafindan Mezun Bilgi Sistemine islenmektedir.

Mezun Bilgi Sistemi i¢erisinde mezuniyet tarihi, dogum tarihi, durum, cep telefonu, ikamet il / ilge, mevcut ¢ahstig1 kurum, e-posta bilgileri ile CV
yiikleme platformu bulunmaktadir. Ayrica sistem igerisinde SMS yapis1 hazir bulunmakta olup birim/béliim segkisi ile dogrudan iletisim miimkiindiir.

Mezunlarin MBS panel menii goriintiisii kanitlarda sunulmaktadir ((4)A.4.3.1). Mezunlar meniide yer alan Mezun Anketi ile memnuniyet
degerlendirmesinde bulunmaktadir. Mezunlarin geri bildirimleri dijital form tizerinde ahinmakta ve arsivlenmektedir.

(4) A.4.3.1MBS panel meni

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kamtlar

5. Uluslararasilagsma
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1. Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Universitemiz Kalite Komisyonuna bagh olarak faaliyet yiiriiten ¢alisma gruplarimizdan biri de Uluslararasilasma Cahsma Grubu’dur.
Uluslararasilagsma Calisma Grubu semas1 agagidaki gibidir:

it b o]

Universitemiz Uluslararasilasma Politikas1 belirlenmis olup Universitemiz internet sitesinde yayinlanarak kamuoyu ile paylagilmistir.

Universitemizde uluslararasilasma yaklasimn tiim kuruma yayilmis olmakla birlikte uluslararasilagsma faaliyetleri bazi birimlerimiz eliyle
yiiriitiilmektedir.

Bilecik Seyh Edebali UniversitesiUluslararas: iliskiler Ofisi Koordinatérliigii 6grenci, akademik ve idari personelin degisim programlarimi igin
organize eden, ulusal ve uluslararasi iliskileri gergeklestiren koordinasyon merkezi olarak tiim birimlerle is birligi halinde ¢alismaktadir.

Bilecik Seyh Edebali UniversitesiYabanci Uyruklu Ogrenciler Koordinatorliigiy Yurt Disindan Gelen Ogrencilerin Basvuru ve Kayit Kabul
Yonergesi ve Bilecik Seyh Edebali Universitesi Yabanci Ogrenci Se¢me Sinavina iliskin (BIL-YOS) Esaslar’a gore Universiteye yurt disindan
dgrenci kabuliinii saglamak, yurt disindan kabul edilecek dgrenci adaylarina Universite kayitlar sirasinda yardimer olmak, yurt disindan gelen
ve yeni kayit yaptiran 6grencilerin Universiteye ve sehrimize uyumunu kolaylagtirmak amaciyla ¢alismalar yapmak gérevlerini iistlenmektedir.

Ulkemizin yetismis insan kaynagi ihtiyacimi karsilamak amactyla Milli Egitim Bakanlif: tarafindan yiriitilen yurt disi lisanststii 6grenim
bursluluk programindan (YLSY) Universitemizin 6grencilerinin de faydalanabilmesi amac1ylaYLSY Burs Koordinatorligii kurulmus olup,
Universitemiz adina yurt diginda 6grenim gormeye hak kazanan 6grencilerimize akademik ve sosyal anlamda destek olmak, goreve baglama
siireglerini yonetmek ve burs programimin Universitemiz ogrencilerine tanitilmasim saglamak gorevleri Koordinatorlitk tarafindan yerine
getirilmektedir.

Universitemizde Bilecik Seyh Edebali Universitesi Tiirkce Ogretimi Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOMER) bulunmaktadir. TOMER’e
Ogrenci kabulleri, Tirkce dil seviyelerinin tespiti, kur sistemi, ders yapisi ve ders materyallerinin kullamm bigimleri, kur sinavlari, sinav
degerlendirme sistematigi, kur tekrar1 ve gecme sartlar ile mezuniyet ve sertifikalandirma kogullar1 hususlarindaki tim bilgiler TOMER*in
internet sitesinde ve erisime agik BSEU TOMER Yonergesi’nde anlagihr, tutarh ve seffaf bir sekilde sunulmaktadir.

Universitemizin uluslararasilasma faaliyetleriyle birlikte tanimrhgini artirmak amaciyla Uluslararas: iliskiler Ofisi Koordinatorligii tarafindan
takip edilen Erasmus Personel Hareketliligi kapsamnda ders verme, egitim alma hareketligi bulunmaktadir ve bu programa katilan personelin
gorevlendirme iglemleri, Personel Daire Baskanligi tarafindan yapilmaktadir ((2)A.5.1.1).

2023 yihinda 6gretim temelli uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi ve ortak 8 gretim programlarinin olusturulmasi kapsaminda Yabanci Uyruklu
Ogrenciler Birimi Koordinatorliigii tarafindan Al-Farabi Kazak Ulusal Universitesi ((2)A.5.1.2), Filistin Ahliya Universitesi ((2)A.5.1.3) ile yapilan
protokoller bulunmakta ve ¢ahismalar devam etmektedir.

Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda; Uluslararasi Iligkiler Ofisi Koordinatorliigii tarafindan 2023 yilinda 4 adet ikili
anlasma yapilmustir ((5)A.5.1.4). Ayrica Erasmus KA220 projesi kapsaminda yiiriitiilmekte olan ve Universitemizin ortak olarak dahil oldugu
(SPIRITUALIST) proje toplantisi 05 Ekim 2023 tarihinde Bursa’da gergeklestirilmistir ((5)A.5.1.5). 2023 Yih Erasmus Giinleri
(#ErasmusDays) Faaliyetleri 11 Ekim 2023 tarihinde gergeklesmistir ((5)A.5.1.6). Universitemizin ortak kurumlarindan biri oldugu Erasmus+
KA220 Projesi Toplantis1 05 Nisan 2023 tarihinde Slovenya’da gerc¢eklestirilmistir.

Kanitlar:

(QA.5.1.1.erasmus gorevlendlrme pdf

B)A5.1.4. ikiliianjasmalairilistesi
(5)A.5.1.5.erasmus_ka220 projesi
(5)A.5.1.6.eramus_gunleri faaliyetleri

Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
2. Uluslararasilagsma kaynaklar

Uluslararas1 ortakh projeler kapsaminda, yiriirlikkte olan 122N016 nolu, 1,713,000 Avro biitgeli Avrupa Birligi projesi University College Dublin (UCD) —
frlanda (YORUTUCU), Bilecik Seyh Edebali Universitesi, Tiirkiye, University of Camerino (UNICAM) — italya, Swansea University (SU) - ingiltere,
National School of Agriculture in Meknes (ENA) — Fas, Mohammed V University (MU) — Fas, USAMV Bucuresti - Romanya, Sanayi Kuruluglari:
Lambers Seghers (LS) — Belgika, Diageo Ireland plc. — Irlanda ortaklar ile birlikte yiiriitiilmeye devam edilmektedir.

2021-1-TRO1-KA220-VET-000032974 nolu, 141.015 Avro biit¢eli Avrupa Birligi projesi Atatiirk Bah¢e Kultiirleri Merkez Aragtirma Enstitiisii
Miidiirliigii, Bilecik Seyh Edebali Universitesi; Cek Cumhuriyeti (The University of South Bohemia), Slovenya (Institute of Agriculture and Forestry
Maribor), Sirbistan (Institute for Animal Husbandry), ve Romanya (Iasi University of Life Sciences (IULS) ortaklar ile birlikte yiiriitilmeye devam
etmektedir.

GRANT AGREEMENT 2022-1-RO01-KA220-VET-000086143 proje numarali Erasmus+ Programme 2021-2027 KA220-VET - Cooperation
partnerships in vocational education and training ¢agri programi kapsaminda 250,000 Avro biitgeli Avrupa Birligi projesi yiiriitiilmeye devam etmektedir.

2023-1-HR01-KA220-VET-000156640 proje numarali Erasmus+ Programme Avrupa Birligi Erasmus+ Programi KA220 Mesleki Egitim ve Ogretimde
Isbirligi Ortakliklar1 ¢agr1 progranu kapsaminda 46,540 Avro biitgeli Avrupa Birligi projesi Tarimsal Ormancihk Okulu Vinkovei Ulusal Kimlik
Numaras1:030006187 Adres: H. D. Genschera 16, 32100 Vinkovci, Hirvatistan Kurulus Kimligi: E10204408 ortaklar1 ile birlikte 2023 yilinda baglatilmig
ve yiiriitiilmeye devam edilmektedir ((5)A.5.2.1).
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagsma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olugturulmasina
yonelik planlar1 bulunmaktadir.

Kamtlar
o (5)A.5.2.1.projeler.xlsx
3. Uluslararasilasma performansi

Universitemiz 2022-2026 Giincellenmis Stratejik Plan1’nda uluslararasilasma faaliyetlerine iliskin performans gostergeleri ve bagh bulundugu hedefler
belirlenmistir.

Hedef 1.4 Egitim-6gretimde uluslararasilagmay1 saglamak.

PG 1.4.1 Degisim programlari ger¢evesinde i birligi yapilan {iniversite say1is1

PG 1.4.2 Uluslararas1 grenci say1st

PG 1.4.3 Egitimde uluslararas1 6grenim ve/veya staj hareketliligi ile gelen ve giden 6grenci sayisi
PG 1.4.4 Yabanci dilde egitim verilen ders sayis1

e o o o

Hedef 2.3 Ar-Ge faaliyetlerine katki saglayacak ulusal/uluslararas1 kurumlarla is birliklerinin kurulmasi i¢in destek mekanizmalarin olusturulmasi ve bu
kurumlar ile disiplinler aras1 ¢aligma faaliyetlerinin artirilmasi

e PG.2.3.3. Uluslararasi is birliginde yapilan yayin sayisi
Hedef 2.5 Ogretim elemanlarinin ve 63rencilerin arastirma ve bilimsel faaliyetlerini desteklemek

o PG.2.5.2. Doktora sirasinda ve doktora sonrasinda yurt disinda arastirma yapan personel sayis1
o PG.2.5.3. Bilimsel 6diil alan veya yurt dis1 arastirma bursu alan / bagvuru yapan arastirmaci sayis1

Hedef 3.4 Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yasamina katkida bulunmak
e PG.3.4.4 Yabanc1 uyruklu 6grencilerin kiiltiirleraras: etkilesimini artirmak i¢in faaliyet sayist
Hedef 5.3 insan kaynaklarimin gelistirilmesi
¢ PG.5.3.5. Degisim programlarina katilan personel sayist
Uluslararasilagma faaliyetlerine iliskin performans gostergeleri diizenli olarak hazirlanan Izleme ve Degerlendirme Raporlari vasitasiyla izlenmektedir.

Uluslararas1 Egitim-Ogretim Faaliyetleri kapsaminda 2022-2023 Egitim-Ogretim doneminde Erasmus degisim progranu ile 29 6grenci ve 11 personel yurt
disina gonderilmistir. Universitemizde aym zamanda yabanc1 uyruklu personeller bulunmaktadir ((2)A.5.3.1).

2022-2023 Egitim-Ogretim déneminde 417 yabanci uyruklu 6grenci kayit yaptirmustir. Toplam yabanci uyruklu 6grenci sayis1 2148’e ulasmustir
((5)A.5.3.2).

TUBITAK programi kapsaminda burs ve egitim alan akademik personel gérevlendirmeleri bulunmaktadir.((2)A.5.3.3)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (2)A.5.3.1. yabanci uyruklu personel.pdf

o (5)A.5.3.2. kayith_yabanci_6grenci_sayisi ve toplam sayi.xls

o (2) A.5.33tibitak_gorevlendirmeleri.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onay1

Bilecik Seyh Edebali Universitesinde (BSEU) on lisans program agma ile lisans bolim ve aym adla ana bilim dah/ana sanat dah kurulmasi
Onerisinde bulunacak akademik birimler, 6neri dosyasim programin varsa kendi alaninda ulusal/uluslararasi akreditasyon sistemi ile Bologna
siirecinin temel degerlerine uygun i¢ ve dis paydaslarin goriislerini de degerlendirerek hazirlar. Akademik birimler tarafindan ilgili birim kurul
karartyla birlikte paydas goriislerinin, 6n lisans program agma/lisans bolim ve ayni adla ana bilim dali/ana sanat dah kurulmasi gerekgesi ile
ABAYS sistemine girilmesi gereken bilgiler Senatoya sunulmak tizere Rektorliige génderilmektedir.

Akademik Birimler Yeni Boliim Acilmasi Islemleri fs Akis Siireci bulunmaktadir. Siireg ile ilgili giincelleme ¢ahsmalar1 yapilmakta olup 2024
yihnda c¢aligmalar tamamlanacaktir. 2022 raporunda yer verilen Program Tasarimi, Degerlendirme ve Giincelleme Yonergesi’ne yonelik

calisma icin komisyonu kurulmus ve ilgili komisyon ¢alismalarina devam etmistir. Y6nerge 2023 yilinda bitirilememis olup, ¢alismalarda sona
gelinmistir. 2024 yihnda Yonergenin Universite Senatosunun onayiyla yiiriirliige girmesi beklenmektedir.

Bologna siirecini yiiriitmekte olan Universitemizde program ¢iktilart TYC ve alan yeterlilikleriyle uyumlu olacak sekilde tasarlamir. Program
tasarlama agamasinda, i¢ ve dig paydaslar ile anket yapilarak elde edilen veriler 15181inda program ¢iktilarinin sektér, TYC ve alan yeterlilikleri
uyumu saglanir. Program ¢iktilartyla TYC ve alan yeterlilikleri iliski matrisleri hazirlanarak (uttp:/ebs.bilecik.edu.tr) Egitim Bilgi Sistemi web
sayfasinda paylagihr.

Kamtlar:

(2)B.1.1.1.Yeni Bolim Agilmasi Islemleri.pdf
(3)B.L.1.2.Cocuk Gelisimi TezliYI. Senato Teklif. pdf
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(3)B.1.1.3. TezliYL_Senato_Karari.

(3)B.1.1.4. qulg gighglm TeziYL _ABAYS Ekran gigml_mgsupdf
(3)B.L.1.5.Cocuk_Gelisim TezliYL. Yok Ust Yazi.
(3)B.1.1.6.Elektrik_Elektronik Muh DR_Senato Tekhf pdf

(3)B.1.1.7. Elektrik Elektronik Muh DR_Senato Karart.pdf
(3)B.1.1.8.Elektrik_Elektronik Muh DR_ABAYS Ekran Goruntusu.pdf
(3)B.1.1.9.Elektrik_Elektronik Muh DR_YOK Ust Yazi.pdf
(3)B.1.1.10. Maliye TezsizYL, ABAYS Ekran Goruntusu.pdf

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siire¢leri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

2. Programin ders dagihm dengesi

BSEU’de programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimhdir. Ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari ve is yiikleri
gozetilir ve ders dagihimi katilimer bir sekilde belirlenir. Ogretim programu (miifredat) yapis1 zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesini
gbzetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkam vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere
de zaman ay1rabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler yapilmaktadir. Derslerin planlanmasi sirasinda dersler zorunlu ve segmeli olmak tizere ikiye ayrilmistir. Ders Plan1 Hazirlama, Uygulama ve
Intibak Esaslar1 Yonergesi’yle ders planlarinda mesleki/teknik secmeli dersler ile alan dis1 segmeli, sosyal segmeli veya teknik olmayan se¢meli derslerin
AKTS toplaminin toplam AKTS’ nin en az %25’ i kadar olmas1 tavsiye ediimektedir.

Kamtlar:

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
3. Ders kazammlariin program ¢iktilarryla uyumu

Program ¢iktilar ile dersin 6grenme kazammlar1 arasinda iligkilendirme yapilarak ilgili matrisler Egitim Bilgi Sistemi’nin web sayfasinda ilgili programin
dgretim programinda kamuoyu ile paylagilmistir. Bu matris; dersin her bir 6grenme ¢iktisimin, ilgili programin EBS koordinatoriince daha dnce girilmis
olan program ¢iktilarindan en az birisi ile olan iligkilerinin dersi yiirliten 6gretim elemaninca 0 ile 5 arasinda bir say1 ile degerlendirilmesiyle
hazirlanmaktadir. Aym veya benzer igerikli zorunlu derslerin baska boliimden alinmasina birim yonetim kurulu karar vermektedir.

Kamtlar:

(2)B.L3.1Egitim_Bilgi_Sistemi_Ormek_Matris
(3)B.1.3.2.0rnek_Program_Ciktist

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlari programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.
4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

BSEU’de Ders Plan1 Hazirlama, Uygulama ve Intibak Esaslari Yonergesi’ne istinaden her seviyedeki programda 6grenim goren dgrencilerin her 25,5
saatlik is yiikii 1 AKTS olacak sekilde tammlanmus ve paydaslarla (Kamit B.1.4.1. https:/ebs.bilecik.edu.tr) Egitim Bilgi Sistemi web sayfasinda
paylasilmistir. Ogretim elemanlart EBS’de her bir ders igin ¢esitli degerlendirme kriterlerine veri girerek s6z konusu is yiikii degerlerini hazirlamaktadir.

Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki is yeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmis (AKTS kredisi) ve
programin toplam is yiikiine dahil edilmistir. Egitim-6gretim dénemi iginde yapilan Isletmede Mesleki Egitim, Universite akademik takvimine uygun olarak
meslek yiiksekokullarinda 4. yariyil siiresince, Mithendislik Fakiiltesinde 8. yariyil siiresince bahar déneminde 16 (14+2) hafta ve ders programina uygun
olarak yapihr. Isletmede Mesleki Egitim, meslek yiiksekokullarinda (19 AKTS) ve Mithendislik Fakiiltesinde (30 AKTS) is yiikiindedir ve bu is yiikleri
ilgili kurullarca belirlenir. Saglik alaninda hastanelerde yapilan uygulamalarin is yiikleri ise ilgili kurullarca belirlenir.

Is yiikii temelli kredilerin transferi ve taninmasina iliskin islemler On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y6netmeligi ile Ders A¢ma, Muafiyet ve intibak
Esaslari Yénergesi’ne gore yiiriitiilmektedir. Kredi muafiyet istegi, Intibak Komisyonu tarafindan incelenerek bir intibak programi diizenlenir. Diizenlenen
bu intibak programu ilgili birim yonetim kurulunca degerlendirilerek 6grencinin daha 6nce alip da CC ve tizeri harf notu ile basarilt oldugu ve muafiyet
talep ettigi tiim dersler i¢in en ge¢ bir hafta i¢inde karara baglanir. Ogrencinin muaf oldugu derslerin AKTS toplanu, ders planindaki ilgili simf AKTS
yiikiiniin % 60’1 ve {izerinde ise bir {ist simifa intibaki yapilir. Ancak yatay gecis yoluyla gelen 6grencilerin kabul edildikleri simifa, dikey gecis yoluyla
gelen dgrencilerin ise tigtincii sinifa intibaklart yapihr. Hazirhk sinifi okuyan grencilerin intibaki ise okuduklar1 progranun birinci sinifina
basladiklarinda yapilr.

Kamtlar:

(4)B.1.4.1.Yeni_Ders_Oneri

(3)B.1.4.2.Ders_Bilgi Paketi
(3)B.1.4.4.Isletmede_Mesleki_Egitim_Dersi
(2)B.1.4.5.1sletmede Mesleki Egitim Dersi Uyg_Yonergesi
(2)B.1.4.6.Ders_A¢ma_Muafiyet Intibak Yoénergesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.
5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine yonelik mekanizmalarin kurulmasi i¢in 2022 yihnda ¢ahigilmaya baglanan yonerge 2023 yilinda
bitirilememistir. Ancak yonergenin son halini vermek {izere ilerleme kaydedilmis olup 2024 yilinin ilk aylarinda aktif hale getirilmesi planlanmaktadir.
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Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin mekanizma bulunmamaktadir.
6. Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

BSEU’de egitim ve 6gretim siiregleriyle ilgili Egitim Ogretim Komisyonu, Egitim Ogretim Calisma Grubu gibi komisyonlar ve kurullar tarafindan
caligmalar yiirtitiilmektedir.

Universitenin 6lgme ve degerlendirme sistemiyle ilgili islemler On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi, Basart Degerlendirme Yénergesi ile Bagil
Degerlendirme Yonergesi’nde belirtilen sekilde Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden yiiriitiilmektedir. Uzaktan egitimle verilen derslerde 6rgiin egitim yoluyla
verilen derslere ait 5lgme ve degerlendirme sistemi kullaniimaktadir. Egitim 6gretim siiregleri, Ogrenci Bilgi Sistemi (https:/obs.bilecik.edu.tr), Egitim
Bilgi Sistemi (ebs.bilecik.edu.tr) ve Uzaktan Egitim Sistemi (https:/ders.bilecik.edu.tr) tizerinden yiiritiilmektedir.

Kamtlar:

(2)B.1.6.1.1s_Akis_Siirecleri
(3)B.1.6.2.Uygulama_Takvimi

(2)B.1.6.3.Bagil Degerlendirme Yonergesi
(2)B.1.6.4.Basar1_Degerlendirme Yonergesi

(2)B.1.6.5. Engelli Ogrenciler Egitim Ogretim Yonergesi
(4)B.1.6.6.0rnek_Egitim_Komisyonu_Karari
(2)B.1.6.7.0grencileri_llgilendiren Y onetmelikler

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve dgretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
2. Programlarm Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz akademik birimlerince 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim diizeylerinde &grenci odakll gretim yontem ve teknikleri takip
edilmektedir. Ogrencilerin dogrudan 6grenme siireglerine aktif katthmin saglayacak arastirma ve bulus yoluyla 6grenme, tartisma etkinlikleri,
omek olay ve problem ¢oziimlemeleri, beyin firtinasi, laboratuvar uygulamalari, (2)lisans bitirme tezleri, mesleki ve saha uygulamalari, teknik
geziler ve proje temelli 6grenme gibi 6gretim yontem ve tekniklerinin yani sira uygulama temelli §gretim yontemlerinden de faydalanilmaktadir.

Universitemiz akademik  birimlerinin genelinde Ogretim faaliyetleri  yliz yiize Ogretim  yoluyla yiriitiilirken,
(3)Atatiirk Tlkeleri ve inkilap Tarihi, Ingilizce, Tiirk Dili ve Temel Bilgi Teknolojisi dersleri ise tiim akademik birimlerde uzaktan egitim yolu ile
yiirtitiilmektedir.

COVID-19 pandemisi siireci ile birlikte tiim birimlerde uzaktan ogretime konu asgari fiziki sartlar saglamrken akademik ve idari personel
tarafindan s6z konusu altyap1 yerlesik bir kullanim alam1 kazanmustir. 6 Subat 2023 tarihli Kahramanmaras merkezli depremler sonrasinda
(2)bahar yariyih ile sinirh kalmak {izere 6gretim faaliyetleri Nisan ayina kadar uzaktan §gretim yolu ile, (2)Nisan ay1 ile birlikte ise karma/hibrit
olacak sekilde hem yiiz yiize hem de uzaktan §gretim yolu ile aym anda yiriitiilmustiir. Her iki siirecten elde edilen kazanimlarla birlikte, 6grenme
¢iktilari ile uyumlu uzaktan egitim tabanlt 6gretim tasarimlari olusturulmug; 6dev, rapor, proje gibi bigimlendirici 6lgme araglari ile siire¢ temelli
degerlendirme c¢alismalart hiz kazanmistir. Uzaktan egitime 6zgii 6gretim materyali gelistirme konusunda uzman 6gretim elemanlarimiz, bu
konudaki tecriibelerini halihazirda karma/hibrit siniflara da aktarmaktadir.

Ogrencilerin farkh disiplinlerde mesleki ve kiiltiirel gelisimlerine katki saglamak amaciyla (mesleki, fakiilte veya iiniversite) se¢meli dersler
yiiriitiilmektedir. Yiiriitillen segmeli derslerden (3) “Géniilliik Calismasi” dersi kapsaminda 6grenciler Universite iginde ve disinda yapilan
etkinliklere katilarak gelisim saglamaktadir. Omegin  (3) bu___ders kapsaminda Saghk Yonetimi  Boliimii 6grencileri _icin _Bilecik
Belediyesiisbirligi ile Bilecik KentOrmani’nda Doga Yiiriiylsti etkinligi diizenlenmis ve orman genelinde goniillii olarak kati atik temizligi
gerceklestirilmigtir.

Yabanci dil greniminin ve 6gretiminin 6zgiin dogasina uygun Ogretim yontem ve teknikleri (3)Yabanci Diller Yiiksekokulunda &grenme
merkezli olarak basariyla yiiriitiilmektedir. O gretim elemanlar1, 6grencilerin gesitli dil becerileri odakh 6grenme siirecine aktif olarak katilmalarini
saglamaktadir ve ders planlar1 buna gére yapilmaktadir. Aym sekilde Islami Ilimler Fakiiltesi biinyesinde (2)“Zorunlu Arapca Hazirhk Sinifi”
uygulamas ile Fakiilte §grencilerinin yabanci dil 6greniminin ve 6gretiminin 6zgiin dogasina uygun yontem ve teknikleri 6 grenme merkezli olarak
basariyla yiiriitiilmektedir.

Universitemiz biinyesindeki 6gretim elemanlart hem orgiin egitinle hem de uzaktan egitimle yiirittigii derslere ait dokiimanlari
(3)https/ders.bilecik.edu.tr internet adresinden Ogrencilerle paylasabilmekte, yariyil iginde dgrencilerinden istedikleri proje ve ddev vb.

uygulamalar1 elektronik ortamda teslim alabilmektedirler. S6z konusu sunucu Ogrenci Bilgi Sistemi ile senkron gahgmakta ve ilgili dosnemde
orgiin olarak agilan biitiin derslere ait 6grenci verileri OBS’den bu sunucuya aktarilmaktadir.

Kamt Baglantilar:

(2)B.2.1.2 — Lisansiistii Egmm Og;etlm ve Sinav Yonetmehg
(2)B.2.1.3 — Uzaktan_Egitim_Uygulama_Esaslari_ve _sleyis Yonergesi
(2B2.1.4-Tip_ Fakulte31 Egltlm-OgIetlm ve . Smav Yonerges

(2)B.2.1.6 — Yabanci D]l Hazirhk Simifi Egltlm-ngetlm Yonergesi
(2)B.2.1.7 — Zorunlu Arapga Ha21r11k S1mf1 Egmm Oggetlm ve Smav _Yonergesi

(2)B.2.1. 9 Engelli Oggencﬂer Egltlm Ogretim ve Sinav Uygulama Esaslan
(2)B.2.1.10 — Fen_Edebiyat Fakultes1 Bltlrme Tezi Yonergesi
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(3)B.2.1.16 — Yabanci_Diller Yiiksekokulu Tanitim

(3)B.2.1.17 — Zorunlu_Arapca Simifi Sinav_Duyurusu

(2)B.2.1.18 — Deprem Nedeniyle Bahar Yariyihmn Uzak Egitimle Yiriitilmesi Karari
(2)B.2.1.19 — Deprem Nedeniyle Bahar Yarryihmn Hibrit Egitimle Devanu Karar
(3)B.2.1.20 — Uzaktan Yiriitiilecek Dersler Senato Karari Bahar

(3)B.2.1.21 — Uzaktan Yiriitiilecek Dersler Senato Karari Giiz

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tamimh siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.
2. Ol¢me ve degerlendirme

Universitemizin tiim akademik birimlerinde 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin uygulamalar vardir.

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitilmekte ve 8grencilerin kendini ifade etme olanaklart miimkiin
oldugunca ¢esitlendirimektedir. Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu sinav olanaklar1 ve bazilar siireg odakh (formatif) 6dev, proje, portfolyo
gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazammlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri planlamakta ve

uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi (6rgiin/¢evrimi¢i sinavlar, dezavantajh gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalart bulunmaktadir. Kredili
sisteme uygun olarak bagil degerlendirme tiiriiniin benimsenmesi, siire¢ odakli degerlendirmeler yapilmas1 bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir.

Odevler, projeler, arastirmalar ile 6grenciler kendi 6grenme 6zellikleri ve grenme hizlarina gore cahsmalar gerceklestirmekte ve dzellikle lisansiistii
programlarda ortaya koyduklar1 akademik iirtinler ile degerlendirilmektedirler. On lisans ve lisans diizeyinde ise ¢oktan se¢meli sinavlarin disinda ag1k
uclu sorular, proje ve aragtirma ddevleri ile 6grencilerin 6zelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore farklilagtirilmis alternatif 6lgme yontem ve tekniklerine
yer verilmektedir.

Dezavantaijh gruplardan engelli 6grencilere yonelik olarak Engelli Ogrenciler Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulama Esaslari yayimlanmus ve engelli
Ogrencilerin bu esaslara gore egitim gérme ve sinavlara alinmalart saglanmisgtir.

Universitedeki programlarda &grenim goren 6grencilerin yurt i¢indeki ve yurt digindaki is yeri ortamlarinda gergeklestirdikleri mesleki uygulama/alan
calismas1 ve stajlarimin is yiiklerinin belirlenmesi, taninmas1 ve programin is yiikiine dahil edilmesi ile ilgili tanimh siirecler bulunmaktadir.

Kamitlar:

(2)B.2.2.1 - On Lisans_ve Lisans_Egitim-Ogretim_Yonetmeligi
(2)B.2.2.2 - Lisansiistii Egitim-()gxetim ve_Sinav_Yonetmeligi
(2B.223 -Tip_ Fakulte51 Eglt]m—ngetlm ve Smav Yonerges

(2)B.2.2.5 - Yabanci_ D11 Ha21r11k Sinifi Egltlm Ogretim_Yonergesi
(2)B226 Engelli Ogrenciler Egitim- Og[etlm ve_ Sinav Uyg;lama Esaslar

(2)B.2.2. 8 Basari Degerlendn“me Yonerges

(2)B.2.2.9 - Bagil Degerlendirme Yonergesi

(2)B.2.2.10 - Sinav_Uygulama Esaslar1Yonergesi

(2)B.2.2.11 - GSTF_Ogzel Yetenek Sinavi_Uygulama Kilavuzu
(2)B.2.2.12 — 1iBF_Engelli Ogrenci_Sinavlari_Hakkinda_01
(3)B.2.2.13 — [iBF_Engelli Ogrenci Sinavlari_Hakkinda 02
(3)B.2.2.14 — 1IBF_Engelli Ogrenci Sinavlari_Hakkinda 03
(3)B.2.2.15 — YYO_ingilizce_Sinav_Ornegi A2 Level
(3)B.2.2.16 = YYO Ingilizce Sinav_Ornegi Bl Level
(2)B.2.2.17 — Ulusal Staj Programu Uygulama Yd§nergesi

(3)B.2.2.18 — Ulusal Staj Programi Hakkinda Duyuru
(2)B.2.2.19 — LEE Tez Proje Sanatta Yeterlik Yazim Kilavuzu

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.
3. Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizin akademik birimlerinde 6n lisans, lisans ve lisansitistii egitim diizeylerinde 6 grenci kabuliine (Merkezi Yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari

disinda kalan dgrenciler déhil) iligkin tanimh uygulamalar vardir. Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest grenme yoluyla

edinilen bilgi ve becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi yap1lmaktadir. Uluslararasilagma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik,
kolaylagtiric1 onlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kayb1 olmamas1 yoniinde uygulamalar vardir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesinde &grencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde acik ve tutarh 6lgiitler uygulanmaktadir. Lisans ve 6n lisans programlarina
OSYM, lisansiistii programlara ise Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan kontenjanlar dahilinde yerlestirme yapilmaktadir. On lisans, lisans ve lisansiistii
programlara yabanct uyruklu 6 grencilerin kabulii ise ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde Lisansiistii Egitim Enstitlisti
ve Yabanci Uyruklu Ogrenciler Birim Koordinatérligii vasitasiyla kontenjanlar dahilinde gergeklestirimektedir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu istege Bagh Hazirlik Progranunda egitim almak isteyen 6grencilerimizin birimler/programlara kabuliine iliskin tanimbh
uygulamalar vardir.

Kamitlar:

(2)B.2.3.1 - On_Lisans_ve_Lisans_Egitim-Ogretim _Yonetmeligi
(2 B.23.2 - Llsansustu _Egitim-Ogretim_ve SmaV Yonetmehg

(2)B.2.3. 4 Yurt D1§1ndan Gelen Oggencﬂerm Bagvuru ve Kaylt _Kabul Yonerges
(2)B.2.3.5 - TOMER Egltlm-Ogretlm ve_ SmaV _Yonergesi

(2)B.2.3.7 - Not_ Intibak 15 Ak1§ Siireci
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(2)B.2.3.8 - Llsansustu ngencﬂerm Yatay Gegis_ I§lemler1 Is_Akis_Siireci

(2)B.2.3. 10 Ders Agma= Muaﬁyet ve_Intibak _Esaslari _Yonergesi

(2)B.2.3.11 - Ders_Plan1_Hazirlama,_Uygulama_ve_Intibak_Esaslari_Yonergesi
(3)B.2.3.12 — Onceki_Ogrenmelerin_Tamnmasi_Duyurusu

(3)B.2.3.13 — ZBF_Onceki_Ogrenmelerin_Tamnmas1_Uygulama 01
(3)B.2.3.14 — ZBF_Onceki_Ogrenmelerin_Taninmasi_Uygulama_02
(3)B.2.3.15 — {iF_Onceki Ogrenmelerin_Tamnmasi1_Uygulama 03
(3)B.2.3.15 — LEE_Yabanc1_ Ogrenci Kabuli EYK 20092023
(3)B.2.3.16 — LEE Yabanci Uyruklu ngenc1 Kabulii EYK 27092023
(3)B.2.3.17 — LEE Yabanci_Uyruklu Ogrenci Kabulii EYK 25102023
(3)B.2.3.18 — LEE_Lisansiistii Programlara Basvuru_flam1_Bahar

(3)B.2.3.19 — LEE_Lisansiistii Programlara Basvuru_flam_Giiz

(3)B.2.3.20 — LEE _ Llsansustu _Programlara_Yabanci Uyruklu Bagvuru Ilam Baha

(3)B.2.3.22 — GSTF 2023-2024 _Egitim- Og;etlm Yili_ _Ozel Yetenek Sinavi
(3)B.2.3.23 — YUOK Yurt Disindan_Gelen ngencﬂerm On_Alim_{lam
(3)B.2.3.24 — YUOK Yurt D1§1ndan Gelen Og[encﬂerm Ahm_{lam

(2)B.2.3. 26 Erasmus-+ ngenm Deg;glm Yonerges

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar
bulunmaktadir.

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemiz birimlerinde yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullar1, mezuniyet karar siire¢leri, sertifikalandirma ve_diploma islemleri ile ilgili tanimh
uygulamalar vardir.

Universitemizde on lisans, lisans, lisansiistii, ikinci anadal ile yan dal egitimlerini basarryla tamamlayan égrencilere verilecek olan gegici mezuniyet belgesi,
diploma, diploma eki ve yan dal sertifikas1 diizenlenmesi ve sekli ile ilgili usul ve esaslar belirlenmistir. Merkezi Yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar
disinda kalan yatay gecis, yabanci uyruktu 6grenci sinavi (YOS), ¢ift anadal progranu (CAP) ve yan dal 6grenci kabullerinde yonergelerde belirtilen
hiikiimler uygulanmaktadir.

Uzaktan egitim yoluyla elde edilmis diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi siireglerinde orgiin egitim yoluyla elde edilmis diploma, derece ve
diger yeterliliklerin taninmasina dair yonetmelik ile yonergeler kullanilmaktadir.

Ogrenci is yiikii kredisi, degisim programlarinda herhangi bir ek ¢alismaya gerek kalmaksizin taninmakta ve not intibaklan yapilmaktadir. S6z konusu
deg1$1m pro gram]annda YOK Mevlina, YOK Farabi yonetmelikleri ve Bilecik Seyh Edebali
Universitesi Erasmus+ Ogrenci Degisimi Yonergesi cergevesinde islemler yapilmaktadir.

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu Istege Bagh Ingilizce Hazirhk programinda iki donem verilen egitim sonucunda programi basariyla bitiren
Ogrenciler sertifika almaya hak kazanmaktadirlar.

Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimi; akademik danismanlar1 ve Kariyer Merkezi Koordinatorliiii tarafindan izlenmekte ve Siirekli Egitim Merkezi
tarafindan da sertifika programlari agilmaktadir.

Kamitlar:

(2B.2.4.1 - On Llsans _ve_ Llsans Egltlm—ngetlm Yonetmehg

(2)B.2.4.3 - Uzaktan Eglt]m Uygulama_ _Esaslar ve _Isleyis_Yonergesi
(2)B244 Tip_ Fakulte51 Egltlm-ngetlm ve Smav Yonerges

(2)B.2.4. 6 Yabanci D11 Hazirhik Simifi_ Egltlm ngetlm Yonerges

(2)B.2.4.7 - Zorunlu Arapga Ha21r11k Simifi Egltlm-Ogretlm ve Smav _Yonergesi
(2)B.2.4
(2)B.2.4.9 - Engelli Og;encﬂer Egltlm-OgLetlm ve Sinav Uygulama Esaslan

(2)B.2.4.10 - Fen_Edebiyat Fakiiltesi Bitirme Tezi Yonergesi
(2)B.2.4.11 - Lisansiistii Yabanci Uvruklu Ogrenm Kabul ve Kayit Yonergem

(3)B.2.4.16 — OIDB Dlploma Eki Ornegl 01
(3)B.2.4.17 — OIDB_Diploma_Eki_Ornegi 02
(3)B.2.4.18 — OIDB_Diploma_Eki Ornegi 03
(3)B.2.4.19 — YDY_ Sertifika

(3)B.2.4.20 — BILSEM_E-Sertifika

(3)B.2.4.21 — BIKAM_E-Katihm_Belgesi

(3)B.2.4.22 — Kariyer Danigmanligi Randevu Takvimi

(3)B.2.4.23 — Erasmus+ ngenim Protokolii_Saghk Bilimleri Fakiiltesi
(3)B.2.4.24 — Erasmus+ lntlbak Muhendlshk FakultCSI

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri
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1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

BSEU’de 11 fakiilte, 1 enstitii, 1 adet yitksekokul, 7 adet meslek yiiksekokulu mevcuttur. Bu birimlerde biitiin égrencilerimizin faydalanabildigi
26 adet amfi, 216 adet s1muf, 25 bilgisayar laboratuvart ve 76 adet laboratuvar bulunmaktadir.

Sinif, laboratuvar, kiitiiphane; ders kitaplari, ¢evrimigi (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erigilebilirdir
ve ogrencilerin kullammina sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarimn kullanimu izlenmekte olup talep, ihtiyag ve sartlara uygun olarak
iyilestirmeler planlanmakta ve yapilmaktadir. Bu kapsamda 6grencilerden gelen talepler ve pandemi siirecinde uzaktan egitimi desteklemek tizere
Turcademy veri taban1 aboneligi gergeklestirilmisti. ULAKBIM kapsaminda ve kurumsal olarak iyelik yapilan tiim veri tabanlarina yonelik hem
tilke genelinde hem de kurumsal olarak yapilan egitimlerin duyurulart web sayfamizdan diizenli bir sekilde yapilmaktadir.

Kiitiiphanecilikte kaynaklarin yeterlilk durumu uluslararasi standartlara gore belirlenmektedir. Kiitiiphanede bulunan 6grenme kaynaklarina
erisim, basih kaynaklar i¢in kiitiiphaneye gelerek, elektronik kaynaklara ise kampiis i¢inde herkese agik, kampiis disindan Proxy hizmeti ile
saglanmaktadir.

Kullanicilarimiz http:/katalog.bilecik.edu.tr/yordambt/yordam.php adresinden yapacaklart katalog taramasiyla kaynaklarin salon ya da
kiitiiphane bilgilerini, yer numarasini alip bunlara kolayca ulasabilmektedirler. Kaynaklardan salon iginde ya da odiing alinarak
yararlanilabilir. Kullanicilarimiz ayrica sube/merkez kiitiiphanede olan yayinlari da damismada bulunan gérevli aracih@iyla bulunduklart
kiitiiphaneye ~getirtebilmektedir. Kiitiiphanemizde bulunamayan/erigilemeyen yayinlar da anlagmali {iniversite kiitiiphanelerinden, KIiTS
(Kiitiiphaneler Aras1 Is Birligi Takip Sistemi) aracihigiyla basili kaynaklar kargo iicreti kullaniciya ait olmak sartiyla, elektronik kaynaklar
elektronik ortamda temin edilebilmektedir.

Kullanicilarimizin elektronik kaynaklara kampiis i¢inde erigebilmesi i¢in kurumumuza ait IP’lerin biri {izerinden internet erigimi olan bir bilgisayar
kullanmas1 ya da sahsi bilgisayarlar1 i¢in kisisel olarak tanimlanan EDUROAM http:/sofra.bilecik.edu.tr/ iizerinden) internet erigimlerini aktif
etmeleri gerekmektedir.

Kampiis dis1 erigim i¢in, kullanicilarimizin bireysel internet erigimlerini (sofra.bilecik.edu.tr tizerinden) aktif etmis olmalari ve Proxy
(vekilbilecik.edu.tr/) ayarlarini yapmalari veya YETKIM ile tek kullanic1 ad1 sifrelerini bilmeleri yeterlidir. Ayrica ULAKBIM” in dahil oldugu
EduGAIN kapsaminda YETKIM tek kullanic1 ad1 sifre (kurumsal e-posta ve sifte) ile veri tabanlarina kampiis dis1 erisim yap1labilmektedir.

Universitemiz biinyesindeki 6gretim elemanlari hem 6rgiin egitimle hem de uzaktan egitimle yirittigii derslere ait dokiimanlari

https://ders.bilecik.edu.tr internet adresinden Ogrencilerle paylagabilmekte, yariyil igcinde Ogrencilerinden istedikleri proje ve o6dev vb.
uygulamalar elektronik ortamda teslim alabilmektedirler.

Kanitlar:

(2)B.3.1.1. kiitiiphane yonergesi
(3)B.3.1.2. kiitliphane kitap sayilari.docx
(3) B.3.1.3. kiitiphane sayisal veriler.docx

B.3.1.4. kiitiiphan ri_tabanlart

(3)B.3.1.5. kutuphane ver1 tabanlari 2

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarimin yonetimi alana 6zgii kosullar, erigilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek
gergeklestirilmektedir.

2. Akademik destek hizmetleri

BSEU’de Bilecik Seyh Edebali Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi (Madde 6), Bilecik Seyh Edebali Universitesi Lisansiistii
Egitim-Ogretim Yonetmeligi (Madde 24) gercevesinde kayit yaptiran her 6grenci igin 6gretim yih basinda, ilgili bsliim bagkani tarafindan éncelikle
bolimiin 6gretim iiyeleri arasindan veya yeterli sayida §gretim iyesi bulunmayan béliimlerde, diger 6gretim elemanlarindan bir akademik danigman
belirlenir. Danisman, egitim-6gretim ¢ahgmalar1 ve {iniversite yasamu ile ilgili sorunlarin ¢6ziimiinde 6grenciye yardime1 olur. Ogrencinin kayit yenileme,
ders ekleme-silme islemleri, bu Yonetmelik cergevesinde danisman onayu ile yapilir. Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir ve gesitli erisim
olanaklar (yiiz yiize, ¢evrimici) bulunmaktadir. Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden mesaj génderme modiilii ile akademik danismanlara erisim
saglanabilmekte, ayn1 zamanda danismanlarin iletisim bilgileri OBS’de ders segme modiiliinde yer almaktadir.

Uzaktan egitimde akademik ve teknik damgmanlik hizmetleri UZEM birimi tarafindan yuritilmektedir. Ogrencilerin geri bildirim yapabilmeleri i¢in e-posta
adresleri web sayfalarinda duyurulmustur. uedestek.bilecik.edu.tr adresi {izerinden Universitemiz 6gretim elemanlari ve dgrencilerinin canli dersler,
sinavlar ve uzaktan egitim sistemi {izerinde yasamis olduklari sorunlarin ¢6ziime kavusturulmas: saglanmistir.

Ogrencilerimiz Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanli g fnsan Kaynaklar1 Ofisinin “kariyer kapis1” ve “yetenek kapis1” uygulamalarinda aktif bir sekilde
tiim is ve staj imkanlarindan faydalanmaktadirlar.

Psikolojik danismanhk ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yiiz yiize ve ¢evrimigi) ve 6grencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin
yeterliligi takip edilmektedir.

Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek tizere tanimlt siiregler ve mevcut uygulamalar bulunmaktadir. Kariyer Merkezi Koordinatorligii
Yonergesi giincellenmis ve Senato onayindan sonra yiiriirliige girmistir. Bu kapsamda kariyer hizmetlerine iliskin planlamalar kapsaminda tiim akademik
birimlerde kariyer birim temsilcileri secilmistir. Kariyer Birim temsilcileri tarafindan her bolim/programda kariyer danigmani se¢ilmis ve bu danigsmanlarin
haftada 2 saatlik zaman dilimini kariyer danismanlig1 i¢in ayirmalar1 planlanmistir.

Ogrencilere mezunlara yonelik olarak Kariyer Yonetimi ve Mezun Bilgi Sisteminin (https:/bikam.bilecik.edu.tr). Sistemin kullanim ile ilgili toplanan geri
doniislere gore sistemin giincelleme faaliyetleri devam etmektedir. Kariyer danismanligi hizmeti sonrasinda 6grencilerden problemine 6zgii rapor yazmasi
ve kariyer etkinlikleri sonrasinda ise e-posta yoluyla etkinligi degerlendirmesi istenmektedir.

Kariyer Merkezi Koordinatorliigii Universitemizde farkh birimlerde 6grencilere verilen Kariyer Planlama dersini siirdiiren akademisyenlerin
koordinasyonunu saglamakta, derse iligkin materyallere (ders plani, igerik, uzaktan egitim kapis1 ve YTNK TV platformlar1 vb.) ulagimina aracilik
etmekte ve Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi aracihigi ile Kariyer Planlama Dersi (KPD) degerlendirme anketini ulastirmaktadir. Universitemiz
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Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina bagh olan Rehberlik ve Psikolojik Danigmanhik Biriminde gorevli psikolog tarafindan 6grenci ve

personellerimize yonelik olarak bireysel goriismeler gergeklestirilmektedir. Gortismeler, bireyin giindelik hayatinda karsilagabilecegi giigliikler ve bu
giicliiklerin yaratabilecegi psikososyal sorunlar1 ¢oziimlemek amaciyla yapilmakta olup, gizlilik esasina dayali olarak online veya yiiz yiize
gergeklestirilmektedir.

Kamitlar:

(2)B.3.2.1. kariyer merkezi koordinatorliigii yonergesi
(2)B.3.2.2. kariyer merkezi

(2)B.3.2.3. birimlerdeki_kariyer danismanlari_listesi
4)B.3.2.4. b]rlm | kariyer temsﬂcﬂer

(2)B.3. 2 6. lisansiistii egltlm ogzetlm yonetmehglpdf
(3)B.3.2.7. kariyer danmismanh@1_randevu_takvimi
(3)B.3.2.8. myo karlyer dan1§manlar1 dan1§man]1k saatleri.png

(3)B.3.2. 10 Kkariyer merkem tanitim
(3)B.3.2.11. kariyer merkezi taniim 2
(4)B.3.2.12. akademik damisman goérev_ve sorumluluklari.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihimiyla
iyilestirimektedir.

3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz birimlerinde 11 adet kantin/kafeterya ve 5 adet kirtasiye, 1 adet kapah spor salonu, 1 adet kapalt hal saha, 1 adet squash salonu, 1 adet
tirmanma duvari, 1 adet futbol/atletizm sahasi, 1 adet saglikh yasam merkezi, 1 adet pilates-aerobik salonu,1 adet tenis kortu, 5 adet basketbol sahas1 (4
adet ilge kampiislerinde), 3 adet hal saha (2 adet ilge kampiislerinde) ile 30 adet toplant1 salonu ve 9 adet konferans salonu bulunmaktadir. Merkez
kampiis icerisinde Aile Saghg Merkezi ve kampiisiin hemen yaninda Universitemizin egitim ve arastirma hastanesi bulunmaktadir. Ogrencilerimizin ders
disinda, personelimizin ise mesai haricinde kalan zamanlarim degerlendirmek, beden ve ruh saghgim korumak, dengeli gelismelerine yardimer olmak
amactyla spor faaliyetlerini organize etmek, spor tesislerinden en etkin ve verimli sekilde faydalanmalarini saglamak; ayrica {iniversiteyi Universite
Sporlar1 Federasyonu ve bu Federasyonun taraf oldugu uluslararasi federasyonlarca yapilacak organizasyonlarda bireysel ve takim bazinda temsil etmek
baslica ilkemizdir.

Ogrenci ve personelimiz grup veya bireysel olarak Universitemiz biinyesinde bulunan tesisleri program durumunun miisaitligi ve spor kiyafetlerinin
uygunlugu gozetilmek kaydiyla {icretli/iicretsiz olarak kullanabilmektedir. lgili spor faaliyetinin gerektirdigi spor ekipmanlarini da 6grenci veya personel
kimlik kartlarint gorevliye teslim ederek ticretsiz temin edebilmektedirler. S6z konusu tesislerle ilgili olarak yiiriirliikte olan Spor Tesisleri Yonergesi

ve Saglhkl Yasam Merkezi Kullanim Yonergesi ilgili linkte verilmektedir.

Universitemiz merkez kampiisiinde iki yemekhane bulunmakta olup merkez kampiisiimiizde insaat: devam eden yemekhane ve kafeteryalar bulunmaktadir.

Universitemizde uzaktan egitim kapsanunda, tiim akademik birimler ve Bilgi Islem Daire Baskanhg1, TOMER, Siirekli Egitim Merkezi, Ogrenci Isleri
Daire Baskanlig1, Kalite Koordinat6rliigii, Senato ve Yonetim Kurulu, Rektorliige Bagh Boliim Bagkanliklari vb. paydaslarla faaliyetlere devam
edilmektedir. Uzaktan egitim sisteminde kullanilan bilesenlerin tamamu kurum i¢indedir, higbir sekilde kurum digindan hizmet alinmamaktadir. Yazilimlar
ve yazilimsal bilesenler agik kaynakli sistemler olarak tercih edilmistir. Asagida kurumumuzda kullamlmakta olan uzaktan egitim sisteminin altyapisinda
kullanilan bilesenler hakkinda detayl bilgi verilmistir:

o LMS olarak Moodle, video konferans sistemi olarak ise BigBlueButton (BBB) kullaniimaktadir. Moodle’1 6lgeklemek i¢in Haproxy, BBB’yi
Slgeklemek igin ise ScaleLite sistemlerinden faydalanilmistir. Bu sistemlerin saghkli ¢alisabilmesi igin; Nginx, MySQL, PostgreSQL, Redis, Coturn,
Grafana, Ansible, vb. sistemlerden de yararlanilmigtir.

o Mevcut Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), dizin hizmeti (OpenLDAP) gibi bilesenlerle bu sistemler entegre edilmistir, canh veri paylagimi
saglanmaktadir.

¢ Yukarida sayilan bilesenler, sanal sunucularda ¢aligtiriimaktadir. Sistemlere gelecek yiike gére sanal sunucu sayis1 ayarlanarak 6lgeklenme
saglanmaktadir. Sanallagtirma platformu olarak Proxmox tercih edilmigstir. Sistemin bir kismu dnceden meveut olan VmWare platformunda da
cahsmaktadir. Sanal sunucularda isletim sistemi olarak Ubuntu tercih edilmistir. Bunlarin disindaki diger bilisim sistemleri de (EBYS, OBS, PBS,
vb.) ayni sanallagtirma sistemleri tizerinde ¢aligmaktadir.

o Sanallastirma sistemi i¢in farkh tiirlerde eski ve yeni sunucular kullanilmaktadir. Sistemlerin yiikiine gére sanal sunucular uygun fiziksel sunuculara
dagitilmaktadir. Fiziksel sunucular yedekli ¢alisan depolama sistemine iSCSI ag iizerinden 10G ile erismektedir. 2023 y1h itibariyle sanal sunucu
diskleri Ceph depolama sistemi lizerinden saklanmaktadir.

o Kurum agimn internete dogru tek baglantisi, bant genisligi 2023 yilinda 1500 Mbit/s seviyesine yiikseltilen ve Metroethernet ile ULAKNET
tizerinden saglanmaktadir.

Bu sistemlerin muhafaza edilmesi icin Bilgi Islem Daire Baskanlig ve Yap1 Isleri Teknik Daire Baskanlig1 tarafindan isletilen veri merkezi
kullanilmaktadir. Veri merkezinde toplamda 155 m2 biiyiikliigiinde kapal alan bulunmaktadir. Enerji altyapis1 1 adet 250kVA jenerator ve 2 adet 40kVA
kesintisiz gii¢ kaynag tarafindan saglanmaktadir. Tklimlendirme i¢in yedekli cahsan hassas mikroislemci kontrollii sistemler kullaniimaktadir. Yangin
algilama ve ortam izleme sistemleri mevcuttur.

Bilecik merkezinde kiz ve erkek 6grenci yurtlart ile Pazaryeri ilgesinde kiz 6grenci yurdu bulunmaktadir.

Kamitlar:

(2)B.3.3.1. bllgl islem daire ba§kan11g

2)B3 3 4 yapt_ 1§ler1 _daire ba§kanhg
(3)B.3.3.5. yemekhane yapimi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erigilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.
4. Dezavantajh gruplar

Universitemizin Engelli Ogrenciler Egitim-O gretim ve Sinav Uygulama Esaslari’nda 6zel yaklagim gerektiren 6grencilerle ilgili kurumumuzun takip ettigi
uygulamalar belirtilmistir. Uzaktan egitim siiresince YOK’{in EBYS {izerinden gondermis oldugu tedbirler dikkate ahnmaktadir.

Universite birimlerinden gelen taleplere istinaden engelli 6grencilere yonelik 6dev, sinav ve canli sinav hazirlamaya yonelik uygulama adimlar1 dersin
dgretim elemanlariyla paylagitmistir. Engelli O grenciler Birimi Koordinatorliigiince, geri bildirim mekanizmalar1 Universitemiz anket uygulama takvimi esas
alinarak gerceklestirilecek olan anketlerin sonuglarina gore isletilecektir.

Dezavantajli 6grenci gruplarina yonelik olarak Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi tarafindan diger iniversitelerin
kiittiphanelerinden ve diger kurumlardan, Gorme Engelliler Kiitiiphaneleri Ortak Platformu (GEKOP) ve Bogazigi Universitesi Gérme Engelliler Egitim
Merkezi (GETEM) biinyesinde yer alan materyal ve kaynaklara ulagim imkéanlar1 saglanmaktadir.

Universitemiz Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg: tarafindan sosyoekonomik a¢idan dezavantajl 6grencilerimize yonelik yemek bursu ve kismi
zamanh c¢aligma bursu hizmeti sunulmaktadir. Bu hizmetler, her egitim o6gretim yih basinda 6grencilerimize duyurulmakta, yapilan bagvurular
degerlendirilerek biitge imkanlart dahilinde 6grencilere uygun burs hizmeti saglanmaktadir.

Universitemiz birimlerinde dezavantajii gruplardaki &grencilere talepleri dogrultusunda sinavlarinda yardimei olmasi igin isaret dili uzman talep edilmis ve
biiyiik puntolu sinav evraki hazirlanmistir. Ayrica bazi bolimlerimiz YOK Engelsiz Program Niganina bagvurmusglardir.

Kamtlar:

(2)B.3.4.1. engelli_ogrenciler_birim koordinatérliigii yonergesi
(3)B.3.4.2. yemek bursu_bagvuru_formu

(3)B3 44 kismi _zamanlt gah§ma ba§vuru formu
(4)B.3.4.5. engelh 0grenc1 koordmatorlug; sayfasi
.3.4.6. 1

(2)B 54 1!! gngglslz nisani | ba asvuru pdf
(3)B.3.4.11. yonetim kurulu karari.pdf

(3) B.3.4.12. dezavantajli_gruplar.pdf

(3) B.3.4.13. dezavantajh gruplar 2.pdf

(3) B.3.4.14. yonetim_kurulu karar1 2.pdf.pdf

(3) B.3.4.15. yonetim kurulu_karari_2.pdf.pdf

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

BSEU’de sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler cesitli yonergeler (Kongre, Kurultay, Sempozyum ve Diger Etkinlikleri Diizenleme Yo6nergesi, Ogrenci
Teknik ve Kiiltirel Gezi Yonergesi, Ogrenci Kuliipleri Yonergesi, Bisiklet Kullamm Yénergesi) aracihign ile diizenlenmekte ve yonergeler
https:/bilecik.edu.tr/sks/Icerik/Y%C3%B6nergeler 8fa38 adresinde listelenmektedir. Ttim faaliyetler biitiin grencilerimize esit bagvuru hakki taninarak

onlar tarafindan erisilebilir ve firsat esitligi gozetilerek planlanmakta ve uygulanmaktadir. Ornegin, tiim &grenci kuliiplerimizin etkinlik talepleri

degerlendirimekte, biitge ve Universitemiz fiziki imkanlar1 dogrultusunda hepsine esit destek saglanmaktadir.

Ogrenci topluluklari olusturma, onaylama, izleme ve degerlendirme islemleri “Ogrenci Kuliipleri Yonergesi® gercevesinde yiiriitiilmektedir. Mevcut
ogrenci kuliipleri yonergesi, Senatonun 19/10/2016 tarihli karari ile kabul edilerek yiiriirlige girmistir. Kuliiplerle ilgili tiim bagvurularin ve taleplerin online
olarak yapilabilmesine iliskin ¢aligmalar baglatilmis olup bu siireclerin dogurabilecegi riskler g6z dniine alinarak online siire¢ler devreye konmadan sadece
mevcut Yonerge’de bazi revizelerin yapilmasina Senatonun 30.06.2021 tarih ve 295/8 sayil oturumunda karar verilmistir.

Uzaktan ve ¢evrimi¢i 6grenci toplulugu olusturma ve yonetme siirecimiz yoktur.

2023 yii  iginde Universitemiz  biinyesinde  gerceklestirilen  sosyal,  kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin listesi

https//www.bilecik.edu.tr/dosya/10173_a8¢6_2023 YILI SOSYALETKINLIKLER (1).pdf) adresinde verilmis olup diger birimlerde gergeklestirilen
bazi etkinlikler de kamt dosyalarinda verilmistir.

Kamtlar:

(2)B.3.53. SKS_sponE etkin]ikle;_sayf_am
(2) B.3.5.4. SKS yonergelerl

(2)B.3.5.6. BSEU_6gL' enc1_kulup1eri_y6nergesi
(3)B.3.5.7. SKS_sosyal faaliyetler listesi

(3) B.3.5.8. bozuyuk myo_oryantasyon

(3) B.3.5.9. kariyer merkezi seminer

3) B.3.5.10. emniyet miidirliigi seminer

(3) B.3.5.11. spor_senlikleri 1
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(3) B.3.5.12. spor §en11kler1
3)B.3.5.13. nciler tanigma toplantist
(3)B.3.5.14. ara21_ga]1§mas
(3) B.3.5.15. harmankaya kanyonu

B

16 siir_incelemesi_soylesi

3) B.3.5.17. bilgi yarismasi
(3) B.3.5.18. istiklalden 1st1kbale bllec1k

23 akil v zka lar1 tkinligi

(3) B.3.5.24. aﬂe gah§tay1 etk]nhg

(3)B.3.5.31. s'o'_g“Utimy:Lkonfergns B
(3) B.3.5.32. s6giit myo_konferans 2

t m k nft rans_

(3) B.3.5.35. turlzmirehberhglig

(3) B.3.5.36. turizm_rehberligi oryantasyon
3)B.3.5.37. turlzm rehberh 1 ezi 2

(3) B.3.5.46. turizmii§letmeci]ig'iioxyantasyion
(3) B.3.5.47. finans ve banka01]1k olyantasyon

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah olarak yararlanilmaktadir.

Kamtlar

e o o o o

(3)B.3.5.1. SKS sosyal faaliyetler listesi.pdf
(3) B.3.5.2. spor_senlikleri 1.pdf

(3) B.3.5.3. spor_senlikleri 2.pdf

(3) B.3.5.4. bilgi - yarismast. pdf

4. Ogretim Kadrosu

1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizde 6gretim elemanlarimin ise alimi, atanmas1 ve yiikseltilmesi ile ilgili siiregler Yiiksekogretim Kurumu Norm Kadro (2)Yénetmeligi
ve Universitemiz Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi gercevesinde seffaf ve agik bir sekilde yiiriitiilmektedir.
Universitemiz (2)O gretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y énergesi 2023 yilinda giincellenmistir. Universitemizde &gretim tiyeligine atanma ve
yiikseltilme ile ilgili tammli siirecler Personel Daire Bagkanh@i(3) internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir. Personel Daire
Baskanliginiz tarafindan s6z konusu Yonetmelik cergevesinde Universitemizin tiim birimlerinden bir sonraki takvim y1linda ihtiyag duyduklari
profesor, dogent, doktor 6gretim tiyesi, 6gretim gorevlisi ve arastirma gorevlisine iliskin talepleri toplanmaktadir. O gretim elemanlarinin 6 gretim
tyeligine yiikseltilmesi ile agiktan veya naklen atamalar Cumhurbagkanhginin onayr ve Yiksekdgretim Kurulu Baskanh@imn dagilimu ile
belirlenen atama kontenjam sayisina bagh olarak yapilmaktadir. Kadro ilanlar1 tiim kamuoyuna agik bir sekilde Resmi Gazete’de ve
Universitemiz (4) internet sayfasinda es zamanh olarak yayimlanmaktadir.

Ders gorevlendirmelerinde dncelikle ilgili akademik birimdeki gretim elemanlar1 degerlendirilmektedir. ilgili akademik birimde dersi verecek
ogretim elemani bulinmamasi durumunda Universitedeki diger akademik birimlere resmi yaz1 ile sorulmakta ve diger birimlerde de yeterli
gretim elemant bulunmamas1 durumunda bagska bir Universiteden ya da disaridan ders vermek {izere 6gretim elemam gorevlendirilmektedir. Bir
boliim/programda ilgili yariyilda agilacak derslerin hangi 6gretim elemanlari tarafindan verilecegi ilgili boliim/ana bilim dali bagkaninin teklifi ve
akademik birim kurulunun karari ile belirlenmektedir. Universite disindan yapilacak gorevlendirmelerde ise ilgili akademik birim yoneticisinin
teklifi ve Rektoriin onayi ile gorevlendirme gergeklesir. Tlgili birimin Y6netim Kurulu kararinda gorevlendirilmesi gereken kisinin uzmanlk alanina
iligkin bilgiler ile gorevlendirme gerek¢esinin bulunmasi zorunludur. Birim ydneticisinin onerisinde gorevlendirilecek kisinin alaminda liyakatli
oldugunu gostermesi agisindan 6zgegmisi ve diploma 6rnegine yer verilir. Disaridan veya igerden ders vermek iizere §gretim elemani segilirken
doktora unvanina sahip, konusunda uzman kisiler olmasina dikkat edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglart degerlendirilerek Snlemler
ahnmaktadir.

2. Ogretim yetkinlikleri ve geligimi

Akademik personelin 6gretim yetkinliginin izlenmesi, degerlendirilmesi ve elde edilen sonuglar dogrultusunda iyilestirimesi Universitemizin nem verdigi
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konular arasinda yer almaktadir. On lisans, lisans ve lisansiistii egitimlerde alaninda doktora/sanatta yeterlilik/tipta ve dis hekimliginde uzmanhg: olan
pedagojik yetkinligi tist diizey akademik personelin gérevlendirilmesi yapilmaktadir. Ogretim elemanlarinin egitsel performanslarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi amac1yla (3)6 grenci memnuniyet anketleri diizenlenmekte ve bu raporlar diizenli olarak degerlendirimektedir. Ogretim elemanlarinin
Ogretim alaninda yetkinliklerinin artirilmasi yoniindeki hizmet i¢i egitim faaliyetleri akademik birim ve Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi (2)
koordinatorligiinde yiiriitiilmektedir. Ogretim elemanlarinin &gretim yetkinliklerini ve gelisimini arttirmak igin ayrica (3)Proj istirme ve Koordinasyon
Ofisi Koordinatorliigiinde Ar-Ge Projeleri Yazma Egitimleri, Panel Destegi, Fikir Dinleme ve Yonlendirme, Seminer ve Proje Hazirlama dersi verilmistir.
Universitemiz (2) Erasmus, Mevlana ve Farabi gibi uluslararas1 hareketlilik programlar1 kapsaminda ders vermek amaciyla yurt disindaki tiniversitelere
giden akademik personele gerekli destegi saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin dgretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardir.
3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

O gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve gretim becerilerini iyilestirmek icin Universitemizde (3) Bilim insani Destekleme Koordinatérliigii
ve (3) Bilimsel Aragtirmalari Destekleme Koordinatorliigii bulunmaktadir. Bununla birlikte, Universitede gérev yapan 6gretim iiyesi ve aragtirmacilarin
yurt dis1 ve yurt i¢i bilimsel toplantilara katiliminin desteklenmesi s6z konusudur. Akademik kadronun yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in yayin yapmalari,

ulusal ve uluslararas1 konferanslara katiimalar 6zellikle tesvik edilmektedir. Bilecik Seyh Edebali Universitesi tarafindan hazirlanan(2) Bilimsel Arastirma
Projeleri Yénergesi ile tiim 6gretim tiyelerinin katilim giivence altina ahnip, dgretim iiyeleri yeni yayinlar i¢in tesvik edilmektedir. Stanford Universitesi
tarafindan yapilan ve 200 bini agkin bilim insaminin degerlendirmeye alindigr “Updated Science-Wide Author Databases of Standardized Citation
Indicators” bashkli ¢cahymada nitelikli yayin sayisi, yayinlarin yer aldigi derginin etkisi, patent sayisi, yapilan atif sayisi, h-indeks, hm-indeks, makale
sayis1 ve atif alan makale sayis1 gibi kriterlere gore hazirlanan (4) diinyanin en etkili bilim insanlar listesine giren akademisyenlerimize 6diil verilmistir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi akademik personelin niteligini korumak ve artirmak igin akademik personel tarafindan talep edilen yurt dis1 egitimlerini
oncelikli olarak degerlendirmektedir. Erasmus ders verme hareketliligi kapsaminda akademik ve teknik personelin egitim ve isbasi deneyimi i¢in
kendilerine uygun firsatlara ulagsmalarina yardimci1 olunmasi amaglanmaktadir. Akademisyenlerimizin Erasmus+ projeleri (4) desteklenmektedir. Proje
bazinda gerceklestirilen arastirma faaliyetlerine verilecek destek miktarlari ve hangi ¢alismanmin desteklenecegine Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii; bilimsel bildiri, yayin, vb. faaliyetler konusunda ise Bilim Insam Destekleme Koordinatorligii karar vermektedir. Saglanan tesviklerin
yeterliligi ve etkililii 6gretim tiyelerinden gelen goriis ve oneriler dikkate alinarak ilgili Koordinatérliiklerce ve Universite Y6netim Kurulunca belirlenmekte
ve giincellenmektedir. Diger yandan, akademisyenlerin bilimsel ¢aligmalari tizerinden yapilan puanlandirmalar (2) akademik tesvik 6denegi usul ve ilkeleri
cergevesinde Birim Akademik Tesvik Bagvuru ve Inceleme Komisyonu tarafindan incelenmekte ve degerlendirimektedir. Akademik tesvik sisteminin
isleyisini kolaylastirmak adina 2023 y1li bagvurular1 Akademik Tesvik Odenegi Siireg Yonetim Sistemi (4) ATOSIS) iizerinden alinmus, siirec igerisinde

(4) degerlendirmeler yapilmis ve nihai sonuclar ilan edilmistir. Universitemizde her yil yeni atanan ve iist iinvanlara yiikselen 6gretim {iyelerimiz igin (4)
Akademik Ciibbe Giyme ve Odiil Téreni yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tegvik ve 6diil uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

2022 KIDR raporunda belirtildigi iizere, Bilecik Seyh Edebali Universitesi arastirma faaliyetlerini nitelikli bir sekilde gerceklestirmeye calisan geng
ve gelismekte olan bir imiversitedir. Universitemizin arastirma stratejisi 2022-2026 Stratejik Plam’nda belirtildigi gibi arastirma-gelistirme (Ar-Ge)
kapasite ve altyapisini gelistirmektir. Bu strateji dogrultusunda, bilimsel ¢aligmalarin nicelik ve niteliginin artirtlmasi, uygulama ve altyap1
merkezlerinin altyapisinin iyilestiriimesi, ulusal ve uluslararasi kurumlarla i birliklerini kurulmas i¢in destek mekanizmalarinin olusgturulmasi,
mevcut mekanizmalarin etkinligini yiikseltmek ve bilimsel faaliyetlerin desteklenmesi Universitemizin éncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir

(H)C.1.1.1).

2023 yilinda arastirma siireclerinin yonetimi, Universitemiz Ar-Ge Politikas1 kapsanmunda belirlenen “arastirma kadrolarimin yetkinligini
artirmak/tesvik etmek” ilkesine uygun olarak gerceklestirilmektedir. Egitim ogretim programlarimizda da niteligi arttirmak i¢in dgretim
elemanlarinin istihdam siirecinde alanlarinda uzman olmalar ve yetkinlikleri dikkate ahnmaktadir (4)C.1.1.2).

Ayrica Universitemiz Miihendislik Fakiiltesinde aragtirma siireglerinin yonetimine iliskin benimsenen yaklagimlar, motivasyon ve yonlendirme
islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tammlandig1, aragtirma yonetimi ekibi ve gorev tammlar
belirlenmigtir. Uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde gelismektedir.

Universitemiz Ar-Ge politikas1 kapsamunda akademik arastirma ve gelistirme faaliyetleri genis bir yelpazeye yayilmstir. Bu kapsamda
olusturulan politikalar, gelistirilmekte, uygulanmakta ve belirli periyotlarla izlenmektedir. Bu siiregte, asagida verilen ¢esitli birimler koordineli bir
sekilde Ar-Ge faaliyetlerine destek olmaktadirlar (4)C.1.1.3).

Bilimsel Aragtrma Projeleri Koordinatorliigii

Universitemiz 6gretim elemanlarinin bilimsel aragtirmalart i¢in ihtiyag duyduklari destegi, hizli ve tam bir sekilde vererek, kaynaklarin etkin
kullanimu saglayan birimdir ((3)C.1.1.4). Arastirma ve gelistirme siire¢ yonetiminde en etkin rol oynayan birimde; sanayi is birligi projeleri, cok
disiplinli oncelikle alan projeleri gibi yenilik¢i yaklasimlar belirlenmis olup, Ar-Ge projelerinin izlenmesi faaliyetleri Universitemiz BAP Yonergesi
Uygulama Esaslar kapsaminda yiiriitiilmektedir ((3)C.1.1.5).

Bilim Insani Destekleme Koordinatorliigii

Universitemiz 6gretim elemanlarinin, bilimsel ve sanatsal etkinliklere ulusal ve uluslararas1 diizeyde gerceklestirilen kongre, konferans, seminer,
sempozyum, calistay, kurs, konser, sergi, bienal, trienal, yarisma ve atdlye vb. etkinliklere katithmina maddi destek saglama siireglerini

yonetmektedir (3)C.1.1.6).

Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii

Universitemizde gelistirilen akademik ve teknik bilginin sanayiye aktarilmasi veya iiniversite ile sanayinin birlikte gergeklestirdigi Ar-Ge
calismalarina destek saglayan arayiiz yapilanmasidir. Ayrica Ar-Ge ¢ahsmalarinin ¢iktilart olan sinai miilkiyet haklarinin tescili ve ticarilesme
stirecleri ile teknoloji tabanh girigimcilikle ilgili faaliyetler TTO Koordinatorliigii tarafindan yiirtitiilmektedir ((3)C.1.1.7).
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Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi

Ulusal ve uluslararas1 proje ¢agrilarim takip ederek akademisyenlerimize duyurmak ve Universitemizin ulusal/uluslararas1 dis fon kaynaklarindan
aldign proje sayisini artirmak amaciyla Universitemiz biinyesinde Proje Gelistime ve Koordinasyon Ofisi bulunmaktadir (3)C.1.1.8,

3)C.1.1.9, (3)C.1.1.10).

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Universitemizde akademik birimlerdeki programlarin uygulama ve arastirmalarim ayrica disiplinlerarasi ¢alismalari desteklemek amaciyla fen,
miihendislik, sosyal ve saglik alanlarinda faaliyetler yiiritilmektedir (2)C.1.1.11).

Aragtirma merkezlerimizdeki laboratuvarlar egitim ve arastirma aktivitelerini ve alanlarin1 es zamanli ve ¢ok yonlii olarak kapsayacak sekilde
tasarlanmugtir (2)C.1.1.12). Laboratuvarlar kullanmak isteyen tiim arastirmacilar i¢in siiregler tammlanmus, ilgili formlar olusturulmus ve birim

web sayfalarinda duyurulmustur (2)C.1.1.13).

Dogal Tag Teknolojileri Uygulama ve Aragtirma Merkezi TS EN 17025 standardi kapsaminda akreditasyon ¢aligmalarini tamamlayarak,
28.12.2023 tarihinde akredite olmustur. Ayrica Ogretim elemanlarinin tarim alaninda Ar-Ge ¢alismalarina destek sunulmasi amaciyla olusan
arazi talepleri Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan toplanmakta, toplanan bu talepler yonetim kuruluna sunularak, yonetim kurulu
karar ile arazi tahsisi yapilmakta ve denemeler siiresince ekipman ve personel destegi saglanmaktadir ((5)C.1.1.14).

Baslica aragtirma merkezleri asagida listelenmektedir:

Acik ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Aragtirma Merkezi (2)C.1.1.15)
Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi ((2)C.1.1.16)

Deneysel Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dogal Tas Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi ((2)C.1.1.17)
Endiistriye Dayali Mesleki Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ((2)C.1.1.18)
Enerji Teknolojileri Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Geleneksel Tiirk Sanatlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezi Aragtirma Laboratuvart Uygulama ve Aragtirma Merkezi (2)C.1.1.19)
Oguz- Tiirkmen Aragtirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Osmanh Tarihi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ((2)C.1.1.20)

Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi ((2)C.1.1.21)

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi ((2)C.1.1.22)

® e o o o o o o o o o o o

Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezinde merkez altyapisini kullanacak olan arastirmacilar icin kaynak kullanimina yonelik
onceliklendirme stratejisi mevcuttur. Bu strateji kapsaminda Merkez adina proje sunanlara ve biyoteknoloji lisansiistii 6grencilerine kullamim
Onceligi taninmaktadir. Boylece merkez adina sunulan projelerin ve merkez adresli yayinlarin sayisinda iyilesme hedeflenirken ilgili alanda
aragtirmacilarin yetistirilmesi saglanmaktadir ((2)C.1.1.23).

Enerji Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezinde gérevli akademik personel 2021 y1ili itibariyle Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansina
“Yenilk ve Verimlilik” alaninda proje 6nerisinde bulunmugstur. T.C. Enerji Tabii Kaynaklar Bakanlig: ile de “Yenilenebilir Enerji ve Enerji
Verimliligi Teknik Destek Projesi (YEVDES)” kapsaminda halihazirda aragtirma faaliyetlerini altyap1y1 olusturabilmek amaciyla yiirtitmektedir.

Sosyal Hizmet bolimiinde egitim-6gretim programlarinin bilimsel arastirma ilkeleri temelinde hazirlanmasina 6zen gosterilmekle birlikte ic
paydaslarin goriisleri de degerlendirmeye alinmaktadir ((3)C.1.1.24).

Bu kapsamda ozellikle Uygulamali Aragtirma I ve II dersleri kapsaminda 6grencilerin bilimsel aragtirma siirecine aktif katilimlart ve siireci
devam ettirebilmeleri i¢in danigman 6 gretim elemanlart sorumlulugunda ¢aligmalar yiirtitiilmektedir ((3)C.1.1.25).

Ogretim {iyeleri ve arastirma kadrosundan beklentilerini stratejik plam dogrultusunda hedeflere doken Universite yonetimi, aragtirma ¢iktilart ve
kazanimlarim da baz alarak periyodik performans 6lgtimleri yapmakta ve siirekli iyilestirmeyi saglamaktadir ((3)C.1.1.26).

Egitim-0gretim siiregleriyle Ar-Ge siireglerinin biitiinlestirildigi alanlar olarak uygulama ve aragtirma merkezleri ve birim laboratuvarlari
kullanilmaktadir. Ogrencilerin arastirmalara katthmini saglamak tizere lisansiistii diizeyinde tez ¢alismast ve donem projeleri, lisans diizeyinde
de bitirme projeleri ile uygulama dersleri bulunmaktadir ((2)C.1.1.27).

Universitemizde arastirma siireg yonetimi bilesenlerini zetlemek gerekirse; Proje gelistirme ve Koordinasyon Ofisi tarafindan proje kiilttirtiniin
olugmasi i¢in dncelikle proje yazma ve yiiriitme egitimleri verilmekte ve i¢-dis kaynakl fonlarin duyurulart yapilmaktadir ((2)C.1.1.28). I¢ veya
dis kaynakli projelerinin ytiriitiilmesiyle ilgili stiregler Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorligii tarafindan yiirtitiilmektedir (2)C.1.1.29).

Projelerin mali siireglerinin takibi ise Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii ve Strateji gelistirme Daire Baskanhg is birligiyle
yapilmaktadir. Uygulama ve arastirma merkezleri, Ar-Ge faaliyetlerine laboratuvar, analiz vb. konularda destek olmaktadir. Lisansiistii Egitim
Enstitiisii biinyesinde 6grenim goren yiiksek lisans ve doktora 6grencileri ise projelerde aragtirmaci/bursiyer olarak gorev almaktadir. Proje veya
akademik galigmalar sonucu olusan yayinlar Akademik Veri izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii tarafindan izlenmektedir (2)C.1.1.30).

Arastirma ciktilarimn sunulmasi igin gereken mali destek ise Bilim Insam Destekleme Koordinatorligii araciligiyla yapilmaktadir. Bununla
birlikte, i¢ veya dis kaynakh projeler veya ¢alismalar sonucunda ¢ikan buluslarin hak sahipligiyle ilgili siire¢ yonetimi, patent basvuru, tescil ve
ticarilesme iglemleri, Ar-Ge ¢aligmalarimin girketlesme destekleri ile arastirma ¢iktilarinin sanayi ile bulugmasi i¢in tiniversite-sanayi is birligi
stireci Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorligii tarafindan ytriittimektedir (2)C.1.1.31).

Kamtlar:

(4)C.1.1.1. BSEU_2022_Yili_Kurum_ic_Degerlendirme_Raporu
(4)C.1.1.2. 2023 Yih_Stratejik Plan izleme Raporu

(3)C.1.1.6.BIDEK_Yonergesi
3)C.1.1.7.TTO_Koordinatérliigii




Evrak Tarih ve Sayisi: 02.04.2024-247935

(3)C.1.1.8.Panel Destegi Basvuru Formu
3)C.1.1.9.Proje_Gelistirme Ba: | Formlan
3)C.1.1.10.TUBITAK _BEBKA_Proje Yazma Egitimleri

(2)C.1.1.11.BSEU

2)C.1.1.12.Dogal Tas Analiz Talep Form
(2)C.1.1.13.BARUM_Analiz Talep Formu
(5)C.1.1.14.Dogal Tas_Analiz Talep Formu

(2)C.1.1.15.Acik ve Uzaktan (")gI‘ enme Uygulama ve Arastirma Merkezi
2)C.1.1.16.Bi otekn0101 a_ve_ Arastirma_Merkezi

(3)C.1.1.24.Sosyal Hizmet Programi
(3)C.1.1.25.Sosyal Hizmet Ders Progranu

(3)C.1.1.26.2023 Stratejik Plan
2)C.1.1.27.Saglhk Bilimleri Lisansiistii Programlar

(2)C.1.1.28.Proje_Yazma Egitimleri
(2)C.1.1.29.BAP_Yonergesi
(2)C.1.1.30.Akademik Veri izleme Yonerge
(2)C.1.1.31.TTO_Yonerge

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma siirelerin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
2. i¢ ve dis kaynaklar

2022-2026 Stratejik Plani’nda da belirtildigi tizere Ar-Ge kapasite ve altyapisim gelistirmek Universitemizin 6ncelikli faaliyetleri arasindadir. Bu
kapsamda, y1llar bazinda yapilan iyilestirmeler gz dniine alindiginda Universitenin fiziki altyapisim biiyiik 6lgtide tamamladigr gorilmiigtilr.
Universitemiz arastirma altyapis1 i¢in mali kaynak olusturmada da 6nemli asamalar kaydetmistir. Universite Ar-Ge igin i¢ ve dis paydaslarla is birligini ve
kurum dis1 fonlardan yararlanmay1 tesvik etmektedir ((2)C.1.2.1). Bu kapsamda proje kiiltiiriniin olugmasi i¢in Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi
kurulmus olup, proje yazma egitimlerinin yaninda 6gretim elemanlarina dis kaynakh fonlar i¢in birebir damigmanlik ve proje degerlendirme hizmetleri
sunulmaya baglanmistir (2)C.1.2.2).

Universitemizin arastirma kapasitesinin gelistirilmesi ve arastirmacilara daha iyi olanaklar sunulmasi i¢in BAP Komisyonu, farkh alanlarda yiiriitiilen
arastirmalarin etkin olarak desteklenmesini saglayacak sekilde diizenlenen yonergedeki usul ve esaslar ¢ergevesinde i¢ kaynak destegi saglamaktadir

((2)C.1.2.3, (2)C.1.2.4).
Bu kapsamda;

Genel Amagh Projeler

Tesvikli Destek/Tematik Alan Projeleri

Lisanstistii Tez Projeleri (Lisansiistii ve sanayi destekli tez projeleri olarak ikiye ayrilir)
Altyap1 Projeleri

Tamamlayic1 Destek Projeleri

Guidimli Projeler

Sanayi {s Birligi Projeleri

Cok Disiplinli Oncelikli Alan Arastirma Projeleri

L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]

desteklenmektedir ((2)C.1.2.5).

Proje tipine gore farkl proje biitce destegi verilmektedir. Akademik personelin proje, konferans katihimi, seyahat, vb. destek siireleri ise Bilim insam
Destekleme Koordinatorligii tarafindan yiiriitiilmektedir ((2)C.1.2.6).

2023 yithnda BAP Komisyonu tarafindan 119 proje desteklenmeye hak kazanmistir. Toplam biitge 2780714,13 TL olup, harcama oraminin ise %87,1
oldugu goriilmektedir. 2023 yilinda en fazla BAP projesi destelenen birimler Mithendislik Fakiiltesi (32 adet) ve Lisanstistii Egitim Enstitiistidiir (16 adet)
((2)C.1.2.7). Bu durum arastirma ¢aligmalarina lisansiistii 6grencilerin de aktif katihm gosterdiginin kamtidir ((2)C.1.2.8).

Gegmis yillara gére T1p Fakiiltesi, Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltelerinde de 6gretim elemanlari tarafindan
yiirtitiilen projelerin sayisindaki artis dikkat ¢ekmektedir (2)C.1.2.9).

2022 yilinda 4 adet olan AB proje sayis1 2023 yilinda 5’¢, 26 adet olan TUBITAK(35) proje sayis1 da 2023 yihnda 35’e yiikselmistir. Ayrica 2023
yilinda 1 adet de BEBKA projesi yapilmistir. TUBITAK projelerinde gorev alan bursiyer sayis1 2022 yih (14), 2023 yilinda 21 olmustur. TUBITAK
projeleri toplam biitgesi 5.364.268,00 TL olmustur. AB projelerinin biitgesi ise 2.162.495 € ger¢eklesmistir.

Universitemiz BEBKA, TAGEM, TUBITAK gibi kurumlar disinda bazi bakanhk ve kurumlardan aldig1 6zel desteklerle de aragtirma ¢ahsmalar:
yiirtitmektedir.

Universitemizde T1p Fakiiltesinin agilmasiyla 6gretim elemanlarimizin yararlandigi dis kaynakl fon kuruluslar arasina Tiirkiye Saghk Enstitiileri
Bagkanligi da (TUSEB) dahil olmustur. Bu kapsamda 2022 yilhinda TUSEB ile yapilan proje sayist 2 iken 2023 yilinda 3 olarak gerceklesti. Toplam
biitgesi ise 1098819,00TL “dir.

Dis Hekimligi Fakiiltesinin de faaliyetlerine baslamasiyla birlikte saghk alaninda dis kaynakh fon kuruluslari ile yapilan proje sayilarinin da 6nemli 6lgiide
artacagl ongoriilmektedir. Bu ¢alismalar ile birlikte Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii, arastirma ¢esitliligini ve is birliklerini arttirmak ve ¢6ziim
onerileri sunmak {izere Universitemiz &gretim elemanlarina, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin yonetimi ve lisanslama hizmetleri, sirketlesme ve girisimeilik
hizmetleri, fon programlarindan yararlanmaya ve sanayi ile ortak proje gelistirmeye yonelik hizmetler sunmaktadir. Ayrica sanayicilere, fon
programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler, teknik problemlerin ¢6ziimiine yonelik hizmetler TTO tarafindan sunulmaktadir ((2)C.1.2.10).
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Kamtlar:

2)C.1.2.1.Proje_Gelistirme Ydner
(2)C.1.2.2.Proje_Gelistirme Koordinasyon Ofisi
(2)C.1.2.3.BAP_Yonergesi

(Q)C.1.2.4 BAP

(2)C.1.2.5.BAP_Yonergesi
(2)C.1.2.6.Bilim_Insan1_Destekleme Yénergesi
(2)C.1.2.7.Bap_Devam Eden Projeler
(2)C.1.2.8.Bap_Projeleri
(2)C.1.2.9. Bap_Yonergesi
(2)C.1.2.10.TTO_Yonergesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin
olugturulmasina yonelik planlart bulunmaktadir.

3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizde 2022 y1li itibariyle 16 adet olan doktora programu sayis1 2023 yilinda 17°ye yiikselmistir. Lisansiistii Egitim Enstitiisti Miidiirliigiinde
tiim doktora programina bagvuru siirecleri agik olarak tanimlanmakta ve ilgili birimin web sitesinde paylasilmaktadir ((2)C.1.3.1).

Ayrica, doktora egitiminin tamamlanabilmesi i¢in doktora §grencisinin yapacagi tez ¢alismasi gerekli kosullar1 sagladigr takdirde BAP yonergesine
uygunlugu dogrultusunda desteklenmektedir ((2)C.1.3.2).

2022 ve 2023 yillarinda Mithendislik Fakiiltesinde yer alan &gretim tiyelerimiz TUBITAK ve diger kurumlarca desteklenen yurt dis1 doktora sonrasi
aragtirma burs programlari ¢ercevesinde farkh tilkelerde gorevlendiriimislerdir. Bu imkénlar sonucunda §gretim {iyelerimizin farkh ¢alisma gruplart
icerisinde 2023 yilina ait yayinlart da mevcuttur.

Kamtlar:

Q)C. l.3.2.Bap_Y6ne;ge -

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi ve doktora sonras: imkanlarina iligkin planlamalar
bulunmaktadir.

2. Aragtirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz genelinde 6gretim elemanlarinin ve Sgrencilerin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir. Bu

kapsamda Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi tarafindan Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde devam eden Proje Hazirlama egitimleri
bulunmaktadir. Bununla birlikte 6gretim elemanlarinin yazmms olduklar1 projeleri degerlendirmek i¢cin 7 adet panel destegi saglanmistir. 2022

yihnda diizenlenen Bilim Senligi ise hem Universitemiz &grencileri hem de ilimizde &grenim goren lise ogrencileri nezdinde farkindalik
yaratmigtir. 2022-2023 giiz déneminde Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde egitim géren tiim dgrencilerimize proje yazma kiiltiirii olugturmak

ve proje yazmanin temellerini kavratabilmek amaciyla doktora diizeyinde “Proje Hazirlama” dersi agtlmigtir (3)C.2.1.1).

Universite-sanayi ortak arastirma projelerini desteklemek igin 2022 y1li igerisinde Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatrliigii tarafindan 27 firma
ziyareti ve 14 etkinlik gergeklestirilirken 2023 yihnda 75 firma ziyareti ve 22 adet de etkinlik ger¢eklestirilmistir. Bu kapsamda firma ziyaretlerimiz
2022 yihina gore 2023 yilinda %100’den daha fazla artis gostermistir ((3)C.2.1.2).

Ayrica 2023 yih icerisinde Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigiine 8 adet patent bagvurusunda bulinulmustur. Anadolu Universitesi,

Eskisehir Teknik Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi, Afyon Kocatepe Universitesi, Atatiik Universitesi, Ege Universitesi ve
Pamukkale Universitesi ile olmak tizere 7 iiniversite ile ortak patent bagvurumuz bulunmakta olup 2023 yilinda ise ortak 2 ulusal 1 uluslararasi

(PCT) bagvurusu yapilmistir ((3)C.2.1.3).

BEBKA Teknik Destek Projesi kapsaminda Universitemizin hak sahibi oldugu patentlerin ticarilesebilmesi i¢in egitim ve danigmanlik faaliyetleri
“Patent Degerleme Egitimleri ve Ticarilesme Danigmanhgi” bashkli proje kabul edilmistir. Projeye dair faaliyetler 2024 yili igerisinde
yapilacaktir ((3)C.2.1.4).

Bununla birlikte patent portfoyiimiizde bulunan patent bagvurularina dair posterler hazirlanmus ve 2023 yih igerisinde Universitemiz tarafindan
diizenlenen 2. Bilim Senligi’nde Eskisehir Teknik Universitesi tarafindan diizenlenen ESTEKFEST te hazirlanan posterler sergilenmistir. Ayrica
tiniversite-sanayi-kamu isbirligi ¢ercevesinde Ar-ge tasarim veya yenilik kriterini saglayan proje sayis1 7 olmustur (3)C.2.1.5).

O gretim tiyesinin yeniden atanmasinda, Universite genelinde seffaflik ve firsat esitliginin saglanmas1 kapsaminda 2547 Sayili Kanun ve Bilecik
Seyh Edebali Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi temel alinir. Yonerge kapsamindaki kriterler ile Ar-Ge
faaliyetlerinin desteklenmesi saglanmaktadir ((3)C.2.1.6).

Ogretim elemanlarinin gesitli tiniversite ve aragtirma merkezleri ile yiiriitmiis oldugu ortak projeler bulunmakta, bu kapsamda olusan ikili is
birlikleri ve ortak aragtirmalardan tiretilen makaleler yer almaktadir ((4)C.2.1.7, (4)C.2.1.8, (4)C.2.1.9).

Disiplinler aras: lisansiistii programlari ve ulusal ve uluslararasi is birlikleri gibi oklu arastirma faaliyetleri Universitemizin stratejik hedefleriyle
uyumlu olarak gergeklestirilmektedir. Ogretim elemanlarinin ve ogrencilerin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar ve
aragtirma ¢iktilart olan yayinlar Akademik Veri izleme ve Degerlendirme Koordinatérliigii tarafindan izlenmektedir ((2)C.2.1.10).

Ayrica arastirma ¢iktis1 olan buluslar ise Universitemiz Fikri ve Sinai Miilkiyet Degerlendirme Kurulunda degerlendirilmekte, —siirecler ise
Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii tarafindan takip edilmektedir (3)C.2.1.11, (3)C.2.1.12).

Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliginde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik etkinlikler ve bireysel
danigsmanlik hizmetleri ger¢eklestirilmektedir (2)C.2.1.13, (2)C.2.1.14).
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Universite - sanayi i birlikleri, fikri haklar, girisimeilik, fon kaynaklart gibi konularda TTO Koordinat6rligii 6gretim elemanlarin talebine gore

bilgilendirme yapmakta olup, ayn1 zamanda faaliyet gosterdigi alanlarda egitim/etkinlikler diizenlemektedir. Bu kapsamda 2023 yili i¢erisinde 22
farklt etkinlik diizenlenmigtir ((2)C.2.1.15).

Arastirma faaliyetlerinin ¢iktis1 olarak kabul edilen buluslar i¢in bulus sahibi 6gretim elemanlar1 bulus bildirim formuna iligkin hazirlanan patent
On aragtirma raporuna kargi goriis hazirlamaktadirlar. Ayrica bulus sahipleri Fikri ve Sinai Miilkiyet Degerlendirme Kuruluna bu kapsamda
sunum yapmaktadirlar. 2023 yilinda ulusal bagvuru i¢in 6 sunum yapilmis olup, uluslararast bagvuru i¢in ise 7 adet sunum, bulus sahibi 6gretim
elemanlar tarafindan hazirlannus ve yapilmistir. 2023 yilinda yapilan patent basvurularinin 1 tanesi Anadolu Universitesi BAP projesi ve
doktora tezi ¢1ktisi, 1 tanesi TUBITAK 1002 Projesi giktis1, 2 tanesi BSEU BAP projesi giktisi, 1 tanesi ise BSEU doktora tezi ¢iktisidir

((3)C.2.1.16).
Kamtlar:

(3)C.2.1.1. proje_hazirlama_dersi
(3)C.2.1.2. TTO_etkinlik

3)C.2.1.3.Patent portfoyii tto
(3)C.2.1.4.BEBKA_Teknik Destek
(3)C.2.1.5.ESTEKFEST

3)C.2.1.6.0pretim_Uyeligine Yiikseltirme Atama Yonergesi
4)C.2.1.7.Avesis
(4)C.2.1.8.Bap_Devam Eden Projeler
4)C.2.1.9. Tamamlanan Bap Projeleri
(2)C.2.1.10.Disiplinler_aras1 programlar
(3)C.2.1.11.FSMDK iiyeleri
(3)C.2.1.12.Patent Portf5yii
Q)C.2.1.13TTO
(2)C.2.1.14.TTO_Yonerge

(2)C.2.1.15.TTO_Etkinlik
.2.1.16. TTO_Koordinatorliigii

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.
2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Bilecik Seyh Edebali Universitesi, kurumlar aras1 ortak programlar olusturma ve ortak aragtirma birimleri ile aragtirma aglarina katihm ve is birlikleri
kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine katilimlara 6nem vermektedir. Bu kapsamda, hayata ge¢irmis oldugu mekanizmalar1 kullanmaktadir. Proje
Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi Universitemizin 6gretim elemanlarimn ve 6grencilerin ulusal ve uluslararas: fonlara erisimini kolaylastirmak ve artirmak
tizere kurulmustur ((3)C.2.2.1).

Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatrliigii ise Universitelerdeki akademik ve teknik bilgi birikimini endiistriye aktarma, iiniversite, sanayi ve uluslararasi
teknoloji aglar1 arasinda arayiiz olmak tizere faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ortak akademik programlarda yiiriitiilen yogun arastirma faaliyetlerinin baglica
tirtinleri uluslararas1 yayinlar ve patentler olmaktadir. Universitemiz biinyesinde ulusal ve uluslararasi is birligi yoluyla yiiriitiilen ortak arastirma faaliyetleri
sonucunda dergi makalesi, konferans bildirisi ve patent iiretilmektedir. Universitemiz biinyesinde yiiriitiilmekte olan birgok TUBITAK ve BAP vb.
destekli projeler ulusal kapsamda kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak proje olarak yiiriitiilmektedir ((3)C.2.2.2).

Bunun disinda Universitemiz gretim {iyelerinin aragtirmaci olarak yer aldig1 cesitli uluslararasi ortak projeler, destekler, AB arastirma is birlikleri
gercevesinde dahil olunan aglar bulunmaktadir. 2023 yihinda 3 adet TUSEB, 5 Adet AB projesi ve 35 adet TUBITAK projesi, 1 adet BEBKA projesi ve
119 adet BAP projesi yiiriitiilmektedir.

Teknoloji transferi ekosistemi ¢ergevesinde Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi (ETGB) yonetici sirketi olan ATAP ile imzalan is birligi s6zlesmesi
kapsaminda girigimei adaylarin ve girisimci firmalarin yeni proje fikirlerinin degerlendirilmesi i¢in yaklasik 20 adet patent 6n aragtirma raporu TTO
Koordinatorligii tarafindan hazirlanmistir ((3)C.2.2.3).

Universitemiz biinyesindeki Akademik Veri Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii, Ar-Ge faaliyetlerine iliskin olarak etkililik diizeyi/performansinin
Olciilmesi ve degerlendirilmesi maksadiyla faaliyetlerine devam etmektedir. Koordinatorliik tarafindan, arastirmacilarin Ar-Ge faaliyetlerinin sonucunda
yayinlanan ¢ahgmalari izlenmekte ve arastirmacilart tesvik amaciyla bu bagarilart web sayfasindan duyurulmaktadir ((3)C.2.2.4, (3)C.2.2.5, (3)C.2.2.6).

Universitemiz akademisyenlerinin diger {iniversitelerdeki akademisyenler ile is birligi ¢ercevesinde yiiriittiikleri Ar- Ge ¢alismalart sonucunda yurt igi
yaninda yurt dis1 patent bagvurular1 da TTO Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir ((2)C.2.2.7, (2)C.2.2.8).

Bu baglamda Anadolu Universi'gc?si, Eskisehir Teknik Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi, Afyon Kocatepe Universitesi, Atatiirk Universitesi,
Ege Universitesi ve Pamukkale Universitesi ile olmak iizere 7 tiniversite ile ortak patent bagvurumuz bulunmakta olup 2023 yilinda ise ortak 2 ulusal, 1
uluslararas1 (PCT) bagvurusu yapilmugtir.

Bununla birlikte ulusal kapsamda teknoloji transferi ekosistemi ¢ergevesinde Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi (ETGB) yonetici sirketi olan ATAP ile
is birligi sozlesmesi imzalanmustir. Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorligii, uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimlerinin
olusturulmasina yonelik bir mekanizmaya hentiz dahil degildir. Ortak patent bagvurularimizi gergeklestirdigimiz diger paydas kurumlarin ilgili birimleri ile
tescil ve ticarilesme stireclerine dair gelen yazih veya sozlii geri bildirimler siire¢ revizyonlarina girdi olmaktadir.

Kamtlar:

(3)C.2.2.1.Proje_Gelistirme Faaliyetler
(3)C.2.2.2.Bap Devam Eden Projeler
(3)C.2.2.3.Patent_portfoyii
(3)C.2.2.4.AVESIS_yayinlar
3)C.2.2.5.BAP_Devam_eden_projeler
(3)C.2.2.6.BAP_Tamamlanan_projeler
(2)C.2.2.7.TTO_Yonerge
(3)C.2.2.8 Portfoyiimiiz
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiriitilmektedir.

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Aragtirma performansim izlemek iizere birimlerden gelen verilere gore Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan her yil Izleme ve
Degerlendirme Raporlari hazirlanmaktadir. Bu raporlarla birlikte Stratejik Planimizda bulunan performans gostergelerine iliskin hedeflere ulagilip
ulagilmadigr izlenebilmektedir (4)C.3.1.1).

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek iizere gecerli olan tanimli siiregler; Universitemiz akademik personelinin
arastirma  gelistirme performans: &ncelikle akademisyenlerin kendilerinin  YOKSIS’e girmis olduklar1 bilgiler ve veriler iizerinden
gerceklestirilmektedir ((3)C.3.1.2). YOKSIS verileri, Universitemiz Personel Veri Sistemi’ne otomatik olarak cekilmekte ve buradan hem
akademik birim bazh hem de kisi bazli analizler yapilabilmektedir. Bunun yam sira YOKSIS e girilen veriler tamamen kisiler tarafindan girildigi
icin bunun disinda InCites (Web of Science) gibi dis kaynakli veri tabanlarin,dan da faydalamilarak bu verilerin dogruluklar1 kontrol
edilmektedir. Universitemiz 6gretim elemanlarimn arastirma gelistirme performanslari, periyodik olarak Web of Science veri tabanindan
Akademik Veri Izleme ve Degerlendirme Koordinatorligii tarafindan takip edilmekte ve ilgili internet sayfasinda yayimlanmaktadir (3)C.3.1.3,

(3)C.3.1.4).

Kurumun arastirma ve gelistirme performansini izlemek ve iyilestirmek iizere kullandig1 kanitlar icerisinde ODTU Enformatik birimi tarafindan

yillik olarak hazirlanan URAP siralamalart ve raporlari ile Times Higher Education (THE), QS World University Rankings ve The Center for
World University Rankings (CWUR) gibi uluslararas: tiniversite siralamalar1 yapan indeksler vardir. Bunlarin yam sira Web of Science,

DergiPark ve Google Scholar gibi tarama motorlarindan da faydalanilmaktadir ((3)C.3.1.5).

Bilimsel Arastirma Projeler Koordinatorliigiinde projelere iliskin Ar-Ge hedeflerine ulasihip ulagilmadigina yonelik performans degerlendirmeleri
her 6 ayda bir hakem raporlarina istinaden Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu ile takip edilmektedir. Bu kapsamda proje siire¢lerin daha
saghkl yonetimi igin 2023 yilinda BAPSIS sistemi de uygulamaya gegirilmistir (3)C.3.1.6, (3)C.3.1.7).

Kamtlar:

(3)C.3.1.2. Avesis Yayinlar
(3)C.3.1.3. TTO_Yonerge
(3)C.3.14TTO

(3)C.3.1.5.Diinya_Universite Siralamasi

(3)C.3.1.6.Bap_raporlari
2)C.3.1.7.Bap_yonerge Madde6

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansim izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

TTO Koordinatorligi, ilgili performans gostergelerin takibini stratejik plan kapsaminda yapmaktadir. Belirli periyotlarla talep edilen veriler iglenmekte ve
takibi yapilmaktadir ((4)C.3.2.1).

TTO Koordinatorligiiniin katki sagladigr aragtirma-gelistirme siireglerine iligkin y1lik 6z degerlendirme raporlan ve iyilestirme ¢aligmalari igin Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 ve Kalite Koordinatorliigiiniin belirli periyotlarda talep ettigi veriler derlenerek ilgili birimlere ulastirilmaktadir. Ayrica her yihin
basinda gegen yila ait raporlar Universitemizin web sitesinde yayinlanmaktadir ((4)C.3.2.2).

Universitemizin her y1l patent portfoyiinde bulunan patent basvurulari artmakta olup, Universitemizin hak sahibi oldugu ilk patent bavurusu 2019 yihnda
yapilmistir. 2023 y1h itibariyle 19 adet ulusal, 3 adet ise uluslararas1 patent basvurumuz (PCT) bulunmaktadir. Bu kapsamda 2023 yihnda ise 5 ulusal, 3
uluslararasi patent bagvurusunda (PCT) bulunulmustur ((3)C.3.2.3).

Bununla birlikte BEBKA Teknik Destek projesi kapsaminda Universitemizin hak sahibi oldugu patentlerin ticarilesebilmesi igin egitim ve damsmanhk
faaliyetleri “Patent Degerleme Egitimleri ve Ticarilesme Danismanh@1” baglikh proje kabul edilmigtir ((3)C.3.2.4).

Projeye dair faaliyetler 2024 y1li igerisinde yapilacaktir. Bununla birlikte patent portfytimiizde bulunan patent basvurularina dair posterler hazirlanmus ve
2023 yih icerisinde Universitemiz tarafindan diizenlenen 2. Bilim Senligi’nde Eskisehir Teknik Universitesi tarafindan diizenlenen ESTEKFEST te
hazirlanan posterler sergilenmistir ((3)C.3.2.4).

Universite-sanayi is birligi cergevesinde 75 tane firma ziyareti yapilmustir. Ayrica 2023 yili igerisinde 63retim elemanlarina ait proje 2 adet is fikri/proje 6n
kulucka merkezinde yer almis ardindan bu projeler kulugka merkezine gecis yapmustir ((3)C.3.2.5). Bu kapsamda 2023 y1h i¢erisinde Eskisehir Teknoloji
Gelistirme Bolgesi’nin 6n kulugkasinda Universitemiz biinyesindeki 4 6gretim elemanin ve bir 6grencinin ortak oldugu 2 adet sirket kurulmustur.
Arastirma performansi izlenmesi ve degerlendirilmesinde yazil ve sozlii olarak gelen paydas geri bildirimleri degerlendirilmekte ve gerekli revizyonlar

yapilmaktadir ((3)C.3.2.6).
Kamt

(4)C.3.2.1.2023_Yih_Stratejik_Plan_izleme Raporu
(4)C.3.2.2 Stratejik_plan

(3)C.3.2.3 Portfsy
(3)C.3.2.4.BEBKA_Teknik Destek

(3)C.3.2.4 ESTEKFEST

(3)C.3.2.5. Atap Firmalar

(3)C.3.2.6.Atap Yerleske

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlart ile birlikte degerlendirilerek
iyilestirimektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI
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1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi
TOPLUMSAL KATKI

Universitemiz, mevcut akademik kadrosu ve idari yapisiyla stratejik amaglari benimseyen ve ortak amag dogrultusunda hareket eden bir yapiya
sahiptir. Degisen ve gelisen diinya kosullarina adapte olabilme &zelligini tasiyan Universitemiz, siirekli yenilenen egitim stratejileri ile personel
verimliligini ve 6grenci memnuniyetini artirmay1 hedef haline getirerek kendisini siirekli gelitirmektedir.

"Yore halkiyla is birligi diizeyi artirilarak gevresine deger katmak" stratejik amacina dayal hedefler kapsaminda: "yasam boyu egitim-6gretim
faaliyetlerinin  artirilmas1”, toplumsal duyarhhklari ve farkindahklari gelistirmek tizere sosyo-kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi”,
"topluma katki saglayacak mekansal diizenlemelerin yapilmasi1”, bolgenin ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel yagamina katkida bulunulmas1", "siirdiiriilebilirlik alaminda yapilan ¢alismalarin tesvik edilmesi" tiim akademik ve idari birimlerimizde
cesitliDanismaniik; Bilimsel, Kiiltiivel ve Sosyal Organizasyonlar, Arastrma Merkezleri Toplumsal Hizmetleri, Topluma Yonelik Kurs

ve Egitimler, Tanitim ve Halkla Iliskiler vb.)faaliyetler organize edilerek gergeklestirmektedir.
D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Universitemizin (2)Toplumsal Katki Politikasi belilenmis olup, Bilecik Seyh Edebali Universitesi web sayfasinda i¢ ve dis paydaslarin
bilgilerine sunulmustur. Toplumsal katk: politikasina bagh olarak toplumsal katki stireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapist tammlanmustir.

Birimler, toplumsal katk: ile ilgili faaliyetlerinin planim, ilgili (2)yonergeler dogrultusunda Rektorliige bildirerek gerekli izinlerin ahinmasi ve
duyurularin yapilmasim saglamaktadir. Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midiirligii; 6grenci kuliiplerinin ve birimlerin diizenledigi sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin duyurusunun saglanabilmesi kapsaminda gergeklestirilecek olan yagam boyu egitim 6gretim faaliyetleri, sempozyum,
kongre, seminer vb. etkinliklere iligkin afig, brosiir, davetiye vb. materyallerin tasarimi, basimi, i¢ ve dis paydaglarimiza dagitimi, bu
faaliyetlerin fotograf-video ¢ekimi, haber metinlerinin hazirlanmasi ve yerel ve ulusal basinla paylagimi islemleriyle destek saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalar1 bulunmaktadir.
2. Kaynaklar

Universitemiz Stratejik Plani ile Performans Programi uyumlu oldugundan toplumsal katki
faaliyetlerine ayrilan kaynaklar da biitge ile saglamaktadir. 2023 yilinda bu amag i¢in ayrilan biitge miktart ile 2024 yihnda 6ngoriilen miktar (3) 2022-
2026 Stratejik Plani’nda belirlenmis olup asagidaki tabloda (Tablo 1) belirtiimistir.

Tablo 1. 2023 ve 2024 yillarina ait toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan biitge.

Toplumsal katki faaliyetlerine iligkin mali, fiziksel, insan giicii ile ilgili stirecler, ilgili mevzuat dogrultusunda birimlere ait kaynaklar ¢ercevesinde
yiirtitiilmektedir. Kurumumuz, “toplum adina ¢esitli farkindahk egitimlerinin diizenlenmesi, sivil toplum ile is birliklerinin tesis edilmesi gibi toplumsal
katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi i¢in tiim mensuplarina stirekli katk: saglar ve onlarla iletisimde bulunarak faaliyetlerini tesvik eder” ilkesini
benimsemistir. Bu ilke dogrultusunda Universite-Kamu/Universite-Ozel Sektér/Universite-Sivil Toplum Kuruluslar1 seklindeki yerel, bolgesel ve ulusal is
birliklerini destekleyen ve tesvik eden faaliyetleri diizenlemekte, kurum biinyesinde faaliyet gostermekte olan 6grenci kuliipleri araciligiyla toplumsal katk:
faaliyetlerini koordine etmekte, biitge imkanlar1 ve tasarruf tedbirleri dahilinde destek olarak bu faaliyetleri yiirtitmektedir.

2022-2026 stratejik amag ve hedeflerimizde yer alan “y6re halkiyla is birligi diizeyi arttirilarak cevresine deger katmak™ maddesi kapsaninda,
dgrencilerimiz ve personelimiz toplumsal katki faaliyetleri gergeklestirmeleri, kamu ve 6zel sektorle is birligi i¢inde ¢alismalari, farkindahk yaratan
etkinlikler diizenlemeleri igin desteklenmektedir. Ogrenci katihmli etkinliklerde Universitemiz tesisleri, ilgili komisyonlar tarafindan uygun goriildiigii
takdirde ve uygunluk durumuna gére 6grencilere tahsis edilmekte, yapilacak olan etkinlikler i¢in gerekli mali kaynaklar olusturulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katk: stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

D.2. TOPLUMSAL KATKI PERFORMANSI

Universite biinyesinde yer alan tim akademik ve idari birimler toplumsal katki stirecinde yer
almaktadir. Stratejik Plan ¢ercevesinde toplumsal katki bashgi altindaki hedefler 2023 yili i¢in degerlendirildiginde ¢esitli etkinliklerin (kurs,
sertifika programi, seminer, tez, proje, faaliyet vb.) yapildigr goriilmektedir.

2023 y1h igerisinde farkh alanlarda faaliyet gsteren 75 adet 6grenci kuliibiimiiz tarafindan kurum i¢i ve kurum disinda i¢ ve dis paydaslarimizin
is birligi igerinde 68 adet faaliyet gergeklestirilmistir. 2023 yili igerisinde Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi koordinasyonunda
gergeklestirilen faaliyetlerin i¢erigi birimin (3)web sayfasinda yer almaktadir.

D.2.1. Toplumsal Katki Performansmm izlenmesi ve Degerendirilmesi
Universitemiz akademik ve idari birimleri, toplumsal katki alaminda gerek kurum ici birimler gerek kurum dis1 paydaslarla is birligi ve

koordinasyon igerisinde gerekse bagimsiz olarak egitim, hizmet, aragtirma, danigmanhk alanlarinda ¢esitli hizmetler yiiritmekte olup ayrica
dezavantajli gruplar dahil toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen bir kurum olma yolunda ilerlemektedir. Gergeklestirilen toplumsal
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katk: faaliyetleri kadar bu faaliyetlerin raporlanmasi, izleme mekanizma ve siireclerinin stirdiiriilebilir olmasi, iyilestirilmesi, toplumla paylagilmasi
ve geri doniis mekanizmalarinin saglamlastirilmas1 bashca hedeflerimizdendir.

Tiim akademik ve idari birimler toplumun ve ¢evrenin ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerini, 2022-2026
Stratejik Plani’nda Dbelirlenen hedefler dogrultusunda gerceklestirmektedir. Kurum, belirlenen performans gostergelerinin  izlenme
sikhgim dikkate alarak periyodik olarak izlemekte ve degerlendirmektedir. Bu raporlarla birlikte stratejik planda (3)° Toplumsal Katki® baghg:
altinda bulunan performans gostergelerinde hedeflenen degerlere ne derecede ulasildig: ti¢ aylik periyotlarla izlenmektedir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri, siirdiiriilebilir kalkinma ¢ergevesinde sanayi kuruluslari, akademisyenler, 6grenciler ve toplumun ilgili
kesimlerine sunulan hizmetler ile ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurumsal is birlikleri, egitim, hizmet, arastirma, danismanhk vb. toplumsal
katki faaliyetlerini yiirtitmektedir. Merkezler diizenli olarak yonetim kurulu, birim ekip iiyeleri ve/veya damisma kurullari ile toplantilar
gergeklestirerek faaliyetlerini izlemekte ve gerekli iyilestirimeleri yapmaktadir. Ornek kamtlar merkezlerin birim kalite dosyasinda yer almaktadir.

2023 yih Subat ayinda yasanan deprem felaketinden sonra egitim-6gretimin online olarak devam etmesi sebebiyle yiiz yiize etkinliklerin
sayisinda istenilen diizeyde hedefe ulagilamamistir. Ancak yiiz yiize egitime gegilmesi ile beraber 2023 yih Ekim ayinda Universitemiz birgok
firma kamu kurum, kurulus, 6grenciler ve yerel halkin katthmiyla (4) “2. Bilecik Bilim Senligi” ne ev sahipligi yapmusgtir.

Kurum biinyesindeki daire bagkanliklari, koordinatorliikler, merkezler, meslek yiiksekokullari, fakiilteler ve lisanstistii egitim enstitiisii tarafindan
gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetlerine dair 6rneklerin kanitlar1 agagida verilmistir.

Kamitlar:

3)D.2.1.1.Toprak Su Bitki Analiz Laboratuvari Url (2)D.2.1.2.Yabanci Uyruklu Ogrenciler Koordinatorlugu Url
(2)D.2.1.3.Uygulamali_Bilimler Fakultesi Duyuru Url
3)D.2.1.4.Kizilay Kan Bagisi Etkinligi Url (3)D.2.1.5.LOSEV_Etkinligi Url

(3)D.2.1.6.Arama__ Kunanna Egltnm Url

D2112Hm1r]1kKar1 rEtk]nhlZ rl

(3)D.2.1.23. Anaokulu_Ogrencileriyle_Bulusma_Utl
(3)D.2.1.24.Helikopter Ebeveynlik Semineri Url

(3)D.2.1.25.SKS Haberler Arsiv_Url
3)D.2.1.26. Izlem >V D rlen 1rm _Raporlari Pdf

3).D.2.1.34.Kitap_Bagis_Tutanaklari pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Gelismeye Acik Yonler
1. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

1. Akademik personelin katilimiyla diizenli olarak toplanan birim kalite komisyonlarina ilgili birimin idari personeli (birim sekreterleri
harig) ile dgrencilerinin heniiz ddhil edilmemis olmast,

[lgili hususa yonelik olarak birimlere yazi gonderilmis ve fakiilte sekreteri (BSEU Kalite Giivencesi Yo6nergesine gore kalite raportorii) haricinde
en az bir idari personel ve dgrenci temsilcisi iletilmistir. Birimlerin Birim Kalite Komisyonu'nda idari personel ve grenciler bulunmaktadir.

2. Uluslararasilagsma ile ilgili bir stratejinin benimsenmis olmasina ragmen belirtilen performans gostergelerinin anlagsma sayisi, gelen
agrenci sayist ve misafirhane imkanmin saglanmasi ile siirli kalmis olmast,

[lgili degerlendirme dikkate ahinarak Universitemiz 2022-2026 Giincellenmis Stratejik Plani'nda asagida bulunan performans gostergelerine yer

verilmigtir:
PG 1.4.1 Degisim programlar1 ¢ergevesinde is birligi yapilan tiniversite sayist,

PG 1.4.2 Uluslararas1 6grenci sayisi,
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PG 1.4.3 Egitimde uluslararas1 6grenim ve/veya staj hareketliligi ile gelen ve giden dgrenci sayisi,
PG 1.4.4 Yabanc1 dilde egitim verilen ders sayist,

PG.2.3.3. Uluslararas1 igbirliginde yapilan yayin sayisi,

PG.2.5.2. Doktora sirasinda ve doktora sonrasinda yurt diginda aragtirma yapan personel,
PG.2.5.3. Bilimsel 6diil alan veya yurt dis1 arastirma bursu alan / bagvuru yapan arastirmaci sayisi,
PG.3.4.4 Yabanci uyruklu 6grencilerin kiiltiirleraras etkilesimini artirmak i¢in faaliyet sayisi,
PG.5.3.5 Degisim programlarina katilan personel sayisi.

3. Stratejik planda performans gostergeleri belirtilmis ve her biri igin yil bazinda hedefler tanimlanmis ve izleniyor olmasina ragmen,
gergeklestirilemeyen performans gostergeleri iin stirvekli iyilegtirme degerlendirmelerinin yapilmiyor olmast,

Universitemizde 2023 yihnda gerceklestirilemeyen ve birimlerin giincelleme yapilmasi talebinde bulunduklari performans gostergeleri ele
alinmistir. Bu degerlendirme sonucunda bazi performans gostergelerinin ger¢eklesmesi miimkiin olmadigindan ve bazilarinin da giincellenmeye
ihtiyact oldugundan  (6rnegin 'Cok Disiplinli Oncelikli Alan Aragtirma Proje Sézlesme Sayist' ¢ok disiplinli alanimiz olmadigindan
¢ikarilmasina karar verilmistir) 2022-2026 Stratejik Planimiz giincellenmisti. ~ Buna ek olarak 2023 yih igerisinde ¢aligmasi tamamlanan ve
2024 yih Ocak ayinda birimlerin y1l boyunca sorumlu olduklar1 performans gostergelerinin gergeklesmeleri amaciyla Universite genelinde bir
yazihm hizmeti sunulmustur. Bu yazihm almaktaki amaglardan biri de birimlerin sorumlu olduklari performans gostergelerini yil boyu
gorebilmeleridir. Boylelikle gerekli iyilestirmelerin yapilmasina zemin hazirlanmsgtir.

4. Dis paydaslarin katiimiyla yapilan calistaylarin siireklilik arz etmemesi ve kalite giivence siirecine heniiz entegre edilmemis olmasi,

Dis paydaglarla 2023 yilinda bir ¢alistay gerceklestirilmistir. Bu ¢alistay 1. Endiistriyel Surdiriilebilirlik ve Yesil Dontisim Calistayr ( 12-14
Ekim 2023 )'dir. Ozellikle kalite faaliyetlerini odagina alan bir ¢alistay ger¢eklestirilmemistir.

5. Akademik birimlerde kurulan Danisma Kurullarmin Kalite siiveglerine ddhil olacak sekilde isler hale getirilmemis olmast,
Birimlerimizde Birim Danigsma Kurullar1 olugturulmustur.

6. Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliikleri tiim siireclerde PUKO yontemini benimsemis olmasina ragmen, dongiiniin heniiz kontrol
et ve onlem al asamalarina gegilmemis olmast.

PUKO déngiisiiniin 6nemi toplantilarda ve verilen egitimlerde tizerinde en sik durulan konulardan biridir. Buna ek olarak birimlerimizden gelen
sorular kapsaminda verilen yanitlar her zaman PUKO dongiisiiniin kapatilmas1 yoniindedir. Bu vesileyle iletisime gecilen her bir personele
déngii izah edilmeye ¢alisiimaktadir. 2023 yih igerisinde Personel Daire Baskanhig tarafindan Kalite Koordinatorliigii talebiyle Insan Kaynaklari
ve Hizmeti¢i Egitim Prosediirii olusturulmus, Strateji Geligtirme Daire Bagkanh@i ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan verileri toplamak igin
yazilim kullanilmaya baslannus, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plan1 giincellenmis, Kalite
Koordinatorliigii tarafindan Kalite Yonetim Sistemi I¢in Y1lik Uygulama Rehberi olusturulmustur. Tiim bu faaliyetler PUKO déngiisii icerisinde
yapilmis 6zellikle yazilim ¢aligsmasinda ilk dongii kapatilarak ikinci dongii ¢aligtirilmaya baglannugtir.

B. Egitim ve Ogretim
1. Programlarin tasariminda eksikliklerin bulunmasi, izleme ve degerlendirme ¢alismalarinin yapilmamis olmasi,

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine yonelik mekanizmalarin kurulmas: i¢in 2022 yihinda ¢alisilmaya baslanan yonerge 2023 yihnda
bitirilememistir. Ancak yonergenin son halini vermek iizere ilerleme kaydedilmis olup 2024 yilimin ilk aylarinda aktif hale getirilmesi
planlanmaktadir.

2. Egiticilerin egitimi anlaminda, bir baska deyisle dgretim iiyelerinin dgretim becerilerinin ve yetkinliklerinin gelistirilmesi ile ilgili,
tanimlanmis bir calismanin bulunmamasi,

Egiticilerin egitimi hususunda 2023 yilinda bir ¢caligma yapilmamstir.

3. Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi akreditasyon ¢alismalarmin baslatiimasi olumlu bir gelisme olup, bu hedefin tiim
programlar/fakiilteler tarafindan benimsenmemis olmast,

Universitemiz Dogal Tas Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DAUM) Tiirkiye’de bir ilki gerceklestirerek bu alanda uluslararasi
akredite olan ilk merkez olmustur.

4. Derslerin dgrenme ¢iktilart tanimlanmis olmakla birlikte, bu kazanimlarin edinildigine dair herhangi bir degerlendirme yapilmadig gibi
ders bazinda dgrenci degerlendirme sistemi bulunmamasi,

Program ¢iktilar1 ile dersin 6grenme kazamimlar1 arasinda iligkilendirme yapilarak ilgili matrisler Egitim Bilgi Sisteminin web sayfasinda ilgili
programin $gretim programinda kamuoyu ile paylagilmistir. Bu matris; dersin her bir 6grenme ¢iktisinin, ilgili programin EBS koordinatériince
daha once girilmis olan program ¢iktilarindan en az birisi ile olan iligkilerinin dersi yiiriiten 6gretim elemaninca 0 ile 5 arasinda bir say1 ile
degerlendirilmesiyle hazirlanmaktadir. Ayni veya benzer igerikli zorunlu derslerin bagka bolimden alinmasina birim yonetim kurulu karar
vermektedir.

5. Erasmus degisim programina giden dgrenci ile, bu programa ddhil olan akademik ve idari personelin deneyimlerinin tanimlanmis bir
stireg ile i¢ paydagslara aktarilmamast,

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Erasmus+ Programu Ogrenci ve Personel Hareketliligi Yonergesi bulunmaktadir ve ilgili Yonerge internet
sitesinde paylasilarak i¢ ve dis paydaslarin erisimine sunulmustur. Buna ek olarak Universitemiz Uluslararas1 Iliskiler Ofisi Koordinatorligii
internet sitesinde personel ve 6grenci hareketliligine katilan bireylerin tecriibeleri yer almaktadir. Boylelikle i¢ paydaslarimizin goriisii alinarak i¢
ve dis paydaglarimizda paylagilmaktadir.

6. Cift anadal ve yan dal firsatlarinin dgrenciler tarafindan yeterince bilinmiyor olmasina ilaveten, resmi olarak tanimlanmis ve desteklenen
program sayisinin kisitl olmast,
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Yonergesi bulunmaktadir. Buna ek olarak 2023 yili igerisinde Universitemiz Isletme Boliimii ile Endiistriyel Tasarim Boliimii arasinda yandal
programimin kabuliine karar verilmistir.

7. Yeni dgrenci oryantasyon programlart yapimakla birlikte icerik ve uygulama agisindan bir standardin olmamasi; yurt disindan
agrencilere ayri bir oryantasyon programinin bulunmamasi.

2023 y1h igerisinde yeni 6grencilere yonelik oryantasyon programu gergeklestirilmistir.
3. Arastirma ve Gelistirme

1. Yapilan arastirmalarin sosyo—ekonomik kiiltiirel dokuya katkisinin degerlendirilmesinde kullanilan yontemlerin nicel agwrliklt olup (or:
protokol sayisi), nitelikleri ile ilgili somut kanitlarin yetersizligi,

Universitemizde yapilan aragtirmalarin sosyo—ekonomik kiiltiirel dokuya katkisimn degerlendirilmesinde kullanilan yéntemlerin nitelikleri ile ilgili
somut kanitlar agagida sunulmustur.

- Merkezi Arastirma Laboratuvari (BARUM) ¢alismalar1 kapsaminda gen transferi uygulanan hiicrelere nano ve mikro boyutta tist diizey analiz
yapilmasina imkan saglanmistir.

- Arkeoloji Béliimiimiiziin Yaptig1 Calismalar basina yansimistir.

- Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Arkeoloji Boliimii Ogretim Uyesi Dog. Dr. Mustafa Erkan Fidan bagkanhginda yiiriitiilen Kiitahya Tavsanh
Hoytik Kazis1 ziyareti gerceklestirilmistir.

- TTO Koordinatorliigiimiiz, Universite-Sanayi is birligini ve firmalarin iiniversitemiz ile olan etkilesimden fayda gérmelerini saglamak igin firma
ziyaretleri gergeklestirmektedir.

- Universitemiz Endiistriyel Sirdiiriilebilirlik Disiplinlerarasi Yiiksek Lisans Programi kapsaminda farkli alanlarda faaliyet gosteren firmalarin
stirdiiriilebilirlik uzmanlari ve Meslek Yiiksekokulumuz Ogretim Uyesi Dog. Dr. Senay Balbay tarafindan gergeklestirilen siirdiiriilebilirlik
seminerleri yapilmistir.

- Universitemiz 6gretim iiyeleri tarafindan Durden Plastik Uriinler ve Yapiskan Film Tic. San. A.S. Ar-Ge Merkezi yetkililerine “Fikir Dinleme ve
Yonlendirme” destegi sunulmustur.

- Cifteilerin finansal bilincini gelistirmek ve karsilastiklar1 sorunlara ¢&ziim bulmak amaci ile Universitemiz Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Dekami Prof. Dr. Abdulbaki Bilgic Ségiit Ilgemizin Calt1 kdyiinde ¢iftilerle bulusarak egitim vermistir. Bu ticretsiz egitime her yas araligindan,
finansal okuryazarhik alaninda bilgi sahibi olmak ve kendini gelistirmek isteyen vatandaglar katilmistir.

- Universitemiz Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi (BARUM), talep eden sanayi kuruluslarina “Yorumlu Teknik
Analiz Raporu” vermeye baslanmistir. Sanayi kuruluslarinin yasadigi sorunlarin basinda gelen Aragtirma Gelistirme (AR-GE) ve Uriin
Gelistirme (UR-GE) ¢alismalarina destek saglamak amaciyla BARUM’da yapilan analiz sonuglar1 bilimsel olarak yorumlanmakta ve firma talebi
dogrultusunda teknik rapor olarak kendileri ile paylagilmaktadir. Bu hizmet ile gerek ilimiz gerekse iilkemiz sanayi kuruluglarina 6nemli bir hizmet
verilmektedir.

4. Yonetim Sistemi
1. Akademik ve idari birimlerin kendilerine ozgii stratejik planlarinin olmamast,

T.C. Strateji ve Biitce Baskanhg: Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi, Universitelerin stratejik plan hazirhk ve degerlendirme siirecinde
atmalari gereken adimlart siralamaktadir. [lgili Rehberde akademik ve idari birimlerin degil Universitenin kendi stratejik planina atif
yapildigindan Universitemizde de tiim birimleri kapsayic1 bir yaklasimla hazirlanan bir stratejik plan (2022-2026 Giincellenmis Stratejik Plani)
bulunmaktadir. Bundan doaly1 birimler strateik plan hazirlamamistir.

2. Akademik personelin birden fazla idari gorev iistlenmesi ve bu uygulamanin hem egitim (Or: ogrenciler tarafindan erigilebilirlik) hem de
aragtirma performansini olumsuz yonde etkilemesi,

Universitemizin yonetim anlayisinda, mevcut kadrolarindaki tiim akademik personelin yetkinlik ve tecriibeleri 6n planda tutularak idari gorev,
kurul ve komisyonlarda gorev almalarimin saglanmasi durumunda, iiniversitenin kalite sistemleri kapsaminda daha hizh ilerleyecegi goriisii
mevcuttur.

3. Akademik kadronun egitim, arastirma ve topluma katki faalivetlerinin ddiillendirilmesi ile ilgili tanimli bir uygulamanin bulunmamasi,

Universitemizde bilimsel arastirma projeleri kapsaminda ayricahkh biitge destegi verilmektedir. Buna ek olarak Akademik Tesvik Odenegi de
bulunmaktadir. Bu asamada tesvik basvurulart ve degerlendirme siireclerinin, Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi ile Akademik Tesvik
Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu tarafindan belirlenen ilgili usul ve esaslara uygun olarak gergeklestirimektedir. Universitemizde her
yil Akademik Ciibbe Giyme ve Odiil Toreni diizenlenmektedir. Ayrica baska bir kurulus tarafindan 6diil alan Sgretim elemanlarimiz
Universitemiz imternet sitesi iizerinden tebrik edilmektedir.

4. Idari kadronun motivasyonunu artirmak amaciyla édiillendirme mekanizmasinin olmamast,

657 Sayih Devlet Memurlar1 Kanununa tabi olarak gorev yapan idari personelin kademe derece ilerlemeleri Personel Daire Baskanligi tarafindan
aksatilmadan gergeklestirilmektedir.

5. Farkly ihtivaglara yonelik yazihmlar bulunmakla birlikte bunlari biitiinlestirecek bir ara yiiziin bulunmamasi,

Universitemizde ara yiizii besleyecek veri setlerinin belirlenmesi ¢calismalari devam etmektedir. Bu kapsamda gerek birimlerimizin gerekse
yonetimin ihtiya¢ duydugu bilgilerin neler oldugu ve ne tiir raporlama yontemlerine ihtiyag oldugu analizi yapilmaktadir. Ayn1 zamanda ihtiyag
olduk¢a yazihmlan butiinlestirecek ara yiiz kurgulanmaktadir. Buna 6rnek olarak akademik ve idari personelin, e-posta, Personel Veri Sistemi,
Egitim Bilgi Sistemi ve Ek Ders Sistemi gibi farkli bilgilere tek ara yiizle erigiminin saglandigi ‘SOFRA’ adli otomasyon hizmeti verilmektedir.
Buna ek olarak birimler tarafindan Universitemiz Stratejik Plami'nda bulunan performans gostergelerine ait gergeklesmeler ve Birim Oz
Degerlendirme Raporlart girisleri de 2023 yi1hinda alinan bir yazilim tizerinden gergeklestiriimektedir.



Evrak Tarih ve Sayisi: 02.04.2024-247935
6. Erasmus degisim programmndan daha ¢ok sayida personelin yararlanmasi igin ziyaretlerin 5 giinle smirlandirdmasi, uluslararasi
aragtirma faaliyetlerini pekistirmek agisindan yeterli olmamast,

Bes giin sinir1, daha ¢ok personelimizin bu imkana sahip olmasini miimkiin kilmaktadir.

7. I¢ paydaslart ilgilendiren konularn (6r: sikdyet, istek, oneri, iiretilen ¢oziimlerin paylasimi, sinav takvimlerinde degisiklikler vb.)
iletisiminde farkli mecralar kullanimakia birlikte hizli ve etkin isleyen bir sistemin olmamasi; mobil uygulamalara ihtivag duyulmast,

Bu hususta gelistirilmis bir mobil uygulamak bulunmamaktadir.
8. Stratejik Plan performans gdstergelerinin paydaslari ile degerlendirilmesi,

Stratejik Plan hazirhk ¢alsmalar yiiriitiilirken Universitemizin tamamuni temsil edecek sekilde Strateji Gelistirme Kurulu ve ¢alisma gruplart
olusturulmustur. Performans gostergelerinin olusturulma agamasinda da bahsi gegen Kurul ve ¢alisma gruplari yer almistir. Aym1 zamanda
hazirhk asamalarinda Dis Paydas Anketi yapilarak dis paydaslarimizin goriisii ahinmistir. Universitemiz Izleme ve Degerlendirme Raporlar1 ve
Faaliyet Raporlar hazirlamirken birimlerin goriisii dikkate alinmaya devam edilmektedir ki 2023 yilinda bu dogrultuda Universitemiz 2022-2026
Stratejik Plani'nda giincelleme yapilmistir. Buna ek olarak hazirlanan raporlar Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriisleri alinarak son halini
almaktadir.

9. Hizmet ici egitimlerde PUKO dongiisiiniin kapatilmast.

2023 yih igerisinde Personel Daire Baskanlig tarafindan Kalite Koordinatorligii talebiyle Insan Kaynaklart ve Hizmetigi Egitim Prosediirii
olusturulmustur. Prosediiriin olugturulmast ile dongiiniin kapatilmas: i¢cin bir mekanizma da olugturulmustur. Prosediir i¢erisinde dongiiniin
kapatilmasi igin gerekli adimlar eklenmis ve ilgili KAYSIS formlar1 da giincellenerek Prosediire uygun hale getirilmistir.

Giiclii Yonler

1. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

1. Ust yénetimin kalite felsefesini benimsemis ve kalite siireglerini baglatmig olmasi,
2. Kalite komisyonlarinin ve kalite koordinatorliigiiniin kurulmus olmasi,

3. Kalite politikasinin olugturulmasi, i¢ iletisime taginmast,

4. Kurumda misyon, vizyon taniminin yapilnis olmasi, organizasyon semalari, is akis siiregleri ile yetki, gérev ve sorumluluklarin tanimlarinin
tiim birimler bazinda hazirlanmis olmasi,

5. Tum siireglerde kalite giivence sisteminin olugturulmasi i¢cin komisyonlarin kurulmus olmast,

6. Kalite giivence sisteminin alt yapisini olusturmak iizere gereken i¢ mevzuat hazirliklarinin tamamlanmis ve bu mevzuat gergevesinde
uygulamalara baglanmis olmasi.

2. Egitim ve Ogretim

1. Ogrenciler tarafindan tam zamanh akademik kadronun uzmanlk alanlarinda giiclii, 6grencilerin gelisimine 6nem veren ve erisilebilir olarak
tanimlanmas1, Danigmanhk sisteminin akademik kadro tarafindan benimsenmesi ve 6grenciler tarafindan etkin bir sekilde kullanihyor olmasi,

2. Mezunlar tarafindan program o6grenme ¢iktilarimin hangi diizeyde kazanildigimin belirlenmesi i¢in tanimlanmig bir anket ydnteminin
bulunmas ve bu yontemin akademik birimler tarafindan uygulanmasi,

3. Ogrenci kabullerinin ve mezuniyet kosullarinin ag1k ve tutarh bir sekilde belirlenmis olmast,

4. Erasmus degisim progranunin, Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii ile isbirligi icinde, boliim bazinda koordinatérliikler tarafindan giiclii bir
destek mekanizmasi ile isletiliyor olmasi.

3. Arastirma ve Gelistirme

1. Bilim insan1 destekleme, yayin tesvik odilii, BAP ek tegvik ve akademik personel yabanci dil egitim projesi gibi uygulamalar ile Teknoloji
Transfer Ofisi ve Terctime Ofisi vb. kurumun arastirma politikasini destekleyen birimlerin varligi,

2. Yiiksek Ogretim Kurulu’nun 100/2000 YOK Doktora Bursundan yararlaniliyor olmast,

3. Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin topluma katkis1 boyutunda 6ncii ve aktif faaliyetlerde bulunan Endiistriye Dayali Mesleki
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin varhigi,

4. Strekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin egitim kurslar1 diizenlemesi.

4. Yonetim Sistemi

1. Temel gorevlerine ek olarak ¢esitli idari sorumlulugu es zamanh istlenmis olan, kurum aidiyet duygusu yiiksek akademik ve idari kadro,
2. Stratejik planinda yer alan ilgili performans gostergelerinin birimler tarafindan &l¢iiliiyor olmasi,

3. Katihmci bir yonetim anlayisinin benimsenmis olmast,

4. Imzalanan sézlesme ve lisans anlasmalar ile disaridan ahnan destek hizmetlerinin uygunlugunun, haklarin ve siirekliliginin giivence altina
almasi,

5. Hizmet I¢i Egitim Sube Miidiirliigii tarafindan birimlerden egitim taleplerinin toplanarak, belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda idari personel
egitimlerinin planlanmasi.



