KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

BILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI

2020



OZET

1.

Ozet

Bilecik Seyh Edebali Universitesinin kalite caligmalar1 Rektor baskanliginda Kalite Komisyonu,
Kalite Koordinatorligii, ¢alisma gruplari, kalite temsilcileri ve ¢alisma grubu sorumlular1 eliyle
yiiriitilmektedir. I¢ kalite glivencesi sistemini etkin ve etkili kilmak icin Universitemizde diizenli
olarak Kalite Komisyonu toplantilar1 ve ¢alisma gruplari toplantilar1 gergeklesmektedir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi 2020 yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporu, 2018 Kurumsal Geri
Bildirim Raporu temel alinarak, bir yilda gerceklesen iyilestirmelere yonelik faaliyetleri de icerecek
sekilde akademik ve idari birimlerin katkilariyla Kalite Komisyonu ve c¢alisma gruplar1 tarafindan
hazirlanmistir.

2020 KIDR hazirlama siirecine ilk olarak birimler tarafindan hazirlanan Birim Oz Degerlendirme
Raporlar1 ¢alisma gruplarina iletilerek baslanmistir. Calisma gruplarinca ilgili olduklar1 bélimler
hazirlanmis, kanitlar ve olgunluk diizeyleri belirtilmistir. Raporun son asamasinda biitiin raporlar
titizlikle tekrar gozden gegirilmis ve eksikler tamamlandiktan sonra Kalite Giivencesi Y 6netim Bilgi
Sistemi'ne bilgi girisleri saglanmistir.

2022-2026 Stratejik Plan ¢alismalar1 yapilirken kurumun giiclii ve zayif yonleri tespit edilmistir. Bu
durum 2018 Kurumsal Geri Bildirimi Raporu’nda belirtilen gelistirmeye agik yonlerin iyilestirilmesi
icin biiyiik bir avantaj olarak goriilmustiir. 2020 yilinda gerceklestirilemeyen iyilestirmelerin 2021

yilinda bu calismalardan da yararlanarak hizla gergeklestirilmesi amaglanmaktadir. Buna ek olarak
Covid-19 salgini nedeniyle iyilestirilemeyen hususlar yeni donemde 6ncelikli olarak ele alinacaktir.

KURUM HAKKINDA BILGILER
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1. lletisim Bilgileri

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Kalite Komisyonu Baskaninin;

Adi SOYADI : Prof. Dr. Siikrii BEYDEMIR

Adresi : :Bilecik Seyh Edebali Universitesi Rektorliigii, BILECIK
Tel : :0228 214 1001

E-posta : :sukru.beydemir@bilecik.edu.tr

2. Tarihsel Gelisimi

Universitemiz 29 Mayis 2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren
5662 sayili Kanun'la kurulmustur. Kurulusu Rektorliige bagh Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Mithendislik
Fakiiltesi, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiisii ile ger¢eklesmistir. Dumlupinar Universitesi
Rektorliigiine bagl olan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Osmaneli Meslek Yiiksekokulu,
Pazaryeri Meslek Yiiksekokulu, Golpazart Meslek Yiiksekokulu, Sogiit Meslek Yiiksekokulu;
Osmangazi Universitesi Rektorliigiine bagli olan Saglik Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu; Anadolu Universitesi Rektorliigiine bagli olan Meslek Yiiksekokulu ve Boziiyiik
Meslek Yiiksekokulu Universitemiz biinyesine dahil edilmistir. 27 Nisan 2012 tarih ve 28276 sayil1
Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren kanunla Bilecik Universitesi ad1 Bilecik Seyh Edebali


mailto:sukru.beydemir@bilecik.edu.tr

Universitesi olarak degismistir. Bugiin itibariyle toplam 1 enstitii, 9 fakiilte, 1 yiiksekokul, 7 meslek
yiiksekokulu ile faaliyetine devam etmektedir. Universitemiz biinyesinde 2020-2021 Egitim Ogretim
Yili itibariyle 622 akademik personel, 6 yabanci uyruklu akademik personel, 261 idari personel
bulunmaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Bilecik Seyh Edebali Universitesi 2017-2021 Stratejik Plam'nda yer alan misyon ve vizyon ifadeleri
asagidaki gibidir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Misyonu

Kaliteli ogretim ve arastirma yapilabilmesi i¢in akademik, fiziki ve teknik yapilanmasini
tamamlayarak, evrensel bilime ve kiiltiire katki saglayacak bilgi, teknoloji ve deger tireten; insanligin
temel degerlerine ve hukuka saygili, alaninda yetkin, sorumluluk sahibi, arastirici, sorgulayici,
ozgliveni yliksek bireyler yetistirmek; fen, mithendislik ve sosyal bilimler alaninda nitelikli bilimsel
aragtirmalar ve yayinlar yaparak bilime katkida bulunmaktir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Vizyonu

Egitim-6gretim ve bilimsel arastirmalar konusunda tercih edilen, kurumsal kimligi ve kiiltiirii
gelismis bir tiniversite olmaktir.

Degerlerimiz

Diirtistliik ve giivenilirlik

Bilimsellik, liyakat ve adalet

Yenilik¢ilik, verimlilik ve kalite

Paylasimcilik, katilimcilik ve degerlere saygi
Sosyal sorumluluk ve ¢evreye duyarlilik
Hukuk kurallarina ve yasal mevzuata uygunluk

Hedeflerimiz
e Fiziki ve beseri kaynaklarin gelistirilmesi ve 1iyilestirilmesi ile nitelik ve niceliklerinin
artirilmasi,
e [htisaslagsmanin saglanmasi,

e ¢ ve dis paydaslarla iliskileri gelistirmek ve ulusal/uluslararasi tanmmnirligin artirilmas saglamak,
e Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde kaliteyi ylikseltmek.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.1.1 Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Universitemizde 2017-2021 Stratejik Plam vyiiriirliiktedir. S6z konusu plan hazirlanirken ilgili
kurum ve komisyonlarda tartisilmis, degerlendirilmeler yillik olarak yapilmis ve rapor haline
getirilmistir.

‘Bilecik Seyh Edebali Universitesi 2017-2021 Stratejik Plam hazirlik ¢alismalari, durum analizi,
gelecege bakis, maliyetlendirme ve izleme ve degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. Hazirlik
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caligmalar1 siirecinde Stratejik Planlama Ekibi ve Stratejik Planlama Hazirlama Komisyonlari
olusturulmus ve bu ekip ve komisyonlar tarafindan 2012-2016 Stratejik Plani’nin degerlendirilmesi
yapilmistir. Bu asamadan sonra Durum Analizi yapilmistir. Durum Analizi siirecinde yasal
yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizi yapilmis, faaliyet alanlar ile iirtin ve hizmetler belirlenmis (saglik
hizmetleri, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler, kiiltiir hizmetleri, sosyal yasama yonelik verilen hizmetler,

spor hizmetleri, beslenme hizmetleri), paydas analizi, kurulus i¢i analiz, ¢evre analizi ve

SWOT/GZFT Analizi yapilmistir. Gelecege Bakis boliimiinde misyon ve vizyon bildirimi yapilmus,
temel degerler verilmis, amag, hedefler ve performans bilgileri verilmistir. Maliyetlendirme

boliimiinde Universitemiz kaynak ve maliyet tablolari verilerek giderlerin stratejik amag¢ ve hedeflere
gore dagilimi gosterilmistir. izleme ve Degerlendirme boliimiinde ise Universitemizin 2017-2021

Stratejik Plani’nda yer alan Stratejik Amaglar ve Stratejik Hedeflere ne 6l¢iide ulasildigini, sorumlu
birimlerimizce, belirlenen siirelerde hazirlanacak raporlar sonucunda takip edilebilmesi amaciyla
tablo sunulmustur. 2017-2021 stratejik plan izleme ve degerlendirme asamalar1 da Universitemizce
yapilmakta olup ilgili birimlerden veriler toplanarak stratejik plan degerlendirme ekibince bir rapor
haline getirilip kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica yine i¢ paydaslarimiz olan akademik ve idari

birimlerimizin katilimiyla yillik faaliyet raporlart1 hazirlanmakta ve performans sonuglari bu

raporlarda degerlendirilmektedir. Buna gore 2020 yilinda egitim-6gretim gergeklesmesi %65,90,

aragtirma ve gelistirme gerceklesmesi %51,36, toplumsal katki gerceklesmesi %72,53, yonetim
sistemleri gerceklesmesi %91,66 olarak belirlenmistir.

Mevcut stratejik planin degerlendirilmesi faaliyet raporlar1 ve stratejik planlama izleme ve
degerlendirme raporlari ile yapilmaktadir. 2020 yilindaki izleme ve degerlendirmeye iliskin kanitlara
web sitesindeki linkten ulasilabilir. izleme ve degerleme yapilirken i¢ paydaslar olan Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Calisma Gruplari olusturulmustur ve izleme degerlendirmeye esas bilgiler
de ilgili bilimlerden Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu’ tablosu ile istenmektedir. Elde
edilen veriler de yine i¢ paydaslarin katilimi ile raporlanmaktadir. Mevcut stratejik plandaki
hedeflerin Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaciyla uyumu da degerlendirilmis olup
uyumunu gosteren tablo ektedir. Diger taraftan 2020 yili igerisinde 2022-2026 stratejik plan
hazirliklarina da baglanmis olup ¢alisma takvimine uygun olarak ¢alismalar devam etmektedir.

A.1.2 Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim
politikalan

Universitemizde kalite politikasi, egitim politikasi, arastirma ve gelistirme politikasi, yonetim
sistemleri politikasi, toplumsal katki politikasi, is saglig1 ve giivenligi politikasi ve uluslararasilagsma
politikas1 belirlenmis olup web sitesinde kamuoyu ile paylasilmaktadir. Mevcut politikalar stratejik
planlarla izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

A.1.3 Kurumsal performans yonetimi

Universitemizde stratejik planlarda yer alan amac¢ ve hedeflere oncelik verilerek faaliyetler
planlanmakta, performans bilgileri ile bunlar 0Ol¢iilmekte ve buna gore degerlendirmeler
yapilmaktadir. Kalite yonetimi uygulamalar1 ile s6z konusu siirecler daha etkin ve verimli
kullanilmaktadir. Stratejik planda, her bir strateji altinda gostergeler tamimlanmis ve 6lgme yontemi
belirlenmistir. Stratejik planda yer alan hedefler ve amaclar performans programlar1 vasitasiyla
bitceyle iliskilendirilmekte, faaliyet raporlar1 ile bunlar 0Olciilmekte ve kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik ama¢ ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.



Kanitlar

A.1.1 Birlesmis Milletler Tlgili Tablo.pdf

A.1.1 Anket Uygulama Takvimi.pdf

Al.1. Ic Genelge.pdf
STRATEJIK-PLAN-2017-2021-giincel.pdf

Kalite giivencesi; egitim ve 68retim; arastuma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Bu politikalar ve bagli uygulamalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilmektedir.

Kanitlar

e A.1.2 POLITIKA BELGELERI ARASINDAKI BUTUNCUL ILISKI (2).pdf
e A.1.2 Birlestirilen Polita Metinleri.pdf

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

2. i¢ Kalite Giivencesi

A.2.1 Kalite Komisyonu

Universitemizdeki  kalite ¢alismalar1 Rektor baskanliginda Kalite Komisyonu, Kalite
Koordinatorliigii, calisma gruplari, kalite temsilcileri ve calisma grubu sorumlulart eliyle
ylriitiilmektedir. Konu ile ilgili organizasyon semast Universite web sitesinde yer almaktadir.

Universitemiz Kalite Komisyonu, ‘Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksek Ogretim Kalite
Kurulu Yonetmeligi'nin 16. maddesinde belirtildigi sekilde olusturulmustur. Kalite Komisyonu
tiyelerine ait bilgiler web sitesinde yer almaktadir. Kalite komisyonu su gorevleri yiirtitiir.

e Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda ve Yiiksekdgretim Kalite Kurulu
tarafindan belirlenen usul ve esaslar cergevesinde, egitim-6gretim, Ar-Ge ve toplumsal katki
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi
amaciyla ilgili kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kuruma 6zgii anahtar
performans gostergelerini tespit etmek, program degerlendirmesi yapmak ve bu kapsamdaki
caligmalar1 senatoya sunmak,

e Ic degerlendirme ¢alismalarin1 planlamak, yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve iyilestirme
calismalarinin sonuclarim igeren Yillik Kurum I¢ Degerlendirme Raporu'nu hazirlayarak
senatoya sunmak ve onaylanan Yillik Kurum I¢ Degerlendirme Raporunu kurumun resmi
internet sayfasindan kolay erisilebilir sekilde kamuoyu ile paylagsmak,

e Kurumsal dis degerlendirme programi i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak, siirecle ilgili i¢ ve dis
paydaslar1 bilgilendirmek.
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Kalite Komisyonuna yardimei olmak iizere Egitim-Ogretim Calisma Grubu, Arastirma Gelistirme
Calisma Grubu, Toplumsal Katki Calisma Grubu, Y 6netim Sistemleri Calisma Grubu, Stratejik Plan
ve Performans Gostergeleri Izleme Calisma Grubu, Anket Hazirlama ve Degerlendirme Calisma
Grubu, Akademik Veri Izleme ve Degerlendirme Calisma Grubu ve Uluslararasilasma Calisma
Grubu olusturulmustur. Calisma Gruplarinin gorev ve sorumluluklart asagida verilmistir.

Calisma Gruplari, Kalite Komisyonunun belirleyecegi usul ve esaslar dogrultusunda; asagidaki
gorevleri yerine getirir;

a) Kalite Komisyonunca Calisma Grubunun faaliyet alani ile ilgili belirlenen performans gostergeleri
konularinda verilen gorevleri yerine getirmek,

b) Calisma Grubunun faaliyet alam ile ilgili varsa usul ve esaslarinda belirtilen gorevleri yerine
getirmek,

c¢) Calisma Grubunun faaliyet alani ile ilgili i¢ ve dis kalite giivence sistemlerini kurmak, kurumsal
gostergeleri belirlemek ve bu kapsamda yapilacak ¢aligsmalar1 kalite komisyonunun onayina sunmak,

¢) Calisma Grubunun faaliyet alan ile ilgili kurumun hazirladigi izleme ve degerlendirme raporlarini
inceleyerek Kalite Komisyonunu bilgilendirmek,

d) Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu Kurumsal Geri Bildirim Raporu ve Kurum I¢i Degerlendirme
Raporlar1 dogrultusunda diizeltici ve 6nleyici faaliyetler belirleyip kalite komisyonuna sunmak.

Alt birimlerde Kalite Komisyonunun belirleyecegi usul ve esaslar dogrultusunda birimin faaliyetleri
ile ilgili olarak hazirlanan belgeleri ve gostergeleri ara ve wyillik raporlar seklinde Kalite
Komisyonuna sunmak ve birimine iliskin i¢ ve dis kalite giivence sistemleri ile ilgili ¢aligmalari
koordine etmek, gelistirmek, diizeltici ve onleyici faaliyetlerde bulunmak amaciyla kalite temsilcileri
gorevlendirilmistir. Kalite Temsilcilerine s6z konusu c¢aligmalarda Kalite Raportorii ile Calisma
Grubu Sorumlulart yardimci olur. Konu ile ilgili i¢ mevzuat diizenlemesi web sitesinde yer
almaktadir.

Kalite ¢alismalarini yiiriitmek tizere 2020 yilinda Kalite Komisyonu ve Calisma Gruplar tarafindan
33 adet toplant1 ve bilgilendirme ¢alismasi yapilmistir.

A.2.2. I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Universitemizde takvim yili temelinde siireglerin planlanmasi, uygulanmasi, kontrol edilmesi ve
Onlem alinmasi kapsaminda Kalite Yonetim Siirecleri El Kitabi olusturulmustur. Yapilan tiim
faaliyetler gozden gegirilerek ana siirecler, alt siirecler belirlenmistir. Alt siireglerde siirecin
sorumlusu, uygulayicilari, tanimi, amaci, girdileri, faaliyetleri, ¢iktilari, performans gostergeleri,
miisterisi ve tedarikgisi belirtilmistir. Buna gore Universitemizde 5 ana siireg, 22 alt siire¢ ve bunlara
bagl 63 faaliyet belirlenmistir. Ana siireglerimiz kalite giivence sistemi, egitim-6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemidir.

Kalite Yonetim Siiregleri El Kitabi’ndaki faaliyetler Kalite Komisyonu ve Calisma Gruplari eli ile
yuritiilmektedir. Faaliyetler bir plan dahilinde ilgili ¢calisma gruplarinca ele alinmakta, goriistilmekte

ve Kalite Komisyonuna sunulmaktadir. Kalite Komisyonunca konu ile ilgili degerlendirilmeler
yapilmakta ve karara baglanmaktadir. S6z konusu kararlar ilgili birimlere iletilmektedir.

Diger taraftan Universitemizde kalite gelistirme siireci kapsaminda bulunan belgelerin Elektronik
Kamu Bilgi Yonetim Sistemi (KAY SIS) icerisinde yer alacak sekilde hazirlanmasi, onaylanmasi ve
giincellestirilmesine iliskin faaliyetler de KAYSIS Belgesi Hazirlama Prosediirii’ne gore yerine



getirilmektedir. S6z konusu prosediirde is akislari, gorev tamimlari, formlar, esas ve usuller,
kilavuzlar, kurum genelgesi, yonetmeligi, yonergesi, listeler, plan/programlar, prosediirler, talimatlar
tanimlanmis, sorumlular belirlenmis ve bu dokiimanlarin nasil hazirlanacagi agiklanmistir. Tiim
birimler tarafindan bahsi gecen prosediir esas alinarak belgelerin hazirlanmasi, onaylanmasi ve
giincellestirilmesi yapilmaktadir.

A.2.3. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Kalite Komisyonu, kalite siireglerini izleyerek ve kalite glivence sisteminin giliclenmesi yoniinde
kararlar alarak bu konuda etkin bir ¢alisma sergilemektedir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu c¢alisma bi¢imi ve isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

A.2.1 Kalite Komisyon Listesi.pdf
A.2.1 Yonerge.pdf

A2.1.pdf

Akademik veri-1-2.pdf

ANKET GRUBU.pdf

ARGE GRUBU.pdf
arge-toplumsal-strateji.pdf

EGITIM GRUBU.pdf

KALITE KOMISYONU KARARLARILpdf
Stratejik Plan-1.pdf

TOPLUMSAL KATKI GRUBU.pdf
YONETIM SISTEMLERI.pdf

Ic kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e A.2.2 BSEU-Surec-yonetimi-proseduru-senato-kabul.pdf
e A.2.2 Kaysis Belgesi Hazirlama Prosediirii.pdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen liderlik yaklagimi
olusturmak iizere planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.2.3 Liderlik ve Kalite Giivencesi Kal Kom Toplant1 Karari-birlestirildi.pdf

3. Paydas Katihmu
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4.
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A3.1. I¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastrma ve gelistirme,
yonetim ve uluslararasilasma siireclerine katihm

Universitemizin yiiriitmiis oldugu egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki
faaliyetleri dikkate almarak paydaslar belirlenmis ve Paydas Etki/Onem matrisi olusturulmustur.
Ayrica tiim birimlerimiz de kendi faaliyet alanlar1 ile ilgili olarak paydas listelerini hazirlamis ve
Birim Oz Degerlendirme Raporlari ile kamuoyunun bilgisine sunmuslardir. Birimlerimiz paydas
onceliklendirmesini kendi faaliyet alanlarina gére yapmislar ve web sitelerinde paylagsmislardir.

Paydaslarrmizin Universitemize iliskin goriisleri yiiz yiize goriismeler, toplantilar ve anketlerle
belirlenmekte ve degerlendirmeye alinmaktadir. Universitemizin i¢ paydaslarla yapmis oldugu
toplantilar yetkili kurul ve komisyonlar eliyle yapilmakta, alinan kararlar ilgili birimlerde muhafaza
edilmektedir. D1s paydaslarla da toplantilar yapilmakla birlikte goriis ve Onerileri telefon ve e posta
tizerinden alinmaktadir. 2020 yil1 igerisinde salgin siirecinin etkisiyle gerek i¢ paydaslarla gerekse dis
paydaslarla yeterli sayida toplant1 yapilamamustir.

Bir diger geri bildirim mekanizmas1 da anketlerdir. Anketler, Universitemiz anket uygulama
takvimine gore yapilmaktadir. Anketler, Anket Hazirlama ve Degerlendirme Calisma Grubu
tarafindan hazirlanir ve hangi yontemle uygulanacagina dair karar verildikten sonra Kalite
Komisyonu onay1 ile yiirirliige konur. Rektorlitkge yapilan anketler Anket Hazirlama ve
Degerlendirme Calisma Grubunca degerlendirilir ve bir rapor halinde Kalite Komisyonuna sunulur.
Birimlerimizin yaptig1 anketler de Birim Anket Komisyonunca degerlendirilir ve sonuglar1 rapor
halinde anketin uygulanmasindan en ge¢ 30 giin i¢inde Kalite Komisyonuna iletilir. Gerek
Rektorliikge gerekse birimlerce raporlanmis olan anketler yetkili kurul ve komisyonlarda
degerlendirilerek iyilestirmeye iliskin kararlar alinir.

Universitemizin yapmis oldugu i¢ ve dis paydas anketi var olup anket sorular1 kamtlar kisminda
verilmistir. Universitemiz anket uygulama takvimine gore uygulama zamam Nisan ayr olarak
belirlenmis olan 6grenci memnuniyet anketleri 2020 donemi i¢in salgin siirecinden dolay
uygulanamamistir. Akademik ve idari personel memnuniyet anketleri yapilarak raporlanmis ve
degerlendirilmek lizere yonetime sunulmustur.

I¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilin

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

A.3 D1s Paydas.pdf

A.3 i¢ Paydas.pdf

A.3 Paydas Etki Onem Matrisi.pdf

6154- Birim Oz Degerlendirme Raporu_Toplant1 dagitimli yazi.pdf

Uluslararasilasma

A.4.1. Uluslararasilasma politikasi

2020 wyili i¢inde, uluslararasilasma stratejilerinin belirlenmesi amaciyla tniversite biinyesinde


https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2020/ProofFiles/A.3 D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2020/ProofFiles/A.3 %C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2020/ProofFiles/A.3 Payda%C5%9F Etki %C3%96nem Matrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2020/ProofFiles/6154- Birim %C3%96z De%C4%9Ferlendirme Raporu_Toplant%C4%B1 da%C4%9F%C4%B1t%C4%B1ml%C4%B1 yaz%C4%B1.pdf

Uluslararasilasma Calisma grubu olusturulmustur ve Uluslararasilagsma Politikasi belirlenmistir.
Uluslararasilagsma Politikamiz;

Egitim ve Ogretimde; 6gretim temelli uluslararast isbirliklerinin gelistirilmesi ve ortak 6gretim
programlarinin olusturulmasi, Tiirk¢e ve diger dillerde uluslararasi alana yonelik ¢evrimigi 6gretim
faaliyetlerinin gelistirilmesidir (Kurslar, sertifika programlari, tezsiz yiiksek lisans programlari vb.).

Ogrenci ve personel hareketliliginde; uluslararas1 6grenci degisim programlar1 vasitasiyla gelen
ogrenci sayisinin arttirilmasi, iilke sayisinin cesitlendirilmesi, ikili is birlikleri ile Universitemize
daha fazla uluslararas1 6grenci gelmesinin saglanmasi, yabanct uyruklu dgrenciler i¢in yurt igi, Tiirk
ogrenciler icin yurt dis1 staj programlarinin olusturulmasi, nitelikli 6grenci sayisini arttirabilmek
icin, burs ve istihdam olanaklarimin gelistirilmesi,  iiniversite-sanayi isbirligi protokolleri
cercevesinde, uluslararasi dgrencilere yonelik burslu lisansiistii egitim programlarinin agilmast,
proje-egitim tabanli uluslararasi akademisyen hareketliliginin tesvik edilmesi, Universitede gorev
yapan yabanci uyruklu akademik personel sayisinin arttirilmasi faaliyetlerini igermektedir.

Arastirma ve gelistirmede; yurtdisi ortakli akademik yayinlarin ve projelerin sayisinin arttirilmasi, bu
tirden faaliyetlerin tesvik edilmesi; uluslararasi alanda yiiksek6gretim kurumlari, sivil toplum
orgiitleri ve 6zel sektor temsilcileri ile ortak projelerin hayata gecirilmesi; uluslararasi konferans,
seminer vb. etkinliklere oncelik verilmesi; uluslararasi ortakli ¢alisma gruplarinin ve arastirma
merkezlerinin kurulmasidir.

Kiiltiirel etkilesim ve toplumsal katkida; Universitemizde oOgrenim goren yabanci uyruklu
ogrencilerin uyumunun kolaylastirilmasi, Tiirk 6grenciler ile aralarindaki etkilesimin tesvik edilmesi,
yabanc1 uyruklu 6grencilerin yerel ve ulusal kiiltiir-sanat faaliyetlerine katiliminin, Tiirk 6grencilerin
alanlarindaki uluslararas1 festival ve miisabakalara katilimlarinin desteklenmesi faaliyetlerini
kapsamaktadir.

Politika belgesi dogrultusunda Erasmus Programi i¢in ders havuzu olusturulmasi ve yabanci dilde
Ogretim yapan orgiin 6 gretim programlarinin olusturulmasi icin ¢alismalar baglatilmistir.

A.4.2. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi ve yapistyla ilgili 6zel bir organizasyon sekli bulunmamakla
birlikte, uluslararasilasma siireglerinin yiiriiten Uluslararas: iliskiler Ofisi Koordinatorliigii ve
Yabanct Uyruklu Ogrenciler Koordinatorliigii Rektér Yardimcilarna bagl olarak caligsmalarini
stirdiirmektedirler.

Yiiriitiilmekte olan faaliyetler, uluslararasilasma politikas1 ve strateji cercevesinde Universitemiz
Kalite Yonetim Siiregleri El Kitabr rehberliginde yerine getirilmektedir.

A.4.3 Uluslararasilasma kaynaklan

2020 proje doneminde (01.06.2020-31.05.2022) Erasmus Programi kapsaminda toplam
140.069,86 Avro hibe alinmistir. Ogrenim ve staj hareketliligine 22.750 Avro harcanmistir. Covid-
19 salgini sebebiyle Farabi ve Mevlana programlart iptal edilmistir.

Uluslararas1 ortakli proje kapsaminda, 2020 yilinda bir adet 172.480 Avro biitceli AB destekli
arastirima projesi hayata gegirilmistir.

A.4.4 Uluslararasilasma performansi

9/56



Uluslararas1 Egitim-Ogretim Faaliyetleri kapsaminda 2019-2020 Egitim-Ogretim doneminde
Erasmus Degisim Programi ile 52 6grenci ve 1 idari personel yurtdisina gonderilmistir. Erasmus
Programi i¢in 6 iilkeden 16 yeni anlasma, Mevlana Programi kapsaminda 1 adet yeni anlagsma
yapilmustir. 2020-2021 Egitim-Ogretim déneminde 494 yabanci uyruklu &grenci kayit yaptirmis
boylelikle toplam yabanci uyruklu 6grenci sayis1 843’°e ulagsmustir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve hedefleriyle uyumlu, ilan edilmis bir uluslararasilasma
politikast bulunmaktadir.

Kanitlar
e A4.1 ULUSLARARASIL ASMA-POLITIKAMIZ.pdf
Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisina
iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.4.2 Uluslararasi iliskiler ofisi link.pdf
e A.4.2 uluslararasi yonetim ve idari birimlerin vapisi.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Kamnitlar
o A4.3.pdf
Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kanitlar

A.4.4 2015-2018-Giden-Ogrenci-sayisi.pdf

A.4.4 2015-2019-Personel-Sayist.pdf

A.4.4 2017-2019-iilkelere-gore-anslagsma-sayisi.pdf
A.4.4 WEB LINKI.pdf

B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

B.1.1. Programlann tasarimi ve onayi

Universitemizde programlarin amagclar1 ve 6grenme ciktilar1 (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2020/ProofFiles/A.4.1 ULUSLARARASILASMA-POLITIKAMIZ.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2020/ProofFiles/A.4.2 Uluslararas%C4%B1 ili%C5%9Fkiler ofisi link.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2020/ProofFiles/A.4.2 uluslararas%C4%B1 y%C3%B6netim ve idari birimlerin yap%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2020/ProofFiles/A.4.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2020/ProofFiles/A.4.4 2015-2018-Giden-%C3%96%C4%9Frenci-say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2020/ProofFiles/A.4.4 2015-2019-Personel-Say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2020/ProofFiles/A.4.4 2017-2019-%C3%BClkelere-g%C3%B6re-an%C5%9Fla%C5%9Fma-say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2020/ProofFiles/A.4.4 WEB L%C4%B0NK%C4%B0.pdf

uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-
vizyonu g6z Oniinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal ¢ekirdek programi, varsa
Olctitler (6rnegin akreditasyon Olgiitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade sekli
ongoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikg¢a belirtmektedir. Program ¢iktilarinin
gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle kurumun ortak (generic)
¢iktilarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtilmektedir. Ogrenme ¢iktilarinin ve gerekli
ogretim siireglerinin yapilandirilmasinda boliim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program
diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi
matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin,
karma, uzaktan) kazandirilabilecegi tanimlidir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik
olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal mesafe vb.)

On lisans program a¢ma ile lisans boliim ve ayni adla ana bilim dali kurulmasi onerisinde bulunacak
akademik birimler, 6neri dosyasini programin kendi alaninda ulusal/uluslararas1 akreditasyon sistemi
ile Bologna siirecinin temel degerlerine uygun i¢ ve dis paydaslarin goriislerini de degerlendirerek
hazirlar. Akademik birimler tarafindan ilgili birim kurul karariyla birlikte paydas goriislerinin, 6n
lisans program agma/lisans boliim ve aym adla ana bilim dali kurulmasi gerekgesi ile ABAY'S
sistemine girilmesi gereken bilgilerin Senatoya sunulmak tizere Rektorliige gonderilmektedir.

2020 wili faaliyetleri igerisinde programlarin tasarimina yonelik olarak Fen-Edebiyat Fakiiltesi

[statistik ve Bilgisayar Bilimleri Programi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii Protohistorya ve Onasya
Arkeolojisi Tezli Yiiksek Lisans, Seramik ve Cam Tezli Yiiksek Lisans, Iktisat ikinci Ogretim Tezli
Yiiksek Lisans, Insaat Miihendisligi Doktora, Matematik Doktora, Metalurji ve Malzeme
Miihendisligi Doktora Programlari, Meslek Yiiksekokulu Metalurji Programi, Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi Muhasebe ve Finans Yonetimi ile Turizm Isletmeciligi Programlar1 agilirken paydas
goriisleri, Universitemiz birimlerince diizenlenen anketler, meslek odalari, ilgili kurum ve

kuruluslarla yapilan yiiz yiize goriismeler ve yazigsmalar aracilig1 ile alinmigtir. Paydaglar tasarlanmis

programlar konusunda, giincel haliyle yayinda olan, (http://ebs.bilecik.edu.tr) ve 2020 yil1 faaliyetleri

kapsaminda olusturulan Egitim Bilgi Sistemi web sayfasi araciligi ile bilgilendirilir. Ogrenci

merkezli egitim politikalar1 Universitenin stratejik amagclariyla uyumlu bir sekilde olusturulmustur.

Bologna siirecini yiiriitmekte olan Universitemizde program ciktilart TYYC ve alan yeterlilikleriyle
uyumlu olacak sekilde tasarlanmaktadir. Program tasarlama asamasinda, i¢ ve dis paydaslar ile anket
yapilarak elde edilen veriler 1s18inda program c¢iktilarinin sektor, TYYC ve alan yeterlilikleriyle
uyumu saglanmaktadir. Program ¢iktilariyla TY Y C ve alan yeterlilikleri iliski matrisleri hazirlanarak
(http://ebs.bilecik.edu.tr) Egitim Bilgi Sistemi web sayfasinda paylasilmistir.

B.1.2. Programin ders dagihm dengesi

Derslerin planlanmasi sirasinda dersler zorunlu ve se¢gmeli olmak tizere ikiye ayrilmistir. Ders Plam
Hazirlama, Uygulama ve Intibak Esaslari Yonergesi'yle ders planlarinda mesleki/teknik segmeli
dersler ile alan dis1 se¢meli, sosyal secmeli veya teknik olmayan se¢meli derslerin AKTS toplamu,
toplam AKTS’nin en az %25’ 1 kadar olmasi tavsiye edilmektedir.

B.1.3. Ders kazamimlarnn program ¢iktilaryla uyumu

Program ¢iktilar1 ile dersin 6grenme kazanimlar1 arasinda iliskilendirme yapilarak ilgili matrisler
(http://ebs.bilecik.edu.tr) Egitim Bilgi Sistemi web sayfasinda paylasilmistir. Bir dis servis
saglayicidan paket ders satin alinmamistir. Program ve ders bilgi paketleri (http://ebs.bilecik.edu.tr)
Egitim Bilgi Sistemi web sayfasinda paylasilmistir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm
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Ders Plam Hazirlama, Uygulama ve Intibak Esaslari Yonergesi'ne istinaden her seviyedeki
programda is yikii kredileri tanmimlanmis ve paydaslarla (http://ebs.bilecik.edu.tr) Egitim Bilgi
Sistemi web sayfasinda paylasilmistir.

Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki is yeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve
stajlarin ig yiikleri belirlenmis (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine déhil edilmistir.
Universite dgrencilerinin yurt i¢inde is yeri ortamlarinda gerceklesen mesleki uygulama calismalari
kapsaminda tiim meslek yiiksekokullarinda 3+1 is yeri uygulamasina 2018 yil1 itibariyle gecilmistir.

Is yeri egitimi (10 AKTS) ve is yeri uygulamas1 (10 AKTS) derslerinin is yiikleri ilgili kurullarca
belirlenmistir. Miihendislik Fakiiltesi lisans programlarinda istege bagli olarak 7+1 1is yeri
uygulamasi ¢alismalar1 tamamlanmis, 2018 ve sonraki girisli 6grenciler istege bagli olarak 7+1 1is
yeri uygulamasina katilabileceklerdir. Saglik alaninda hastanelerde yapilan uygulamalarin is yiikleri
ise ilgili kurullarca belirlenmistir.

Uzaktan egitim siiregleri A¢ik ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
yuritiilmektedir. Salgin siirecinde Senato karariyla uygulamali derslere yonelik diizenlemeler
yapilmustir.

Diploma eki tiim lisansiistii ve lisans 6grencilerine verilmekte olup 6n lisans 6grencilerinden isteyen
ogrencilere de verilmektedir.

I§ yikii temelli kredilerin transferi ve taninmasina iliskin 1§1emler On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim Yonetmeligi ile Ders Ac¢ma, Muafiyet ve Intibak Esaslar1 Yonergesime gore
yiiriitiilmektedir. Bu yonerge hiikiimlerine gore; Kredi Muafiyet istegi intibak Komisyonu tarafindan
incelenerek bir intibak programi diizenlenir. Diizenlenen bu intibak programi ilgili birim yonetim
kurulunca degerlendirilerek daha 6nce alip da CC ve iizeri harf notu ile basarili oldugu ve muafiyet
talep ettigi tiim dersler i¢in en gec bir hafta i¢cinde karara baglanir ve dgrencilerin intibaklar1 ilgili
sinifa yapilir. Hazirlik sinifi okuyan 6grencilerin intibaki ise okuduklar1 programin birinci sinifina
basladiklarinda yapilir.

Ogrencinin muaf oldugu derslerin AKTS toplamu, ders planindaki ilgili stmf AKTS yiikiiniin % 60°1
ve lizerinde ise bir ist sinifa intibaki yapilir. Ancak yatay gecis yoluyla gelen 6grencilerin kabul
edildikleri sinifa, dikey ge¢is yoluyla gelen 6grencilerin ise tigiincii sinifa intibaklar1 yapilir.”

B.1.5. Ol¢me ve degerlendirme sistemi

Universitenin 6l¢gme ve degerlendirme sistemiyle ilgili islemler On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Y onetmeligi, Basar1 Degerlendirme Y onergesi ile Bagil Degerlendirme Y Onergesi'nde belirtilen
sekilde Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir. Uzaktan egitimle verilen derslerde drgiin
egitim yoluyla verilen derslere ait 6l¢gme ve degerlendirme sistemi kullanilmaktadir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

Iktisat Tezli 10 Yiiksek Lisans Program Acilist Dosyast 0_1804479.pdf
Iktisat Tezli IO Yiiksek Lisans Programi YOK Onay.pdf

Doktora Programi_1928579 YOK Onay.pdf

Insaat Miihendisligi Doktora Programi Acilmasi_0_1830132.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2020/ProofFiles/%C4%B0ktisat Tezli %C4%B0%C3%96 Y%C3%BCksek Lisans Program%C4%B1 A%C3%A7%C4%B1l%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Dosyas%C4%B1_0_1804479.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2020/ProofFiles/%C4%B0ktisat Tezli %C4%B0%C3%96 Y%C3%BCksek Lisans Program%C4%B1 Y%C3%96K Onay.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2020/ProofFiles/Doktora Program%C4%B1_1928579 Y%C3%96K Onay.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2020/ProofFiles/%C4%B0n%C5%9Faat M%C3%BChendisli%C4%9Fi Doktora Program%C4%B1 A%C3%A7%C4%B1lmas%C4%B1_0_1830132.pdf

Senato Karari Insaat Doktora.pdf
IBB Ogrenci Alinmasi_1842172 YOK Onay 4175.pdf

Ogrenci Alim1_0_1778775.pdf

Resmi yazi YOK 1342 .pdf

Senato ve gereke¢e.pdf

Doktora Programi Acilmasi_ YOK ONAY 1916988.pdf

Matematik Doktora Programi Acilmasi 0 _1812698.pdf

Senato Karari Matematik Doktora.pdf

Kurul Karar1 (Metalurji-Boliim Program a¢ma) giincel.pdf

Metalurji Ogrenci Alinmas1_1842172 YOK Onay 4175.pdf

Resmi yazi YOK 1334.pdf

Doktora_Programi YOK Onay.pdf

Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Doktora Programi Acilmasi 01812392 .pdf
Senato Karart MMM Doktora.pdf

Kontenjanlar 0_1814026 (1).pdf

MFY Ogrenci Alinmas1_1842172 YOK Onay 4175.pdf

Programla Ilgili Bilgiler MF.pdf

Resmi Yazi MF.pdf

Senato ve Gerek¢ce MF.pdf

Protohistorya ve Onasya Arkeolojisi Tezli Yiiksek Lisans Programi Acilisi.pdf
Seramik ve Cam Tezli Yiiksek Lisans Programi Acilis1 YOK Onay.pdf
Seramik ve Cam Tezli Yiiksek Lisans Programi Acilisi.pdf
Kontenjanlar 0_1814026.pdf

Programla Hgili Bilgiler Ti.pdf

Resmi Yazi Ti.pdf

Senato ve Gerekce Ti.pdf

TiSL Ogrenci Alinmasi_1842172 YOK Onay 4175.pdf

Programm ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tanimli stiregler dogrultusunda
hazirlanmis ve ilan edilmistir.

Kamnitlar
e Oprenci Merkezli Egitim Politikalari.pdf
Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1  programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Kanitlar
e DPHUIE Yénergesi.pdf
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasanmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Olgme ve degerlendirme sistemi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde bu ilke ve kuralara uygun 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar yiiritiilmektedir.

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

B.2.1. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitede, 6grenci kabullerinde ilgili yonetmelik ve yonerge hiikiimleri uygulanarak agik ve tutarh
kriterler esas alinmaktadir. Onceki Ogrenmelerin Taninmasina iliskin Y onerge hazirlanmis ve Senato
onayindan sonra yiirtirlige girmistir.

Onceki 6grenmelerin taninmasinda dgrenci is yiikii temelli krediler (AKTS) kullanilmaktadir. 2019-
2020 Egitim-Ogretim yil1 ve 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda Onceki 6grenmelerin taninmasi igin
ogrencilerimize duyuru yapilmis ancak basvuran 6grenci olmanmstir. Paydaslara Universitemiz web
sayfas1 iizerinden bilgilendirme yapilmaktadir. Oniimiizdeki y1llarda da basvuru duyurusu ve konuyla
ilgili gerekli bilgilendirmeler yapilacaktir.

B.2.2. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin agik, anlagilir,
kapsamli sekilde yonetmelik ile yonergeler bulunmakta ve tiim programlarda uygulanmaktadir.

Uzaktan egitim yoluyla elde edilmis diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi siireglerinde
orgilin egitim yoluyla elde edilmis diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasina dair
yonetmelik ile yonergeler kullanilmaktadir.

Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplart disinda kalan yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci
sinavi (YOS), ¢ift anadal programi (CAP), yandal 6grenci kabullerinde yonergelerde belirtilen
hiikiimler uygulanmaktadir. Ogrencilerin basvurular1 web iizerinden alinmakta, Ogrenci Bilgi
Sistemi tizerinden degerlendirilmekte ve adaylara sonuglar ilan edilmektedir.

Ogrenci is yiikii kredisi degisim programlarinda herhangi bir ek calismaya gerek kalmaksizin
taninmakta, not intibaklar1 Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden yapilmakta ve takip edilmektedir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

B2.1. A.pdf

B 2.1. B.pdf

B 2.1.pdf

Ekran gériintiisti.jpg

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.
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Kanitlar

B2.2.B 1.pdf
B2.2.C1.pdf
B2.2.C2.pdf

B2.2.C3.pdf
B2.2.D l.pdf

B2.2.D2.pdf
Ders Intibaki (Ayberk Bugra CENSUR Ornek Erasmus intibaki.pdf

Intibak Ekrani.jpg

Ornek intibak 6grencisi.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

B.3.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universite 6grenci merkezli 6grenmeye yonelik programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin, miifredata
uygun olacak sekilde laboratuvar uygulamalari, lisans bitirme tezleri, mesleki ve saha uygulamalari,
teknik gezilerle katilim diizeyi artirilmaktadir. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve fiziki gelisimlerine
katki saglamak amaciyla segmeli dersler yiiriitiilmektedir. Bu dersler arasinda Ders Dis1 Etkinlikler
dersinin 6nemi biiyiiktiir. Ogrenciler bu ders kapsaminda Universite icinde ve disinda yapilan
etkinliklere katilarak gelisim saglamaktadir. Ogrenciler, kuramsal bilgi edinmenin yaminda gérev ve
sorumluluk kazanabilmeleri maksadiyla akademik sunum caligsmalari, kisa siireli sinavlar, 6dev ve
proje gibi etkinliklerle degerlendirilerek, programlarin yiriitiilmesinde aktif bir sekilde rol almalari
saglanmaktadir.

Ogretim elemanlarinin salgin kosullarinda 6gretim faaliyetlerini gerceklestirebilmeleri amaciyla
sunus yoluyla 6gretim stratejisine yonelik sistem kullanim kilavuzlar1 yayinlanmistir.

2__021 yilinda 6grenme ve 6gretme merkezi kurulmasi ile ilgili arastirma yapilmaya baslanmustir.
Ogretim elemanlarinin 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme konusunda herhangi bir
uygulama yapilmamastir.

Uzaktan egitim sisteminde Ogrenci-Ogrenci igerik etkilesiminin  ve topluluk duygusunun
olusturulmas: amaciyla OYS igerisinde taniml1 olan dersin igerisine tartisma forumu eklenmistir.
Ogrenci-6gretim eleman: etkilesimi baglaminda sanal simf teknolojilerinden faydalanilarak senkron
dersler gerceklestirilmistir. Ogrenci-igerik etkilesiminin saglanabilmesi igin ders materyalleri ve
sanal sinif ders kayitlar1 OYS iizerinde paylasilmustir.

B.3.2. Olcme ve degerlendirme

Universitenin 6l¢gme ve degerlendirme sistemiyle ilgili islemler On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Yonetmeligi, Basari Degerlendirme Yonergesi ile Bagil Degerlendirme Y6nergesi'nde belirtilen
sekilde Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden yiiriitiilmektedir.

Ara sinavlar gerceklestirilmeden 6nce farkli giinlerde farkli fakiilte ve meslek yiiksekokullarinda
O0grenim goren 6grencilere yonelik test (deneme) sinavlart planlanmistir. Béylece hem 6grencilerin
hem de 6gretim elemanlarinin sinav modiiliinii test ederek tecriibe kazanmalar1 saglanmistir. Ayrica
kullanilan sinav sisteminin ayni anda sinava alinacak Ogrenci sayisinin testleri ve optimizasyon
calismalar1 da yapilarak sinavlar basarili bir sekilde gergeklestirilmistir. Ara sinav sonrasinda sinav
takviminde karisikliklarin olusmasinin 6niine gecilmesi dogrultusunda Final ve Biitiinleme
Sinavlarinda ayni takvim kullanilmis olup not ilanindan kaynakli sorun yasanmasinin Oniine
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gecilmistir.

Ders o6grenme c¢iktilarina ulasilip ulasilmadigini degerlendirmek {izere kullanilan 6lgme ve
degerlendirme yontemleri ile ilgili arastirma yapilmaya baglanmistir.

B.3.3. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrencilerin geri bildirimleri diizenlenen anketler araciligiyla toplanmaktadir. Bu anketler 6grenci
memnuniyet anketleri, ders ve 6gretim eleman1 degerlendirme anketleri ve is yiikii degerlendirme
anketleridir. Tamimli siire¢ olan anket uygulama takvimi, kalite komisyonunun web sayfasinda
(kalite.bilecik.edu.tr) verilmektedir. 2020 Yil1 Yaz Okulu sonrasinda yapilan “Uzaktan Egitimin
Degerlendirilmesi Anketi- (757 6grenci katilimi)” ve 2020-2021 Egitim-Ogretim Y1li Giiz Yariyili
sonunda uygulanan ve yariyilin son iki hafta yapilmasi gerektiginden 2021 yilina sarkan Ders
(13.574 anket yanit1) ve Ogretim Elemani (16.026 anket yanit1) degerlendirme anketleri ve aym
doneme ait Uzaktan Egitimin Degerlendirilmesi Anketi (972 katilim) uygulanmistir. Aym sekilde
yartyll sonuna geldigi i¢in 2021 yili basinda yapilan Is Yiikii Degerlendirme Anketi (16.901 anket
formu) de uygulanmistir. Covid-19 salgim1 nedeni ile daha 6nceki yillarda uygulan ve uygulama
takviminde yer alan 8 adet memnuniyet anketi uygulanamamustir.

Ogrencilerin geri bildirim yapabilmeleri igin e-posta adresleri web sayfalarinda duyurulmustur.
Ayrica Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden mesaj génderme modiilii ile geri bildirim yapilabilmektedir.

Bilgi Islem Daire Baskanligi faaliyetlerinin iyilestirme mekanizmalari, yasal mevzuat, baglayici
diizenlemelere ve paydas geri bildirimlerine dayanmaktadir. Bu mekanizmalar i¢in kullanilan araglar,
kanit belgeler kisminda agiklanmistir.

B.3.4. Akademik damsmanhk

On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y onetmeligi'ne gore; “Kayit yaptiran her 6grenci icin dgretim
yil1 baginda, ilgili boliim baskan tarafindan oncelikle boliimiin 6gretim {iyeleri arasindan veya yeterli
sayida 6gretim {iyesi bulunmayan boliimlerde, diger 6gretim elemanlarindan bir akademik danisman
belirlenir. Damisman, egitim-6gretim calismalar1 ve Universite yasamu ile ilgili sorunlarin
¢oziimiinde 6grenciye yardimer olur. Ogrencinin kayit yenileme, ders ekleme-silme islemleri, bu
Y 6netmelik ¢er¢evesinde danigsman onayi ile yapilir.”

Ogrencilerin geri bildirim yapabilmeleri igin e-posta adresleri web sayfalarinda duyurulmustur.
www.uedestek.bilecik.edu.tr adresi iizerinden Universitemiz 6gretim elemanlar1 ve Ogrencilere
yonelik canli dersler, sinavlar ve uzaktan egitim sistemi {izerinde yasamis olduklar1 sorunlarin
¢oziime kavusturulmasi saglanmistir.

Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden mesaj gonderme modiilii ile akademik danigmanlara erisim
saglanabilmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

) Ders Disi Etkinlik..pdf

e [s Yeri Uygulamasi..pdf
o Osrenci Merkezli Egitim Politikalari..pdf
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e Ozel Yetenek Yonergesi..pdf
Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e B.3.2 BDY..pdf
e B.3.2. EOQ SU ESASLARIL..pdf

e Engelli (")g“renciler..p_df

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Kanitlar

e B.3.3.1 Yonerge (Anket).pdf
e B.3.3.docx

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danismanlik ilke ve kurallar dahilinde yiiraitiilmektedir.
4. Ogretim Elemanlan

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Ogretim eleman1 atama ve yiikseltme kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna duyurulmustur. Ayrica
ogretim elemani ders gorevlendirme siirecleri tanimlanmistir. Ogretim elemani ders yiikii ve dagilim
dengesi akademik birimler tarafindan seffaf olarak paylastirilir.

Ogretlm tiyesi kadro taleplerinin toplanmasi i¢in is akig siireci hazirlanmustir. Bu is akis siireci
Universitemiz birimlerinde gérev yapmakta olan personelin Ogretim Uyeligine atanma taleplerinin
toplanmas1 amaciyla olusturulmustur. Doktorasini/Sanatta Yeterlilik Egitimini/Tipta Uzmanlik
Belgesini alan, dogentlik unvani alan ya da dogentlik unvanini aldiktan sonra en az bes yil siire ile
ilgili alanda c¢alisma yapmis olan akademik personelin bir iist kadroya atanabilme talebinde
bulunabilmesi saglanmaktadir. Bir iist unvana atanma sartlarini tastyan personel durumunu resmi
olarak birimi aracihigr ile Rektorliige bildirmekte ve Rektorliik de Universitenin ve birimlerinin
ihtiyaglar1 dogrultusunda atanma taleplerini degerlendirmektedir.

Dogent kadrosuna yapilacak olan atamalarda Dogentlik S6zlii Sinav sart1 bulundugundan s6zlii sinav
yapilmaktaydi. Docentlik s6zlii sinavi Universiteleraras1 Kurul Baskanliginin belirledigi profesor
unvanli 5 asil 2 yedek iiyeden olusmakta ve 5 jiiri {iyesi hazir bulunmadig: takdirde sinav
yapilamamakta ve ertelemeler s6z konusu olmaktaydi. Ayrica jiiri tiyelerine yapilan 6demeler ile
konaklama ve yol giderleri Universiteye maddi bir yiik getirirken siirecin uzamasi atanmak iizere
bagvuran adaylara ve Ogrencilere de manevi anlamda olumsuz yansimaktaydi. Bu baglamda
Y onergede degisiklik yapilarak 02.06.2020 tarihli ve 244-18 sayil1 Senato Karar1 ve Yiiksekogretim
Genel Kurulunun 11.06.2020 tarihli toplantisinda dogent kadrosuna atanacaklar ic¢in yapilan
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dogentlik s6zlii sinavi kaldirilmastir.

Ogretim Gorevlilerinin Gorev Siiresi Degerlendirme Formunda; kilik kiyafet, yiiksek lisans ve
doktora egitimi sirasinda aldig1 dersler ile yaptig1 tez ¢aligmalar gibi 6gretim gorevlilerinin yapmak

zorunda olmadig hususlar yer almasi ve s6z konusu formun karisik bir puanlama sistemine sahip

olmas1 sebebiyle form revize edilerek sadelestirilmis ve Egitim-Ogretim Faaliyetleri, Bilimsel
Arastirma Faaliyetleri, Idari Gorevleri, Komisyon ve Kurul Uyelikleri, Déner Sermaye ile Ilgili
Olarak Katildig1 Caligsmalar, Egitim ve Arastirma Laboratuvarlar1t Kurulmasina Y 6nelik Calismalari,
Diger Faaliyetler, Meslege Y 6nelik Aldig1 Egitimler/Sertifikalar ve Damigsmanlik Gorevleri bagliklar:
altinda toplanarak 16.06.2020 tarihinde giincellenmistir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'na uygun olarak, sadece ilgili ve gerekli verilerin
yer aldig1 Universitemiz biinyesinde istihdam edilecek olan Ogretim Uyesi Disindaki Diger Ogretim
Eleman: alimlarinda kullanilmak {izere Miiracaat Formu ile Universitemiz biinyesinde istihdam
edilecek olan Ogretim Uyesi alimlarinda kullamlmak tizere Miiracaat Formu tasarlamp KAY SIS
tizerinde yayinlanarak kullanilmaya baglanmistir.

Kuruma disaridan ders vermek tizere gorevlendirilen dgretim elemani se¢iminde egitim-ogretim
ilkelerine ve kurum kiiltiirine uyum go6zetilmektedir. Ders gorevlendirmelerinde oncelikle ilgili
akademik birimdeki 6gretim elemanlar1 degerlendirilmektedir. Ilgili akademik birimde dersi verecek
ogretim elemam bulunmamasi durumunda Universitedeki diger akademik birimlere resmi yazi ile
sorulmakta ve diger birimlerde de yeterli 6gretim elemani bulunmamasi durumunda baska bir
tiniversiteden ya da disaridan ders vermek tizere 6gretim elemani1 gérevlendirilmektedir.

B.4.2. Ogretim yetkinligi

Tiim 6gretim elemanlarinin uzaktan egitim siireclerini 6grenmeleri ve kullanmalar1 i¢in Acik ve
Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan egitimler verilmektedir. Tiim
personelimizin talepleri ve goriisleri alinarak her yil gerekli goriilen konularda Hizmet I¢i Egitim
Plan1 hazirlanarak egitici personel esliginde personelimize egitimler verilmektedir. Bu egitimlerin
personelimizin eksik yonlerini tamamlamasi, performansini arttirmasi, moral ve motivasyonun en iist
diizeye ¢ikarilmasi, kurum mevzuatina hakim olmas1 ve kuruma aidiyet duygusunun gelistirilmesi
vb. kazanimlar hedeflenmektedir.

2021 yilinda egiticilerin egitimi uygulamalarina iliskin arastirma yapilmaya baslanmistir.
2021 yilinda 6grenme ve 6gretme merkezi kurulmasi ile ilgili arastirma yapilmaya baglanmistir.
B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve ogretim becerilerini iyilestirmek icin

Universitemizde Bilim Insam Destekleme Koordinatorliigii (BIDEK) ve Bilimsel Arastirmalari
Destekleme Koordinatorliigii bulunmaktadir. Bununla birlikte, Universitede gérev yapan 6gretim
tiyesi ve arastirmacilarin yurt disi ve yurt ic¢i bilimsel toplantilara katiliminin desteklenmesi s6z

konusudur. Akademik kadronun yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in yayin yapmalar1 ve ulusal ve

uluslararas1 konferanslara katilmalar1 6zellikle tesvik edilmektedir. Bilecik Seyh Edebali Universitesi
tarafindan hazirlanan Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi ile tiim 6gretim tiyelerinin katilimi

giivence altina alinip, yeni yayinlar i¢in tesvik edilmektedir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi akademik personelin niteligini korumak ve artirmak i¢in akademik
personel tarafindan talep edilen yurt dis1 egitimlerini 6ncelikli olarak degerlendirmektedir. Erasmus
ders verme hareketliligi kapsaminda akademik personelin akademik ve teknik personelin egitim ve
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isbas1 deneyimi i¢in kendilerine uygun firsatlara ulasmalarina yardimci olunmasi amaglanmaktadir.
[lave olarak, nitelikli arastirma gorevlisi kadrosu gelecekte ihtiyag duyulan alanlarda lisansiistii
egitimlerini stirdiirmektedir. Kurumun hedefleri dogrultusunda egitim programlar1 hazirlanmaktadir.
Proje bazinda gerceklestirilen arastirma faaliyetlerine verilecek destek miktarlar1 ve hangi ¢alismanin
desteklenecegine Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi tarafindan, bilimsel bildiri, yayin, vb.
faaliyetler konusunda ise Bilim insam Destekleme Koordinatorliigii tarafindan karar verilmektedir.
Saglanan tesviklerin yeterliligi ve etkililigi 6gretim iiyelerinden gelen goriis ve Oneriler dikkate
alinarak ilgili koordinatorliiklerce ve Universite Yonetim Kurulunca belirlenmekte ve
giincellenmektedir. Diger yandan, akademisyenlerin bilimsel c¢alismalar1 iizerinden yapilan
puanlandirmalar akademik tesvik 6denegi ¢ercevesinde Birim Akademik Tesvik Bagvuru ve inceleme
Komisyonu tarafindan incelenmekte ve degerlendirilmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tamiml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kanitlar

e B4.1..docx
e B4.1.pdf

Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim,
O0lgme degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki
yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin planlar bulunmaktadir.

Kamnitlar
e B.4.2.pdf
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.
Kamitlar

e B.4.3.docx
5. Ogrenme Kaynaklan

B.5.1. Ogrenme ortamu ve kaynaklan

Smif, laboratuvar, kiitliphane; ders kitaplari, ¢evrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb.
kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve &grencilerin kullanimina sunulmustur.
Ogrenme ortami ve kaynaklarmmn kullanimi izlenmekte olup talep, ihtiya¢ ve sartlara uygun olarak
iyilestirmeler planlanmakta ve yapilmaktadir. Bu planlamalar cergevesinde elektronik ve basili
koleksiyon gelistirme siireclerini daha nesnel, seffaf ve ihtiyaca uygun olarak yapmak amaciyla 2019
yilinda Kiitiiphane Y 6nergesi'nde yapilan degisiklige dayanarak, 2020 yilinda Kiitiiphane Komisyonu
kurulmustur. Bu kapsamda Ogrencilerden gelen talepler ve salgin siirecinde uzaktan egitimi
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desteklemek iizere Turcademy veri tabam aboneligi gerceklestirilmistir. ULAKBIM kapsaminda ve
kurumsal olarak tiyelik yapilan tiim veri tabanlarina yonelik hem iilke genelinde hem de kurumsal
olarak yapilan egitimlerin duyurular1 web sayfamizdan diizenli bir sekilde yapilmaktadir. Y1l i¢cinde
oncelikle lisansiistii egitim goren ogrenciler 6ncelikli olmak tizere (ilgili dersin hocasinin talebi ile)
Mendeley, elektronik kaynaklarin kullanimu, literatiir tarama egitimler yapilmaktadir.

Biitcede 6grencilere yonelik hizmet giderlerinin dagilimi kanitlarda yer almaktadir.

Kiitiiphanede bulunan 6grenme kaynaklarina erisim, basili kaynaklar i¢in kiitiiphaneye gelerek,
elektronik kaynaklara ise kampiis i¢inde herkese acik, kampilis disindan Proxy hizmeti ile
saglanmaktadir.

Kullanicilarimiz http://katalog.bilecik.edu.tr/yordambt/yordam.php ~ adresinden = kaynaklarin
kiittiphane/salon/raf bilgilerine bakip yer numaralarin1 not alarak raftaki yerlerinden kolayca bulup

Odiing alarak ya da salon i¢inde yerinde yararlanabilmektedir. Ayrica sube/merkez kiitiiphanede olan

yayinlart da danismada bulunan gorevli araciligiyla bulunduklar1 kiitiiphaneye getirtebilmektedir.

Kitiiphanemizde bulunamayan/erisilemeyen yaymnlara da anlagmali iiniversite kiitiiphanelerinden,

KITS (Kiitiiphaneleraras: Isbirligi Takip Sistemi) araciligryla basili kaynaklar kargo ticreti kullamciya
ait olmak sartiyla, elektronik kaynaklar elektronik ortamda temin edilerek yapilabilmektedir.

Kaynaklarin erisimine dair her yil tim yeni baslayan Ogrencilere yonelik oryantasyon egitimleri
yapilmaktadir. Ancak 2020 yilinda salgin nedeniyle oryantasyon egitimi yapilamamustir.

Kullanicilarimizin elektronik kaynaklara kampiis i¢inde erisebilmesi i¢in kurumumuza ait IP’lerden
biri tizerinden internet erisimi olan bir bilgisayar kullanmasi ya da sahsi bilgisayarlar i¢in kisisel
olarak tanimlanan EDUROAM §ofra.bilecik.edu.tr {izerinden) internet erisimlerini aktif etmeleri
gerekmektedir.

Kampiis dist erisim i¢in, kullanicilarimizin bireysel internet erisimlerini aktif edip proxy
(http://vekil.bilecik.edu.tr/) ayarlarin1 yapmalar1 gerekmektedir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi herhangi bir e-6grenme uygulamasina {iye/abone
degildir.

B.5.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci Topluluklar1 olusturma, onaylama, izleme ve degerlendirme islemleri “Ogrenci Kuliipleri
Yonergesi” cercevesinde yiiriitiilmektedir. Mevcut Ogrenci Kuliipleri Yonergesi Senatonun
19/10/2016 tarihli karar ile kabul edilerek yiirtirlige girmistir. Gegtigimiz 5 yilda, kuliiplerle ilgili
yapilan uygulamalarda mevcut yonergede bazi eksiklikler fark edilmis, yonergenin diizenlenmesi
adina ¢aligmalar Nisan 2020°de baslatilmistir. Kuliiplerle ilgili tiim bagvurularin ve taleplerin online
olarak yapilabilmesine iligskin ¢alismalar baslatilmis olup, bu siireclerin dogurabilecegi riskler goz
Oniine alinarak online siiregler devreye konmadan sadece mevcut yonergede bazi revizelerin

yapilmasina karar verilmistir. Taslak yonerge Hukuk Miisavirligine gonderilmis olup, ¢alismalar
devam etmektedir.

Uzaktan ve ¢evrimigi 6grenci toplulugu olusturma ve yonetme siirecimiz yoktur.
Salgin nedeniyle 2020 yil1 igerisinde faaliyetler yapilamadigi i¢in, degerlendirmeler yapilamamustir.
2020 yil1 Covid-19 salgini nedeniyle kiiltiirel faaliyet yapilamamustir.

Sportif faaliyetleri kapsaminda 2020 yilinda toplam 4 bransta spor miisabakasi gerceklestirilmesi
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planlanmis olup, Covid-19 salgini sebebiyle gerceklestirilememistir.

Sosyal faaliyetler kapsaminda, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligimizca 2020 yilinda 6grenci ve
personelimize yonelik hazirlanan “Covid-19 Rehberi, Covid-19 salgin1 ve Psikolojik Dayaniklilik,
Covid-19 Hakkinda (Nedir, Korunma Yollar1 Nelerdir?)” konularinda 3 adet bilgilendirici metin
hazirlanarak Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligt web sayfasina konulmasinin yaninda tiim
personele mail olarak da gonderilmistir.

2020 y1ili Covid-19 salgini nedeniyle anket uygulamasi yapilamamastir.
B.5.3. Tesis ve altyapilar

Universitemizde 2020 yili itibariyle 9 fakiilte, 1 enstitii, 1 adet yiiksekokul, 7 adet meslek
yiiksekokulu bulunmaktadir. 29 adet amfi, 216 adet sinif bulunmaktadir. 25°1 bilgisayar laboratuvari
olmak tizere toplam 68 adet laboratuvar bulunmaktadir. 11 adet kantin/kafeterya ve 5 adet kirtasiye
bulunmaktadir. 1 adet kapali spor salonu, 1 adet kapali hali saha 1 adet squash salonu, 1 adet
tirmanma duvari, 1 adet futbol/atletizm sahasi, 1 adet saglikli yasam merkezi, 1 adet pilates-aerobik
salonu,1 adet tenis kortu, 5 adet basketbol sahasi, 2 adet hali saha bulunmaktadir. 30 adet toplanti
salonu ve 9 adet konferans salonu bulunmaktadir. Tip Fakiiltesi binasi yapim asamasinda olup
2021°de faaliyete gegecektir.

Ogrenci ve personeller grup veya bireysel olarak Universitemiz biinyesinde bulunan tesislerin
program durumunun miisaitligi ve spor kiyafetlerinin uygunlugu gozetilmek kaydiyla ticretli/iicretsiz
olarak kullanabilmektedirler. Ilgili spor faaliyetinin gerektirdigi spor ekipmanlarim1 da &grenci veya
personel kimlik kartlarin1 gérevliye teslim ederek iicretsiz temin edebilmektedirler.

Ogrencilerin kullanimina yonelik Moodle uzaktan dgretim sistemi, canli derslerin islenmesi i¢in ise

BigBlueButton video konferans yazilimi kullamlmaktadir. Ogrenciler Moodle sistemine

Universitenin merkezi kimlik dogrulama sisteminde kayitli olan kullanic1 adi ve parolalart ile giris

yapmaktadirlar. Canli ders sistemi olan BigBlueButton sistemine ise Moodle sistemi {izerinden

herhangi bir kimlik dogrulamaya ihtiya¢ duymadan dogrudan giris yapabilmektedirler. Uzaktan

egitim siireclerinde Bilgi Islem Daire Baskanhigi teknik altyapr destegi saglamaktadir.

Universitemizde egitim ve akademik amagl kullanilan yazilimlarin lisanslari ise Bilisim Araglari

Degerlendirme Komisyonu (BADEK) tarafindan takip edilmektedir. BADEK Komisyonunun
sekretaryasim Bilgi Islem Daire Baskanlig: yiiriitmekte oldugu igin lisans takibi Bilgi Islem Daire
Bagkanlig: tarafindan gerceklestirilmektedir.

2020 Bahar Yariyilinda dersler asenkron yiiriitiilmiis, 2020 Yaz Okulu ve 2020-2021 Giiz
Yariyilinda iyilestirme yapilarak her bir ders saati i¢cin en az 20 dakika senkron egitime gecilmistir.

B.5.4. Engelsiz iiniversite

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Engelli Ogrenciler Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulama
Esaslari’nda 6zel yaklasim gerektiren Ogrencilerle ilgili birimimizin takip ettigi uygulamalar
belirtilmistir. Uzaktan egitim siiresince YOK’iin EBYS iizerinden gondermis oldugu tedbirler
dikkate alinmaktadir.

Universite birimlerinden gelen taleplere istinaden engelli 6grencilere yonelik 6dev smav ve canli
sinav hazirlamaya yonelik uygulama adimlar1 dersin 6 gretim elemanlariyla paylasilmistir.

Engelli Ogrenciler Birimi Koordinatorliigiince, geri bildirim mekanizmalar1 Universitemiz anket
uygulama takvimine gore gergeklestirilecek olan anketlerin sonuglarina gore isletilecektir.
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Universitemiz YOK’iin diizenlemis oldugu Engelsiz Universite Bayrak Odiillerine 2017-2018
Egitim-Ogretim yilindan itibaren katilmaktadir. 2017- 2018 Egitim-Ogretim Yilinda-Osmaneli
MY O- Mekanda Erisilebilirlik, Turuncu Bayrak Odiilii kazamlmgtir. 2018-2019 Egitim-Ogretim
Yilinda bagvuru yapilmis olup, Rektorliik binasi, Kiitiiphane, S6gtit Meslek Yiiksek Okulu, Pazaryeri

Meslek Yiiksek Okulu, Boziiyiik Uygulamali Bilimler-Meslek Yiiksek Okulu olmak {izere 5 bina
Mekanda Erisilebilirlik, Turuncu Bayrak Odiilii’ne layik goriilmiistiir.

Bunlara ilave olarak da 2019-2020 Egitim-Ogretim Yilinda bagvuru yapilmis olup, Fen-Edebiyat
Fakiiltesi, Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Islami Ilimler
Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek
Okulu, Ziraat Fakiiltesi olmak iizere 8 bina Mekanda Erisilebilirlik, Turuncu Bayrak Odiilii’ne layik
goriilmiistiir. Toplamda 14 Engelsiz Universite Bayrak Odiilii kazanilmistr.

B.5.5. Psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Saglik Hizmetleri kapsaminda, psikolog tarafindan Ocak-Nisan 2020 tarihleri arasinda 32 6grenci ile
toplam 62 yiiz ylize goriisme gerceklestirilmistir. Nisan ay1 itibari ile goriismeler online olarak
devam etmis olup, Nisan-Aralik 2020 tarihleri arasinda 32 kisi ile (26 Ogrenci-6 personel) toplamda
43 goriisme gerceklestirilmistir.

Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek iizere tamiml siiregler ve mevcut uygulamalar
bulunmaktadir. Mezun Ogrenciler ve Kariyer Merkezi Koordinatorliigii Yonergesi hazirlanmis ve
Senato onaymndan sonra yiiriirliige girmistir. Bu kapsamda Universitemiz 6grencilerinin kariyer
gelisimlerinin takibi ve kariyer planlamalarinin yapilabilmesi adina Universitemiz tiim birim ve
bolimlerinde kariyer danigmanlari atanmis, haftanin belirli giin ve saatlerinde 6grencilerle kariyer
gelisimleri ile planlamalar1 konusunda destek olmalar1 amaglanmistir. Kariyer hizmetleri kapsaminda
Kariyer Merkezi tarafindan 2021-2022 Egitim Ogretim Y1l Giiz Yariyili itibariyle tiim fakiilte ve
meslek yliksekokullarimizda Kariyer Planlama Dersi uygulamaya gececektir. Ayrica yaklasik 4000
ogrenci ve mezunumuz Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisinin “kariyer
kapis1” ve “yetenek kapis1” uygulamalarinda aktif bir sekilde tiim is ve staj imkanlarindan
faydalanmaktadirlar. Bu sayede 2021-2022 Egitim-Ogretim Y1ili Giiz Yariyilinda 6grencilerimiz
kamu kurum ve kuruluslarinda is ve staj imkan1 bulmuslar ayrica 2021-2022 Egitim-Ogretim Y1l
Bahar Yariyili itibariyle 1200 6grencimiz ilgili uygulamalar {izerinden is ve staj basvurusunda
bulunmuslardir.

Ogrenme ortamu ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

B.5.1 A.docx
B.5.1 B.docx
B.5.1 C.docx
B.5.1 D.docx

B.5.1 Ejpg

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olounluk Diizevi: Knrmmmnn oenelinde encval  kiiltiirel ve snortif faalivetler ericilehilirdir ve
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bunlardan firsat esitligine dayali1 olarak yararlanilmaktadir.
Kanitlar
e BS5.1.pg
Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Kamnitlar
e B.5.3.docx
Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Engelsiz {iniversite uygulamalar1 izlenmekte ve dezavantajli gruplarin
goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.5.4 A.pdf

B.5.4 B.pdf

B.5.4.docx

Engelli Ogr Mem Anketi.pdf
TOPLANTIKARARLARI2 28 10_2020.pdf
Yabanci Uyruklu Ogr Mem Anketi.pdf

Psikolojik damismanlk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlamalar dahilinde psikolojik danismanlik ve kariyer
hizmetleri uygulanmaktadir.

Kanitlar

e B.5.5 A.docx
e B.5.5 B.pdf

6. Programlann Izlenmesi ve Giincellenmesi

B.6.1. Program ciktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarim1 giincellemek {izere
mekanizmalarin olusturulmasi ¢aligmalarina baslanmistir.

Program ve ders 6grenme kazanimlarina ulasilip ulasilmadigini izleyen sistemler bulunmamaktadir.
Akreditasyon ¢alismalarinin tesvik edildigine iliskin tanimli siiregcler bulunmamaktadir.

B.6.2. Mezun izleme sistemi

Universitemiz mezun ve mevcut Ogrencileri Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Insan
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Kaynaklar1 Ofisinin “kariyer kapisi” ve “yetenek kapisi” uygulamalarinda kayit altina alinmakta staj
ve is imkanlar1 i¢in yukarida adi gegen platformlarda 6zel ve kamu sektorii ile mezun ve mevcut
ogrencilerimizin {iniversitemiz kariyer merkezi koordinatorliigiinde bulusmalari, is ve staj
imkanlarindan faydalanmalar1 saglanmaktadir.

Mezun izleme sistemi kapsaminda gergeklestirilen i1yilestirme ¢alismalar1 kapsaminda iiniversitemiz
birim ve bdliimlerinde atanan kariyer danigsmanlart mevcut ve mezun dgrencilerimizin beklentileri
dogrultusunda 6grencilerimizi ydnlendirmekte ayrica kariyer danigmanlarimiz her egitim-6gretim
doneminde yilda bir defa olmak iizere alaninda uzman insan kaynaklar1 temsilcileri ile bir araya
gelmeleri  planlanmaktadir. Bu kapsamda 2019-2020 egitim-Ogretim donemi  kariyer
danigsmanlarimiza bir defa bu egitim verilmis ancak salgin siirecinin olumsuz etkileri nedeniyle
2020-2021 donemi bu egitimler gergeklestirilememistir.

Program ciktilannin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizma
bulunmamaktadir.

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin ama¢ ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi
amactyla bir mezun izleme sistemine iligkin planlama bulunmaktadir.

Kanitlar
e B.6.2.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

C.1.1. Kurumun Arastirma Politikasi, Hedefleri ve Stratejisi

Universitenin arastirma stratejisi ve hedefleri, 2017-2021 Stratejik Plani'nda da belirtildigi gibi
ihtisaslagsmay1 saglamak, Ar-Ge ag¢isindan daha tiretken olmak ve bolgenin ihtiya¢ duydugu alanlarda
aragtirma yapmaktir. Bu hedef dogrultusunda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi (BAP)
ve Bilim Insani Destekleme Koordinatorliigii (BIDEK) katkilartyla bilimsel yaymn ve calismalarin
desteklenmesi, ulusal ve uluslararasi anlamda siirekli olarak gelisimin saglanmasi Universitemizin
oncelikleri arasinda yer almaktadir. Universitemizde aym zamanda Sifir Atik, Engelli Ogrenciler
Birimi, Is Sagligi ve Giivenligi, Uluslararas1 iliskiler ve Yabanci Uyruklu Ogrenciler
Koordinatorliikleri ile bu anlamda eksikliklerin farkindaligi ve gerekli ¢oziimiin {iretilmesi
saglanmaktadir. Arastirma Merkezleri ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii gibi yeni ve siirdiiriilebilir
mekanizmalarin gelistirilmesi ile Universitemiz yenilik¢ilik ve girisimcilik gibi kavramlara da
katkida bulunmaktadir. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Koordinatorligii de, Ar-Ge faaliyetlerine
destek olmak ve Ar-Ge faaliyetlerinin ¢iktilarin1 ekonomik degere doniistiirmek amaciyla bu yondeki
ihtiyaca ve talebe cevap vermek iizere kurulmustur. TUBITAK-ARDEB projelerini yazabilmelerini
saglamak amaciyla 6gretim elemanlarina 24/08/2020 tarihinde proje yazma egitimi verilmistir.
Ayrica TUBITAK-ARDEB ve TUBITAK-TEYDEB destekleri konularinda hem akademisyenler herr
de bolgedeki sanayiciler igin bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir. Bu toplantilar, yiiz ylize, e-
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posta veya ¢evrimigi toplanti platformlart ile gergeklestirilmistir. TTO tarafindan i¢ paydaslarla olan
toplantilar genellikle hizl1 bir sekilde gerceklestirilmis, yapilan toplantilarda ise gorsel ve yazili
dokiimanlar paylasilmistir. D1s paydaslar ile toplantilar ve etkinlikler yapilmis, toplantilara ait yazili
ve gorsel dokiimanlar muhafaza edilmistir. Bu kapsamda i¢ paydaslara ilgili bagvuru Oncesi ve
stirecinde birebir destek saglanmaya devam edilmektedir.

Ogretim {iyeleri ve arastirma kadrosundan beklentilerini stratejik plani dogrultusunda hedeflere
doken Universite yonetimi, arastirma ¢iktilar1 ve kazanimlar1 da baz alarak periyodik performans
Olctimleri yapmakta ve siirekli iyilestirmeyr saglamaktadir. Egitim-6gretim siirecleriyle Ar-Ge
stireglerinin  biitlinlestirildigi alanlar olarak uygulama ve arastirma merkezleri ve birim
laboratuvarlar1 kullanilmaktadir. Ogrencilerin arastirmalara katilimim saglamak iizere lisansiistii
diizeyinde tez calismasi ve donem projeleri, lisans diizeyinde de bitirme projeleri ile uygulama
dersleri bulunmaktadir. Uygulama ve Arastirma Merkezleri gerek i¢ paydaslara gerekse dis paydaslara
hizmet vermektedir.

C.1.2. Arastirma — Gelistirme Siireclerinin Yonetimi ve Organizasyonel Yapisi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi, arastirma faaliyetlerinin devlet kurumlari, TUBITAK, Avrupa
Birligi ve baska ortakliklar yardimiyla yapilacak projeler araciligiyla desteklenmesini tesvik etmekte,

ogretim elemanlarin1 proje basvurulart konusunda diizenli olarak bilgilendirmekte ve destek

vermektedir. Avrupa Birligi, TUBITAK gibi kurumlar tarafindan desteklenen projeler kapsaminda
ogrencilere lisansiistii calismalari i¢in destek vererek, Universitede yiiriitiilen arastirma ve gelistirme

faaliyetlerine katilmalar1 saglanmakta ve bu sayede lisansiistii programlari takip eden dgrencilere

bilim insan1 olma yolu agilmaktadir. Lisansiistii programlar Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan
yonetilmektedir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 25 Aralik 2019 tarihinde Fen Bilimleri, Sosyal
Bilimler ve Saglik Bilimleri Enstitiilerinin tek bir ¢at1 altinda birlestirilmesiyle kurulmustur. 2020-

2021 Egitim-Ogretim Y1l1 Giiz Yariyili itibariyle 28 Anabilim dalinda, 68 programla egitim-6gretim

faaliyetlerine devam etmektedir. Ayrica Enstitii biinyesinde, BSEU Fen Bilimleri ve BSEU Sosyal
Bilimler Dergileri olmak iizere, 2 dergimizin de faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Buna ek olarak BSEU
Journal of Engineering Research and Technology — BSEUJERT isimli Bilecik Seyh Edebali
Universitesi Miihendislik Arastirma ve Teknoloji Dergisi'nin ilk sayis1 2020 yilinda yayimlanmasiyla

s0z konusu dergi de yayin hayatina baglamistir.

Universitede kurulmus olan arastirma merkezleri disiplinler arasi arastirma ve gelistirme
caligmalarim1 6zendirmekte ve desteklemektedir. Bu dogrultuda 6zellikle ¢agimizin gereklilikleri
dogrultusunda yiikselen bir ivme kazanan biyoteknoloji ve Bilecik ilinin konum ve potansiyeli
dogrultusunda da dogal tas ve ziraat alanlarinda 6nemli adimlar atilmistir. 2015 yilindan beri
biinyemizde bulunan Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezinin yani sira 2020 yilinda
tiniversitemiz biinyesine Dogal Tas Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Tarimsal
Uygulama ve Arastirma Merkezi kazandirilmistir. Buna ek olarak son yillarda disiplinler arasi
aragtirmalar 6zendirilmektedir. Universitede kurulmus olan arastirma merkezleri disiplinler aras
aragtirma ve gelistirme ¢alismalarini 6zendirmekte ve desteklemektedir. Baslica arastirma merkezleri
asagida listelenmektedir:

Acik ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
Deneysel Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
Dogal Tas Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Endiistriye Dayali Mesleki Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Enerji Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Geleneksel Tiirk Sanatlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Oguz- Tirkmen Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Osmanli Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkce C")gI“ etimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Teknoloji Transfer Ofisi (BSEU-TTO)

Koordinatorliigiin temel gorevlerinden biri AR-GE faaliyetlerine destek olmak ve AR-GE
faaliyetlerinin ¢iktilarin1 ekonomik degere doniistiirmektir. Bu kapsamda yapilan faaliyetleri asagida
verilmistir.

- 30/06/2020 TUBITAK ARDEB Bilgilendirme Giinii

- 21/07/2020 TUBITAK-TEYDEB Bilgilendirme ve Egitim Webinari

- 24/08/2020 TUBITAK-ARDEB Proje Yazma Egitimi

- 27/10/2020 TUBITAK TEYDEB 1505 Cevrimici Bilgilendirme Toplantist

Bu faaliyetler ile birlikte akademisyen ve sanayiciler ile birebir danismanlik hizmeti verilmektedir.
Hem akademisyenlerden hem de sanayi firmalarindan gelen talepler dogrultusunda projeler,
tiniversite-sanayi isbirligi, sinai miilkiyet haklar1 (patent, tasarim vb.) ve girisimcilik konularinda
faaliyetlerini yiirtitmektedir. Bu faaliyetler, egitim, etkinlik, danismanlik, isbirligi olusturma vb.
seklindedir. BSEU- TTO Koordinatorliigii 2019 yili BEBKA Mali Destek Programi kapsaminda
450.177,04 TL toplam biitgeli BSEU TTO Girisimcilik Merkezi biitgesinden 337,500 TL hibe
destegi almaya hak kazanmistir. Bununla birlikte 2020 yilinda girisimcilik faaliyetleri ile ilgili
asagidaki etkinlikler diizenlenmistir.

- 30/05/2020 BSEU Girisimcilik Merkezi Projesi Kapsaminda Fikri ve Sinai Haklar Egitimi
+20/08/2020 BEBKA 2020 Mali Destek Toplantist

- 08/10/2020 KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Programi ve Yurt Dist Pazar Destek Programi
Bilgilendirme Giinii

- 28/10/2020 BSEU BIGG TEAM Teknogirisim Prograni Tanitim Toplantis
- 17/11/2020 Tirkiye Girisimcilik Ekosistemi ve Destekleri Webinari
C.1.3. Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

11. Kalkinma Plani’nda (2019-2023, T.C. Cumhurbaskanligi, Strateji ve Biitce Baskanligi)
kalkinmada oncelikli alanlarin belirlenmesine yonelik olarak ortaya konulan sektorel politikalar
Universitemiz tarafindan desteklenmekte ve arastirmalar yerel ve bolgesel kalkinma hedefleriyle
uyumlu sekilde yiirtitmektedir. Bu hedefler Stratejik Planda temel hedef olarak ortaya konulmustur.

Ila¢ ve Tibbi Cihaz oncelikli alan1 kapsaminda, Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tla¢
ve tibbi cihaz sektoriinde kiiresel pazardaki rekabet giiciimiizii artirmak ve deger zincirinde
tilkemizi daha iist konuma tasimak temel amaci"a yonelik olarak "BiyoTekMer biinyesinde
belirlenen 10 ¢alisma alaninda ihtisaslasmanin saglanmasi"m stratejik amag olarak belirleyerek
faaliyetlerine devam etmektedir. Bu kapsamda Biyoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi
laboratuvarlar1 egitim ve arastirma aktivitelerini ve alanlarin1 eszamanli ve ¢ok yonlii olarak
kapsayacak sekilde tasarlanmustir. Universitemiz Ogretim iiyeleri ve elemanlari, Biyoteknoloji
Arastirma ve Uygulama Merkezine basvuru yaparak merkezin tiim laboratuvar imkanlarindan
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yararlanabilmektedir. Ayrica, biyoteknoloji anabilim dali lisansiistii 6grencileri ders ve aragtirma
aktiviteleri i¢in bu laboratuvarlarda ¢alisma imkanina sahiptir. Ogretim iiyelerinin yiiriittiigii projeler
dogrultusunda, agirlikli olarak o6nemli biyoteknoloji uygulama alanlar1 kapsaminda giincel
aragtirmalar yapilmakta ve bu arastirmalardan elde edilen ¢iktilar literatiire katki saglamaktadir.

Makine-Elektrikli Techizat oncelikli alam "Yenilenebilir enerji alaninda, yerli ekipman kullanima,
Ar-Ge, teknoloji transferi, kamu alimlart gibi hususlari icerecek mekanizmalar ile yeni yatirim
modelleri hayata gegirilmesi” ve Enerji Oncelikli alaninda "Enerjiarzinin siirekli, kaliteli,
sirdiiriilebiliv, giivenli ve katlanilabilir maliyetlerle saglanmasi” temel amacina yonelik
"Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik {iretiminin artirilmasi, yenilenebilir enerji {iretiminin
sebekeye giivenli bir sekilde entegrasyonunun saglanmasi amaciyla gerekli planlama ve yatirimlar
gerceklestirilmesi", "YEKA benzeri modeller sayesinde yenilenebilir kaynaklarin elektrik enerjisi
tiretiminde daha yogun bir sekilde kullanilmasi”, "Yenilenebilir enerji iiretim tesislerinin sebekeye
entegrasyonu ve buna iliskin teknik yardim projeleri hayata gecirilmesi"” politika ve tedbirleri
kapsaminda, Enerji Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, biriminde gorevli akademik
personel ile arastirma faaliyetlerini yiiriitmekte ve 2020 yili itibariyle Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma ajansina Yenilik ve Verimlilik alaninda proje 6nerisinde bulunmus ve T.C. Enerji Tabii
Kaynaklar Bakanlig1 ile de "Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Teknik Destek Projesi
(YEVDES)" kapsaminda halihazirda arastirma faaliyetlerini altyapiy1 olusturabilmek amaciyla
yiirtitmektedir.

11. Kalkinma Plani’nda (2019-2023, T.C. Cumhurbaskanlig1, Strateji ve Biitce Baskanlig1) yer alan
Sanayi Politikalar1, "fmalat sanayiinin katma degerli iiretim yapabilmesi ve yenilik¢i iiriin
gelistirme kapasitesinin artirilmasi yoniinde Ar-Ge ve yenilik kabiliyetinin giiclendirilmesi ve
yeniligi esas alan bir yapiya kavusturulmas: temel amaci” ve "Ozel sektorde arastirmact insan
giiciiniin sayisi ve niteligi artirilmast” politika ve tedbirleri basliklarina yonelik olarak, Teknoloji
Transfer Ofisi Koordinatorliigii (TTO), bilimsel ve teknolojik alandaki arastirmalarin desteklenmesi,
ticari faaliyetler i¢in degerlendirilmesini hizlandirmak ve korumak ile gorevli olmakla beraber bu
kapsamda, projeler, {iniversite-sanayi is birligi, sinai miilkiyet haklari, (patent, tasarim vb.)
sirketlesme ve girisimcilik konularinda arastirma faaliyetlerine destek olmaktadir. Bu destek hem
akademisyenlere hem de sanayi firmalarina yoneliktir. Ayrica 6grencilere de ayni konularda destek
verilmektedir. Destekler birebir danigmanlik seklinde olacag: gibi egitimler ve etkinlikler araciligr ile
de yapilmaktadir. Ayrica ayn1 temel amaca yonelik olarak belirlenen "Sanayide ihtiya¢ duyulan
doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynagmnin iiniversite sanayi isbirligi ile yetistirilmesinin
saglanmasi ve sanayide doktorali arastirmaci istihdami tesvik edilmesi" ve "Universite ve sanayi
isbirliginde, oncelikli sektorler basta olmak iizere sanayinin ihtiyacina yonelik lisansiistii
programlar olusturulmasi, bu programlari agan iiniversitelerin tesvik edilmesi’" politika ve
tedbirlerine yonelik olarak ise Lisansiistii Egitim Enstitiisii egitim-68retim faaliyetlerine devam
etmektedir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

2020-YILI-BIRIM-OZ-DEGERLENDIRME-RAPOR -son.pdf
2020-YILI-BIRIM-OZ-DEGERLENDIRME-RAPORU.pdf
2020-Yili-Birim-Oz-Degerlendirme-RaporuMARAL.pdf
2020-Yi1i-Birim-(")z-Deg" erlendirme-Raporu.pdf
2020-Yili-TOMER-Oz-Degerlendirme-Raporu.pdf
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Birim-Oz-Degerlendirme-Raporu.pdf
Birim-Oz-Degerlendirme-Raporu-01032021.pdf
Birim-Oz-Degerlendirme-Raporu-AVID.pdf
Birim-Oz-Degerlendirme-Raporu-BIDEK.pdf
Birim-Oz-Degerlendirme-Raporu-EDMEM_24 02 2021.pdf
Birim-Oz-Degerlendirme-Raporu-Sifir-Atik-Koordinatorlugu.pdf

ENGELLI OGRENCILER .pdf
Ozdegerlendirme-2020-TTO-rev.pdf

SUREKLI-EGITIM-BIRIM-OZ-DEGERLENDIRME.pdf
AVID Link..pdf
Yeni Link.pdf

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisinin iglerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Birim-Oz-Degerlendirme-Raporu-EDMEM _..pdf

Ozdegerlendirme-2020-TTO-..pdf
2020-Yili-Birim-Oz-Degerlendirme-RaporuMARAL....pdf
2020-YILI-BIRIM-OZ-DEGERLENDIRME-RAPORU Enerji Teknolojileri.pdf
2020-YILI-BIRIM-OZ-DEGERLENDIRME-RAPORU Geleneksel Tiirk Sanatlart.pdf
2020-Yili-Birim-Oz-Degerlendirme-Raporu Biyoteknoloji uy ve ar merii.pdf
2020-Yili-TOMER-Oz-Degerlendirme-Raporu - TOMER.pdf
SUREKLI-EGITIM-BIRIM-OZ-DEGERLENDIRME-_Siirekli Egitim, Uygulama ve .
Mer.pdf

Toplu Link C.1.2 .pdf

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ¢iktilar1 izlenmekte ve izlem sonuglar1 yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma hedefleriyle iligkili olarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Ozdegerlendirme-2020-to.pdf

2020-Yi1i-Birim-Oz-Deg“ erlendirme-Raporu- Biyoteknoloji Uygulama ve Ar Mer.pdf
Birim-Oz-Degerlendirme-Raporu-EDMEM_24 02 2021- EDMEM.pdf
OnbirinciKalkinmaPlani.pdf

Toplu Link C.1.3.pdf

2. Arastirma Kaynaklan

C.2.1. Arastirma Kaynaklan

Bilecik Seyh Edebali Universitesi fiziki altyap: ve mali kaynaklarin olusturulmas: ve bunlarin etkin
sekilde kullanimin1 amaglayan ve y1l bazinda iyilestirmelerle bu amacin gergeklesmesini saglayan bir
kurumdur. Universitemizin bu goriisii 2017-2021 stratejik planinda Stratejik Ama¢ 17 Fiziki
ve beseri kaynaklarin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi ile nitelik ve niceliklerinin arttirilmasi” olarak
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ifade edilmistir. Universitemiz yillar bazinda yaptig1 siirekli iyilestirmeler ile bu amaca ulasmada
emin adimlarla yoluna devam etmektedir. 2020 wyili itibariyle yeni hizmet alanlarinin
olusturulmasinda %56 performans saglanmistir. Hedefte gozlenen sapmanin nedenleri arasinda
kamulastirma ¢alismalarinin tamamlanamamis olmasi ve ingaat islerinde mevzuat ve maliyet
kaynakl1 ertelemeler yer almaktadir. Bununla birlikte, yillar bazinda yapilan iyilestirmeler goz oniine
alindiginda tiniversitenin fiziki altyapisim biiyiik 6l¢tide tamamladig1 goriilmiistiir.

Kurum arastirma altyapisi i¢cin mali kaynak olusturmada da 6nemli agsamalar kaydetmistir.

Universite arastirma ve gelistirme i¢in i¢ ve dis paydaslarla is birligini ve kurum dis1 fonlardan
yararlanmay1 tesvik etmektedir. Bu amagla detaylar1 asagida verilen bir takim iyilestirme faaliyetleri
yillar bazinda devreye sokulmustur. Sonugclar alinan tedbirlerin ve yapilan iyilestirme ¢alismalarinin
olumlu sonug verdigini gostermektedir.

C.2.2. Universite ici kaynaklar (BAP)

Bilimsel Arastirma Projelerinin degerlendirilmesi, desteklenmesi, izlenmesi ve sonuglandirilmasi
BAP Komisyonunun sorumlulugu altindadir. Ulkenin &ncelikli hedeflerine ve kalkinma planlarina,
Tiirkiye’nin ve Universitenin bilimsel ve teknolojik politikalarina uygun olarak bilimsel nitelikteki
projeler desteklenmektedir. Universitenin arastirma calismalar1 icin Universite fon kaynag olan
B AP, akademisyenlerin daha ileri hedeflere ulagsmalarinda, genis kapsamli arastirma projelerinde yer
almalarinda, Universite dis1 fonlar1 kullanmalarinda bir baslangic teskil etmektedir. Desteklenen
bilimsel arastirma projelerinin bilime, iilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal, sanatsal, kiiltiirel
gelisimine ve kalkinmasina katki saglamasi esastir.

Universite i¢i kaynaklarm etkin kullamlmasi amaciyla, bilimsel arastirma projeleri basvuru ve
degerlendirme siireclerinde, siirecin nitelikli ve verimli isleyisini saglayan uygulamalar mevcuttur.
Arastirma faaliyetine kaynak tahsisinde; projelerin saglayacagi bilimsel ve toplumsal fayda, projelerin
tutarlilig1, hedeflenen sonuglar, yontem, projenin yapilabilirligi, proje ekibinin uygunlugu vb. proje
degerlendirme kriterleri g6z 6niinde bulundurulur. Degerlendirme siireci tiniversite i¢i ve disindan,
konu hakkinda yetkin hakemlerin goriisleri alinarak tamamlanmaktadir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesinin 6nceliklerinden biri olarak ortaya c¢ikan “Disiplinlerarasi
Yaklasim™ ozellikle disiplinlerarast arastirmayr destekleyecek sekilde ogretim iiyeleri ve
elemanlarinin etkin olarak arastirma faaliyetleri ylirtitebilmeleri i¢in gerekli kaynaklarini saglanmasi
ve mevzuat diizenlemelerinin tamamlanmasinmi kapsamaktadir. Bu amagla Temmuz 2020 itibari ile
yeni bir proje tiirii olarak “Cok Disiplinli Oncelikli Alan Arastirma Projeleri” BAP tiirleri arasina
eklenmistir. Farkl birim ve bolimlerin isbirligini i¢eren ¢ok disiplinli projelerin, bagvurusunu takip
eden proje doneminde basvuruya acilmistir. Boylece disiplinler arasi arastirmalarda Universitenin
yetkinligini stirdiiriip daha da zenginlestirecek bir bakis agisiyla tek bir aragtirma alanindan ziyade
cok boyutlu ve biitlinciil bir aragtirma yaklagimini esas almistir.

Lisanstistii arastirmaci yetkinliginin artirilmasina ydnelik destek mekanizmalart kurulmasi ve
aragtirma teknik altyapisimin destek personelini de kapsayacak sekilde gelistirilmesi amaciyla
Lisansiistii Tez Projesi ve Sanayi Destekli Lisansiistii Tez Projeleri de lisansiistii tez ¢alismalarinin
projelendirilmesini desteklemekte ve Universitenin arastirma yetkinliginin siirdiiriilebilir kilmaktadir.
Ozellikle Sanayi Destekli Lisansiistii Tez Projeleri ile Bilecik ve ¢evresi endiistriyel kuruluslarin
ihtiya¢ ve sorunlarina yonelik ¢alismalar yapmak ve isbirlikleri gelistirmek icin Universitenin bilgi
birikiminin paylasilmasi ve alaninda uzman arastirmacilarin yetistirilmeleri miimkiin olmaktadir.

Universitenin temel stratejileri arasinda akademisyen basina diisen nitelikli yaymn sayisinin
arttirilmasi, Universite dis1 kaynak kullaniminin yayginlastirilmasi ve Universitenin arastirmaci
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yetistirme potansiyelinin arttirilmas1 gelmektedir. Bu kapsamda, Universite i¢i kaynaklarin adil ve
esit bir sekilde dagilimi, projelere ayrilan biitgelerin kademeli olarak giincellenmesi bu hedeflere
ulagmak icin bilyiik 6nem arz etmektedir. Bilecik Seyh Edebali Universitesi proje biitcesini arttirarak,
akademisyenlerin Universite dis1 kaynaklara ulasabilmesi igin iyi bir altyapr olusturmalarim
amaclamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda, Universite Yonetim Kurulunda alinan kararla proje
biitgelerinin arttirilmas1 saglanmistir. Bunu yaparken hem akademisyenlerin motivasyonunu
arttirmak hem de akademisyenler arasinda rekabet¢i bir ortamin olusmasini hedeflemistir.
Giincellenen proje biitceleri ve destek oranlari yonetim kurulu karari ile birlikte kanitlarda
sunulmustur.

Projelerin kalitesinin arttirilmasi amaci ile BAP Yo6nergesi'nde de gelistirmeler yapilmaktadir. Bu
amagla proje yiriitiicilerinin biitceden daha yiiksek oranlarda yararlanabilmeleri i¢in bir takim
bilimsel kriterler getirilmistir. Bu kriterler, Universitenin arastirma performansini artirmak ve
ciktilarin etkisini artirmak i¢in arastirma performansinin 6l¢iilmesi, arastirmalarin tanitilmasi ve etki
analizinin yapilmasi, nitelikli yayinlarin 6zendirilmesi, 6zellikle akademik personelin arastirma
potansiyelinin daha etkin degerlendirilmesi amaciyla tasarlanarak, BAP biit¢elerinin ¢esitlendirilmesi
seklinde olusturulmustur. Bu kapsamda proje yiiriitiiciisiiniin yayin performansi gz 6niine alinarak
BAP destegi verilmektedir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesinde arastirmaya yeni baslayanlar igin proje kabul asamasinda
oncelik tamnmaktadir. Bu kapsamda, diizenleme Bilecik Seyh Edebali Universitesinin yonergesinde
de yer almaktadir. Yonergenin 10. maddesi uyarinca “Ilk kez proje basvurusunda bulunanlar,
oncelikli olarak degerlendirilir ve proje yiiriitiictileri, aym tiirden olmamak kaydiyla en fazla 2
projede yiiriitiicli olarak gorev alabilir.” hitkmii yer almaktadir.

2019 yilinda cagriya agilan projelere 126 6gretim iiyesi basvurmus ve bu projelere ayrilan toplam
biitce 2.097.592,40 TL olarak saglanmistir. 2019 yilinda Universitede basari ile tamamlanan BAP
sayist 29°dur. 2020 yilina gelindiginde ise, toplamda 1.360.307,14 TL biitceye sahip 21 adet
projenin basladigi 43 projenin de basariyla tamamlandigi belirlenmistir. Bilecik Seyh Edebali
Universitesi yil bazinda aldigi yonetim kurul kararlariyla proje biitgelerini kademeli olarak
arttirmaktadir. Ancak, proje biitcelerinde kayda deger bir diizenleme 2021 wyilinda hayata
gecirilmistir. 2021 yilindan itibaren proje biitgesinde yapilan bu iyilestirme ile Universitenin
yayinlanan bilimsel ¢iktilarinin sayisi ve niteliginde artis meydana gelmesi beklenmektedir.

Aragtirma-gelistirme performanst ve iyilestirmeler icin 2017-2021 Stratejik Plan1 dogrultusunda
hareket edilmekte ve belirtilen doneme iliskin proje verileri BAP Koordinasyon Birimi’nde diizenli
olarak arsivlenmektedir. Sonug olarak, Bilecik Seyh Edebali Universitesinin arastirma kaynaklarinin
olgunluk diizeyinin 4 oldugu diisiiniilmektedir. Buna gore “Kurumda, tiniversite i¢i kaynaklarin
kullanim1 ve dagilimi izlenmekte ve iyilestirmektedir”. Siirekli iyilesme c¢alismalar1 sonucunda
olgunluk diizeyi 5, “Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir”, diizeyine erisebilmek i¢in kurumdaki arastirmacilarin biitiin siirece katilimi, tesvigi
ve ortak akil toplantilari ile uygulama 6rneklerinin somut kanitlara dokiilmesi gerekmektedir.

C.2.3. Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Bilecik Seyh Edebali Universitesi arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak igin
Universite disindan proje destekleri bularak arastirma faaliyetlerini siirdiirme stratejisi
giidiilmektedir. Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve TUBITAK, BEBKA gibi
kurumlar arasi arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve tamimli siire¢ler bulunmaktadir. BAP Koordinatorliigii arastirmacilarin
yararlanabilecegi ulusal ve uluslararasi destek olanaklari, acik proje ¢agrilari, egitim, etkinlik, proje
pazari, calistay gibi arastirmaya yonelik faaliyetlerle ve arastirma firsatlarina dair duyurular1 birim
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web sayfasi araciligi ile yapmaktadir. BAP birimimiz, arastirmacilarimiz i¢in ulusal ve uluslararasi
daha genis kapsamli projelerde yer almalar1 i¢in saglam bir zemin olusturmayr hedeflemekte ve
aragtirmacilar1 desteklemektedir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesinde 2017-2020 yillarina ait tiim proje bilgileri ve bu projelerden
tiretilen yayin sayilari toplu olarak, kanitlarda verilmektedir.

Arastirmacilarin, dis arastirma fonlarindan finansman saglamasini tesvik edici uygulamalar
bulunmaktadir. Ornegin, 2017 yilinda yaymlanan, 2018 ve 2020 yilinda kalite caligmalari
kapsaminda revize edilen “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi”, atamasi yapilacak
ogretim tiyesine NATO-SFS, AT (COST, AVICENNE, EUREKA, FP6, FP7,vb.) UN, NSF, UNDP,
UNESCO, MEDCAMPUS, British Council, AB Cergeve Programi, Universite disindaki kamu
kurumlariyla (Tibitak, Bakanliklar vb.) ortak Ar-Ge projesi sunmus olmak sartin1 getirmektedir.
Y 6nergedeki revizyonlarin uzun vadede etkili olacagi beklenmektedir.

2019 yilinda TUBITAK *tan temin edilen dis kaynakli biitce 98.405,00 TL iken, 2020 yilinda bu
kaynak yaklasik 3 kat artis ile toplamda 289.038,00 TL'ye ulasmustir. Ozellikle TUBITAK *tan
saglanan kaynak miktarinda gozlenen artis, umut verici bir sonug olarak degerlendirilmistir. BSEU,
BEBKAdan 2019 wilinda 61.000,00 TL’lik bir biitce saglamistir. 2019 wyilinda baslatilan
projelerden de 2021 yili sonunda yaklastk 655.000,00 TL’lik bir biitgenin de Universiteye
aktarilmas1 gergeklestirilecektir. 2020 yilinda Avrupa Birligi Bakanligi Egitim ve Genglik
Programlar1 Projeleri kapsaminda bir proje baslatilmistir. Projenin tamamlanacagi 2022 yilinda
Universiteye toplamda 172.480,00 Avro aktarilacaktir. BAP Koordinatorliigii tarafindan saglanan
veriler, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y énergesi (2020 yili son revizyon) kanit olarak
sunulmustur. Universite dis1 kaynaklara yonelimde olgunluk seviyesinin eldeki bulgular
degerlendirildiginde “3” oldugu diistiniilmektedir. Bu konudaki yiiriitiilen siirekli iyilesme
calismalariin devam ettirilmesi Universitemizin oncelikleri arasindadir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi koklii bir {iniversite olmayr ilke edinmistir. Bu kapsamda,
iyilestirme faaliyetleri siirekli olarak mevcut imkanlar dogrultusunda siirdiiriilmektedir. Universite
olarak temel iyilestirmenin geri besleme mekanizmasinin olusturulmasina yonelik cabalar olmasi
gerektigi diisiiniilmektedir. TTO, projelerden iretilen faydali model, patent bagvurularinda
ylriitiicliyli her asamada desteklemekte ve siire¢ yonetiminde BAP Koordinatorligi ile esgiidiimlii
calismaktadir. BAP Koordinatorliigiine dis kaynakli proje bagvuru ve kabul sayilar1 (kabul oranlari,
bolimlere gore basari istatistikleri, alan bazinda basar1 oranlar1 vb.) ile ilgili bilgiler tutulurken,
tasarlanan arastirma performans: temelli ayricalikli biit¢celendirme modeli ile projelerden ¢ikan Q1
indeksli yaym sayisi, faydali model, patent sayis1 gibi ¢iktilarin arttirilmasi amaglanmaktadir.
Boylelikle hem nitelik hem de nicelik bakimindan Universitenin arastirma c¢iktilarmin gelismesi
hedeflenmektedir. Bu hedefi gerceklestirmek i¢in de yukarida deginilen biitce iyilestirilmesi ve
mevcut arastirma altyapisinin gelistirilmesinin de faydali olacag: diistiniilmektedir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Kurumsal Geri Bildirim Raporunda yer alan “Hem i¢ hem de dis
kaynakli projelerin BAP Komisyonu tarafindan koordine edilmesi olumlu olmakla birlikte bu
projelerin bilim alanlar1 ve biitge bazinda dagilimi ve ihtisaslasma misyonu ile iliskisine yonelik
analizlerin yapilmamis olmasi” ve “Ar-Ge faaliyetlerinin raporlanmasina ragmen geri besleme
mekanizmasinin - bulunmamas1”  bildirimleri, gelistirilmesi gereken hususlar olarak goze
carpmaktadir. Bu amagla, TTO ve BAP Koordinatorligiiniin, dis kaynakli projelere yonelime iligkin
calismalarimn arttirilmasi, Universite dis1 kurumlar ile entegrasyon saglanmasi, kaynaklarin etkin ve
verimli kullanimina iliskin 6zgiin yaklagimlarin gelistirilmesi ve arastirmacilarin siirece aktif
katiliminin saglanmasi kilit oneme sahiptir.

C.2.4 Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar
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Universitemizde faaliyetine devam eden toplamda 69 adet yiiksek lisans ve doktora programi
bulunmaktadir. Universite doktora programlarina 6zel bir 6nem vermektedir. Kamt olarak sunulan
web sayfasi incelendiginde ¢cogu boliimiin hem ortak doktora programinin hem de boliimiin kendine
ait doktora programinin oldugu goriilecektir. Universite kurulusundan bu yana doktora
programlarinin faaliyete gecirilmesine Oncelik vermis ve kendi imkanlarimin yeterli olmadig
durumlarda farkli tiniversiteler ile isbirligine gitmistir. Bugiin itibariyle ilk etapta ortak agilan tim
doktora programlar1 Universitemiz biinyesinde de yer almaktadir. 591 6grencimiz tezli yiiksek lisans
programlarimizdan, 233 6grencimiz ise tezsiz yiiksek lisans programlarimizdan mezun olurken, 39
ogrencimizde doktora programlarimizdan mezun olmustur.

Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari
ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir. lIyilestirme c¢alismalar1 ise imkanlar &lciisiinde
gerceklestirilmektedir. Doktora sonras1 calismalarda Universite akademisyene her asamada destek ve
kolaylik saglamaktadir. 2017-2021 yillar1 arasinda 6zellikle 2019 yilinda doktora sonrasi ¢alisma
yapmak i¢in gorevlendirilen akademisyen sayisinda onemli bir artis saglanmistir. 2020 yilinda
doktora sonrasi g¢alisma yapmak i¢in herhangi bir gorevlendirme olmamasinin temel nedeninin
tilkemizi ve diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salgini oldugu diistiniilmektedir.

Arastirma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e C21 Link.pdf
Universite i¢ci kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, {iniversite i¢i kaynaklarin kullanimi ve dagilimi izlenmekte ve

tyilestirmektedir.

Kamnitlar
e 1-01.01.2017-31.12.2017 YILI962 NOLU BAP FAALIYET RAPORU - ASIL.xIsx
e 2-01.01.2018-31.12.2018 YILI BAP FAALIYET RAPORU - DEVAM EDEN ASIL xlsx
e 3-01.01.2019-31.12.2019 YILI BAP FAALIYET RAPORU - DEVAM EDEN ASIL xIsx
e 4-01.01.2020-31.12.2020 YILI DEVAM EDEN BAP FAALIYET RAPORU ASIL xlsx

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arastirma stratejisi
dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in iiniversite dis1 kaynaklarin kullaniminmi desteklemek tizere
yontem ve birimler olusturulmustur.

Kanitlar

e TUBITAK., BEBKA VE SANTEZ PROJELERI 2018 YILI VE SONRASI.xlsx

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonras1 imkanlar yiirtitiilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2020/ProofFiles/C21 Link.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2020/ProofFiles/1- 01.01.2017-31.12.2017 YILI  962 NOLU BAP FAAL%C4%B0YET RAPORU - ASIL.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2020/ProofFiles/2- 01.01.2018-31.12.2018 YILI  BAP FAAL%C4%B0YET RAPORU - DEVAM EDEN ASIL.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2020/ProofFiles/3- 01.01.2019 - 31.12.2019 YILI  BAP FAAL%C4%B0YET RAPORU - DEVAM EDEN ASIL.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2020/ProofFiles/4- 01.01.2020 - 31.12.2020 YILI DEVAM EDEN BAP FAAL%C4%B0YET RAPORU ASIL.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2020/ProofFiles/T%C3%9CB%C4%B0TAK, BEBKA VE SANTEZ PROJELER%C4%B0 2018 YILI VE SONRASI.xlsx

Kanitlar

e C.2.4 Link.pdf
e [LISANSUSTU-EGITIM-ENSTITUSU-istatistikler.pdf
e POST - DOC GOREVLENDIRME (1).xls

3. Arastirma Y etkinligi

Ogretim iiyesinin yeniden atanmasinda, Universite genelinde seffaflik ve firsat esitliginin saglanmasi

kapsaminda 2547 Sayili Kanun ve Bilecik Seyh Edebali Universitesi Ogretim Uyesi Yiikseltme ve
Atama Y Onergesi temel alinir. Y onerge kapsamindaki kriterler ile arastirma gelistirme faaliyetlerinin

desteklenmesi saglanmaktadir.

Arastirmacilarin yetkinligini artirmaya yonelik olarak proje yazma egitimleri verilmekte, kongre ve
kurslara katilimlar1 desteklenmektedir.

Ogretim elemanlarinin gesitli {iniversite ve arastirma merkezleri ile yiiriitmiis oldugu ortak projeler
bulunmakta, bu kapsamda olusan ikili igbirlikleri ve ortak arastirmalardan tiretilen makaleler yer
almaktadir. Universitemize mensup arastirmacilar bireysel olarak arastirma aglaria dahil olmaktadur.

Universitemizin arastirma ve gelistirme yetkinliginin, Atatiitk Universitesi ve Erzurum Teknik
Universitesi ile imzalamis oldugu Isbirligi Protokolleri ile de artirilmasi1 amaglanmaktadir.

Universitede toplam 12 uygulama ve arastirma merkezi bulunmakta, bu merkezlerde kurum iginden
cok farkli disiplinlerden 6gretim elemanlarinin birlikte ¢calismalar yapmalar1 desteklenmektedir.

C.3.1.0gretim elemanlannn arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Kurumun genelinde ogretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin = gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiiriitilmektedir ve Akademik Veri Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii
tarafindan takip edilmektedir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek
tizere egitimler diizenlenmektedir. TTO ve BAP Koordinatorliigii tarafindan kurumsal duyurularla
uluslararas1 ve ulusal proje ¢agrilart duyurulmaktadir.

C.3.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak
aragtirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma
faaliyetleri ve uygulamalar tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilmektedir. Disiplinler arasi
lisansiistii programlar1 ve ulusal ve uluslararas1 is birlikleri gibi c¢oklu arastirma faaliyetleri
Universitemizin stratejik hedefleriyle uyumlu olarak gergeklestirilmektedir.

Ogretim elemanlarnmn arastrma yetkinliginin gelistirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart Ogretim elemanlart ile birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

o C.J3.1 Link.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2020/ProofFiles/C.2.4 Link.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2020/ProofFiles/LISANSUSTU-EGITIM-ENSTITUSU-istatistikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2020/ProofFiles/POST - DOC G%C3%96REVLEND%C4%B0RME (1).xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2020/ProofFiles/C.3.1 Link.pdf

e AVID Link.pdf
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri yiiritilmektedir.

Kanitlar

o C.3.2 Link.pdf
4. Arastirma Performansi

Universitemiz biinyesindeki Akademik Veri izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii, Ar-Ge
faaliyetlerine iligkin olarak etkililik diizeyi/performansinin 6l¢giilmesi ve degerlendirilmesi
maksadiyla faaliyetlerine devam etmektedir. Koordinatorliikk tarafindan, arastirmacilarin Ar-Ge
faaliyetlerinin sonucunda yayinlanan ¢alismalar1 izlenmekte ve arastirmacilari tesvik amaciyla bu
basarilar1 web sayfasindan duyurulmaktadir. Bu koordinatorliik, tiim Ar-Ge c¢alismalarin istatistiksel
olarak raporlamakta ve bu veriler sayesinde Universitemiz Tiirkiye ve diinyadaki diger iiniversitelerle
kiyaslanmaktadir. Bu koordinatorliik, Universitemizin Stratejik Plami'ndaki “Amag 2. Ihtisaslasmanin
saglanmas1” baslhigi altindaki “Hedef 2.3. Ihtisaslasma alanlarindaki arastirmacilarin bilimsel
aktivitelerini artirmak” hedefine yonelik Universitemiz adresli yapilan bilimsel yaymlarin takibini
yapmak ve detayli analizler sayesinde bu bilimsel aktivitelerin artirilmasina katki saglayici
mekanizmalar sunma amaciyla calismaktadir. Ogretim elemanlarimin  Ar-Ge faaliyetlerinin
odiillendirilmesi amaciyla her y1l Ar-Ge faaliyetlerine Akademik Tegvik Siireci tamamlanmakta, hak
ettikleri puanlar1 dogrultusunda Akademik Tesvik Odenegi 6gretim elemanlarina 6denmektedir.

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek tizere gegerli olan tanimli siiregler;

Universitemiz akademik personelinin arastirma-gelistirme performansi éncelikle akademisyenlerin

kendilerinin YOK SIS e girmis olduklar1 bilgiler ve veriler {izerinden gergeklestirilmektedir. Y OK SIS
verileri, Universitemiz Personel Veri Sistemi’ne otomatik olarak c¢ekilmekte ve buradan hem

akademik birim bazl1 hem de kisi bazli analizler yapilabilmektedir. Bunun yam sira YOKSIS’e girilen
veriler tamamen kisilerin inisiyatiflerinde oldugu icin ayrica InCites (Web of Science) gibi dis

kaynakli veri tabanlarindan da faydalanilarak bu verilerin dogruluklari kontrol edilmektedir.

C.4.1. Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Ogretim elemanlarinin Ar-Ge performans: cesitli durumlarda izlenmekte ve degerlendirmektedir.
Ogretim Elemanlari i¢in Yeniden Atama ve Degerlendirme Kriterleri diizenlenmistir.

URAP Tiirkiye siralamalar1 ve YOKSIS verileri Universitemiz akademisyenlerinin arastirma
performanslarinin en somut gostergeleridir. Bu platformlardaki 6zellikle SCI-Exp, SSCI ve A&HCI
gibi uluslararas1 prestijli indekslerde taranan makale sayilar1 {iniversitelerin arastirma
performanslarinin 6l¢iilmesinde global 6lgekte de kullanilan arastirma performans gostergelerdir.

C.4.2. Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik uygulamalar tiim
alanlar1 ve birimleri (arastirma merkezleri de dahil) kapsar sekilde yiirtitiilmektedir.

Arastirma-gelistirme hedeflerine ulasilip ulasilmadigimi izlemek tizere olusturulan mekanizmalar;
Her sene sonunda o yil igerisinde yapilmis olan akademik faaliyetler derlenerek detayli raporlar
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hazirlanir. Bu raporlar Universitemiz Rektorliigiine arz edilerek, koyulmus olan hedeflere ulasilip
ulasilmadigi, ulasilamadiysa hangi iyilestirme mekanizmalarinin kullanilabilecegi tartisiimaktadir.

ODTU Enformatik Enstitiisii biinyesinde faaliyetlerini yiiriiten Akademik Performans Arastirma
Laboratuvari’nin (University Ranking by Academic Performance (URAP) Research Laboratory)
yillik bazda paylastigi Tiirkiye {iniversiteler siralamasi ile onceki adi Thomson Reuters olan ABD
mengeli Clarivate Analytics sirketinin biinyesinde faaliyetlerini yiiriiten Web of Science veri tabani
tiniversitemizin arastirma ve gelistirme performansini izlemek iizere kullandig1 kanitlardir.

C.4.3. Arastirma biitce performansi

Universitemizde tiim birimlerin arastirma biitce performansi Strateji Daire Baskanligi tarafindan
izlenmekte ve yapilan degerlendirilmeler karar alma mekanizmalarinin isletilmesinde (biit¢ce dagilimi
vb.) kullanilmaktadir. Buna iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izleme sonuglarina
dayal1 olarak 6nlemler alinmaktadir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve
ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e CA4.1 Link.pdf
Arastirma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar

e CA4.2 Link.pdf
e AVID Link C.4.2.pdf

Arastirma biitce performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma biitge performansinin degerlendirilmesine
iliskin mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e STRATEJIK-PLAN-2017-2021.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katka Stratejisi

D.1.1. Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

Universitemizin Toplumsal Katki Politikas1 belirlenmis
olup_http://w3 .bilecik.edu.tr/kalite/kurumsal-degerler/kalite-politikamiz/toplumsal-katki-politikasi/
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web sayfasinda i¢ ve dis paydaslarin bilgilerine sunulmustur.

S6z konusu politika Universitemiz Kalite Giivence Sistemi kapsaminda olusturulmus toplumsal
katki ¢alisma grubunca hazirlanmis, Kalite Komisyonunca goriisiilmiis ve nihai olarak Universitemiz
Senatosunda onaylanmistir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi vizyonu ve misyonu ¢ergevesinde toplumsal katki politikamiz;
oncelikle sivil toplum ile isbirligi i¢inde toplum yararina diizenlenen projeler ve farkindalik
egitimleri ile egitim ve O6gretim siireglerini toplumsal katki ile biitiinlestirerek tiretilen bilimsel
bilginin toplum yararina sunulmasini saglamak ve bu amagla akademik ve idari personeli siirekli
tesvik ederek kiiltiirel ve bilimsel yonden donanimli, toplum yararina yonelik sosyal sorumluluk
projelerinde yer almaya hevesli ve hayatinin her alaninda maddi fayda gozetmeksizin sosyal ve
kiiltirel yasama katki saglamayr ilke edinmis mezunlar yetistirmek; yasam boyu Ogrenme
cergevesinde i¢ ve dis paydaslarin beklenti ve taleplerini dikkate alarak toplumun her kesimine fayda
saglayacak arastirma, egitim, konferans, seminer, kurs, vb. faaliyetler diizenlemek; diizenlenen
egitim-6gretim ve Ar-Ge calismalarina ek olarak olusturulan farkli birimleri ve topluluklar
vasitastyla stirdiiriilebilir, yenilik¢i, sosyal ve kiiltiirel agidan gelisimini devam ettiren bir toplum
bilincini olusturmak; toplumsal katki faaliyetlerinin gelisen teknolojik olanaklar ile
zenginlestirilmesiyle daha etkin sekilde yiirtitiilmesini saglamak; kamu, 6zel, sivil toplum kuruluslar
ve sanayi ile isbirligi i¢cinde ¢alismalarim yiiriiterek yerel, bolgesel ve ulusal boyutta karsilikli
kazanimlarin elde edilmesine katki saglamak; Universitemizin kuruldugu topraklar iizerinde, basta
tarihi zenginlikler olmak {iizere bu zenginliklerin korunmasi ve ortaya ¢ikarilmasini, tarihsel
zenginliklerin degerlerini ve anlamlarini giiniimiize yansitan calismalar1 desteklemek ve tesvik
etmektir.

Bu politika cercevesinde
Fikri Miilkiyet ve Patentler kapsanunda
Teknoloji ve Transfer Ofisi Koordinatorliigiince

Tirk Patent ve Marka Kurumuna bir faydali model bir de patent olmak iizere iki adet tescil
basvurusunda bulunulmustur.

Danismanlik hizmetleri kapsanunda

Universitemiz 6gretim elemanlarinca; 6zel sektore 10 adet danismanlik hizmeti verilmistir.
Girisimcilik kapsanunda

Teknoloji ve Transfer Ofisi Koordinatorliigiince

1- BSEU Girisimcilik Merkezi Projesi Kapsaminda Fikri ve Sinai Haklar Egitimi verilmistir
2- BEBKA 2020 Mali Destek Toplantisi yapilmistir

3- KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Programi ve Yurt Dis1 Pazar Destek Prograni Bilgilendirme
Giini diizenlenmistir.

4- BSEU BIGG TEAM Teknogirisim Programi Tamtim Toplantis1 yapilmistir

5- Turkiye Girisimcilik Ekosistemi ve Destekleri Webinar1 yapilmistir.
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Ozel sektore ve kamu kurumlarina sunulan laboratuvar hizmetleri kapsanunda
Merkezi Arastirma Laboratuvan Uygulama ve Arastirma Merkezi (MARAL)

MARAL tarafindan 2020 yil1 igerisinde Universitemiz, diger {iniversiteler ve sanayi kuruluslarinin
talepleri lizerinden asagida belirtilen 5 ana baslik ¢ergevesinde toplam 979.5 adet/saat (766 adet ve
213.5 saat) analiz gergeklestirmistir.

Yapisal Karakterizasyon
Fiziksel Testler

Termal Analizler
Kimyasal Analizler
Mekanik Testler

Rk =

Endiistriye Dayah Mesleki Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (EDMEM)

EDMEM tarafindan 2020 yili igerisinde asagida belirtilen bagliklar ¢ercevesinde toplam 6 adet
egitim programi diizenlenmistir.

1. Temel Seviye PLC (2 adet egitim programi)
2. SCADA (Operator Paneli) (2 adet egitim programi)
3. Robotik
4. Arduino

Yasam boyu ogrenme kapsaminda

Yiz Yiize 3 (Sosyal Dahil Etme) Projesi 25.01.2020 tarihinde fiilen baslamistir. 25.04.2020
tarthinde bitirilmesi 6ngoriilen projeye, Covid-19 salgim1 kisitlamalar1 dolayisiyla ara verilmek
zorunda kalinmustir.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2019 yilinda baslayip 2020 yil1 igerisinde
sonra eren faaliyetler de dahil olmak {izere 2020 yilinda asagida belirtilen toplam 4 adet kurs faaliyeti
gerceklestirilmisgtir.

1. Cince Kursu

2. 1leri Excel Egitimi Kursu

3. DGS Sayisal Kursu (2019 yilinda baslayip 2020 y1l1 i¢inde sona erdi)
4. ALES Sayisal Kursu (2019 yilinda baslayip 2020 yil1 i¢inde sona erdi)

Bunun haricinde Universitemiz ile ISKUR Bilecik Il Miidiirliigii arasindaki is birligi protokollerine
istinaden sadece Universitemiz 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerine yonelik Is Kuliibii (Beden

Dili ve CV Hazirlama Egitimi) baslig: altinda ISKUR Is ve Meslek Damismanlari tarafindan Covid-
19 salgini kisitlamalarina kadar toplam 9 adet egitim programi gerceklestirilmistir.

D.1.2. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Universitemizde toplumsal katk: siireclerinin yonetimi ve yapisiyla ilgili 6zel bir organizasyon sekli
bulunmamakla birlikte, toplumsal katki siireglerini yiiriiten birimlerimiz Rektor Yardimcilarina bagl
olarak c¢alismalarimi stirdiirmektedirler. Arastirma merkezleri, koordinatorliikler ve diger ilgili
birimlerin ¢alisma usul ve esaslar1 yonergeleri ile diizenlenmistir.
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Konuyla ilgili birimler faaliyetlerini yiiriitirken Universite yonetiminin belirledigi ilkeler
cercevesinde toplumsal katki calisma grubu rehberliginde Universitemiz Kalite Y 6netim Siiregleri El
Kitab1 toplumsal katki ana siirecindeki faaliyetlere gore calisirlar.

Faaliyetler birim 6z degerlendirme raporlari ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

2020-Yili-Birim-Oz-Degerlendirme-Raporu - MARAL.pdf
Birim-Oz-Degerlendirme-Raporu-EDMEM.pdf

D.1.1 Link.pdf

Ozdegerlendirme-2020-TTO.pdf
SUREKLI-EGITIM-BIRIM-OZ-DEG..pdf

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

e BSEU-Surec-yonetimi-proseduru.pdf
2. Toplumsal Katki Kaynaklan

D.2.1. Kaynaklar

Universitemizde toplumsal katki siirecinde yer alan birimlerimiz asagida belirilmistir.

Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Deneysel Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Endiistriye Dayali Mesleki Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Enerji Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Geleneksel Tiirk Sanatlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Oguz-Tiirkmen Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Osmanli Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii
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Dogal Tas Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Toplumsal katki faaliyetlerine ait 2020 yilinda 130.346,25 TL gelir elde edilmis bunun karsiliginda
65.268 TL harcama yapilmistir. 2019 yilina gore %52,06 oraninda azalma olmustur. Konuya iliskin
detay liste ve toplumsal katki siireglerine ait fiziksel alan ve insan giicti bilgileri kanitlarda tablo
halinde sunulmustur.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Toplu Link D.2.pdf
e Tablolar .pdf

3. Toplumsal Katki Performansi

D.3.1 Toplumsal Katki Performansmn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Universitemiz Toplumsal Katki Performansi, Kalite Yonetim Siiregleri E1 Kitab1 icerisinde
tammlanan toplumsal katki gostergelerine gore izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Universitemizde
memnuniyet anketlerine ilk defa 2020 yilinda baslanmistir. Toplumsal Katki Performanslar1 bu
anketlere gore degerlendirilmektedir.

Universitemizde 2019 yilinda 14 adet damgmanlik hizmeti, 2020 yilinda 10 adet damismanlik hizmeti
verilmistir.

Endiistriye Dayali Mesleki Egitim Uygulama ve Arastirma Merkeznde 8 farkli kurs, 160 saat, 31
kisi egitim almistir. Yapilan anketler sonucu memnuniyet oranit %95 ’tir.

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkeznde 4 farkli kurs, 171 saat, 82 kisi egitim almistir.
Yapilan anketler sonucu memnuniyet orani %72.2 dir.

Universitemizce 2020 yilinda ulusal ve yerel 8 konferans, 1 seminer, 1 panel ve 8 belgesel-gosteri
diizenlenmistir. Ancak ulusal kongre ve sempozyum, uluslararast konferans, seminer, panel,
uluslararast kongre ve sempozyum, uluslararas1 sergi, defile, konser ve diger gosteriler, sosyal
sorumluluk faaliyetleri, 6grenciler ve 6grenci topluluklar: tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk
faaliyetleri, topluma yonelik yapilan kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler 2020 yilinda Covid-19
salgin1 nedeniyle gerceklestirilememistir.

Toplumsal katki performansmn izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
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Kanitlar

Anket-Uygulama-Takvim.pdf
Birim-Oz-Degerlendirme-Raporu-EDMEM-.pdf
BSEU-Surec-yonetimi-prosedur.pdf

EDMEM _kursiyer- memnuniyet anketi.sondoc.pdf

Sks-BirimOzDegerlendirmeRaporu.pdf
SUREKLI-EGITIM-BIRIM-OZ-DEGERLEN..pdf

E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Rektorii, Rektor Yardimeilari, Fakiilte ve Dekanlar1, Yiiksekokul
ve Miidiirleri, Enstitii ve Miidirleri ile Senato ve Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarinin
tanimi ve gorev yetkileri, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile 5018 sayili Kamu Mali Y onetimi
ve Kontrol Kanunu'nda agik bir sekilde belirtilmistir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi idari teskilatimin gorev ve sorumluluklarinin tamimi, gérev ve
yetkileri; 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1t Kanunu, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarimin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname'de agik bir
sekilde belirtilmistir.

Yasa ve yonetmeliklerle belirlenen yapr icinde Universitede stratejiler, karar verme siiregleri, is
stirecleri, bilgi yonetimi siiregleri, insan kaynaklar1 siiregleri, finans kaynaklar1 siiregleri, 6grenci
katilim siiregleri misyon ve ihtiyaclar dogrultusunda tanimlanmistir. Tanmimlanan bu siirecler,
Universitenin akademik ve idari yapisi, Sekil.1’de goriildiigii sekilde olusturulmustur ve baslica
yonetim unsurlart asagida tanimlanmustir.

=] Sekil.1:
Bilecik Sey Edebali Universitesi Organizasyon Semasi

Universitenin en iist diizeydeki yonetici ve atamaya dair yetkili amir Rektordiir. Rektor akademik ve
idari konularda Universitedeki tiim iist kurullarmn baskanhigini yapar. Universite Senatosu,
Universitenin akademik faaliyetleriyle ilgili konularda karar verir. Senato, Universitenin egitim-
ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar alir, Universite veya
Universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlar.

Universite Yonetim Kurulu, idari faaliyetlerde Rektore yardimci bir organdir. Universitenin
yonetimiyle ilgili olarak Rektoriin getirecegi konularda karar alir, 6nerilerde bulunur; fakiilte, enstitii
ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilan itirazlar1 karara baglar. ilgili yonetmelikle
Universite Yonetim Kuruluna verilen diger gorevleri yapar. Yonetim Kurulunun raportorii
Universite Genel Sekreteridir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi yonetsel diizeyde, gorev ve sorumluluklarin tanimli oldugu 2547

sayllt Yiiksekogretim Kanunu’nda belirtilen hiyerarsik bir organizasyon yapisina bagli olarak
kurulmus olmakla birlikte, kurum akademik ve idari yapilanmasinda goriildiigii gibi, calisanlarin
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karar alma stireclerine aktif olarak katildigi katilimei bir yonetim modelini benimsemistir.

Universitede yonetsel siireclerde karar mekanizmasi, farkli idari ve yonetsel diizeyden, ilgili tiim
birimlerden, akademik ve idari personelden olusturulmus komisyon ve kurullar yoluyla katilimer bir
yaklagimla gerceklesmektedir (Komisyonlar).

Bilecik Seyh Edebali Universitesi2017-2021 Stratejik Plani cercevesinde ortaya konan amaglarla
performans gostergelerinin donemsel olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi konularinda gerekli
calismalar gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda her yil Stratejik Plan Izleme Raporu ile Faaliyet
Raporlar1 diizenlenmektedir. 2019 yilinda Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan hazirlanan
2019 Yl Stratejik Plan izleme Raporu ve 2019 Yili Faaliyet Raporu calismasi gergeklestirilmistir.

E.1.2. Siire¢ yonetimi

Universitemiz, stratejik yonetim kapsaminda belirlemis oldugu hedeflerine ulagsmasim saglayacak
yaklagimlar1 siiregler yoluyla gerceklestirmek tizere calismalarini i¢ kontrol ve kalite gelistirme
siireci kapsaminda 2015 yilindan itibaren uygulamaktadir. Bu kapsamda Universitemiz siirec
yonetiminde;

Is faaliyetleri icin sorumluluk iistlenmeye calisanlar gerek dissal mevzuat (2547 sayili Yiiksek
Ogretim Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Ve
Kontrol Kanunu, Universitelerde Akademik Teskilat Y onetmeligi) gerekse igsel mevzuat (KAY SIS
belgeleri hazirlama prosoderii gorev tanimi formlari) ile yetkilendirilerek sahiplenme saglanmistir.

Is akis formlari ile siireglerin tanimlamalar1 yapilmus, siirecin amaci, kapsami, sahibi, riski, kontrol
strateji ve yontemleri ile akis semalar1 olusturulmustur. Stratejik Plan izleme ve degerlendirme ve
faaliyet raporlari ile stiregler 6l¢iilmiis, kontrol edilmis ve iyilestirmeler saglanmstir.

Stuiregleri etkili ve verimli bir sekilde uygulamak {izere, siire¢ el kitabi (Bilecik Seyh Edebali
Universitesi Kalite Yonetim Siirecleri Prosediirii -Kalite Yonetim Siirecleri El Kitabi-
) cikartilarak siirecler ana ve alt siiregler seklinde siniflandirilmis, tanimlari, akislart ve diger ilgili

sistemlerle iligkisi yazili hale getirilmis ve ilgili tim paydaslarla paylasiimistir.

Yonetim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasini giivence altina alan
yonetim modeli ve idari yapilanmasi; tiim siirecler tanimlanarak, siireclerle uyumlu yetki, gorev
ve sorumluluklar belirlenmistir.

Kanitlar

3¢ - BSEU TESKIL AT SEMASLpdf
2019-Faaliyet-Raporu-sikistirildi.pdf

Link E.1.1.pdf

STRATEJIK-PLAN20172021.pdf
Stratejik-Plan-izleme ve degerlendirme-Raporu.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
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yonetim sistemi siire¢ ve alt siiregleri tanimlanmisgtir.
Kamtlar

e BSEU-Surec-yonetim.pdf
2. Kaynaklarin Yonetimi

E.2.1. insan kaynaklan yénetimi

Universitemiz idari ve akademik personel atamalar1 Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme Y onetmeligi’ne gore yapilmaktadir. S6z
konusu Yonetmelik akademik ve idari kesimin atanmasi i¢in gerekli olan 6l¢iitleri belirlemektedir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesinde insan kaynaklarimin yonetimi Personel Daire Baskanligi
tarafindan birimlerin ihtiyaglar1 ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Bagkanligin temel hedefi, insan
kaynaklarinin, kurulusun hedefi dogrultusunda en verimli sekilde kullanilmasini saglamak ve
calisanlarin verimini, buna bagl olarak motivasyonu yiikseltecek ortamin yaratilmasi ve bu ortamin
korunup gelistirilmesi i¢in projeler gelistirerek hayata gegirilmesini saglamaktir.

Personel Daire Baskanligi, Universitede gérevlendirilecek tam ve yar1 zamanli gretim elemanlari ile
idari, teknik ve destek personel ile ilgili her tirli 6zlik islerini mevcut kanun, ilgili tizik,
yonetmelik ve uygulama esaslar1 dogrultusunda yiiriitmek, takip etmek, calisanlarin hizmet igi
egitimini saglamak tizere faaliyet gostermektedir.

Personel Daire Bagkanliinca tiim birimleri kapsayan insan kaynaklari yonetimi uygulamalarina
iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir. Calisanlarin moral, verimlilik, takim
calismas1 gibi konulardaki sorunlarini saptamak ve yonetimle birlikte bu sorunlar1 ¢6zecek oneriler
gelistirmek ve hayata gecirilmesi konusunda yardimer olmak, kurum kiiltiirtiniin olusturulmasina
katkida bulunmaktir.

Ise alim siiregleri, birimlerin akademik ve idari kadro taleplerinin alinmas1 ile baslamakta, ilgili
kanunlar ve yonetmelikler cergevesinde vyiiriitiilmektedir. Ilan edilen kadrolara basvuranlarin, aranan
yetkinlige sahip oldugunu gosteren kriterler alim siirecinde Personel Daire Baskanliginin internet
sayfasinda duyurular baglig1 altinda seffaf bir sekilde ilan edilmektedir.

Idari personelin yeterliliklerinin, gorevlere uyumunun saglanmasi ve gelisimine yonelik hizmet igi
egitim uygulamalari Personel Daire Bagkanliginca diizenlenen egitim programlari ile saglanmaktadir.
Universite yonetimi idari personelin ihtiyag duydugu alanlarda sunulan hizmetin verimini ve
kalitesini artirmak, personelin bilgi ve becerilerini gelistirmek i¢in gerekli gordiigii egitimleri
belirlemekte, planlamakta ve egitimlerin uygulanmasi i¢in g¢alismalar gergeklestirmektedir. Bu
kapsamda Hizmet I¢i Egitim ve Destek Sube Miidiirliigiiniingdrev, yetki ve sorumlulugunda olan is
ve islemler, personelin gorevine uyumunu desteklemektedir. Universitemiz personelinin goreyv,
hizmet ve egitim durumlar1 dikkate alinarak liyakat esas1 kapsaminda iist unvanlara yiikselebilmesini
temin amactyla unvan degisikligi ve gorevde yiikselme sinavlar1 yapilmakta, personelin bu yondeki
beklentileri ile nitelikli personelin kurumsal istihdami saglanmaya ¢alisilmaktadir.

E.2.2. Finansal kaynaklann yonetimi

Mali kaynaklarin yonetimi kanun, yonetmelik ve ilgili diger mevzuatlar ¢ergcevesinde yapilmaktadir.
Faaliyet ve projeler yiiriitiiliirken 2017-2021 Donemi Stratejik Plani'nda yer alan amag ve hedeflere
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ulasilmasina yonelik olarak c¢alismalar yapilmakta, performans gostergelerinin saglanabilmesi
amaciyla gerekli tedbirler alinmakta, elde edilen ¢iktilarin kurumsal amag¢ ve hedeflere uygun olarak
olusturulmasi, tasarlanmasi ve sonug¢landirilmasina 6zen gosterilmektedir.

Tablo 1: Biitce Odeneklerinin Gelisimi 2019-2020 (TL)

2019 2020
Gelir 256.031.232,97|156.151.841,42
Gider 128.909.243,14{151.359.472,16

Tablo 2: Biitce Gelirlerinin Gelisimi 2019-2020 (TL)

Gelir Tiirii 2019 2020

Merkezi Biitce Gelirleri 131.699.568,79 [151.419.427,00
Ogrenci Gelirleri 5.495.326,53 4.651.935,84
Arastirma Gelirleri 28.987,65 30.478,58
Toplumsal Katki Gelirleri 250.347 130.346
Bagislar 118.807.350 50.000

Tablo 3: Biit¢ce Giderlerinin Gelisimi 2019-2020 (TL)

Gider Tiirii 2019 2020

Personel Giderleri (SGK Giderleri Dahil) 02.049.726,40 [105.447.019,00
Egitim Giderleri 5.713.963,95 [2.288.635,49
Arastirma Giderleri 270.000,00 465.818,82
Toplumsal Katki Giderleri 76.173 65.268

Y 6netim Giderleri 13.820.827 0.798.908,31

Tasimir mal kayit islemleri; Tagimir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS) {izerinden yliriitiilmektedir.
Universitemiz tasinir konsolide islemleri Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi tarafindan
gorevlendirilen personel tarafindan yiiriitiilmekte ve koordine edilmektedir. Uygulamalarin taginir
mallarin yonetim siirecine iliskin harcama islemleri genelgesine uygunlugunu saglamaya yonelik
tedbirler alinmistir. Harcama birimleri ve kurumlar arasinda tasinir devrinde Hazine ve Maliye
Bakanligit Muhasebat Genel Miidiirliigii Genel Tebligindebelirtilen hususlar ve limitler dikkate
alinmaktadir. Tasinir mal kayitlarinin zamaninda ve dogru olarak yapilmasina yonelik gerekli

tedbirler alinmaktadir.

Tasinmaz Mal Yonetmeligi'ne gore hazirlanmasi gereken tasinmaz mal cetvelleri ve Y onetmelik
ekindeki belgeler Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanliginca Y 6netmelikte, belirtilen siire ve sekilde
hazirlanarak muhasebe kayitlariyla uygunlugu saglandiktan sonra ilgili kurumlara/birimlere

gonderilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklar1 yonetimine iliskin
tanimli stiregler bulunmaktadir.

Kanitlar

e Link E2.1.pdf
e EGITIM-PLANLpdf

Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar taniml
stireclere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

¢ Yeni Microsoft Word Belgesi.docx

3. Bilgi Yonetim Sistemi

E.3.1. Entegre bilgi yonetim sistemi

Bilgi Yonetim Sistemleri birim ihtiyaclarimin giderilmesi igin gelistirilmis olup kalite yonetim
stireclerine de katki saglamaktadir. Universitenin kalite siiregleri; veri toplama, analiz etme ve
raporlama faaliyetleri ile biitiinlesiktir.

Universitenin Kalite Giivence Sisteminin yapilandirilmasi sirasinda bilgi sistemlerinden sorumlu
birimlerin siirece etkin ve aktif sekilde katiliminin saglanmasi {izerinde ¢aba gosterilmektedir. Bunun
yaninda kurumun ihtiyaglarina ve Kalite Giivence Sistemine uygun, kurum i¢i altyapr ve insan
kaynaklar1 ile gelistirilen sistemlerin tasarimi ve kurulumu iizerinde de ¢alismalar yapilmaktadir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesinde bilginin yonetilebilmesi icin gii¢lii ve etkili bilisim altyapist
kurularak bilgi yonetimini destekleyen bilgi yonetim sistemlerinden ve mekanizmalarindan
yararlanilmaktadir. Bu kapsamda Universitede Kalite Giivence Sistemlerinin temel alanlarinda
gerceklestirilen kurumsal ve teknik olusumlar su sekildedir;

A. Egitim-Ogretim Bilecik Seyh Edebali Universitesinde egitim alaninda is ve isleyis siireclerinin
elektronik ortamda yiiriitiilebilmesi i¢in Bilgi Islem Daire Bagkanliginin destegi ile Ogrenci Isleri
Daire Baskanliginin kullandig1 yazilim ve uygulamalar bulunmaktadir. Bu kapsamda Ogrenci Bilgi
Sistemi(OBS) ile tiim 6grencilerimizin akademik bilgilerinin toplandig1 sistemlere gereken teknik ve
idari destek verilmektedir. Siire¢ iginde ihtiyaglar dahilinde 2020 yilinda OBS iizerinde giincelleme
ve gelistirme galismalar1 yapilmustir. Ayrica Egitim Bilgi Sistemi (EBS) araciligi ile Universitesinin
Turkiye Yeterlilikler Cergevesine uygun olarak birim, boliim ve ders bilgileri herkese agik olarak
sunulmaktadir.

B. Arastirma-Gelistirme: Bilecik Seyh Edebali Universitesinde Bilimsel Arastirma Projeleri BAP)
Biriminde, birimin ihtiyag¢larina yonelik gelistirilen BAP Otomasyonu kullanilmakta, proje verileri
siirekli giincel durumda tutulmaktadir. TUBITAK basta olmak iizere ¢esitli kuruluslar tarafindan
desteklenen projeler i¢in Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama
ve Arastirma Merkezi (BARUM), Endiistriye Dayali Mesleki Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (EDMEM), Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi BIYOTEKMER), Enerji
Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETUAM) ve Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
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Merkezi (BILSEM) aracilig ile bu kapsamdaki faaliyetler desteklenmektedir.

Ayrica 2020 yilinda YOK tarafindan kabul edilen ve Dogaltas Teknolojileri Arastirma ve Uygulama
Merkezi (DAUM) ve Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi (TUAM) tam olarak faaliyete
gectiginde arastirma gelistirme alaninda Universiteye oldugu kadar Bilecik ve bolgesine sektorel
bazda 6nemli katkilar saglayacaktir.

Stire¢ icinde ihtiyaglar dahilinde 2020 yilinda BAP Koordinasyon Birimi sistemi tizerinde
giincelleme ve gelistirme ¢alismalar1 yapilmistir. Ayrica diger arastirma ve gelistirme merkezlerinde
gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili otomasyon calismalar1 da devam etmektedir.

C. Toplumsal Katkr: Bilecik Seyh Edebali Universitesi mezunlar1 arasindaki iliskileri daha yakin
tutmak, Universite biinyesindeki etkinlik ve projeleri mezunlarimiza ulastirmak ve geri doniit
saglamak amaci ile cesitli tasarim ve uygulamalar gerceklestirilmektedir. Universitede Mezun
Ogrenciler ve Kariyer Merkezi Koordinatorliigii kurulmus olup mezun 6grencilerin takibine iliskin
bilgi sistemi gelistirilme asamasindadir.

D. Yonetim Sistemleri Bilecik Seyh Edebali Universitesinde, Bilgi Islem Daire Baskanlhig
onciligiinde Elektronik Belge Y 6netim Sistemi (EBYYS) ile kurum i¢i ve dis1 yazismalarin yapildigi,
Personel Veri Sistemi (PVS) ile kurum i¢i akademik ve idari personel bilgilerinin yer aldigi
sistemlere destek verilmektedir. Ayrica Universite genelinde kurum personeline ait kullamlan sis-
temlerin kullaniciya gore 6zellestirilerek personelin kendisine ait bilgilere daha hizli ve kapsamli bir

sekilde ulagsmasinmi ve iizerinde islem yapmasini saglayan SOFR Aadinda ortak bir erisim sistemi de
kullanilmaktadir.

Universitede Kalite Giivence Sistemlerinin temel alanlarinda gerceklestirilen bu faaliyetlerle ilgili
veri toplama, analiz ve raporlamalar1 yillik faaliyet raporlarinda belirtilmekle birlikte bunlarin
otomasyon calismalarinda bilgi yonetim siireclerinin birbirleri ile iletisim igerisinde ve entegre-
biitiinlesik sistemler yapisi ile olusturulmasi diisiiniilmektedir. Boylelikle Universitede birbirleriyle
konusan entegre bilgi yonetim sistemleri olusturularak kalite odakli yonetim sisteminin basarisi
arttirilmis olacaktir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesinde2019 Yili KIDR Raporurinda belirtilen bilgi yonetim
sistemlerinin 2020 yilinda da kullanilmasina devam edilmistir. Ayn1 zamanda kullanilan yazilimlar
(EBYS, PVS., OBS, EBS) ve kullanim amaclar1 her wil faaliyet raporunda (s.12-15) da
listelenmektedir. Universitemizin i¢ degerlendirme siirecine yonelik olarak bu baslik kapsaminda
yapilan faaliyetler 2019 Y1l KIDR Raporunda belirtildigi sekilde yiiriitiilmektedir.

E.3.2. Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Kalite Giivence Sistemlerinde kurumsal bilginin korunmasi ve yonetimi konusunda Universitenin
belirli bir politikast olmalidir. Bilecik Seyh Edebali Universitesinde bilgi yonetim sistemleri
aracigiyla kurulan otomasyon ve elektronik ortamlarda yedekli olarak saklanan veriler sayesinde
kurumsal hafizanin devamliligi saglanmaktadir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi kapsaminda Universitemiz ve Bilgi islem Daire Baskanliginin vizyon,
misyon, gorev tanimi ve sorumluluklarina gore; Universite ihtiyaclar1 ve amagclar1 dogrultusunda
olusturulan bilginin korunmasi maksadiyla “gizlilik”, “biitiinlik” ve “erisilebilirlik” olarak
isimlendirilen ii¢ temel unsuru dikkate alarak, 6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu'na
gore yapilan faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Entegre bilgi yonetim sistemi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Kanitlar
e E.3.1. veni linkler.docx
Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik tanimli
stiregler bulunmaktadir.

Kanitlar
e Politika-1.pdf

4. Destek Hizmetleri

E.4.1. Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Kurum disindan alman idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik islemleri mevzuat hiikiimleri
(Kamu Thale Kanunu ve Tasinir Mal Y6netmeligi gibi) ve belirlenen siiregler dogrultusunda; agik
ihale, pazarlik usulii ve dogrudan temin yontemiyle saglanmaktadir.

Kurum disindan alian destek hizmetleri Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 basta olmak iizere ilgili
harcama birimlerince kurum ihtiyaglart dogrultusunda yapilmaktadir. Kurum disindan alinan
bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi ilgili mevzuatlar, sézlesmeler, sartnameler
ve yapilan kontroller ilgili birimler tarafindan yiiriitiilmektedir.

Idari ve Teknik Sartnameler hazirlanarak Kamu Thale Kurulu EKAP sistemine yiiklenerek ihaleye

¢ikilmakta; cikilan ihaleler Bilecik Seyh Edebali Universitesi Thale Bilgi Sistemiiizerinden ayrica

duyurulmakta ve ihale mevzuati kapsaminda hizmet alimlar1 yapilmaktadir. Alinan hizmetlerin
kalitesi ve stirekliligi takip edilerek s6zlesmeye aykirt uygulamalar bulunmasi halinde miieyyideler
uygulanmaktadir.
Hizmet ve mallann uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen destek hizmetlerinin ve mallarin

uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini glivence altina almak {tizere tanmimli siirecler

bulunmaktadir.

Kamnitlar

¢ kamu ihale kanunu.pdf

e Link E4.1.pdf
e tasinir mal.pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirik

E.5.1. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
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Universitemizi ve kamuoyunu ilgilendiren gelismeler hakkinda toplumu bilgilendirmek, Universiteyi
ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitmak, bilimsel gelismeleri duyurmak, basinda ve kamuoyundaki
gelismelere iliskin yerinde ve zamaninda goriis beyan etmek ve aym zamanda paydaslara karsi
sorumluklar1 yerine getirmek amaciyla Universite internet sayfasi ve akademik / idari birimlerin
internet sayfalari aktif bir sekilde kullanilmaktadir. Faaliyet Raporlar1, Stratejik Planlar, KAY SIS
Belgeleri, personel ilanlari, etkinlikler, duyurular, 6grenci personel sayilari gibi bilgiler, internet
sayfasi araciligiyla kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve gilivenirligi bilginin kaynagindan alinarak kamuoyu ile yazili-

gorsel basin yolu ve kurumsal sosyal medya iizerinden kamuoyu ile paylasilarak saglanmaktadir.

(Universite resmi e-mail hesabi: genelsekreterlik@bilecik.edu.tr, bseuhalk@bilecik.edu.tr, Universite
Resmi Twitter Hesabi: @BSEUniversitesi, Universite Resmi Facebook Hesabi: bseuniversitesi,
Universite Resmi Instagram Adresi: bseuniversitesi).

Universite yonetimi sosyal medya ortaminda iletilen goriis ve Onerileri degerlendirmekte, ilgili
birimlere yonlendirerek ¢oziimler {iretmektedir. Bu kapsamda {iist yonetim tarafindan gerektiginde
toplantilar ve birebir goriismeler de yapilmaktadir. Ayrica Universitemiz Bilgi Edinme Birimi
marifetiyle Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda yapilan basvurular, siiresi igerisinde
cevaplanmaktadir.

Universitemiz internet sayfasindan kamuoyuyla paylasilan bilgiler tamamen veriye dayali, belgeli ve
ispatlanabilir durumdadir. Bu baglamda kamuoyuyla paylasilacak bilgiler hiyerarsik kontrol
stizgecinden gegcirilmekte ve her bir birim, tizerine diisen sorumlulugun bilinciyle hareket etmektedir.
Bunun disinda gerek idari ve akademik personel gerekse Ogrencilerimiz tarafindan yapilan
paylasimlar yasal mevzuat gercevesinde olup ihlali durumunda ilgili mevzuat ve hukuk cergevesinde
gerekli tahkikatlar yapilmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar

e link E.5.1.docx
SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz 01 Kasim 2018 tarihinde 6n ziyaret, 18-21 Kasim 2018 tarihleri arasinda da saha
ziyareti cercevesinde kalite glivence sistemi, egitim- Ogretim, arastirma ve gelistirme, yonetim
sistemlerine iliskin dis degerlendirme siirecini tamamlamisgtir.

Kalite gilivence sisteminin benimsenmesi ve yayginlasmasina onemli katkilar saglayan bu siire¢
sonucunda degerlendirme takimi tarafindan tniversitemizin giiglii ve gelistirmeye agik yonleri
belirtilmistir.

Kalite Komisyonu ile alt ¢alisma gruplar1 periyodik olarak gerceklestirdigi toplantilarda gelistirmeye
acik yonlerin iyilestirilmesi konusunda ¢aligmalara devam etmektedir. 2020 yil itibariyle
Universitemizin giiglii yonleri ve gelistirmeye acik yonler hususunda yapilan iyilestirmeler asagida
belirtilmistir.

GUCLU YONLER
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Kalite Giivence Sistemi

Kurumun kalite glivence sistemi alaninda gliclii yonleri asagida listelenmektedir.

1.
2.

9]

Universitemizin yabanci uyruklular tarafindan tercih edilmesi;
Ulusal/Uluslararas1  ikili  anlagsmalar  kapsaminda  Erasmus/Farabi/Mevlana  degisim
programlarindan 6gretim eleman: ve grencilerin etkin bigimde yararlanmalari;

3. Ust yonetimin kalite felsefesini benimsemis ve kalite siireclerini baslatmis olmasi;
4.
. Kalite politikasinin olusturulmasi, i¢ iletisime tasinmasi ve tlim birimlerin bu politikanin

Kalite komisyonlarinin ve kalite koordinatorliigiiniin kurulmus olmast;

varligindan haberdar olmasi;

Kurumda misyon, vizyon taniminin yapilmis olmasi, organizasyon semalari, is akis siiregleri ile
yetki, gorev ve sorumluluklarin tanimlarinin tiim birimler bazinda hazirlanmis olmasi;

Tiim siireclerde kalite giivence sistemin olusturulmasi i¢in komisyonlarin kurulmus olmasi;
Kalite giivence sistemin alt yapisini olusturmak {iizere gereken i¢ mevzuat hazirliklarinin
tamamlanmis ve bu mevzuat ¢ergevesinde uygulamalara baglanmis olmasi.

Egitim-Ogretim

Kurumun egitim-6gretim alaninda giiclii yonleri asagida listelenmektedir.

1.

2.

10.
1.

12.
13.
14.
15.

Onceki algin (informal) 6grenmelerin taminmasimna iliskin bir calisma ve uygulamalarin
bulunmasi;

Engellilerle ilgili “Mekéanda Erisilebilirlik” bayraklarinin birimler bazindaki oraninin %88
diizeyine ulasmis olmasi;

. Cift anadal ve yan dal program sayilar1 arttirilmasi ve 2020-2021 Egitim-Ogretim Y1l1 sonunda

basvuru ilanlarinin yapilacak olmasi;
Var olan Bologna Bilgi Sisteminin ihtiyaglar1 karsilayamamasi nedeniyle Egitim Bilgi Sistemi
ad1 altinda yeni bir bilgi sistemi olusturulmus olmasi;

. Uluslararasilasma hedefine yonelik olarak Yabanci Ogrenci Birim Koordinatorliigiiniin

caligmalarin1 devam ettirmesi ve yabanci 6grenci sayisinin artmast;
Deneyimli ve nitelikli akademik personelimizin varligi;
Ulusal ve uluslararasi projelerde gorev alabilecek yetkinlikte akademik personelimizin varlig,

. Universitemizin egitim-6gretim alt yapisinin, fiziki kosullarinin, (laboratuvar donaniminin, ofis

donanimlarinin vb.) yeni ve ¢agdas teknolojiye uygun olmast;

Ogrencilerin alan derslerinin yam sira faydalanabilecekleri se¢meli ders sayilarinin yeterli
diizeyde olmasi;

Universite-sanayi is birligi kapsaminda 6grencilerin 3+1 ve 7+1 ile staj imkanlarinin bulunmasi;
Universite kiitiiphanesinin zengin elektronik kaynaklara sahip ve online erisim ve ulasim
imkaninin olmasi;

Merkez kampiisiin tek yerleskede olmast;

Akademik tesvik ve yayin sayisindaki diizenli artis;

Cagdas ve 6grenci merkezli yaklagimin bulunmast;

Kismi zamanli 6grenci istihdama.

Arastirma ve Gelistirme

Kurumun arastirma ve gelistirme alaninda gii¢lii yonleri asagida listelenmektedir.

l.

2.
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9]

1.

SPR

. YOK'iin 6ncelikli alanlarinda akademik kadro, lisansiistii egitim ve 100/2000 YOK doktora

burs programindan yararlanilmast;

Akademik personelin ulusal ve uluslararasi projelerde gorev alabilecek yetkinlikte akademik
personelimizin varlig;

Universite kiitiiphanesinin zengin elektronik kaynaklara sahip ve online erisim ve ulasim
imkaninin olmasi;

Etkili iletisimin saglanmasinda bilisim teknolojilerinin aktif olarak kullanilmasi;

[limiz komsu tiniversitelere yakin olmasi sebebi ile ortak proje gelistirme potansiyeli;

Bilecik Seyh Edebali Universitesinin dis paydaslar ile yapmis oldugu isbirligi protokolleri;
Akademik Veri izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigiiniin varligs;

TTO tarafindan proje ve fikri miilkiyet bilgilendirme toplantilari ile duyurularinin yapilmasi,
proje basvuru siireclerinde birebir destek verilmesi;

Arastirma ¢iktilar1 ve kazanimlar1 da baz alarak periyodik performans 6l¢timlerinin yapilmasi ve
stirekli iyilestirmenin hedeflenmesi.

Toplumsal Katki

Kurumun toplumsal katki alaninda giiclii yonleri asagida listelenmektedir.

1.

Universitemizin konum itibariyle ulasilabilirliginin rahat ve kolay olmasi ve Bilecik ilinin ¢evre
illere olan yakinligi, ulasim kolaylig1 itibariyle tiniversitenin tercih edilmesi ve Ogrenciye
yonelik sehrin imkanlarini arttirma ¢alismalart,

. Bilecik Seyh Edebali Universitesi’nin tarihi, dogal ve turistik bir bolgede bulunmasi,
. Bilecik Seyh Edebali Universitesi’nin il ve bolgenin sosyal, turizm ve ekonomik alanina olumlu

katkisa,

. Kiigiik bir ilde yasamanin kolaylig1 olarak ildeki dis paydaslara ulagsmanin ve is birliginin daha

kolay olmasi (valilik, diger egitim kurumlari, belediye , stk vs.).

Yonetim Sistemi

Kurumun yonetim sistemi alaninda giiclii yonleri asagida listelenmektedir.

1.

(O8]

Temel gorevlerine ek olarak ¢esitli idari sorumlulugu es zamanl tistelenmis olan, kurum aidiyet
duygusu yliksek akademik ve idari kadro;
Stratejik Plan'da yer alan ilgili performans gostergelerinin birimler tarafindan dl¢iiliiyor olmasi;

. Katilimer bir yonetim anlayisinin benimsenmis olmast;

Imzalanan sozlesme ve lisans anlasmalar1 ile disaridan alinan destek hizmetlerinin
uygunlugunun, haklarin ve sitirekliliginin giivence altina almasi;

. Hizmet I¢i Egitim Sube Miidiirliigii tarafindan birimlerden egitim taleplerinin toplanarak

belirlenen ihtiya¢lar dogrultusunda idari personel egitimlerin planlanmasi.

Universitemiz tarafindan yapilan iyilestirmeler asagidaki gibidir:

GELISTIRMEYE ACIK YONLER

Kalite Giivence Sistemi

Kurumun kalite giivence sistemi alaninda gelistirmeye acik yonler hususunda yaptig1 iyilestirmeler
asagida listelenmektedir.

1. Akademik personelin katilimiyla diizenli olarak toplanan birim kalite komisyonlarina ilgili
birimin idari personeli (birim sekreterleri harig) ile 6grencilerinin heniiz dahil edilmemis olmasi;
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2020 yilinda Covid-19 salgin1 nedeniyle kalite komisyonlarina ogrencilerin katilimi miimkiin
olmamustir.

2. Uluslarasilasma ile ilgili bir stratejinin benimsenmis olmasina ragmen belirtilen performans
gostergelerinin anlasma sayisi, gelen ogrenci sayisi ve misafirhane imkaninin saglanmasi ile
sinwrlt kalmis olmasi;

Uluslararasilasma stratejisine paralel olarak sadece gelen Ogrenci sayisi, anlasma sayisi ve
misafirhane imkanlarimin saglanmasi ile sirli kalmamak icin, Akademik Veri Izleme ve
Degerlendirme Koordinatorliigii tarafindan yapilan veri taramalarinda, uluslararasi isbirligi ile

(Turkiye disinda adresli herhangi bir egitim ve/veya arastirma kurumu ile) yapilan yayinlar takip
edilebilmektedir.

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin belirttigi iizere Universitemizin
uluslararasilagma stratejisine katkilar1 agagidaki gibi siralanabilmektedir.

e TOMER ’de simdiye kadar Afrika, Asya, Avrupa ve Kuzey Amerika’dan olusan 4 kitadan ve Cin,
Suriye, Iran, Afganistan, Dubai, Irak, Cad, Pakistan, Fas, Sudan, Ozbekistan, Kongo, Misr,
Kazakistan, Yemen, Rusya, Amerika Birlesik Devletleri, Fas, Somali, Filipinler, Azerbaycan,
Urdiin, Ispanya, Suudi Arabistan, Fil Disi Sahili, Nijer ve Kamerun’u kapsayan 27 iilkeden
aramiza katilan 6grencilere Tirkge dil 6gretimi hizmeti verilmistir.

e Universitemizin 6z kaynaklarindan yararlamlarak ve TOMER’in ihtiyaglar1 goz oniinde
bulundurularak kurgulanan, gelistirilen ve kullanima sunulan uzaktan egitim modelimiz
sayesinde iilkemize ve/veya Universitemize gel(e)meyen yurtdisindaki kursiyerlere Tiirkce dil
Ogretimi hizmeti verilebilmektedir.

e Birimimin dis paydaglar1 arasinda yer alan Yunus Emre Enstitiisii ve Tiirkiye Maarif Vakfi’nin
uluslarasillik deneyimlerden de egitim-6gretim faaliyetlerinin planlanmasi, ders materyallerinin
gelistirilmesi, Universitemize yeni 6grencilerin kazandirilmas: hususunda kurulan iletisim ve
etkilesimlerle yararlanmaktadir.

2020 wyili iginde, Uluslararasilasma stratejilerinin belirlenmesi amaciyla {iniversite biinyesinde
uluslararasilasma c¢alisma grubu olusturulmustur ve Uluslararasilasma Politikas1 belirlenmistir.
Uluslararasilagsma siireclerini yiiriiten Uluslararas: lligkiler Ofisi Koordinatorliigii ve Yabanci
Uyruklu  Ogrenciler Koordinatorliigii  rektér yardimcilarma bagli  olarak  calismalarim
stirdiirmektedirler. Yiriitiilmekte olan faaliyetler Kalite Yonetim Siiregleri E1 Kitabr rehberliginde
yerine getirilmektedir.

2020 Proje doneminde (01.06.2020-31.05.2022) Erasmus programi kapsaminda toplam
140.069,86 Avro hibe alinmistir. Ogrenim ve staj hareketliligine 22.750 Avro harcanmistir. COVID-
19 salgin1 sebebiyle Farabi ve Mevlana programlar1 iptal edilmistir. Uluslararas1 ortakli proje
kapsaminda, 2020 yilinda bir adet 172.480 Avro biitceli AB destekli arastirima projesi hayata
gecirilmistir.

3. Stratejik planda performans gostergeleri belirtilmis ve her biri icin yil bazinda hedefler
tanimlanmis ve izleniyor olmasina ragmen, gerceklestirilemeyen performans gostergeleri igin
stirekli iyilestirme degerlendirmelerinin yapilmiyor olmasi;

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin belirttigi tizere 2017-2021 Stratejik planinda yer alan amag,
hedef ve stratejilerin pek coguna ulasilmis olmakla beraber, bir kismi giincelligini yitirmis veya
odenek kisitlar1 dolayisiyla gerceklesmemistir. Ornegin 1.Amac altinda bulunan “Kiitiiphane
koleksiyonunda yer alan veritabanlarinin ve Kiitiiphane katalogunun web iizerinden tek bir tarama
motoru vasitasiyla taranabilirliginin saglanmasi” stratejisine duyulan gereksinim sonraki yillarda
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ortadan kalkmistir. 2. Amag altinda yer alan “Enerji Teknolojileri i¢in uygulama arastirma merkezi
kurulmasi1 ve belirlenen 11 alt alanda bir miikemmeliyet merkezi olabilmek i¢in bina ve
makine/teghizat alt yapisinin olusturulmasi.” amaci da yine bu tematik alan YOK tarafindan kabul
gormedigi i¢in giincelligini yitirmistir. 2.Amag altinda yer alan “Kongre ve Kiiltiir Merkezi ile
yemekhane binas1i yapim islerine baslamak™ stratejisi ise ihtiyag duyuldugu halde Yatirim
programinda yer almadigindan gercgeklestirilememis fakat halen ihtiyag duyulan bir hedef olarak
onemini korumaktadir.

4. Dis paydagslarin katilimiyla yapilan ¢alistaylarin siirekli olarak yapilmamasi ve kalite giivence
stirecine heniiz entegre edilmemis olmasi;

2020 yilinda Covid-19 salgini nedeniyle ¢alistaylar gerceklestirilememistir.
5. Akademik birimlerde danisma kurullarinin bulunmamasi;
S6z konusu husus ile ilgili 2021 yil1 iginde gerekli ¢calismalarin yapilmasi planlanmaktadir.

6. Veri toplama amaciyla Anket Hazirlama Koordinatorliigii olusturulmast olumlu bir gelisme
olmakla birlikte, heniiz veri toplama ve analiz siirecine baslanmamis olmasi;

Anket Hazirlama ve Degerlendirme Calisma Grubu, {iniversitemiz anket uygulama takvimine uygun
sekilde mevcut anketlerin uygulanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasi islemlerini yerine getirmekle
birlikte birimlerden onay i¢in gonderilen anketlerin incelenmesi, ihtiyag duyulan anketlerin
giincellenmesi, yeni anketlerin hazirlanarak Kalite Komisyonu onayr ile uygulama takvimine
eklenmesi ¢aligsmalarina devam etmektedir. 2019 Yili igerisinde {iniversitemiz anket uygulama
takvimi cercevesinde uygulanan ve raporlanan Akademik-Idari Personel Memnuniyet Anketleri,
Ogrenci Memnuniyet Anketleri, Ders-Ogretim Eleman: Degerlendirme Anketleri ve 2020 Y1l
icerisinde uygulanan ve raporlanan Uzaktan Egitim Memnuniyet Ogrenci Anketleri (Yaz Okulu ve
Giiz Yarryih igin), Akademik-idari Personel Memnuniyet Anketleri, Ders-Ogretim Elemam
Degerlendirme Anketleri ve Isyiikii (AKTS) Belirleme Anketleri ile analiz ve raporlama siirecine
baglanmistir. Ayrica iiniversitemiz anket uygulama takvimi giincellenerek belirtilen uygulama
zamanlarinda ilgili anketlerle veri toplama, analiz ve raporlama siireci devam etmektedir.

7. Mezunlar ve Kariyer Merkezi Koordinatorliigiiniin kurulmus olmasi ancak mezun verilerinin ve
mezunlarla iliskilerin diizenli olarak gerceklestirilmiyor olmasi;

Universitemiz mezun ve mevcut ogrencileri Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Insan
Kaynaklar1 Ofisinin “kariyer kapis1” ve “yetenek kapisi” uygulamalarinda kayit altina alinmakta staj
ve is imkanlar1 i¢in yukarida adi gegen platformlarda 6zel ve kamu sektorii ile mezun ve mevcut
Ogrencilerimizin {iniversitemiz kariyer merkezi koordinatorliigiinde bulusmalari, is ve staj
imkanlarindan faydalanmalar1 saglanmaktadir. Mezun izleme sistemi kapsaminda gergeklestirilen
iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda {iniversitemiz birim ve béliimlerinde atanan kariyer danigsmanlari
mevcut ve mezun dgrencilerimizin beklentileri dogrultusunda 6grencilerimizi yonlendirmekte ayrica
kariyer danismanlarimiz her egitim 6gretim doneminde yilda bir defa olmak iizere alaninda uzman
insan kaynaklar1 temsilcileri ile bir araya gelmeleri planlanmaktadir. Bu kapsamda 2019-2020 egitim
ogretim donemi kariyer danismanlarimiza bir defa bu egitim verilmis ancak salgin siirecinin olumsuz
etkileri nedeniyle 2020-2021 donemi bu egitimler gerceklestirilememistir. Programlarin amag ve
hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi amaciyla bir mezun izleme sistemine iligkin
planlama bulunmaktadir.

8. Kalite kiiltiiviiniin akademik ve ozellikle idari personel tarafindan igsellestirilmemis olmasi;
ogrenciler tarafindan ise bilinmiyor olmasi;
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Universitemizde her birim Birim Oz Degerlendirme Raporu hazirlamistir ve bu raporlari muhafaza
etmektedir. Rapor hazirlama siireci hem kalite giivencesi kiiltiiriiniin biitiin akademik ve idari
personel tarafindan benimsenmesini hem de bu siirecin bir parcasi olmalarim1 saglamistir.
Ogrencilerin bu siirece katilmalar1 2020 yilinda Covid-19 salgini nedeniyle miimkiin olmamustir.

9. Kalite komisyonu ve kalite koordinatérliikleri tiim siireclerde PUKO yéntemini benimsemis
olmasina ragmen, dongiiniin heniiz “kontrol et” ve “onlem al” asamalarina gegilmemis olmasi;

Bir¢ok ¢evrimde “kontrol et” ve “Onlem al” asamalarina gegilmistir. 2021 yilinda daha uygulanabilir
asamalara gecilmesi planlanmaktadir.

10. Kimi birimlerde kullanilmis olan i¢ paydas memnuniyet anketlerinin uygunlugu, iist yonetim
onayi ve bilimsel yontemlerle yapilmis oldugu konusunda yeterli bir kanit bulunmamasi.

Universitemizde, tiim birimlerin kendi hazirladiklar1 i¢/dis paydas/memnuniyet/mezun vb. anketlerin
Anket Hazirlama ve DegOerlendirme Calisma Grubuna iletilmeleri ve onay alinmaksizin
uygulanmamasinin gerektigi hususu tiim birimlere bildirilmistir.

Egitim ve Ogretim

Kurumun egitim ve Ogretim alaninda gelistirmeye agik yonler hususunda yaptigi iyilestirmeler

asagida listelenmektedir.

1. Bazi fakiiltelerin, lisans ogrencilerine arastirma yetkinligi kazandirmak amaciyla bitirme
projeleri icin TUBITAK vb. kurumlara basvurularini tesvik etmesi olumlu bir uygulama olup,
miimkiin oldugunca iiniversite genelinde yaygimlasmasinin saglanmasi;

Baz1 fakiiltelerin, lisans Ogrencilerine arastirma yetkinligi kazandirmak amaciyla bitirme projeleri
icin TUBITAK vb. kurumlara basvurularin miimkiin oldugunca iiniversite genelinde yayginlasmasi
ile ilgili ¢alismalarin 2021 yilinda gergeklestirilmesi beklenmektedir.

2. Programlarin tasariminda eksikliklerin bulunmasi, izleme ve degerlendirme calismalarinin
yapilmamis olmasi;

Var olan Bologna Bilgi Sisteminin ihtiyag¢lar1 karsilayamamasi nedeniyle Egitim Bilgi Sistemi adi
altinda yeni bir bilgi sistemi olusturulmustur.

3. Onceki algin (informal) 6grenmelerin taninmasina iliskin bir ¢calismanin bulunmamasi;
Onceki algin (informal) 6grenmelerin taninmasina iliskin bir ¢calisma ve uygulamalar bulunmaktadir.

4. Egiticilerin egitimi anlaminda, bir baska deyisle ogretim iiyelerinin dgretim becerilerinin ve
vetkinliklerinin gelistirilmesi ile ilgili, tanimlanmig bir calismanin bulunmamasi;

Ogretim tiyelerinin 6gretim becerilerinin ve yetkinliklerinin gelistirilmesi ile ilgili ¢alismalarin 2021
yilinda gergeklestirilmesi beklenmektedir.

5. Miihendislik fakiiltesi makine miihendisligi akreditasyon ¢calismalarinin baglatilmasi olumlu
bir gelisme olup, bu hedefin tiim programlar/fakiilteler tarafindan benimsenmemis olmasi;

Akreditasyon ¢alismalarinin tiim programlar/fakiilteler tarafindan benimsenmesinin saglanmasi ile
ilgili galigmalar 2020 yilinda gergeklestirilememis olup s6z konusu c¢alismalarin 2021 yilinda
gerceklestirilmesi beklenmektedir.
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6. Derslerin 6grenme c¢iktilart tanimlanmis olmakla birlikte bu kazanimlarin edinildigine dair
herhangi bir degerlendirme yapilmadigi gibi ders bazinda o&grenci degerlendirme sistemi
bulunmamasi;

Hem derslerin 6grenme kazanimlarinin edinildigine dair degerlendirme ile ilgili ¢alismalarin hem de
ders bazinda 6grenci degerlendirme sisteminin olusturulmasi ile ilgili ¢alismalarin 2021 yil1 i¢inde
gerceklestirilmesi beklenmektedir.

7. Engellilerle ilgili “Mekanda Erisilebilirlik” bayraklarimin alinmaya baslanmis olmasi
kurumun giiglii  bir yonii olmasina karsin gerekli hizmetlerin tiim yerleskelerde heniiz
saglanmamis olmasi;

Engellilerle ilgili “Mekanda Erisilebilirlik” bayraklarinin birimler bazindaki oran1 %88 diizeyine
ulagmustir.

8. On lisans ve lisans egitiminde benimsenmis olan 3+1/7+1 modeli kurumun giiclii
ozelliklerinden biri olmakla birlikte, kurumdaki wuygulanmasinda isyeri egitim destegi ve
yvonlendirmelerin yetersizligi nedeni ile programin hedeflenen diizeyde ve nitelikte gerceklesmesi
konusunda endiselerin olmasi;

S6z konusu husus ile ilgili ¢alismalarin 2021 yil1 i¢inde gergeklestirilmesi beklenmektedir.

9. Erasmus degisim programina giden ogrenci ile, bu programa dahil olan akademik ve idari
personelin deneyimlerinin tanimlanmis bir siireg ile i¢ paydaslara aktarilmamasi;

Erasmus Degisim Programina giden 6grenci ile, bu programa dahil olan akademik ve idari
personelin deneyimlerinin tanimlanmis bir siire¢ ile i¢ paydaslara aktarilmasi ile ilgili ¢alismalarin
2021 yili iginde gergeklestirilmesi beklenmektedir.

10. Cift anadal ve yan dal firsatlarinin dgrenciler tarafindan yeterince bilinmiyor olmasina
ilaveten resmi olarak tanimlanmig ve desteklenen program sayisinin kisitl olmasi;

Cift anadal ve yan dal program sayilar1 arttirilmis ve 2020-2021 Egitim-Ogretim Yili sonunda
basvuru ilanlarinin yapilmasi planlanmaktadir.

11. Yeni ogrenci oryantasyon programlari yapilmakla birlikte icerik ve uygulama agisindan bir
standardin olmamasi, yurt disindan 6grencilere ayri bir oryantasyon programinin bulunmamasi.

Uluslararasilasma hedefine yonelik olarak Yabanci Ogrenci Birim Koordinatorliigii ¢alismalarim
devam ettirmekte ve yabanci 6grenci sayisi artirilmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme

Kurumun arastirma ve gelistirme alaninda gelistirmeye agik yonler hususunda yaptigi iyilestirmeler
asagida listelenmektedir.

1. TTO nun kurulmus olmast ve proje bilgilendirme toplantilart ile duyurularinin diizenli olarak
vapilmast kurum icin olumlu bir kazanim olmakla birlikte, i¢c paydaslarin basvuru oncesi ve
siiresince akademik kadroya birebir destek saglanmast konusunda faaliyetlerin heniiz
planlanmamis ve gerceklestirilmemis olmasi;

TTO tarafindan proje ve fikri miilkiyet bilgilendirme toplantilar1 ile duyurularinin yapilmakta ve
proje basvuru siireglerinde birebir destek verilmektedir.

53/56



2. Hem i¢ hem de dis kaynakli projelerin BAP Komisyonu tarafindan koordine edilmesi olumlu
olmakla birlikte bu projelerin bilim alanlar: ve biitce bazinda dagilimi ve ihtisaslasma misyonu
ile iliskisine yonelik analizlerin yapilmamis olmasi;

Hem i¢c hem de dis kaynakli projelerin BAP Komisyonu tarafindan koordine edilmesi olumlu
degerlendirilmekle birlikte bu projelerin bilim alanlar1 ve biitce bazinda dagilimi ve ihtisaslasma
misyonu ile iligskisine yonelik analizler; biit¢ce planlamasi ve ihtisaslasma konusunda ki farklilasma
hedefleri nedeniyle tekrar ele alinmas1 amaglanmaistir.

3. Dis kaynakli projelerin 6gretim tiyesi basina diisen sayisi ve bu saywyt arttirmak i¢in somut bir
aksiyon planinin gozlemlenmemis olmasi;

Universitemiz akademik personelinin arastirma-gelistirme performansi Akademik Veri Izleme
Koordinatorliigi tarafindan izlenmekte ve dis kaynakli projeler BAP Komisyonu tarafindan koordine
edilmektedir. 2020 yil1 salgin siirecinin de etkisiyle birlikte dis kaynakli projelerin 6gretim {iyesi
basina diisen sayisinda istenilen diizeye ulasilamadigi goriilmektedir.

4. Kiitiiphanenin fiziki imkanlar: olumlu degerlendirilmekle birlikte hem akademik kadro hem de
ogrenciler tarafindan kaynaklar ve ozellikle veri tabanlarinin yetersiz bulunmasi;

Kitiiphane hizmetlerinde, hem akademik kadro hem de 6grenciler tarafindan kaynaklar ve 6zellikle
veri tabanlarinin sayisinda artisa gidilmesine karsin hedeflenen diizeyde ¢alismalar stirdiiriilmektedir.

5. Yapilan arastrmalarin sosyo—ekonomik kiiltiirel dokuya katkisinin degerlendirilmesinde
kullanilan ydntemlerin nicel agwrlikli olup (6r: protokol sayisi), nitelikleri ile ilgili somut
kanitlarin yetersizligi;

Yapilan isbirliklerinin sosyo—ekonomik kiiltiirel dokuya katkisinin degerlendirilmesinde kullanilan
yontemler nicel agirlikli olmasina karsin 6zellikle Universiteler bazinda yapilan ve yapilacak yeni
isbirlikleri ile nitel sonuglarin alinacagi 6ngoriilmektedir.

6. Ar-Ge faaliyetlerinin raporlanmasina ragmen geri besleme mekanizmasinin bulunmamasi.

Ar-Ge calismalarimin Akademik Veri Izleme Koordinatorliigii, BAP, TTO gibi birimlerle birlikte
ciktilarinin izlenebilir olmasinin hedeflenmesine karsin yeterli diizeye gelmesi konusunda ki
calismalar siirdiirilmektedir. Bu gelistirmeye agik yoniin giderilmesi dogrultusunda Proje Ofisi
kurulma ¢aligmalarinin kurumumuz biinyesi yiirtitiilmesi hedeflenmektedir.

Yonetim Sistemi

Kurumun ydnetim sistemi alaninda gelistirmeye acgik yonler hususunda yaptigi iyilestirmeler asagida
listelenmektedir.

1. Akademik ve idari birimlerin kendilerine 6zgii stratejik planlarimin olmamasi;

Birimlerin her yil hazirladiklar1 faaliyet raporlari; aslinda birimlerin kendilerine 6zgili stratejik
planlarina temel olusturmaktadir. Birim faaliyet raporlar1 sadece sayisal verilerden olusmayip bu
verilerin analiz edilerek degerlendirildigi, birimin zayif ve gii¢lii yonlerinin ortaya konuldugu, tedbir
ve 6nlemlerin belirlendigi Birim Oz Degerlendirme Raporu seklinde hazirlanarak web sayfalarinda
yer almaktadir.

2. Akademik personelin birden fazla idari gorev iistlenmesi ve bu tasarrufun hem egitim (or:
ogrenciler tarafindan erigebilirlik) hem de arastirma performansini olumsuz yonde etkilemesi,

54/56



Universitemizin akademik ve idari yonetim yapisinda yer alan birim, koordinatorliik, merkez, kurul
ve komisyonlarinda tecriibe ve akademik hiyerarsinin dikkate alinarak, mevcut akademik kadronun
etkin ve verimli olarak degerlendirilmesi goz 6niinde bulundurulmaktadir.

Kisiler lizerinde idari gorev sayilarinin az sayida olmasinin idari ve akademik performanst olumlu
yonde etkileyecegi bilinen bir gercektir. Universitemiz biinyesinde profesor ve dogent kadrolar giin
gectikge artmaktadir. Universitemizin yonetim anlayisinda, mevcut kadrolarindaki tiim akademik
personelin yetkinlik ve tecriibeleri 6n planda tutularak idari gorev, kurul ve komisyonlarda gorev
almalarinin saglanmas1 durumunda, tiniversitenin kalite sistemleri kapsaminda daha hizli ilerleyecegi
anlayis1 kabul edilmistir.

3. Akademik kadronun egitim, arastirma ve topluma katki faaliyetlerinin odiillendirilmesi ile ilgili
tanimli bir uygulamanin bulunmamasi;

Universitemizde SCI, SCI-Exp, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde yaymi olan tiim personelimiz ile
akademik tesvik puani en yiiksek olan ilk on personele tebrik/tesekkiir belgesi diizenlenmektedir.
Bilimsel arastirma projeleri kapsaminda tesvik ve odiillendirme mekanizmalar iizerinde galismalar
devam etmektedir.

4. Idari kadronun motivasyonunu artirmak amactyla édiillendirme mekanizmasinin olmamasi;

Idari personelimizin motivasyonunun saglanmasi amaciyla édiillendirme mekanizmalar1 kapsaminda
yonetimce ¢alismalar devam etmektedir.

5. Farkli ihtiyaglara yonelik yazilimlar bulunmakla birlikte bunlart biitiinlestirecek bir ara yiiziin
bulunmamasi;

Universitemizde ara yiizii besleyecek veri setlerinin belirlenmesi calismalar1 devam etmektedir. Bu
kapsamda, gerek birimlerimizin, gerekse yonetimin ihtiya¢ duydugu bilgilerin neler oldugu ve ne tiir
raporlama yontemlerine ihtiya¢ oldugu analizi yapilmaktadir.

6. Erasmus degisim programindan daha ¢ok sayida personelin yararlanmasi igin ziyaretlerin 5
giinle smiwrlandirilmasi, uluslararasi arastirma faaliyetlerini pekistirmek agisindan yeterli
olmamasi,

Erasmus Degisim Programlarinin, uluslararasi arastirma faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve niteliginin
artirilmasi amact dogrultusunda, Erasmus biitgesi kapsaminda daha az sayida akademik personelin
daha uzun zaman diliminde yurtdisina gonderilebilecegi, bu durumda 6zellikle Erasmus Degisim
Programlarindan yararlanacak akademik personelin se¢iminde arastirma faaliyetleri potansiyelini
ortaya ¢ikaracak kriterlerin belirlenmesinin 6nem arz edecegi hususu kabul edilmistir.

Universitede tanimli bir uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda Erasmus gibi uluslararas
degisim programlarinin tasariminin yapilmasi gerektigi anlasilmis ve bu kapsamda Kurumun
uluslararasilagsma politikas1 belirlenmistir.

7. I¢ paydaslar ilgilendiren konularin (Or: sikayet, istek, éneri, iiretilen ¢éziimlerin paylasimi,
sinav takvimlerinde degisiklikler vb) iletisiminde farkli mecralar kullanilmakla birlikte hizli ve

etkin isleyen bir sistemin olmamasi; mobil uygulamalara ihtiya¢ duyulmasi.

Universitemiz paydaslarinin dilek, istek ve sikayetlerini kurumumuza iletebilecekleri kanallar asagida
belirtilmistir:

- Universitemiz web sitesinde bulunan “Goériis ve Onerileriniz’ sekmesi tizerinden iletilen talepler
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Genel Sekreterlik biinyesinde degerlendirilmektedir.

- Universitemiz web sitesinde bulunan “Mezun ve Paydas Diisiinceleri’ sekmesi tizerinden iletilen
talepler Genel Sekreterlik biinyesinde degerlendirilmektedir.
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