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OZET

1. Ozet

OZET

Bilecik Seyh Edebali Universitesinin kalite ¢alismalari Rektor baskanliginda Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatérliigii, Calisma Gruplari, Kalite
Temsilcileri ve Calisma Grubu Sorumlulari eliyle yiiriitiilmektedir. I¢ kalite giivencesi sistemini etkin ve etkili kilmak i¢in Universitemizde diizenli olarak
Kalite Komisyonu toplantilar1 ve ¢alisma gruplari toplantilar1 gergeklesmektedir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi 2021 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, 2018 Kurumsal Geri Bildirim Raporu temel alinarak, bir yilda gerceklesen
iyilestirmelere yonelik faaliyetleri de igerecek sekilde akademik ve idari birimlerin katkilariyla Kalite Komisyonu ve Caligma Gruplari tarafindan
hazirlanmigtir.

2021 KIDR hazirlama siirecine ilk olarak birimler tarafindan hazirlanan Birim Oz Degerlendirme Raporlar1 Caligma Gruplarina iletilerek baslanmstir.
Calisma Gruplarinca ilgili olduklar1 boliimler hazirlanmis, kanitlar ve olgunluk diizeyleri belirtilmistir. Raporun son asamasinda biitiin raporlar titizlikle
tekrar gozden gegirilmis ve eksikler tamamlandiktan sonra Kalite Giivencesi Y6netim Bilgi Sistemi'ne bilgi girisleri saglanmigtir.

2022-2026 Stratejik Plan ¢alismalar1 yapilirken kurumun giiglii ve zayif yonleri tespit edilmistir. Bu durum 2018 Kurumsal Geri Bildirimi Raporu’nda
belirtilen gelistirmeye agik yonlerin iyilestirilmesi i¢in biiyiik bir avantaj olarak gériilmistiir. 2021 yilinda gerceklestirilemeyen iyilestirmelerin 2022
yilinda bu ¢alismalardan da yararlanarak hizla gerceklestirilmesi amaglanmaktadir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER
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1. Tletisim Bilgileri

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Kalite Komisyonu Bagkaninin;

Adi SOYADI : Prof. Dr. Siikrii BEYDEMIR

Adresi : :Bilecik Seyh Edebali Universitesi Rektorliigii, BILECIK
Tel : :0228 214 1001

E-posta : :sukru.beydemir@bilecik.edu.tr

2. Tarihsel Gelisimi

Universitemiz 29 Mayis 2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5662 sayili kanunla kurulmustur. Kurulusu rektorlige
baglt Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Mihendislik Fakiiltesi, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiisii ile ger¢eklesmistir. Dumlupinar Universitesi
Rektorligiine bagli olan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Osmaneli Meslek Yiiksekokulu, Pazaryeri Meslek Yiiksckokulu, Gélpazari Meslek
Yiiksekokulu, Sogiit Meslek Yiiksekokulu; Osmangazi Universitesi Rektorligiine bagl olan Saghk Yiksckokulu ve Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu; Anadolu Universitesi Rektorliigiine bagl olan Meslek Yiiksekokulu ve Boziiyiik Meslek Yiiksekokulu Universitemiz biinyesine dahil
edilmistir. 27 Nisan 2012 tarih ve 28276 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren kanunla Bilecik Universitesi adi Bilecik Seyh Edebali
Universitesi olarak degismistir. Bugiin itibariyle toplam 1 enstitii, 10 fakiilte, 1 yiiksekokul, 7 meslek yiiksekokulu ile faaliyetine devam etmektedir.
Universitemiz biinyesinde 2021-2022 Egitim Ogretim Y1l1 itibariyle 663 Akademik Personel, 6 Yabanci Uyruklu Akademik Personel, 272 Idari Personel
bulunmaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Bilecik Seyh Edebali Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan’inda yer alan misyon ve vizyon ifadeleri asagidaki gibidir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Misyonu

Kaliteli egitim-6gretim hizmeti sunmak, her bakimdan alaninda donanimli ve kiiltiirel degerlerimize bagl bireyler yetistirmek, 6zgiin bilimsel arastirmalar
yapilmasim saglayarak tilkemize ve insanliga hizmet edebilmektir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Vizyonu

Kaliteli egitim-6gretim hizmetleriyle ve 6zgiin bilimsel ¢alismalartyla tercih edilen, kurum kimligi ve kiiltiiriiyle gelenegi olan ve sehriyle biitiinleserek
gelecege 151k tutan bir tiniversite olabilmektir.

Temel Degerler

Ogrenci Odakhlik: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve gelistirilmesi esnasinda 6grencilerin taleplerini dikkate alarak hareket eder.
Bilimsellik: Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerine 6ncelikli olarak agirlik vererek bilime katk saglar.

Yenilikeilik: Siirekli gelismekte olan teknolojiyi esas alarak yenilik¢i bakis agisiyla ve ¢evre bilinciyle faaliyetlerini siirdiiriir.

Kalite ve Katihmeilik: Caliganlarinin tiim alanlarda yonetime iliskin karar alma siirelerine katilmasi suretiyle seffaf ve kaliteli hizmet sunar.

Kenti ile is Birligi: icerisinde yasadigi kentiyle, basta sanayi ve saglik alanlari olmak iizere her alanda is birligi yaparak kentinin gelismesine katki saglar.

Adalet ve Firsat Esitligi: Idari ve akademik kararlari, adalet ve firsat esitligi g6z 6niinde bulundurarak alir.

Birligi: Yurt i¢i ve yurt digindaki tiniversiteler, sektor temsilcileri, meslek gruplart vb. organizasyonlarla ortak projeler yiiriiterek, egitim imkanlarini ¢esitlendi

Etik Degerlere Baghhk: Etik degerlerine sahip cikarak ve temel hak ve 6zgiirleri goz 6niinde bulundurarak hizmetlerini stirdiiriir.
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Amag ve Hedefler

Stratejik Amac-1: Egitim ve 6gretim faaliyetlerini gii¢lendirmek ve zenginlestirmek.
Stratejik Amac-2: Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisim gii¢lendirmek.
Stratejik Amac-3: Yore halkiyla is birligi diizeyi artirilarak ¢evresine deger katmak.
Stratejik Amac-4: Yenilikgilik kiiltiiriinii ve girisimciligi giiclendirmek.

Stratejik Amac¢-5: Kurumsallagma, kurumsal kapasite ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetim modeli ve idari yap1

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Rektorii, Rektor Yardimeilari, Fakiilte ve Dekanlar1, Yiiksekokul ve Miidiirleri, Enstitii ve Miidiirleri ile Senato ve
Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarinin tammi ve gorev yetkileri, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununda agik bir sekilde belirtilmistir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi idari teskilatinin gérev ve sorumluluklarmim tanimi, gérev ve yetkileri; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 657 sayil
Devlet Memurlart Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 124 sayili Yiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim
Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede agik bir sekilde belirtilmistir.

Yasa ve yonetmeliklerle belirlenen yapi iginde tiniversitede stratejiler, karar verme siiregleri, is siiregleri, bilgi yonetimi siirecleri, insan kaynaklar1 siiregleri,
finans kaynaklar1 siiregleri, 6grenci katilim siiregleri misyon ve ihtiyaglar dogrultusunda tanimlanmistir. Tamimlanan bu siiregler, {iniversitenin akademik ve
idari yapisi, Sekil.1’de goriildiigii sekilde olusturulmustur ve baslica yonetim unsurlari agagida tammlanmustir.

Universitenin en {ist diizeydeki yonetici ve atamaya dair yetkili amir Rektordiir. Rektor akademik ve idari konularda tiniversitedeki tiim {ist kurullarin
baskanligim yapar. Universite Senatosu, tiniversitenin akademik faaliyetleriyle ilgili konularda karar verir. Senato, Universitenin egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar alir, {iniversite veya tiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlar.

Universite Yonetim Kurulu, idari faaliyetlerde Rektore yardimer bir organdir. Universitenin yonetimiyle ilgili olarak Rektér’iin getirecegi konularda karar
alir, onerilerde bulunur; fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilan itirazlari karara baglar. flgili yonetmelikle Universite
Yonetim Kurulu’na verilen diger gérevleri yapar. Yonetim Kurulu’nun Raportorii Universite Genel Sekreteri’dir.

Sekil.1: Bilecik Seyh Edebali Universitesi Organizasyon Semast

Bilecik Seyh Edebali Universitesi yonetsel diizeyde, gorev ve sorumluluklarin tanimli oldugu 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nda belirtilen hiyerarsik
bir organizasyon yapisina bagli olarak kurulmus olmakla birlikte, kurum akademik ve idari yapilanmasinda goriildiigii gibi, ¢alisanlarin karar alma
stireglerine aktif olarak katildig1 katilimer bir yonetim modelini benimsemistir.

Universitede yonetsel siireclerde karar mekanizmasi, farkli idari ve yonetsel diizeyden, ilgili tiim birimlerden, akademik ve idari personelden olusturulmus
komisyon ve kurullar yoluyla katilime1 bir yaklasimla gergeklesmektedir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi 2017-2021 Stratejik Plani cercevesinde ortaya konan amaglarla performans gostergelerinin donemsel olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesi konularinda gerekli ¢alismalar gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda 2021 Yili Stratejik Plan Izleme Raporu ile Faaliyet Raporlar
diizenlenmistir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi’nde karar verme mekanizmalari, birimlerin cok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi,
ongoriilen yonetim modeli ile gergeklesmenin karsilastirilmasi, modelin kurumsalligi ve siirekliligi hedeflenen kurum kimligi ile uyumu yerlesmis ve
benimsenmistir. Ayrica Universitemizin tiim akademik ve idari birimlerine ait organizasyon semalar1, gérev tammlari, gérev ve sorumluluklar, is akis
siiregleri vardir ve gergegi yansitmaktadir. Mevcut siireglere ait belgeler kamitlar kisminda sunulmus olup ilgili web sayfalarinda kamuoyuyla da
paylasilmaktadir.

A.1.2. Liderlik

Universitemizin akademik ve idari birim yoneticileri, {iniversite kalite komisyonunda yer alarak kalite ¢alismalarina liderlik etmektedir. Universitemizdeki
kalite caligmalart Rektor baskanliginda Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii, birim kalite komisyonlari, kalite temsilcileri ve ¢alisma grubu
sorumlular eliyle yiiriitiilmekte ve tiim siireglere akademik ve idari birim yoneticileri liderlik etmektedir. Konu ile ilgili organizasyon semas1 Universite
web sitesinde yer almaktadir.

Universitemizde liderler ve galiganlarin hedef birligini saglamalarina yonelik olarak, kalite yonetim sistemimiz igerisinde farkli uygulamalar
olusturulmustur. Bagta komisyonlar olmak {izere, ¢alisma gruplarinda ve birim kalite komisyonlarinda liderlerin yer almasi saglamaktir. Universitemizde
aktif olarak kullanilan Memnuniyet Anketlerinin geribildirimleri basta rektortimiiz olmak tizere ilgili liderlere ulagmasi, liderlerin etkinligine yonelik 6rnek
uygulamalarimiz arasindadir. Calisan memnuniyeti anket sonuglari, liderlerin degerlendirmesine ve siireglerle ilgili iyilestirmelere Onemli girdiler
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saglamaktadir.

Kurum igerisinde kalite kiiltiiriiniin olusturulmasi ve devamliligimin saglanmasi amaciyla 2018 yillinda baslayan Kalite Giivence Sistemi anlayigi tiim
birim liderleri tarafindan benimsenmis olup konuya iliskin ¢alismalar gelistirilerek stirdiiriilmektedir. Universitemizin Kalite Komisyonumuzda tiim birim
liderlerinin bulunmasi bu konuya iligkin bir 6rnektir. Bu g¢aligmalar neticesinde kalite kapsaminda yeni fikirler ve uygulamalar ortaya konmaya
calisilmaktadir. Ogrencilerin kalite siireclerine dahil olmasim saglamak, sorunlarina ¢oziim iiretmek, iletisimlerini kuvvetlendirmek ve karar alma
siireglerine dahil olmalarini saglamak amaciyla Kalite Komisyonunda 1 adet 6grenci temsilcisi de bulunmaktadir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi, stratejik ve yonetsel liderler olarak tanimlamis oldugu tiim liderlerinin liderlik davramsini degerlendirmek {izere Liderlik
Davranigin1 Degerlendirme Anketi (LDDA) 2021 yilindan itibaren uygulanmaya baglamistir. Kurumda yerlesmis olan kalite kiiltiirii ve siirekli iyilestirme
anlayis1 kapsaminda diizenli olarak paydagslarina kanitlar kisminda belirtilen anketler uygulanarak sisteme iligkin geribildirimler alinmaktadir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir
olmasini saglayabilmek amaciyla; iiniversitemiz 2022-2026 Doénemi Stratejik Plani'min hazirlik galigmalarina 25.11.2020 tarihinde bizzat Rektor'iin
koordinasyonunda baglanilmistir. Stratejik Planlama Ekibi, Rektor Yardimeist bagkanliginda ve tiniversitemiz harcama birimleri temsilcilerinin katilimiyla
stratejik plan calismalarim yiirtitebilecek nitelikte iiyelerden olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibinin yapmis oldugu calismalar sonucunda
olugturulan "Stratejik Plan Hazirhk Calisma Takvimi" Strateji Gelistirme Kurulunun onayindan Universitemiz web sayfasinda duyurulmustur. Tiim
caligsmalar akademik takvime bagli olarak Kasim 2020-Mayis 2021 tarihleri arasinda yiiriitiilmiistiir.

Yiiriirliikteki Stratejik Plan igin 2017-2020 yillar1 arasinda her 6 ayda bir hazirlanmis olan Stratejik Plan {zleme ve Degerlendirme Raporlari baz aliarak
ve bu raporlardaki veriler birlestirilerek stratejiler bazinda genel bir degerlendirme yapilmistir. Elde edilen veriler 6'sar aylik donemler itibariyle
stratejilerden sorumlu birimlerden alinmustir. Degerlendirme; "basarili", "makul" ve "iyilestirilmeli" olarak 3 asamali olarak yapilmistir. Universitemiz
2017-2021 Stratejik Plani'nda;

1. Amacimiz olan “Fiziki ve beseri kaynaklann gelistirilmesi ve iyilestirilmesi ile nitelik ve niceliklerinin artinlmasi” amac1  altinda bulunan 3
hedef ve bu hedeflere ait § strateji bulunmaktadir. Bu stratejilerden 5 tanesi basarili, 1 tanesi  makul ve 2 tanesi iyilestirilmeli olarak 6l¢tilmiistiir.
Buamag¢ altindaki stratejilerin ¢ogu ger¢eklesmis bulunmaktadir.

2. Amacimiz olan “ihtisaslagmanmn saglanmasr” amaci altinda 5 hedef ve 11 strateji bulunmaktadir. Bu stratejilerden 7tanesi basarili, 2 tanesi makul
ve 2 tanesi iyilestirilmeli olarak 6l¢tilmiistiir. Bu amag altindaki stratejilerin gogu  gergeklesmis bulunmaktadir.

3. Amacimiz olan “i¢ ve dis paydaslarla iliskileri gelistirmek ve ulusal/uluslararasi tamnrhgm artmlmasmi saglamak” amaci altinda 3 hedef ve
15 strateji bulunmaktadir. Bu stratejilerden 9 tanesi basarili, 3 tanesi makul ve 3 tanesi iyilestirilmeli olarak §lgiilmiistiir. Bu amag altindaki
stratejilerin cogu gergeklesmis bulunmaktadir.

4. Amacimiz olan “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde kaliteyi yiikseltmek” amaci altinda 5 hedef ve 10 strateji bulunmaktadir. Bu stratejilerden 3
tanesi basarili, 2 tanesi makul ve 5 tanesi iyilestirilmeli olarak 6l¢tilmiistiir. Bu amag altindaki stratejiler yar1 yartya gergeklesmistir.

2017-2021 Stratejik Plani'nda yer alan amag, hedef ve stratejilerin pek ¢oguna ulasilmis olmakla beraber, bir kismi giincelligini yitirmis veya 6denek
kisitlar nedeniyle gergeklesememistir.

Universitemiz 2022-2026 Dénem Stratejik Plant hazirlanirken Durum Analizi sonrasinda degisim planlari ve yol haritalarini belirlemek amaciyla; Mevzuat
Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analizler (insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi, Kurum Kiiltiirii Analizi, Fiziki Kaynak
Analizi), Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi, Mali Kaynak Analizi, Akademik Faaliyet Analizi, Yiiksekogretim Sektorii Analizi Sektorel Egilim Icin
PESTLE Analizi), GZFT Analizi yapilmistir.

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlamlarak olusturulan Universitenin faaliyetleri kapsaminda yer alan iiriin / hizmetler belirlenmistir. Bu iiriin ve
hizmetler, amag ve hedeflerin olugturulmasi hususunda yonlendirici bir rol oynamistir.

On Birinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Mali Plan (2021-2023), Tiirkiye iklim Degisikligi Stratejisi (2010-2023), 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi,
2021 Y1ili Cumhurbagkanligi Yillik Programi ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari'na iliskin iist politika belgeleri taranmis ve bu
belgelerde yer alan politika ve eylemler incelenerek Universitemizin gérev ve faaliyet alanina giren konular tespit edilmis, stratejik hedeflerimiz

olusturulurken g6z 6niinde bulundurulmustur. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren bir tablo hazirlanmustir. Ilgili tablo, amag ve

hedeflere temel teskil edecek "tespitler ve ihtiyaglar'in belirlenmesinde g6z oniinde bulundurulmustur.

Paydaslarin goruslerinin alinmasi ve bu goriislerin; egitim-6gretim, arasgtirma-gelistirme, toplumsal katk: ve kurumun diger faaliyetlerinin tasarlanmasi ve
degerlendirilmesi agamalarinda kullanilmistir. S6z konusu paydas katkis1 hem kurumun ulasmak istedigi amag ve hedefleri belirlemede bir rehber hem de
belirlemis oldugu hedeflere ulasip ulasmadiginin Slgiilmesi adimlarinda 6nemli bir girdi olusturmaktadir. Onceliklendirilen paydaslar detayli ve kapsamli
olarak degerlendirilmistir. Paydas analizi kapsaminda tiniversitemizin sundugu tiriin ve hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmistir. Paydaslarin hangi iriin ve
hizmetlerle ilgili olduklari ve beklentileri ile nasil etkilendikleri ayrintili bir sekilde degerlendirilerek Paydas-Uriin/ Hizmet Matrisi hazirlanmistur.
Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek caligmalarin belirlenmesi icin paydas onceliklendirme tablosundan yararlanarak Paydas Etki/Onem Matrisi
hazirlanmistir. Yapilan paydas analizi sonucunda paydaslarimizin 2 tanesi i¢ paydas, 29 tanesi dis paydas olarak belirlenmistir.

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani hazirlanirken durum analizi yapilmasma ek olarak degisim planlart ve yol haritalari da belirlenmis ve
Farklhilastirma Stratejisi baglig1 altinda ele alinmugtir. Durum analizi kapsaminda yapilan paydas anketleri farkli konum tercihlerini igermis olmasina karsin,
Universite [zleme ve Degerlendirme, YOKAK, Arastirma Universiteleri Performans izleme indeksi ile Arastirma ve Aday Universiteleri, Arastirma
Kapasitesi, Arastirma Kalitesi, Etkilesim ve Isbirligi olmak tizere 33 gosterge ve TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi kapsaminda 23
gosterge ile Egitim Odakli I"Jniversite, Arastirma Odakli Universite ve Girisim Odakli Universite kriterlerinin durumu degerlendirilmis ve konum tercihi
"Egitim Odakli Universite" olarak nerilmistir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesinde stratejik plan hazirlik siirecinin her asamasinda ele alman tiim konular paydaslarin goriisleri ve mevcut olanaklar
dogrultusunda konum tercihini egitim odakli benimsemesinin yani sira, arastirma ve girigsimcilik konum tercihlerini de 6nemsemekte ve bu alanda gelisim
kaydetmektedir.



Universitemiz, konum ve basar1 bélgesi tercihi dogrultusunda egitim yontemlerinde yenilik yapmak, egitim programlarmi giincellemek, 6gretim elemant

nitelik ve niceligini, ulusal ve uluslararasi ig birliklerini, 6ncelikli alanlardaki projelerini artirmak, aragtirma merkezlerini ¢esitlendirmek, kurumsal kimlik

ve markalagmaya iligkin faaliyetler gerceklestirmek suretiyle hizmet sunumuna deger katacaktir.

Buna ek olarak Universitemiz, yetkinliklerini en verimli sekilde yoneterek, konum, basari bolgesi ve deger sunum tercihlerini desteklemeyi
amaglamaktadir. Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani’nda, Universitemiz ‘Konum Tercihi’, ‘Basar1 Bélgesi Tercihi’, ‘Deger Sunumu’ ve ‘Temel
Yetkinlik Tercihi’ bagliklar1t mevcut olup ilgili kisimlar 2022-2026 Stratejik Plani’nda yer almaktadir. Degisim planlar1 ve yol haritalar1 hususunda daha

genis bilgiler icermektedir.

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plan’1 hazirlanirken politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal, gevresel faktérler analiz (PESTLE Analizi)
edilmigtir. Pestle analizi yapilirken s6z konusu faktérler hakkinda tespitler, tiniversiteye etkisi ve bu konu hakkinda neler yapilmas: gerektigi de dikkate

alimmugtir.

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani’nda Universitemizin gelecek 5 yil igin amaglari, hedefleri ve performans gostergeleri belirlenmistir. Buna gore
egitim, ar-ge, toplumsal katki, girisimcilik ve kurumsallagsma olmak tizere 5 amag, bu amaglara bagli 23 hedef ve 110 performans gostergesi

bulunmaktadir. Bunlara ek olarak karisilabilecek risklerin, tespit ve ihtiyaglarin neler oldugu ve tahmini maliyetler de belirlenerek ilgili kisma eklenmistir.

Tlgili kistm 2022-2026 Stratejik Plani’nda “Strateji Gelistirme: Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi’ basligi altinda yer
almakta olup kanit olarak ek dosyada sunulmaktadir.

Universitemiz yonetim kalitesi ve kurumsal kapasitesini gelistirilerek konum ve basari bolgesi tercihlerini dinamik olarak yonetmektedir. Degisim

Yonetimi ve Yenilik Yonetimi ¢aligmalart tist yonetimin 6nderliginde ve tiim organizasyon calisanlarinin katilimi ile tiim stireglerin teknik yonleri

(teknoloji, standartlar, kontroller v.s.) ve sosyal yonleri ele alinarak gergeklestirilmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisinin varligiyla birlikte girisimci tiniversite altyapisinin da giiclendigi ve gelecege doniik; lisans ve lisansiistii seviyesinde

girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi dersleri, {iniversite-sanayi is birliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik projeleri, uluslararasi isbirligi ile

yapilan Ar-Ge ve yenilik projeleri ve faydali model, endiistriyel tasarim ve patent gibi yeni olusumlarin hiz kazanacag1 ongoriilmektedir. Universitemiz

biinyesinde girisimcilik faaliyetleri acisin- dan 6nemli bir yer teskil eden teknopark bulunmakta ve akademisyenlerin girisimcilik faaliyetlerini

desteklemektedir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi aragtirma ve girisimcilik alanlarindaki basarisim artirmakla birlikte egitim @iniversitesi odaginda 'Kiiltiir Turizmi' baglig:
altinda bagar1 bolgesi tercihinde bulunmustur. Bolge agisindan, Bilecik ili kiiltiir turizmi envanteri incelendiginde, turizm potansiyelinin il geneline

yayildigr goriilmektedir.

Ulusal turizm politikamizda yer alan turizm faaliyetlerini kiyi-deniz turizminin 6tesine tagima, alternatif turizm tiirlerini gelistirerek turizm faaliyetlerini

12 aya yayma, sehirlerimizi sahip olduklar1 farkli degerleri ile tanitarak turizme kazandirma hedefleri Bilecik'in sahip oldugu potansiyeller ve turizmde

¢izecegi rotasi ile oldukga Ortiismektedir.

Universitemizin kiiltiir turizmi alaninda Bolgesel Kalkinma Odakli Thtisaslasma programima kabul edilmesi durumunda Arkeoloji, Cografya, Turizm
Isletmeciligi, Turizm Rehberligi ve Tarih Boliimlerinin giiglii akademisyen kadrosunun yapacagi galismalar bolgenin kalkinmasina ve bolge ekonomisine
biiyiik katki saglayacak yeni istihdam alanlar1 olusturacaktir.

Nitelikli 6grenci yetistirme hedefinde olan Universitemiz, bolgemizdeki yiiksekogretim kurumlarindan farkli olarak egitim-6gretimdeki yetkinliginden
hareketle 6grenci odakli ve bolge kalkinmasina katki sunacak, "Kiiltiir Turizmi" alaninda farklilasmayi tercih etmistir.

Kiiltiir turizmi alaninda halkin bilinglendirilmesi, turizme yonelik aragtirma merkezi kurulmasi, Bilecik ili ve kiiltiiriine iligkin ¢aligmalar yapilmasi, turizm
fakiiltesi kurulmasi, turizme yonelik girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi kiiltiir turizmi hedefine yonelik stratejilerimiz arasinda yer almaktadir.

21.02.2022 tarihinde gorevlendirilen Degisim Ekibi Uyeleri Prof. Dr. CH##### Akstik bagkanliginda asagidaki iyelerde olusmaktadir.
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A.1.4. T¢ kalite giivencesi mekanizmalan

Universitemizdeki kalite calismalar1 Rektor baskanliginda Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatérligii, Birim Kalite Komisyonlari, Kalite Temsilcileri ve
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Calisma Grubu Sorumlular eliyle yiritilmektedir. Konu ile ilgili organizasyon semasi Universite web sitesinde yer almaktadir. Universitemiz Kalite
Komisyonu, ‘Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi'nin 16. maddesinde belirtildigi sekilde olusturulmustur.
Kalite Komisyonu tiyelerine ait bilgiler web sitesinde yer almaktadir. Kalite komisyonu su gérevleri yiiriitiir.

-Universitenin stratejik plam ve hedefleri dogrultusunda ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar cergevesinde, egitim-
6gretim, Ar-Ge ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi amaciyla ilgili kurumun i¢ ve
dis kalite giivence sistemini kurmak, kuruma 6zgii anahtar performans gostergelerini tespit etmek, program degerlendirmesi yapmak ve bu kapsamdaki
caligmalar1 senatoya sunmak,

-I¢ degerlendirme ¢alismalarmi planlamak, yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve iyilestirme ¢alismalarmin sonuglarimi igeren Yillik Kurum i¢
Degerlendirme Raporu'nu hazirlayarak senatoya sunmak ve onaylanan Yillik Kurum I¢ Degerlendirme Raporu'nu kurumun resmi internet sayfasindan
kolay erisilebilir sekilde kamuoyu ile paylasmak,

-Kurumsal dis degerlendirme programi igin gerekli hazirliklar1 yapmak, stiregle ilgili i¢ ve dis paydaslar bilgilendirmek.

Kalite Komisyonuna yardimci1 olmak iizere Egitim-Ogretim Calisma Grubu, Arastirma Gelistirme Calisma Grubu, Toplumsal Katki Calisma Grubu,
Yénetim Sistemleri Calisma Grubu, Stratejik Plan ve Performans Gostergeleri izleme Calisma Grubu, Anket Hazirlama ve Degerlendirme Calisma Grubu,
Akademik Veri izleme ve Degerlendirme Calisma Grubu ve Uluslararasilasma Calisma Grubu olusturulmustur. Calisma Gruplarimn gorev ve
sorumluluklari asagida verilmistir.

Calisma Gruplari, Kalite Komisyonunun belirleyecegi usul ve esaslar dogrultusunda; agagidaki gorevleri yerine getirir;
a) Kalite Komisyonunca Caligma Grubunun faaliyet alani ile ilgili belirlenen performans gostergeleri konularinda verilen gérevleri yerine getirmek,
b) Calisma Grubunun faaliyet alani ile ilgili varsa usul ve esaslarinda belirtilen gorevleri yerine getirmek,

¢) Calisma Grubunun faaliyet alam ile ilgili i¢ ve dis kalite giivence sistemlerini kurmak, kurumsal gostergeleri belirlemek ve bu kapsamda yapilacak
caligmalar kalite komisyonunun onayina sunmak,

¢) Calisma Grubunun faaliyet alam ile ilgili kurumun hazirladig1 izleme ve degerlendirme raporlarini inceleyerek Kalite Komisyonunu bilgilendirmek,

d) Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu Kurumsal Geri Bildirim Raporu ve Kurum I¢ci Degerlendirme Raporlar1 dogrultusunda diizeltici ve onleyici faaliyetler
belirleyip kalite komisyonuna sunmak.

Alt birimlerde Kalite Komisyonunun belirleyecegi usul ve esaslar dogrultusunda birimin faaliyetleri ile ilgili olarak hazirlanan belgeleri ve gostergeleri ara
ve yillik raporlar seklinde Kalite Komisyonuna sunmak ve birimine iligkin i¢ ve dis kalite giivence sistemleri ile ilgili ¢alismalari koordine etmek,
gelistirmek, diizeltici ve onleyici faaliyetlerde bulunmak amaciyla kalite temsilcileri gorevlendirilmistir. Kalite Temsilcilerine s6z konusu ¢alismalarda
Kalite Raportorii ile Caligma Grubu Sorumlulari yardimer olur. Konu ile ilgili i¢ mevzuat diizenlemesi web sitesinde yer almaktadir.

Birimlerde yiiriitiilen faaliyetlere iligkin goriig bildiren ve 6neriler sunan Birim Danigsma Kurullar1 da yer almaktadir. Birim danigsma kurulunun dogal iiyesi
ve bagkam birim yoneticisidir. Kurul tiyeleri, birim yoneticisinin teklif ettigi adaylar arasindan birimin iist akademik kurulu tarafindan segilir. Kurul, ilgili
birim i¢inden/digindan en ¢ok bes 6gretim tiyesi ve ihtiyag duyulan alanlardaki kamu ve 6zel sektor kurum, kurulus ve meslek odalari temsilcileri arasindan
secilecek kurul baskam dahil en ¢ok on bir tiyeden olusur.

Birimlerin damisma kurullarinin gérevleri sunlardir:

a) Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet siireclerinin etkili bi¢imde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla, birim ile diger kurumlar
arasindaki iliskileri giiglendirmek ve isbirliklerini gelistirmek i¢in tavsiyelerde ve girisimlerde bulunmak.

b) Giincel uluslararasi, ulusal ve bolgesel ihtiyaglar ile mezunlarin sahip olmasi beklenen yetkinlikler dikkate alarak, egitim-ogretim programlariin
amaglarinin ve kazanimlarinin belirlenmesinde, egitim planlarinin olusturulmasinda ve giincellenmesinde tavsiyelerde bulunmak.

¢) Program amaglar1 ve kazanimlarina ulasilma seviyesini, basar1 6l¢me-degerlendirme sonuglari ile paydaglarin program memnuniyetlerini degerlendirmek
ve egitim-6gretim ile ilgili iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

¢) Egitim-6gretim programlarimin bir pargasi olan staj, proje, bitirme ddevi, tez gibi faaliyetlerin etkili bigimde yapilmasi i¢in tavsiyelerde ve kurumlar
diizeyinde girisimlerde bulunmak.

d) Universitedeki egitimleri siiresince &grencilerin kisisel gelisimlerine katkida bulunan mentorluk/kogluk programlariin ve uzmanlik/is hayati
deneyimlerinin aktarildig: toplantilarin diizenlenmesi i¢in kurumlar diizeyinde girisimlerde bulunmak.

e) Birimin arasgtirma-gelistirme faaliyetlerinin giincel bilimsel ve toplumsal ihtiyaglara uygun olarak yapilabilmesi igin tavsiyelerde ve bu ihtiyaglarin
akademik birime yonlendirilmesi i¢in kurumlar diizeyinde girisimlerde bulunmak.

f) Birim 6grencilerini, akademik ve idari personelini kapsayan topluma hizmet projelerinin olusturulmasi ve yiiriitiilmesinde kurumlar diizeyinde
girisimlerde bulunmak.

g) Birimin tammirligini artirmak igin tavsiyelerde ve kurumlar diizeyinde girisimlerde bulunmak.

Alt birimlerde Kalite Komisyonunun belirleyecegi usul ve esaslar dogrultusunda birimin faaliyetleri ile ilgili olarak hazirlanan belgeleri ve gostergeleri ara
ve yillik raporlar seklinde Kalite Komisyonuna sunmak ve birimine iliskin i¢ ve dig kalite giivence sistemleri ile ilgili galismalar1 koordine etmek,
gelistirmek, diizeltici ve onleyici faaliyetlerde bulunmak amaciyla kalite temsilcileri gorevlendirilmistir. Kalite Temsilcilerine s6z konusu ¢alismalarda
Kalite Raportorii ile Caligma Grubu Sorumlulari yardimer olur. Konu ile ilgili i¢ mevzuat diizenlemesi web sitesinde yer almaktadir.

Universitemizde takvim yili temelinde siireglerin planlanmasi, uygulanmasi, kontrol edilmesi ve énlem alinmasi kapsaminda Kalite Yénetim Siiregleri El
Kitab1 olusturulmustur. Yapilan tiim faaliyetler gozden gegirilerek ana siiregler, alt siirecler belirlenmistir. Alt siire¢lerde siirecin sorumlusu,
uygulayicilari, tanim, amaci, girdileri, faaliyetleri, giktilari, performans gostergeleri, miisterisi ve tedarikgisi belirtilmistir. Buna gore Universitemizde 5
ana siireg, 22 alt siire¢ ve bunlara bagli 63 faaliyet belirlenmistir. Ana siire¢lerimiz kalite glivence sistemi, egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki ve yonetim sistemidir.

Kalite Yonetim Stregleri E1 Kitabi’ndaki faaliyetler Kalite Komisyonu ve Calisma Gruplari eli ile yiiriitiilmektedir. Faaliyetler bir plan dahilinde ilgili
caligma gruplarinca ele alinmakta, goriisiilmekte ve Kalite Komisyonuna sunulmaktadir. Kalite Komisyonunca konu ile ilgili degerlendirilmeler



yapilmakta ve karara baglanmaktadir. S6z konusu kararlar ilgili birimlere iletilmektedir.

Universitemiz stratejisini kurum hedefleri dogrultusunda bagarmak tizere izlemesi gereken performans gostergeleri, gostergelerin izleme yontemi ve
sonuglari; performans gostergeleri, alt1 aylik periyotlarla, izleme ve degerlendirme formlariyla izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ayrica birimde gorevli
akademik personelin yillik faaliyet raporlari diizenli olarak alinmaktadir. Bu raporlar sonucunda arastirmacilarin ve birimlerin akademik performans
verileri 6l¢iilerek degerlendirilmeler yapilmaktadir.

Diger taraftan Universitemizde kalite gelistirme siireci kapsaminda bulunan belgelerin Elektronik Kamu Bilgi Y&netim Sistemi (KAY SIS) igerisinde yer
alacak sekilde hazirlanmasi, onaylanmast ve giincellestirilmesine iliskin faaliyetler de KAY SIS Belgesi Hazirlama Prosediirii’ne gore yerine getirilmektedir.
S6z konusu prosediirde is akiglari, gorev tamimlari, formlar, esas ve usuller, kilavuzlar, kurum genelgesi, yonetmeligi, yonergesi, listeler, plan/programlar,
prosediirler, talimatlar tanimlanmisg, sorumlular belirlenmis ve bu dokiimanlarin nasil hazirlanacag: agiklanmistir. Tiim birimler tarafindan bahsi gegen
prosediir esas alinarak belgelerin hazirlanmasi, onaylanmas: ve giincellestirilmesi yapilmaktadir.

Kalite ¢aligmalarin yiirtitmek tizere 2021 yilinda Kalite Komisyonu tarafindan 15 adet toplant1 ve bilgilendirme ¢aligmasi yapilmistir. Kurumda yerlesmis
olan kalite kiiltirti ve stirekli iyilestirme anlayis1 kapsaminda diizenli olarak paydaslarina asagida belirtilen anketler uygulanarak sisteme iliskin geri
bildirimler alinmaktadir.

Calisanlarin (Akademik ve Idari) Universitemize iliskin goriisleri yiiz yiize goriismeler, toplantilar ve anketlerle belirlenmekte ve degerlendirmeye
alinmaktadir. Anketler, Universitemiz anket uygulama takvimine gore yapilmaktadir. Anketler, Anket Hazirlama ve Degerlendirme Calisma Grubu
tarafindan hazirlanir ve hangi yontemle uygulanacagina dair karar verildikten sonra Kalite Komisyonu onayi ile yiiriirliige konur. Rektorlitkge yapilan
anketler Anket Hazirlama ve Degerlendirme Calisma Grubunca degerlendirilir ve bir rapor halinde Kalite Komisyonuna sunulur.

Birimlerimizin yaptig1 anketler de Birim Anket Komisyonunca degerlendirilir ve sonuglar1 rapor halinde anketin uygulanmasindan en ge¢ 30 giin iginde
Kalite Komisyonuna iletilir. Gerek Rektorlitkce gerekse birimlerce raporlanmis olan anketler yetkili kurul ve komisyonlarda degerlendirilerek iyilestirmeye
iligkin kararlar alinir.

Universitemizin yapmis oldugu calisan memnuniyet anketi var olup anket sorular1 kamitlar kisminda verilmistir. Universitemiz anket uygulama takvimine
gbre uygulama zamani Kasim ay1 olarak belirlenmistir. 2021 yili i¢inde akademik ve idari personel memnuniyet anketleri yapilarak raporlanmis ve
degerlendirilmek iizere yonetime sunulmustur. Ayrica yil i¢inde mubhtelif zamanlarda yapilan rektor-6grenci ve rektor-personel bulugmasi ile i¢
paydaslarimizdan geri bildirim alinmasina yonelik faaliyetlerde, kalite yonetim sistemi kiiltiiriiniin olugsmasina 6nemli oranda katkida bulunmaktadir.

Universitemiz paydaslarimin dilek, istek ve sikayetlerini kurumumuza iletebilecekleri kanallar bulunmaktadir. Universitemiz web sitesinde bulunan “Goriis
ve Onerileriniz” ve “Mezun ve Paydas Diistinceleri” sekmesi {izerinden iletilen talepler Genel Sekreterlik biinyesinde degerlendirilmektedir.

Istek ve sikayetler genel olarak CIMER iizerinden iletilmektedir. CIMER e iletilen hususlar icin ise ilgili mevzuat cercevesinde usuliine uygun olarak
gerekli islemler yapilmaktadir. Web sayfasi, sosyal medya, e-posta, SMS, OBS gibi mecralar etkin olarak kullanilmaktadir.

Ayrica Universitemiz kiitiiphanesi tarafindan gergeklestirilen “Kiitiiphaneciye Sor” hizmeti kapsaminda kiitiiphanede yer alan kaynaklar ile ilgili taleplerini
iletebilir ve tiim soru/sorun ve oneriler birimle paylasilabilmektedir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemizi ve kamuoyunu ilgilendiren gelismeler hakkinda toplumu bilgilendirmek, Universiteyi ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitmak, bilimsel
gelismeleri duyurmak, basinda ve kamuoyundaki gelismelere iliskin yerinde ve zamaninda goriis beyan etmek ve aymi zamanda paydaslara kars
sorumluklari yerine getirmek amactyla Universite internet sayfasi ve akademik / idari birimlerin internet sayfalar1 aktif bir sekilde kullanilmaktadir. Faaliyet
Raporlari, Stratejik Planlar, KAY SIS Belgeleri, personel ilanlari, etkinlikler, duyurular, 6grenci personel sayilari gibi bilgiler, internet sayfasi araciligiyla
kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Universitemizin faaliyetlerine iliskin finansal bilgilerinin goriilebilmesi ve bu finansal bilgilerin raporlanmasi konusunda en nemli arag mali tablolardir.

Ayrica stratejik planda yer alan hedefler ve amaglar performans programlari vasitasiyla biitceyle iliskilendirilmekte ve bunlar faaliyet raporlari ile

Slgtilmektedir. Kamuoyunu bilgilendirme kapsaminda mevcut mali tablolar ve faaliyet raporlar1 Universitemiz web sitesinde yer almaktadir. Bu kapsamda

hazirlanan 2021 Y1li idare Performans Programi Tasarimiz; 2017-2021 yillarina ait Stratejik Planimiz, Hazine ve Maliye Bakanlig1 Performans Programm
Hazirlama Rehberi ile Strateji ve Biitge Bagkanligi Program Biitge Rehberi esas alinarak diizenlenmistir.

Bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenirligi bilginin kaynagindan alinarak kamuoyu ile yazili-gérsel basin yolu ve kurumsal sosyal medya {lizerinden
kamuoyu ile paylasilarak saglanmaktadir. (Universite resmi e-mail hesabi: genelsekreterlik@bilecik.edu.tr, bseuhalk@bilecik.edu.tr, Universite Resmi
Twitter Hesabi: @BSEUniversitesi, Universite Resmi Facebook Hesabi: bseuniversitesi, Universite Resmi Instagram Adresi: bseuniversitesi).

Universite yonetimi sosyal medya ortaminda iletilen goriis ve Onerileri degerlendirmekte, ilgili birimlere yonlendirerek ¢dziimler tretmektedir. Bu
kapsamda tist yonetim tarafindan gerektiginde toplantilar ve birebir gériismeler de yapilmaktadir. Ayrica Universitemiz Bilgi Edinme Birimi marifetiyle
Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda yapilan basvurular, siiresi igerisinde cevaplanmaktadir.

Universitemiz internet sayfasindan kamuoyuyla paylasilan bilgiler tamamen veriye dayali, belgeli ve ispatlanabilir durumdadir. Bu baglamda kamuoyuyla
paylasilacak bilgiler hiyerarsik kontrol siizgecinden gecirilmekte ve her bir birim, {izerine diisen sorumlulugun bilinciyle hareket etmektedir. Bunun disinda
gerek idari ve akademik personel gerekse 6grencilerimiz tarafindan yapilan paylasimlar yasal mevzuat ¢ergevesinde olup ihlali durumunda ilgili mevzuat ve
hukuk cergevesinde gerekli tahkikatlar yapilmaktadir.

Yonetim modeli ve idari yap1
Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar
o A1.1.1 Linkler.docx
¢ Miihendislik - Birim Kalite Komisyonlari.pdf

o Saglik Bilimleri Fakiiltesi Birim Kalite Komisyonlari.pdf
o Tip Fakiiltesi - Birim Kalite Komisyonlari.pdf

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalari
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bulunmaktadir.
Kamitlar

2021 16No.luToplanti Karart.pdf

Anket Uygulama Takvimipdf..pdf

Lider Davranis1 Degerlendirme Anketi.docx
Lider Davranis1 Degerlendirme Anketi.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadr.
Kanitlar

Analizler.pdf
Liste ve Hazirlama Takvimi.pdf

e A1.32. pdf

A.1.3.4 Gelecek Senaryosu - Amag, Hedef Kartlari.pdf
Degisim Ekibi.pdf

i¢ kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: I kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
Kamtlar
¢ SKMBT 28322032809300.pdf

e« SKMBT 28322032809301.pdf
e SKMBT 28322032809302.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
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A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemizde stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere &ncelik verilerek faaliyetler planlanmakta, performans bilgileri ile bunlar &lgiilmekte ve buna
gore degerlendirmeler yapilmaktadir. Kalite yonetimi uygulamalar: ile s6z konusu siiregler daha etkin ve verimli kullanilmaktadir. Stratejik planda, her bir
strateji altinda gostergeler tammlanmis ve 6lgme yontemi belirlenmistir. Stratejik planda yer alan hedefler ve amaglar performans programlari vasitastyla
biitgeyle iliskilendirilmekte, faaliyet raporlari ile bunlar dlgiilmekte ve kamuoyu ile paylastimaktadir. Universitemizdeki kalite galismalari Rektor
baskanliginda Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliig, calisma gruplari, kalite temsilcileri ve ¢aligma grubu sorumlular: eliyle yiiriitiilmektedir. Konu
ile ilgili organizasyon semast Universite web sitesinde yer almaktadir.

Misyonumuz

Kaliteli egitim-6gretim hizmeti sunmak, her bakimdan alaninda donanimli ve kiiltiirel degerlerimize bagli bireyler yetistirmek, 6zgiin bilimsel arastirmalar
yapilmasim saglayarak tilkemize ve insanliga hizmet edebilmektir.

Vizyonumuz

Kaliteli egitim-6gretim hizmetleriyle ve 6zgiin bilimsel ¢aligmalariyla tercih edilen, kurum kimligi ve kiiltiiriiyle gelenegi olan ve sehriyle biitiinleserek
gelecege 151k tutan bir tiniversite olabilmektir.

Universitemiz, Egitim Ogretim Politikasi, Kalite Politikasi, Aragtirma-Gelistirme Politikas1, Is Sagligi ve Giivenligi Politikasi, Yonetim Sistemleri
Politikasi, Toplumsal Katki Politikast ve Uluslararasilagma Politikalarini olusturmus ve tiniversite ¢alisanlarimiz tarafindan igsellestirilerek, tiim
paydaslarimza yayilimi saglanmistir. Mevcut politikalar stratejik planlarla izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Stratejik plandaki amag¢ ve hedefler
dogrultusunda belirlenmis olan politikalarin birbiriyle iliskisi gozetilmis olup her bir politika birbirini destekler niteliktedir. Belirlenmis olan bu politikalar
dogrultusunda siiregler belirlenerek, yillik faaliyet planlartyla politikalar gerceklestirilmekte, izleme ve degerlendirilmesi yapilmaktadir. Yapilan izleme ve
degerlendirmeler ve elde edilen performans diizeyleri kayit altina alinmaktadir. Performans: diisiik olan alanlara yonelik olarak stirekli iyilestirme
yapilmaktadir. 2021 yilinda mevcut politikalar revize edilerek gozden gegirilmesi saglanmustir.

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

Universitemizde 2017-2021 Stratejik Plam yiiriirliiktedir. S6z konusu plan hazirlanirken ilgili kurum ve komisyonlarda tartisiimis, degerlendirilmeler
yillik olarak yapilmis ve rapor haline getirilmistir. Bilecik Seyh Edebali Universitesi 2017-2021 Stratejik Plani hazirlik galigmalari, Durum Analizi,
Gelecege Bakis, Maliyetlendirme ve izleme ve Degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. Hazirlik caligmalart siirecinde Stratejik Planlama Ekibi ve
Stratejik Planlama Hazirlama Komisyonlari olusturulmus ve bu ekip ve komisyonlar tarafindan 2012-2016 Stratejik Plani’min degerlendirilmesi
yapilmistir. Bu asamadan sonra Durum Analizi yapilmistir. Durum Analizi siirecinde yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi yapilmus, faaliyet alanlari ile
urtin ve hizmetler belirlenmis (saglik hizmetleri, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler, kiiltiir hizmetleri, sosyal yasama yonelik verilen hizmetler, spor hizmetleri,
beslenme hizmetleri), paydas analizi, kurulus i¢i analiz, ¢evre analizi ve SWOT Analizi yapilmistir. Gelecege Bakis boliimiinde misyon ve vizyon bildirimi
yapilmus, temel degerler verilmis, amag, hedefler ve performans bilgileri verilmistir. Maliyetlendirme bsliimiinde Universitemiz kaynak ve maliyet tablolari
verilerek giderlerin stratejik amag ve hedeflere gore dagilimi gosterilmistir.

2021 yilinda Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plam hazirlannustir. Hazirlik caligmalarii basladigi, 26/10/2020 tarihli Rektor imzali Stratejik Plan
Genelgesi’nin yayimlanmasi ile tiim birimlere duyurulmustur. Stratejik Plan Genelgesi’nde Stratejik Plan ¢aligmalarini ist diizeyde yonlendirmek tizere bir
Strateji Gelistirme Kurulunun kuruldugu, ¢alismalarin bizzat Rektor’iin koordinasyonunda yiiriitiilecegi de belirtilmistir.
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Stratejik Planlama Ekibi, Rekt6r Yardimcisi baskanliginda ve Universitemiz harcama birimleri temsilcilerinin katilimiyla stratejik plan galigmalarini
yuriitebilecek nitelikte tiyelerden olusturulmustur. Ekip, planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak yiiriitiilmesi ve gerekli faaliyetlerin koordine
edilerek Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani’mn hazirlanmasi amaciyla 25.11.2020 tarihinde c¢alismalarina baslamistir. Tiim calismalar Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi koordinasyonunda yiiriitiilmistiir. Stratejik Planlama Ekibinin yapmis oldugu calismalar sonucunda olusturulan “Stratejik
Plan Hazirlik Caligma Takvimi” Strateji Gelistirme Kurulu’nun onayindan sonra Universitemiz web sayfasinda duyurulmustur. Stratejik planin hazirlik
asamasinda ¢alisma gruplari olusturulmus ve diizenli toplantilarla siire¢ yiirtitiilmiistiir.

2022-2026 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari Durum Analizi, Gelecege Bakis, Farklilasma Stratejisi, Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri, Hedef
Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri, Tahmini Maliyetler, izleme ve Degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. Durum Analizi siirecinde 2017-2021 Stratejik
Plan1 degerlendirilmis, mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus i¢i analiz
(insan kaynaklar1 yetkinlik analizi, kurum kiiltiirii analizi, fiziki kaynak analizi, teknoloji ve bilisim altyapisi analizi, mali kaynak analizi), akademik faaliyet
analizi, yiiksek 6gretim sektorii analizi ve SWOT Analizi yapilmistir. Gelecege Bakis boliimiinde misyon ve vizyon bildirimi yapilmis ve temel degerler
verilmistir. Farklilastirma Stratejisi boliimiinde Universitemiz konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihine yer
verilmistir. Ilerleyen boliimlerde amag, hedef ve performans gostergeleri, hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri ve tahmini maliyetlere yer verilmistir. izleme
ve degerlendirme boliimiinde ise bu siirece ait bilgiler verilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetiminde mali disiplin, hesap verilebilirlik ve saydamlik hedeflenerek; kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasimi saglamak tizere Tiirkiye'de performans esasli biitgelemeye gecis ongoriilmiistiir. Bu kapsamda
hazirlanan 2021 Y1l idare Performans Programi Tasarimiz; 2017-2021 yillarina ait Stratejik Planimiz, Hazine ve Maliye Bakanlig1 Performans Programi
Hazirlama Rehberi ile Strateji ve Biitge Baskanligi Program Biitge Rehberi esas alinarak diizenlenmistir.

Performans raporlari, ilgili donemlerde hazirlanarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi internet sayfasinda kamuoyunun erisimine sunulmaktadir.
Performansa iliskin veriler hem performans raporlarinda hem de faaliyet raporlarinda verilmektedir ve kamuoyu bilgisine sunulmaktadir.

Universitemiz 2017-2021 Stratejik Plani hazirlamirken ¢alismalar: yiiriitmek iizere Stratejik Planlama Ekibi ile Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul ve Daire
Bagkanliklari diizeyinde Stratejik Planlama Hazirlama Komisyonlari olusturulmustur. 2017-2021 Stratejik Plan1 planlama siirecinde de yiiksek oranda i¢
paydas katilim1 olmustur. Stratejik plamin uygulanmasi siireci tiim {iniversitenin katilimi ile gergeklesmistir. Birimler, ilgili amag, hedef ve performans
gostergelerine ulagmak igin ilgili calismalarda bulunmuslardir.

Stratejik planin kontrol edilmesi asamasi ise 6 ayda 1 olmak iizere yilda 2 kez hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporu ile gerceklestirilmektedir. S6z
konusu raporlart hazirlama siirecinde 6ncelikle birimlerin ilgili olduklar1 ve doldurmalari gereken tablolar birimlere iletilmektedir. Birimlerden gelen
bilgiler dogrultusunda performans gostergelerinin ilgili donemdeki degerlerine ulagsma yiizdeleri hesaplanarak Izleme ve Degerlendirme Raporu’na
eklenmektedir. Ayn1 zamanda bu bilgiler dogrultunda bu dénemdeki tespitler, ihtiyaglar ve risklerin neler oldugu belirlenmekte ve rapora eklenmektedir.
Ilgili rapor daha sonra Strateji Gelistirme Kurulu’nun onayma sunulmakta, onay alindiktan sonra Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 internet adresinde
yayinlanarak kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani’nin hazirlanmasi siirecinde plamn tiim asamalar1 ve ilgili agamalardan sorumlu olan kurul/birim/kisi/gruplar
belirlenmistir. Bu siiregte olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu’nda 15 tiye bulunmaktadir. Stratejik plan hazirlik siirecinde i¢ paydas kailimina 6rnek
olarak ¢aligma gruplari olusturulmus ve bu ¢alisma gruplarinda yer alan akademik ve idari personel sayist 39 olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda stratejik
planin planlanma siirecinde i¢ paydas katilimi yiiksek oranda saglanmistir. Ayn1 zamanda Strateji Gelistirme Kurulu stratejik plan ve performans programi
izleme ve degerlendirme sonug¢larinin hazirlanmasim miiteakip izleme ve degerlendirme toplantilar1 yapmaktadir. Bu husus da i¢ paydas katilimina bir
ornektir. Dis paydas katilimin saglanmas1 amaciyla dis paydas anketi diizenlenmistir.

Yeni stratejik plan hazirlama déneminde ilgili raporlarin sonuglar1 da dikkate alinmakta, aksayan hususlar tespit edilerek yeni plan déneminde dnlem
alinmaya ¢aligilmaktadir.

Stratejik planda belirtilen performans gostergelerinin gergeklestirilip gerceklestirilmedigi hususlar1 degerlendirilirken anket c¢alismalart yapilmasi
planlanmaktadir. Béylelikle paydas katilimi saglanmis ve iyilestirmeler de bu dogrultuda yapilmis olacaktir.

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani’nda bulunan Ust Politika Belgeleri Analizi kismn hazirlamrken Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarina iliskin belgeler taranmis ve bu belgelerde yer alan politika ve eylemler incelenerek Universitemizin gorev ve faaliyet alamna giren konular
tespit edilmis, stratejik hedeflerimiz olusturulurken goz 6niinde bulundurulmustur.

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani’na bu dogrultuda “PG.3.5.3 Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 kapsaminda gergeklestirilen
proje sayis1“ baslikl1 bir performans gostergesi eklenmistir.

A.2.3. Performans yonetimi

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani hazirlanmasi siirecinde galigma gruplart olusturularak bu gruplarin faaliyetleri ve kimlerden olusacagt
belirlenmistir. Calisma gruplarindan biri olan Strateji Gelistirme: Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi grubunun
faaliyetleri arasinda, amaglarin belirlenmesi, hedeflerin belirlenmesi, performans gostergelerinin belirlenmesi, stratejilerin belirlenmesi, hedefe iliskin
risklerin tespiti ve kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi bulunmaktadir. Performans gostergeleri hazirlanirken Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari, On Birinci Kalkinma Plam, Orta Vadeli Mali Plan (2021-2023), Tiirkiye Tklim Degisikligi Stratejisi (2010-2023), 2023 Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi, 2021 Y1li Cumhurbagkanligi Y1llik Programi gibi iist politika belgelerinin yani sira 2017-2021 Stratejik Plam {zleme ve Degerlendirme
Raporu, YOKAK 2018 Kurumsal Geri Bildirim Raporu’ndan yararlamlmustir.

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani’nda Universitemizin gelecek 5 yil igin amaglari, hedefleri ve performans gostergeleri belirlenmistir. Buna gore
egitim, ar-ge, toplumsal katki, girisimcilik ve kurumsallagsma olmak iizere 5 amag, bu amaglara bagli 23 hedef ve 110 performans gostergesi
bulunmaktadir. Bunlara ek olarak karsilasilabilecek risklerin, tespit ve ihtiyaglarin neler oldugu ve tahmini maliyetler de belirlenerek ilgili kisma
eklenmistir. Ayrica stratejik plan i¢in biiyiik 6nem arz eden ve planin temelini olusturan 12 anahtar performans géstergesi belirlenmistir.

Universitemiz 2017-2021 Stratejik Plani’nda ise 4 amac, bu amagclara bagli 16 hedef ve 44 adet strateji ve performans gostergesi bulunmaktadir.
Birimlerin bu dogrultuda sorumluluklar1 da belirlenmis ve web sitelerinde paylasilmaktadir.

Stratejik plana iliskin performans gostergeleri izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmakta, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve
gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

Ayrica performans izleme siirecinde kullamlan araglardan biri izleme ve degerlendirme raporlaridir. Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarna iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik Madde 21°de kamu idarelerinin stratejik planlari ile
performans programlarinin izlenmesinde ve degerlendirilmesinde uyulmasi gereken genel ilkeler verilmistir. Maddenin d bendine gore ‘izleme ve
degerlendirme; hedef ve gostergelere iliskin sistematik olarak veri ve bilgi toplanmasina, analiz edilmesine, sonuglarin raporlanmasina ve iyilestirmeye
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yonelik tedbirlerin alinmasina dayamir’. Aynmi maddenin f bendinde ‘izleme ve degerlendirme sonuglarina faaliyet raporlarinda yer verilir’ denmektedir. Bu
dogrultuda faaliyet raporlari da performans izleme siirecinde kullanilan araglardan biri olmaktadir.

Universitemizde performans programina iliskin performans 6l¢iimleri mevzuatta belirtildigi siire araliklarinda birimlerden yazi ile talep edilerek koordine
edilmekte ve program biitge sistemine girilmektedir. Faaliyet raporlarinda bu veriler kendine iliskin basliklar altinda gosterilmektedir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik Madde
17°de ‘Performans programi; kalkinma plani, orta vadeli program, orta vadeli mali plan, Cumhurbagkanligi yillik programi ve kurumsal stratejik planla
uyumlu olmak iizere idare biitge tekliflerinde yer alan performans bilgisini igerecek ve program siniflandirmasi araciliiyla biitgelerle baglant1 kuracak
sekilde her y1l hazirlanir.” denmektedir.

Mevzuatina uygun sekilde Universitemiz galisma, faaliyet ve analizleri igeren bagsliklara Program biitge sisteminden alinan raporlarlar eklenerek zamaninda
olusturulur ve internet sitemizden kamuoyunun erisimine agilir.

Kamu {darelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik Madde 8’de ‘Kamuoyuna agiklanan performans programlari, belirlenen
standartlar ile usul ve esaslara uygunluk yonlerinden Bakanlik tarafindan degerlendirilir ve gerek goriilmesi halinde degerlendirme sonuglar ilgili idareye
bildirilir.” denmektedir.

Performans yénetimi mekanizmalarinin iyilestirilmesi Universitemiz tarafindan yaptlmamaktadir. Bu hususta genel mekanizmalar olarak adlandirilabilecek
ilgili yonetmeliklerin ihtiyaglara uygunluk bakimindan giincelleniyor olmasi tiniversitelerde performans programlamalarinin da bu yonde hazirlanmasini
saglayacagindan bu mekanizmalarin varlig1 ve giincellenebilirligi kanit olarak ele alinabilecektir.

Diger yandan performans verilerinin ve diger raporlara iliskin verilerin elde edilmesinde kullanilmasi diisiiniilen veri yonetim sistemi hazirliklari i¢in analiz
caligmalar1 yapilmaktadir. Bu verilerin dogru, kolay, zamaninda toplanip birlestirilmesi i¢in bu sistem 6nem arz etmektedir.

Bu kapsamda gectigimiz y1l hem birim i¢inde hem de Bilgi Islem Daire Baskanlig ile goriismeler ve yazismalar yapilmstir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek
6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e 5.pdf

Stratejik amac ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kamtlar
I¢ Genelge.pdf
Olur Evraki.pdf
Strateji Biitge Baskanligina Giden Yazi.pdf
Stratejik Plan 2022-2026-WEDb-Sayfasinda-yayinda-olan2.pdf
STRATEJIK-PLAN-2017-2021-giincel.pdf
2020-Faaliyet-Raporu.pdf
2021 Faaliyet Raporu.pdf

L]

L]

L]

L]

L]

L]

L]

o 2021-Yili-Performans-Programi.pdf
o Link A.2.2.2.docx
L]
L]
L]
L]
L]
L]

2017-2021 i¢ paydas katilim 6rnegi.pdf

2021 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu.pdf
2021 Yili Stratejik Plan Izleme Raporu Giden Yazi.pdf
Dis Paydas Anketi.pdf

Ic Paydas Katilim Ornegi.pdf

Ic ve Dis Paydas Katilim Ornegi.pdf

A.2.2.4.b.pdf

A2.2.4a.pdf

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarma gore
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

Yonetmelik Md 8.pdf

Yonetmelik Md 17.pdf

Yonetmelik Md 21.pdf

2018 KGBR.pdf

2022-2026 Stratejik Plan Strateji Gelistirme Calisma Grubu.pdf

Anahtar Perf Géstergeleri.pdf
Ust Politika Belgeleri Analizi.pdf
Veri Programi Calismasi---.pdf

3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi
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Bilgi Yonetim Sistemleri birim ihtiyaglarimin giderilmesi igin gelistirilmis olup kalite yonetim siireglerine de katki saglamaktadir. Universitenin kalite
stiregleri; veri toplama, analiz etme ve raporlama faaliyetleri ile biitiinlesiktir.

Universitenin Kalite Giivence Sisteminin yapilandiriimasi sirasinda bilgi sistemlerinden sorumlu birimlerin siirece etkin ve aktif sekilde katiliminin
saglanmasi tizerinde ¢aba gosterilmektedir. Bunun yaninda kurumun ihtiyaglarina ve kalite giivence sistemine uygun, kurum i¢i altyap1 ve insan kaynaklar1
ile gelistirilen sistemlerin tasarimi ve kurulumu tizerinde de ¢aligmalar yapilmaktadir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesinde bilginin yonetilebilmesi i¢in giiclii ve etkili bilisim altyapis1 kurularak bilgi yonetimini destekleyen bilgi yonetim
sistemlerinden ve mekanizmalarindan yararlanilmaktadir.

Universitemizde uzaktan egitim kapsaminda, tiim akademik birimler ve Bilgi Islem Daire Bagkanligi, TOMER, Siirekli Egitim Merkezi, Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi, Kalite Koordinatorliigii, Senato ve Yonetim Kurulu, 51 Ders Koordinatorliikleri vb. gibi paydaslarla faaliyetlere devam edilmektedir.
Uzaktan egitim sisteminde kullanilan bilesenlerin tamami kurum igerisindedir, hi¢ bir sekilde kurum disindan hizmet alinmamaktadir. Yazilimlar ve
yazilimsal bilesenler agik kaynakli sistemler olarak tercih edilmistir. Asagida kurumumuzda kullanilmakta olan uzaktan egitim sisteminin altyapisinda
kullanilan bilesenler hakkinda detayl: bilgi verilmistir:

LMS olarak Moodle, video konferans sistemi olarak ise BigBlueButton (BBB) kullanilmaktadir. Moodle’1 6l¢eklemek i¢in Haproxy, BBB’yi 6l¢eklemek
icin ise ScaleLite sistemlerinden faydalanilmigtir. Bu sistemlerin saglikli ¢alisabilmesi i¢in; Nginx, MySQL, PostgreSQL, Redis, Coturn, Grafana, Ansible,
vb. sistemlerden de faydalanilmustir.

Mevcut Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), dizin hizmeti (OpenLDAP) gibi bilesenlerle bu sistemler entegre edilmistir, canl1 veri paylasimi saglanmaktadir.

Yukarida sayilan bilesenler, sanal sunucularda calistirilmaktadir. Sistemlere gelecek yiike gore sanal sunucu sayisi ayarlanarak 6l¢eklenme saglanmaktadir.
Sanallagtirma platformu olarak Proxmox tercih edilmistir. Sistemin bir kism1 6nceden mevcut olan VmWare platformunda da ¢aligmaktadir, 2022 yilinda
tamaminin Proxmox tarafina gegirilmesi planlanmaktadir. Sanal sunucularda isletim sistemi olarak Ubuntu tercih edilmistir. Bunlarin digindaki diger

bilisim sistemleri de (EBYS, OBS, PBS, vb.) aym sanallastirma sistemleri iizerinde calismaktadir.

Sanallagtirma sistemi igin farkli tiirlerde eski ve yeni sunucular kullamlmaktadir. Sistemlerin yiikiine gore sanal sunucular uygun fiziksel sunuculara
dagitilmaktadir. Fiziksel sunucular yedekli ¢alisan depolama sistemine iSCSI ag1 iizerinden 10G ile erigsmektedir. 2022 yilinda depolama tarafinin agik
kaynakli Ceph sistemi iizerine aktarilmasi hedeflenmektedir.

Kurum aginin Internet’e dogru tek baglantisi, 900Mb/s bant genisligi ve Metroethernet ile ULAKNET iizerinden saglanmaktadir.

Bu sistemlerin barindirilmasi i¢in BIDB ve YITDB tarafindan isletilen veri merkezi kullanilmaktadir. Veri merkezinde toplamda 155 nt buytikliiginde
kapali alan bulunmaktadir. Enerji altyapis1 1 adet 250K VA jenerator ve 2 adet 40K VA kesintisiz gii¢ kaynagi tarafindan saglanmaktadir. fklimlendirme igin
yedekli ¢alisan hassas mikroislemci kontrolli sistemler kullanilmaktadir. Yangin algilama ve ortam izleme sistemleri mevcuttur.

Universitede Kalite Giivence Sistemlerinin temel alanlarinda gerceklestirilen kurumsal ve teknik olusumlar su sekildedir;

Bilgi Islem Daire Baskanliginin faaliyetleri 2018 yilindan itibaren ISO27001:2013 standardizasyonuna uygun olarak yapilmaktadir ve 2021 yili itibariyle
1SO27001:2017 olarak yeniden belgelendirilmeye hak kazanilmisti. BGY'S konusundaki tiim dokiimantasyona Daire Baskanligimizin web sayfasindan
ulagilabilmektedir. Daire Bagkanligimizda kullanilan pek ¢ok arag ile bilgi yonetimi saglanmaktadir. Birimimiz tist yonetimi, BGY S’ ye siirekli uygunlugu,

yeterligi ve etkinligi saglamak i¢in Y6netim Gozden Gegirme Prosediirii paralelinde, planlt araliklarla yonetim gdzden gegirme toplantilar1 yapmaktadir.
Yonetimin gézden gecirmesinde asagidaki konular ele alinmaktadir:

* Daha 6nceki yonetim gozden gegirme faaliyetlerinin durumu,

» Bilgi Giivenligi yonetim sistemi ile ilgili dahili ve harici konularda meydana gelen degisiklikler,

« Asagidaki egilimler dahil bilgi giivenligi performansi hakkinda bilgiler:

> uygunsuzluklar ve diizeltici faaliyetler,

> izleme ve 6l¢me degerlendirme sonuglari,

> denetim sonuglari ve

> bilgi giivenligi amaglarinin yerine getirilmesi,

« Risk degerlendirme sonuglari ve risk igleme planinin durumu,

« Tlgili taraflardan geri bildirimler,

« Siirekli iyilestirme firsatlari.

Bilecik $eyl3 Edebali Universitesinde egitim alaninda is ve isleyis siireclerinin elektronik ortamda yiiriitiilebilmesi “ig;in Bilgi Islem Daire Baskanligiin
destegi ile Ogrenci Igleri Daire Baskanligi’min kullandigi yazilim ve uygulamalar bulunmaktadir. Bu kapsamda Ogrenci bilgi sistemi OBS) ile tim
6grencilerimizin akademik bilgilerinin toplandigi sistemlere gercken teknik ve idari destek verilmektedir. Stireg iginde ihtiyaglar dahilinde 2020 yilinda
OBS iizerinde giincelleme ve gelistirme c¢aligmalar1 yapilmustir. Ayrica Egitim Bilgi Sistemi (EBS) araciligi ile Universitesinin Tiirkiye Yeterlilikler
Cercevesine uygun olarak birim, boliim ve ders bilgileri herkese agik olarak sunulmaktadir.

A.3.2. insan kaynaklan yonetimi

Universitemiz idari ve akademik personel atamalari Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Goérevde Yiikselme
Yonetmeligi'ne gore yapilmaktadir. S6z konusu Yonetmelik akademik ve idari kesimin atanmast igin gerekli olan 6lgiitleri belirlemektedir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesinde insan kaynaklarmin yonetimi Personel Daire Bagkanligi tarafindan birimlerin ihtiyaglar1 gercevesinde
yiriitiilmektedir. Bagkanligin temel hedefi, insan kaynaklarinin, kurulusun hedefi dogrultusunda en verimli sekilde kullamlmasini saglamak ve ¢alisanlarin

verimini, buna bagli olarak motivasyonu yiikseltecek ortamin yaratilmasi ve bu ortamin korunup gelistirilmesi igin projeler gelistirerek hayata gegmesini

saglamaktir.
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Personel Daire Baskanligi, Universitede gérevlendirilecek tam ve yar1 zamanli 6gretim elemanlari ile idari, teknik ve destek personel ile ilgili her tiirlii
ozliik islerini mevcut kanun, ilgili tiiziik, ydnetmelik ve uygulama esaslar1 dogrultusunda yiiriitmek, takip etmek,calisanlarin hizmet i¢i egitimini saglamak
tizere faaliyet gostermektedir.

Personel Daire Bagkanliginca tiim birimleri kapsayan insan kaynaklari yonetimi uygulamalarina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas
goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir. Calisanlarin moral, verimlilik, takim c¢alismasi gibi
konulardaki sorunlarini saptamak ve yonetimle birlikte bu sorunlari ¢bzecek dneriler gelistirmek ve hayata gecirilmesi konusunda yardimer olmak, kurum
kiiltiiriiniin olugturulmasina katkida bulunmaktir.

Ise alim siirecleri, birimlerin akademik ve idari kadro taleplerinin alinmasi ile baglamakta, ilgili kanunlar ve yonetmelikler ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.
Ilan edilen kadrolara bagvuranlarin, aranan yetkinlige sahip oldugunu gosteren kriterler alim siirecinde Personel Daire Baskanligimin internet sayfasinda
duyurular baglig: altinda seffaf bir sekilde ilan edilmektedir.

Idari personelin yeterliliklerinin, géreviere uyumunun saglanmasi ve gelisimine yonelik hizmetigi egitim uygulamalari Personel Daire Bagkanliginca
diizenlenen egitim programlari ile saglanmaktadir. Universite yonetimi idari personelin ihtiyag duydugu alanlarda sunulan hizmetin verimini ve kalitesini
artirmak, personelin bilgi ve becerilerini gelistirmek i 1g:m gerekli gordiigti egitimleri belirlemekte, planlamakta ve egitimlerin uygulanmasi i¢in galismalar
gergeklestirmektedir. Bu kapsamda Hizmet Ici Egi ube Miudiirlugiiniingérev, yetki ve sorumlulugunda olan is ve islemler, personelin
gorevine uyumunu desteklemektedir. Universitemiz personelinin gorev, hizmet ve egitim durumlar dikkate alinarak liyakat esas1 kapsaminda iist unvanlara
yiikselebilmesini temin amaciyla unvan degisikligi ve gorevde yiikselme sinavlari yapilmakta, personelin bu yondeki beklentileri ile nitelikli personelin
kurumsal istihdanmu saglanmaya ¢alisilmaktadir.

2020 y1l1 sonu itibariyle 622 akademik personel, 6 yabanci uyruklu akademik personel, 261 idari personel, 75 giivenlik gorevlisi, 116 temizlik personeli ve
10 bakim, onarim ve teknik destek hizmetleri personeli ve 2 bilisim personeli olmak iizere toplam 1092 personelimizle Universitemizdeki is ve islemler,
mevzuat hiikiimleri cergevesinde yiiriitiilmektedir. Universitemiz; kurulusundan bu yana ciddi bir biiyiime orani yakalamis olup bu biiyiimenin
Universitemiz biinyesinde yeni kurulan Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve kurulacak olan yeni birimler ile katlanarak devam edecegi
beklenmektedir.

Oniimiizdeki dénem personel sayimizin 1500 rakamu {izerine gikacag tahmin edilmektedir. Yine 6niimiizdeki donem icin su an manuel alinan akademik,
idari, s6zlesmeli personel ve is¢i ilan alim bagvurularimin hazirlanacak bir sistem ile elektronik olarak alinarak karsilasilan is yiikiiniin azaltilmasi
hedeflenmektedir. Insan kaynaklari planlamasinin yapilarak biitiin personelin maksimum kapasiteyle ¢alismasini saglamak icin gerekli planlamalarin
yapilarak var olan personel ihtiyacinin 6niine gegilmesi hedeflenmektedir.

Biitiin personelin bir Norm Kadro Plani olusturularak bu plan dahilinde gérev alanlarinin belirlenerek bu personellerin isleyen diizenin igerisinde oldugu
Universitenin kalkinmasina etki yaptig bir sistem olusturulmalicir. Universitemiz biinyesinde agir isleyen islemler tespit edilerek gerekli miidahalenin
yapilmasi saglanmalidir.

Universitemizde gorev yapan personellerin moral ve motivasyonun artirilmasi ve kuruma aidiyet duygusunun gelistirilmesi amaciyla idari personele
yonelik 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu'nun 68 inci ve 76 mc1 maddelerine istinaden derece degisiklikleri yapilmus, ayn1 zamanda gorevde yiikselme
ve unvan degisikligi sinavlarinin planlamasi yapilarak Universitemizde gorev yapan personelin kuruma bagliligi konusunda 6nemli adimlar atilmustir.

Akademik personel i¢in kadro derecelerinde tikaniklik yasayan personellerin karsilikli derece degisikligi ve iptal ihdas yontemi ile derece degisiklikleri
yapilarak hak kaybinin dniine gegilmistir. Derece degisikliklerinin periyodik araliklarla yapilmas1 hedeflenmektedir.

2021 Y1l igerisinde pandemi siireci nedeniyle personelin saghigim korumak ve olasi bir salgini engellemek adina yiiz yiize Hizmet i¢i Egitim
verilmemistir. 2021 Y1l igerisinde Cumhurbagkanlig: insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan uygulama olarak acilan ve Universitemizin de kayitl oldugu
Uzaktan Egitim Sisteminde mevzuat ve personelimizin yetismesine yonelik 105 egitim kaydi ve videosu bulunmakta olup tiim personelin sisteme
tamimlanmast yapilmig ve bu egitimlerden yararlanilmasi saglanmigtir.

2021 yilinda yapilmis olan "idari personel i¢ paydas anketi" verileri incelendiginde, kurumsal kiiltiire iliskin degerlendirmelerden; sosyal kiiltiirel imkanlar,
kurumsallagsma, hizmet i¢i egitimin yeterlilik diizeyi, paydaslarla iletisim, toplumla iligkiler, kisilerarasi iletisim, degisime agiklik, ortalamanin altinda
kalmustir. Analiz sonuglari rehberliginde bu degerlendirmelere yonelik ¢aligmalar yapilarak oranlar yiikseltilmeye ¢aligilacaktir.

Kurum kiiltiirinde amacimiz; Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerleri kapsaminda; {ist yonetimin destekledigi, somut verilere dayali ve
katilimcilikla siirdiiriilen iyilestirme ¢abalarinin devamliligim saglamak, insan1 merkeze alan bir yap1 olusturmaktir.

I¢ paydas anketleri, bu kiiltiiriin hangi oranda yerlestiginin 6l¢iilmesi, kurum kiiltiirii olusumunun &niindeki engellerin kaldiriimasi igin izlenecek yollarin
belirlenmesinde en 6nemi araglardir.

Bu sebeple anketlerin yansittigi; katilim, is birligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum i¢i iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime agiklik, stratejik yonetim,
odil ceza sistemi gibi basliklarda toplanabilecek elestiri ve Oneriler, ilgili birimlerce dikkate alinarak bunlara iliskin ¢alismalar en kisa siirede
baslatilacaktir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve degerlendirilmesine destek olacak bilgi ydnetim
sistemleri olusturulmustur.

Kanitlar
o A3.1.pdf
insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.
Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.

Kamtlar
o A34.pdf
4. Paydas Katthnm

Ad.1.0c ve dis paydas katilinm

Universitemiz Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar1 asamalari ile hazirlanacak olan Stratejik Planimuza yonelik giiclii yonlerimiz ile gelismeye acik
alanlarimizin tespiti i¢in paydas goriisleri en 6nemli bilesendir. Bu sebeple i¢ ve dis paydaglarimizin siireclere katki saglamasi ve goriislerinin alinmast igin
anketler yapilmakta ve sonuglari ile ilgili iyilestirmeler yapilmaktadir.

Gergeklestirilecek faaliyetlerin tayini noktasinda Komisyon kararlari basta olmak iizere, Damisma Kurulu toplantilari, memnuniyet anketleri gercevesinde
katilimcilar tarafindan dile getirilen hususlar ve toplumun resmi/6zel diger kesimleri ile gerceklestirilen temaslar Unversitemiz adina karar alma
siireglerinde paydas katilimlarinin teminini saglamaktadir.

Stratejik ortak olarak; arastirma kurumlari, diger tiniversiteler, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, sanayi kuruluslari/meslek odalari/6zel sektor
kuruluslar1 olarak belirlenmistir. Arastirma kurumlari ile oniimiizdeki yillarda birlikte gergeklestirilebilecek projeler degerlendirilerek plana yansitilmigtir.
Universitelerin gelisimleri gozden gegirilerek buralardan edinilen bilgi ve tecriibeler stratejik plana yansitilmistir. Ayrica yerel yonetimler, sivil toplum
kuruluslar1 ve sanayi kuruluslari/meslek odalari ile igbirliginin saglanmas: bakimindan toplanti, konferans ve sempozyumlar diizenlenmis buradan ¢ikan
sonuglar stratejik plana yansitilmigtir.

Paydaslar bir yiiksekogretim kurumunda kalite giivencesi sisteminin anahtar bilesenlerinden bir tanesidir. Paydaslarin goriislerinin alinmasi ve bu
gorislerin; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve kurumun diger faaliyetlerinin tasarlanmasi ve degerlendirilmesi asamalarinda
kullanilmasi ¢ok dnemlidir. S6z konusu paydas katkis1 hem kurumun ulasmak istedigi amag ve hedefleri belirlemede bir rehber hem de belirlemis oldugu
hedeflere ulasip ulasmadigimin 6lgiilmesi adimlarinda 6nemli bir girdidir. Universitemiz paydas listesi 2017-2021 Stratejik Plami’nda, Universitemiz ig ve
dis paydas listesi 2022-2026 Stratejik Plani’nda belirlenerek kamuoyu ile paylasilmistir. Ayrica tiim birimlerimiz kendi faaliyet alanlar ile ilgili olarak
paydas listelerini hazirlamis ve Birim Oz Degerlendirme Raporlari ile kamuoyunun bilgisine sunmuslardir. Buna ek olarak paydas katilimuyla ilgili
bilgilerin toplanabilmesi i¢in bir tablo hazirlanmistir ve birimlerle paylasilmistir. Paydas katilimina iligkin faaliyetler gergeklestirildiginde gonderilen tablo
uizerinden gerekli isaretlemeler yapilarak tablonun muhafaza edilmesi ve beraberinde kanit olabilecek fotograf ya da belgelerin de muhafaza edilerek bilgiye
ihtiya¢ duyuldugu anda paylasilmas1 amaglanmustir.

Hazirhiklart 2021 yilinda tamamlanmis ve kabul edilmis olan Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani’nda Paydas Analizi Tablosu ve tabloya dair
aciklamalara yer verilmis ve kamuoyu ile paylagilmistir. Stratejik planda onceliklendirilen paydaslar detayli ve kapsamli olarak degerlendirilmistir. Paydas
analizi kapsaminda {iniversitemizin sundugu iiriin ve hizmetlerle paydaslar iligkilendirilmistir. Paydagslarin hangi iiriin ve hizmetlerle ilgili olduklar1 ve
beklentileri ile nasil etkilendikleri ayrintili bir sekilde degerlendirilerek Paydas-Urin/ Hizmet Matrisi hazirlanmistir. Oncelikli paydaslarla
gerceklestirilecek caligmalarin belirlenmesi igin de paydas dnceliklendirme tablosundan yararlanarak Paydas Etki/Onem Matrisi hazirlanmistir. Paydas
Etki/Onem Matrisi’nde etki diizeyi zayif ancak 6nem diizeyi yiiksek paydaslarimiz ¢ikarlar1 gozetilecek ve galismaya dahil edilecek paydaslarimiz olarak
belirlenmis, etki diizeyi gii¢lii ancak 6nem diizeyi diisiik paydaslarimiz ise bilgilendirilecek paydaslar olarak belirlenmistir. Buna ek olarak etki diizeyi zayif
ve 6nem diizeyi diigiik paydaslarimiz izlenecek paydaslar olarak belirlenmis, etki diizeyi giiglii ve 6nem diizeyi yiiksek paydaslarimiz ise birlikte ¢alisilacak
paydaslar olarak belirlenmistir.

Universitemiz 2017-2021 Stratejik Plan’nin hazirlanmasinda, kurulusun etkilesim iginde bulundugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi bakimindan
ayrica Universitemizin saglayacagi hizmetlerin, yararlanicilarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi amaciyla 6zellikle 6grenciler, gretim
gorevlileri ve idari personele ¢esitli anket ve SWOT analizleri yapilmistir. Cikan sonuglar Stratejik Planlama Ekibi tarafindan degerlendirilerek elde edilen

veriler planin olusturulmasinda kullanilmastir.

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plami galismalarima baglarken birimin temsil kabiliyetine sahip olan Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri tespit edilerek
Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plan1 calismalarinda paydas anketleri diizenlenmistir ve anket sonuglari plan kapsaminda kamuoyu ile paylasiimaktadir.
Anket sonuglarina agagida verilmistir.

Dis paydas anketi sonucunda;

e Dis paydaslarca Universitemizin konum tercihi 'egitim-6gretim ve arastirma - gelistirme' olarak isaret edilmistir. Universitemize iliskin bilgi alman
en yaygin kaynagin internet sayfamiz oldugu gériilmiistiir.

. Calisanlarin giiler yiizluligi, islem hizi, is ve islemlere iliskin personelin bilgi diizeyi, soru ve taleplerin yeterli diizeyde yamtlanmasi, iletisim
becerisi memnuniyet oranlar1 ortalamanin tizerinde belirlenmistir.

e Universitenin sehre katkisinda en yiiksek alanlarimin "6 grencilerin ekonomik canlanmaya katkis1", "sehrin tanitimina katkis1" olarak belirlenmistir.
e  Birim memnuniyet oranlari tiim birimler nezdinde ortalamanin {izerinde puanlanmigtir.

e Dis paydaslarca Universitemizde agilmasinda fayda goriilen bolimler/fakiilteler egitim fakiiltesi ve hukuk fakiiltesi olarak belirtilmistir.

e SWOT analizinde sorulan sorularin ¢cogu ortalamanin {izerinde olmakla birlikte en diisiik puan "mezunlarin ise yerlese durumu", en yiiksek puan ise
"Universite birimlerinin ayn1 kampiiste bulunmasinin avantaji" olarak belirtilmistir.
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I¢ paydas anketi sonucunda;

e I¢ paydaslarca Universitemiz konum tercihi 'egitim - 6gretim ve arastirma - gelistirme' olarak isaret edilmistir.

Nl

e l¢ paydaslarimizca Universitemizin en 6nemli faaliyetlerinin "egitim faaliyetleri 'n lisans, lisans, lisansiistii' " oldugu belirtilmistir.

e Akademik personel SWOT analizinde en diisiik puam "bilimsel arastirma igin ayrilan biitge", en yiiksek puam "yerleskenin yeni hastaneye yakinlig1"
almistir.

. Idari personel SWOT analizinde en diisiik puam "personelin yabanci dil bilgisi", en yiiksek puam "Universite birimlerinin aym kampiiste
bulunmasimin avantaji" almigtir.

I¢ Paydas katilimi; Universitemiz 2022-2026 Stratejik Planlama siirecini yiiriitmek iizere "Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve Caligma
gruplan ile toplantilar yapilmakta olup, tutanaklar daire baskanligimiz tarafindan kalite odalarinda muhafaza edilmektedir. Paydas anketlerine iligkin
yazigsmalar raporun eklerinde bulunmaktadir.

Di1s Paydas katilimi; Strateji Gelistirme Kurulu Elektronik ortamda (EBYS) bulunmakta olup, ayrica dosyalama yapilmaktadir. 2022-2026 Stratejik
Planlama siireci, Stratejik Planlama Ekibi -Calisma Gruplarinin toplant: tutanaklar: daire baskanligimiz kalite odalarinda muhafaza edilmektedir. Paydas
anketlerine iliskin yazigmalar raporun eklerinde bulunmaktadir. Toplant1 tutanaklar1 daire bagkanligimiz kalite odalarinda muhafaza edilmektedir.

Paydas katilimlarimin sekil ve igerik agisindan verimli ve saglikli bir yapida devamim saglamak adina periyodik olarak diizenlenen Kalite Komisyonu ve
Danigma Kurulu toplantilar1 ve diger resmi/6zel kurum ve kuruluslar ile gergeklestirilen toplantilar/ziyaretler siirecin devamliligina esas teskil etmektedir.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Ogrenci geri bildirim kalite calismalar1 kapsaminda degerlendirilmektedir. Ogrencilerimiz, Uzaktan Egitim Portali-Mesaj, Ogrenci Bilgi Sistemi, Akademik
Kurumsal e-posta adresleri ve CIMER bagvuru linki vb. araciligiyla sikayet ve taleplerini iletebilmektedir. Ogrenci geri bildirimleri gorevli boliim
damismanlari, Fakiltelerimizdeki 6grenci isleri birimi ve Fakiilte Sekreterlikleri tarafindan takip edilmektedir. Uzaktan Egitim Portali’nda karsilasilan
sorunlar konusunda destek alinabilmesi i¢in formlar kullanilmaktadir. Destek kaydinin olusturulmasi ile ilgili kilavuz da kanitlar kisminda sunulmustur.
Ayrica Universitemiz kiitiiphanesi tarafindan gergeklestirilen “Kiitiiphaneciye Sor” hizmeti kapsaminda kiitiiphanede yer alan kaynaklar ile ilgili taleplerini
iletebilir ve tiim soru/sorun ve oneriler birimle paylasilabilmektedir.

Universite genelinde diizenlenen etkinliklerde(kurs, egitim, seminer vb.) gerek 6grenci gerekse diger paydaslarin geri bildirimlerinin toplanmasi, karar alma
stireglerine katilmalarinin saglanmasi, sonraki etkinlik programlarinin daha iyi ve verimli sekilde yiiriitiilmesi i¢in “Memnuniyet Anketi” ve “Etkinlik Geri
Bildirim Anketi” {izerinden gériis alinan olumlu-olumsuz durumlar etkinlik yapan birimler tarafindan dikkate alinmakta ve mevcut degerlendirmeler
cercevesinde yeni faaliyetlerin daha saglikli, faydali ve verimli bir yapiya kavusmasi saglanmaya ¢alisilmaktadir. Mevcut anketlere dair komisyon karar1 ve
anket formu kamit belgeler kisminda sunulmustur.

Ogrenci geri bildirimlerini sagladiklar1 mekanizmalar basta danismanlarinin dahili telefon ve e-posta gibi iletisim kanallar1 olmak iizere, Universitemiz tiim
birimlerinin web sayfalarinda yer alan iletisim formu, resmi dilekge ile yapilan bagvurular ve faaliyetler sonrasinda diizenlenen memnuniyet anketlerinden
olugmaktadir. Ayrica yil iginde muhtelif zamanlarda yapilan rektér-6grenci bulusmasi ile geribildirim alinmasina yonelik faaliyetlerde, kalite yonetim
sistemi kiiltiiriiniin olugmasina 6nemli oranda katkida bulunmaktadir.

Universitemiz Ogrenci Konseyi Yonergesi cercevesinde boliim ve program bazinda yapilan 6grenci temsilciligi segimleri sonrasinda segilen 6grenciler
anilan yonergenin 11.maddesinde belirtilen gorevleri tamiml1 is siireci dogrultusunda yiiriitiirler. Temsilciler sorun, istek ve taleplerini yonetime aktararak
karar alma mekanizmasinda katilim saglamis olmaktadirlar. Ogrencilerimizin karar alma siirecine katilabilmeleri igin Birim Kalite Komisyonunda iiye
olarak 6grencilerimiz gorev almaktadir.

Universitemiz Kalite Komisyonunda 6grenci katiliml1 yeni fikirler ve uygulamalar ortaya konmaya galisilmaktadir. Ogrencilerin kalite siireclerine dahil
olmasini saglamak, sorunlarina ¢6ziim tretmek, iletisimlerini kuvvetlendirmek ve karar alma siireglerine dahil olmalarini saglamak amaciyla Kalite
Komisyonunda ve Birim Kalite Komisyonlarinda 1’er adet 6grenci temsilcileri de yer almaktadir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi
Mezun Izleme Sistemi’nin olusturulmasi igin hazirliklar devam etmektedir. S6z konusu sistemin olusturulmasi icin Universitemiz Kariyer Merkezi ve
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 toplantilar diizenlemektedir ve konuya analiz ¢alismalari tamamlanmustir. Analiz galismalarina iliskin kanit meveut olup

YOKAK tarafindan talep edildigi takdirde sunulabilecektir. Mezun izleme Sistemi’nin ilk siiriimiinin 2022 yili i¢inde kullamma sunulmasi
planlanmaktadir.

Mezunlarin sahip oldugu yeterlilikler ve programin amag ve hedeflerine ulasilmasina iliskin memnuniyet diizeyine iliskin ¢aligma yapilmamustir.
A.4.3.3 Mezun izleme sistemi kapsaminda programlarda gerceklestirilen giincelleme ¢aligmalari

Mezun izleme Sistemi heniiz olusturulmamis olup bu yonde caligmalar devam etmektedir. Mezun izleme sistemi kapsaminda programlarda gergeklestirilen
giincelleme ¢alismalar: heniiz yoktur.

ic ve dis paydas katilnm
Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimim saglamak iizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.
Kamtlar

¢ Calistay Davet mail 6rnek.pdf

o calistay davet 6rnek2.pdf
e Fen Edeb. Fak. i¢c ve Dis paydas 6rnek.png
e Giizel Sanatlar Fak. icve Dis Paydas Ornek.png
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Karar alma siireglerine dig paydas katilimi.png

L]

e Saglik Hiz. MYO iC ve Dis Paydas Ornek.png
e Tip Fak. I¢ ve Dis Paydas Ornek.png
L]
L]

Uygulamali Bilimler Fa. i¢ ve Dis Paydas Ornek.png
Yiikseko gretimde Kalite Sistemi ve Ogrenci Katilimlari yazi.pdf
e 2022-2026 Paydas Listesi.pdf
e 2017-2021 Paydas Listesi.pdf
o Paydas Katilimi Tablosu.pdf
e 2017-2021 SWOT Analizi.pdf
e 2022-2026 SWOT Analizi.pdf
e Paydas Analizi, Uriin Hizmet Matrisi, Etki Onem Matrisi.pdf
¢ Anket Sonuclari.pdf
o Strateji Gelistirme Kurulu.pdf
¢ master plan revizyon toplantisi.pdf

Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l sonunda) alinmaktadir.
Kamitlar

Bahar Donemi Yatay gecis mail 6rnegi.pdf
béliim yerlestirme geri bildirim.pdf
Etkinlik Geri Bildirim Anketi.docx

kayit sildirme geri bildirim.pdf

kawit sildirme 6rnek.pdf

mazeretli b6liim tercihi talep geri bildirim.pdf

not itiraz talep geri bildirim.pdf

Ogrenci rapor geri bildirim 6rnek.pdf

Tiirk Dili Béliimii Ogrenci Anket Sonuglart iyilestirmeler.png

Uzaktan egitim destek kayit 6rnegi.pn;
yatay gegis mail 6rnegi.pdf

Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
Kamtlar

e SKMBT 28322030909420.pdf

5. Uluslararasilasma

A.S.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

2020 yili iginde, Uluslararasilasma stratejilerinin belirlenmesi amaciyla tiniversite biinyesinde uluslararasilasma g¢aligma grubu olusturulmustur ve
Uluslararasilasma Politikasi belirlenmistir.

Uluslararasilagma politikamiz;
Uluslararasilagsma Politikasi, Bilecik Seyh Edebali Universitesinin ‘evrensel bilime ve kiiltiire katki saglayacak bilgi ve deger iiretme’ misyonunun temel
araglarindan biridir. Amag¢ ve yontemde farklilagma, siirdiiriilebilirlik, uluslararas: bilinirlik ve erisilebilirlik, akademik sayginlik prensipleri etrafinda
olusturulan uluslararasilagma politikasinin dort alt baghig: vardir; egitim-6gretim, 6grenci ve personel hareketliligi, arastirma ve gelistirme, kiiltiirel
etkilesim ve toplumsal katki.
Egitim ve 6gretimde;

e Ogretim temelli uluslararas: isbirliklerinin gelistirilmesi ve ortak 6gretim programlarinin olusturulmasi,

e  Tirkge ve diger dillerde uluslararasi alana yonelik ¢evrimici §gretim faaliyetlerinin gelistirilmesi (kurslar, sertifika programlari, tezsiz yiiksek lisans

programlari vb.).

Ogrenci ve personel hareketliliginde;

Uluslararasi 6grenci degisim programlari vasitasiyla gelen 6grenci sayisini arttirilmasi, iilke sayisinin ¢esitlendirilmesi,

ikili igbirlikleri ile iiniversitemize daha fazla uluslararas1 6grenci gelmesinin saglanmast,

Yabanci uyruklu dgrenciler igin yurt i¢i, Tiirk 6grenciler i¢in yurt disi staj programlarinin olusturulmast,

Nitelikli 6grenci sayisini arttirabilmek i¢in, burs ve istihdam olanaklarinin gelistirilmesi,

Universite-Sanayi isbirligi protokolleri gergevesinde, uluslararas1 6grencilere yonelik burslu lisansiistii egitim programlarinin agilmast,

Proje-egitim tabanli uluslararas1 akademisyen hareketliliginin tesvik edilmesi,

Universite gorev yapan yabanci uyruklu akademik personel sayisinin artirilmas.
Arastirma ve Gelistirmede;

e Yurtdis1 ortakli akademik yaymlarin ve projelerin sayisinin arttirilmasi, bu tiirden faaliyetlerin tesvik edilmesi,

15/40


https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Karar alma s%C3%BCre%C3%A7lerine d%C4%B1%C5%9F payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Hiz. MYO %C4%B0%C3%87 ve D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F %C3%96rnek.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/T%C4%B1p Fak. %C4%B0%C3%A7 ve D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F %C3%96rnek.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Uygulamal%C4%B1 Bilimler Fa. %C4%B0%C3%A7 ve D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F %C3%96rnek.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretimde Kalite Sistemi ve %C3%96%C4%9Frenci Kat%C4%B1l%C4%B1mlar%C4%B1 yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/2022-2026 Payda%C5%9F Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/2017-2021 Payda%C5%9F Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/2017-2021 SWOT Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/2022-2026 SWOT Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Payda%C5%9F Analizi, %C3%9Cr%C3%BCn Hizmet Matrisi, Etki %C3%96nem Matrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Strateji Geli%C5%9Ftirme Kurulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/master plan revizyon toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Bahar D%C3%B6nemi Yatay ge%C3%A7i%C5%9F mail %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/b%C3%B6l%C3%BCm yerle%C5%9Ftirme geri bildirim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Etkinlik Geri Bildirim Anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/kay%C4%B1t sildirme geri bildirim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/kay%C4%B1t sildirme %C3%B6rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/mazeretli b%C3%B6l%C3%BCm tercihi talep geri bildirim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/not itiraz talep geri bildirim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci rapor geri bildirim %C3%B6rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/T%C3%BCrk Dili B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96%C4%9Frenci Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1 iyile%C5%9Ftirmeler.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Uzaktan e%C4%9Fitim destek kay%C4%B1t %C3%B6rne%C4%9Fi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/yatay ge%C3%A7i%C5%9F mail %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/SKMBT_28322030909420.pdf

Uluslararasi alanda yiiksekdgretim kurumlari, sivil toplum orgiitleri ve 6zel sektor temsilcileri ile ortak projelerin hayata gegirilmesi,

Uluslararasi konferans, seminer vb. etkinliklere 6ncelik verilmesi,

Uluslararast ortakli ¢alisma gruplarimin ve arastirma merkezlerinin kurulmasi.
Kailtiirel Etkilesim ve Toplumsal Katkida;

e Universitemizde  6grenim géren yabanct uyruklu 6grencilerin uyumunun  kolaylastirilmasi, Tiirk 6grenciler ile aralarindaki etkilesimin tegvik
edilmesi,

. Yabanct  uyruklu 6grencilerin yerel ve ulusal kiiltiir-sanat faaliyetlerine  katilimimin, Tiirk 6grencilerin alanlarindaki uluslararast festival ve
miisabakalara katilimlarinin desteklenmesi.

Politika belgesi dogrultusunda Erasmus Programu i¢in ders havuzu olusturulmasi ve yabanci dilde &gretim yapan 6rgiin ogretim programlarinin
olusturulmast i¢in ¢aligmalar baslatilmigtir.

Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi, rektér yardimeilarina baglt olarak caligmalarini siirdiiren Uluslararast {liskiler ofisi Koordinatorliigii ve Yabanci
Uyruklu Ogrenciler Koordinatorliigii tarafindan gergeklestirilmektedir. Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimei bicimde islemektedir. Ofisimizde toplamda bir koordinator olarak 6gretim iiyesi, iki 6gretim
gorevlisi, bir bilgisayar igletmeni ve bir de hizmetli personel bulunmaktadir. Koordinatér yurt dist temsil ve harcama isleri yetkilisi olarak gorev
yapmaktadir. Ogretim gorevlileri personel ve 6arenci hareketliliklerinin planlama ve yiiriitme gorevini iistlenmektedirler. Bilgisayar isletmeni ve hizmetli
personel ise resmi yazigmalar ve belgelerin dosyalanmasi gibi gorevleri siirdiirmektedirler.

Yiriitilmekte olan faaliyetler, uluslararasilasma politikasi ve strateji ¢ergevesinde tiniversitemiz kalite yonetim siiregleri el kitabi rehberliginde yerine
getirilmektedir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklan

Devam eden 2020 Proje déneminde (01.06.2020-31.05.2023) ve yeni 2021 proje déneminde (01.09.2021-31.10.2023) Erasmus progranmi kapsaminda
sirastyla toplam 140.069,86 Avro ve 140.900 Avro hibe alinmistir. Ogrenim ve staj hareketliligine 22.750 Avro harcanmgtir. COVID-19 salgim sebebiyle
Farabi ve Mevlana programlari iptal edilmistir.

Uluslararasi ortakli proje kapsaminda, 2020 yilinda bir adet 172.480 Avro biit¢eli AB destekli aragtirma projesi hayata gegirilmis ve proje siireci devam
etmektedir.

Ayrica KA107 projesi baglaminda tiniversitemiz ilk defa 2020 tarihinde baslayip 2023 tarihine kadar stirecek 75.153 Avro biitgeli projeden kabul almigtir.
Ukrayna ile partner iilke olarak Erasmus+ baglaminda bir yabanci 6gretim {iyesi iniversitemiz ziyaret etmistir. Bu projelerin ¢esitlendirilmesi i¢in bu yil
isim degisikligiyle KA171 projesi baglaminda yeni partnerlerle yeni akademik iliskilerin gelistirilmesi amaciyla Ulusal Ajans’a basvurular yapilmistir.
Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin dagilimi bizzat her proje donem sonunda Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan izlenmektedir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararast Egitim-Ogretim Faaliyetleri kapsaminda 2020-2021 Egitim-Ogretim doneminde Erasmus degisim programu ile 67 6grenci ve 1 idari personel
yurtdisina gonderildi.

Erasmus Programi i¢in 2021°de 1, 2022°de 10 anlagma yapildi.
2021-2022 Egitim-Ogretim déneminde 705 yabanci uyruklu 6grenci kayit yaptirdi. Toplam yabanci uyruklu 6grenci sayis1 1450°ye ulastt.
Birim 6z degerlendirme raporlarimiz periyodik olarak kamuoyuna agik bir sekilde paylasiimaktadir.

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma tamamlanmig olup; seffaf, kapsayici ve
katilime1 bigimde islemektedir.

Kamtlar

e AS.1.pdf
e AS.lapdf
e AS.1.b.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
o A5.2.pdf

o A.5.2 (kal07 kanit).pdf
o A5.2b.pdf

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e AS53.pdf
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlann tasanmi ve onayl

Programlarin amaglar1 ve 6grenme ciktilari (kazanimlart) olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri
belirlenirken kurumun misyon-vizyonu goz oniinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal ¢ekirdek programi, varsa olgiitler (6rnegin
akreditasyon olgiitleri vb.) dikkate almarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade sekli ongériilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikga
belirtmektedir. Ogrenme ¢iktilarinin ve gerekli 6gretim siireglerinin yapilandirilmasinda béliim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde
yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina gore yeterliliklerin hangi
egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi tammlidir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir
(erisim, sosyal mesafe vb.)

On lisans program agma ile lisans boliim ve ayni adla ana bilim dali kurulmast 6nerisinde bulunacak akademik birimler, &neri dosyasini programin kendi
alaninda ulusal/uluslararasi akreditasyon sistemi ile Bologna siirecinin temel degerlerine uygun i¢ ve dis paydaslarin goriislerini de degerlendirerek hazirlar.
Akademik birimler tarafindan ilgili birim kurul karariyla birlikte paydas goriislerinin, 6n lisans program a¢gma/lisans boliim ve ayni adla ana bilim dali
kurulmasi gerekgesi ile ABAYS sistemine girilmesi gereken bilgilerin Senatoya sunulmak tizere Rektorliige gonderilmektedir.

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/144252 adresinde Akademik Birimler Yeni Boliim Agtlmasi Islemleri Is Akis Siireci bulunmakta olup 2022 yilinda
giincelleme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Bologna siirecini yiiriitmekte olan Universitemizde program giktilart TYYC ve alan yeterlilikleriyle uyumlu olacak sekilde tasarlamr. Program tasarlama
asamasinda, i¢ ve dis paydaslar ile anket yapilarak elde edilen veriler 1s181nda program ¢iktilarinin sektér, TYYC ve alan yeterlilikleri uyumu saglanir.
Program c¢iktilariyla TYYC ve alan yeterlilikleri iliski matrisleri hazirlanarak (http://ebs.bilecik.edu.tr) Egitim Bilgi Sistemi web sayfasinda paylagilir.

2021 yil1 faaliyetleri igerisinde programlarin tasarimina yonelik olarak Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi Peyzaj Mimarligi Boliimii, Lisansiistii Egitim
Enstitiisit Acil Durum ve Afet Yo6netimi YL, Biyomiihendislik YL, Endiistriyel Siirdiiriilebilirlik YL (Disiplinlerarasi), Felsefe ve Din Bilimleri YL,
Molekiiler Biyoloji ve Genetik DR, Temel Islam Bilimleri Tezli YL programlari, Meslek Yiiksekokulu Biyomedikal Cihaz Teknolojisi, Gida Kalite
Kontrolii ve Analizi programlari, Miihendislik Fakiiltesi Biyomiihendislik Boliimii, Pazaryeri Meslek Yiiksekokulu Internet ve Ag Teknolojileri, Web
Tasarimi ve Kodlama programlari, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dil ve Konugsma Terapisi, Ergoterapi Bolimleri, Tip Fakiiltesi Tip programi, Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi Turizm Rehberligi Programi agilirken paydas goriisleri, Universitemiz birimlerince diizenlenen anketler, meslek odalari, ilgili kurum ve
kuruluglarla yapilan yiiz yiize goriigmeler ve yazigmalar araciligi ile alinmistir. Paydaglar tasarlanmig programlar konusunda, giincel haliyle yayinda olan,

(http:/ebs.bilecik.edu.tr) ve 2021 yili faaliyetleri kapsaminda olusturulan Egitim Bilgi Sistemi web sayfasi araciligi ile bilgilendirilir. Ogrenci Merkezli
Egitim Politikalar1 Universitenin Stratejik amaglartyla uyumlu bir sekilde olusturulmustur.

B.1.2. Programin ders dagihm dengesi

Programun ders dagilimna iliskin ilke, kural ve yontemler tammlidir. Ogretim programi (miifredat) yapis1 zorunlu-segmeli ders, alan-alan digt ders dengesi
gozetilmektedir. Ogrencilere kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkam verilmektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin ders disi
etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Derslerin planlanmasi sirasinda dersler zorunlu ve segmeli olmak iizere ikiye ayrilmistir. Ders
Plan1 Hazirlama, Uygulama ve Intibak Esaslar1 Yonergesiyle ders planlarinda mesleki/teknik se¢meli dersler ile alan dist segmeli, sosyal se¢meli veya
teknik olmayan segmeli derslerin AKTS toplami, toplam AKTS’nin en az %25’ i kadar olmas: tavsiye edilmektedir.

B.1.3. Ders kazanimlarnin program ciktilanyla uyumu
Program ¢iktilari ile dersin 6grenme kazamimlar1 arasinda iliskilendirme yapilarak ilgili matrisler (http:/ebs.bilecik.edu.tr) Egitim Bilgi Sistemi web

sayfasinda paylagilmistir. Bir dis servis saglayicidan paket ders satin alinmamistir. Program ve ders bilgi paketleri (http:/ebs.bilecik.edu.tr) Egitim Bilgi
Sistemi web sayfasinda paylasilmistir. Ayni veya benzer igerikli zorunlu derslerin bagka boliimden alinmasina birim yénetim kurulu karar vermektedir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm
AKTS ders bilgi paketleri (ebs.bilecik.edu.tr) Egitim Bilgi Sistemi web sayfasinda paylasilmaktadir.

Ders Plami Hazirlama, Uygulama ve Intibak Esaslari Yénergesine istinaden her seviyedeki programda is yiikii kredileri tanimlanmis ve paydaslarla
(ebs.bilecik.edu.tr) Egitim Bilgi Sistemi web sayfasinda paylagilmistir.

Ogrencilerin yurt igi ve/veya yurt disindaki is yeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmis (AKTS kredisi) ve
programin toplam is yiikiine dahil edilmistir. Universite 6grencilerinin yurt iginde is yeri ortamlarinda gerceklesen mesleki uygulama galismalari
kapsaminda tiim meslek yiiksekokullarinda 3+1 is yeri uygulamasina 2018 yili itibariyle gecilmistir. Is yeri egitimi (10 AKTS) ve is yeri uygulamasi (10
AKTS) derslerinin is yiikleri ilgili kurullarca belirlenmistir. Miithendislik Fakiiltesi lisans programlarinda istege bagli olarak 7+1 is yeri uygulamasi
caligmalar1 tamamlanmus, 2018 ve sonraki girisli 6grenciler istege bagli olarak 7+1 is yeri uygulamasina katilabileceklerdir. Saglik alaninda hastanelerde
yapilan uygulamalarin is yiikleri ise ilgili kurullarca belirlenmistir.

Diploma eki tiim Lisansiistii ve Lisans 6grencilerine verilmekte olup On Lisans 6grencilerinden isteyen 6grencilere de verilmektedir.

Is yiikii temelli kredilerin transferi ve taninmasina iliskin islemler On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y &netmeligi ile Ders Agma, Muafiyet ve Intibak
Esaslar1 Y6nergesine gore yiiriitiilmektedir. Bu yonerge hiikiimlerine gére; “Kredi Muafiyet istegi Intibak Komisyonu tarafindan incelenerek bir intibak
programi diizenlenir. Diizenlenen bu intibak programu ilgili birim yonetim kurulunca degerlendirilerek daha 6nce alip da CC ve lizeri harf notu ile bagarili
oldugu ve muafiyet talep ettigi tiim dersler i¢in en geg bir hafta i¢inde karara baglanir ve grencilerin intibaklari ilgili sinifa yapilir. Hazirlik simifi okuyan
6grencilerin intibaki ise okuduklari programin birinci siifina basladiklarinda yapilir.

Ogrencinin muaf oldugu derslerin AKTS toplamu, ders planindaki ilgili stnif AKTS yiikiiniin % 60’1 ve iizerinde ise bir {ist sinifa intibak1 yapilir. Ancak
yatay gegis yoluyla gelen 6grencilerin kabul edildikleri sinifa, dikey gecis yoluyla gelen 6grencilerin ise tigiincii sinifa intibaklar yapilir.”

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin periyot (yillik ve program siiresinin sonunda) ilke, kural, gosterge, plan ve uygulamalar
bulunmamaktadir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlar: giincellemek tizere kurulan mekanizma bulunmamaktadir.
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Program ciktilarina ulagilip ulasilmadigini izleyen sistemler (Bilgi Yonetim Sistemi) bulunmamaktadir.
B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Egitim ve Ogretim siiregleriyle ilgili egitim Ogretim komisyonu, is yeri uygulamasi st kurulu vb. komisyon ve kurullar tarafindan calismalar
yurttiilmektedir.

Universitenin 6l¢me ve degerlendirme sistemiyle ilgili islemler On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yo6netmeligi, Basar1 Degerlendirme Y onergesi ile
Bagil Degerlendirme Y6nergesinde belirtilen sekilde Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden yiiriitiilmektedir. Uzaktan egitimle verilen derslerde 6rgiin egitim
yoluyla verilen derslere ait 6l¢me ve degerlendirme sistemi kullanilmaktadir.

Egitim 6gretim siiregleri 6grenci bilgi sistemi (obs.bilecik.edu.tr), egitim bilgi sistemi (ebs.bilecik.edu.tr) ve uzaktan egitim sistemi (ders.bilecik.edu.tr)
iizerinden yiiriitiilmektedir.

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar1 olarak komisyon ve kurullar tarafindan alinan kararlar ektedir.
Programlann tasanm ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Taniml: siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi gergeklesen programlar, programlarin amag¢ ve 6grenme
ciktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kamitlar

OIDB 15275 (1).pdf

OIDB-45859.pdf
Ergoterapi Resmi Yazi.pdf

Ergoterapi Senato arz.pdf

Ergoterapi Senato ve Gerekge.pdf

Kanit Belgeler B.1.1 (1).docx

Felsefe Programla lgili Bilgiler.pdf

Felsefe Resmi Yazi.pdf

Felsefe Senato Arz.pdf

Felsefe Senato gerekce.pdf

Felsefe ve Din Bilimleri Yiiksek Lisans Programi YOK Onay.pdf
Gida kalite Kontrolii ve Analizi YOK Onay.pdf
Gida Ogrenci alimi Resmi Yazi.pdf

Gida Prog. ilgili Birimler.pdf

Gida Senato Arz.pdf

Gida Senato ve Gerekge.pdf

Dil ve Kon. Resmi Yazi.pdf

Dil ve Kon. Senato arz.pdf

Dil ve Kon. Senato Gerekge.pdf

Afet y. Programla ilgili Bilgiler.pdf

Afet Y. Resmi Yazi.pdf

Afet Y. Senato Arz.pdf

Afet Y. Senato ve gerekce.pdf

Biyomedikal Cihaz Teknolojisi YOK Onay.pdf
Biyomedikal Og[' enci alimi Resmi Yazi.pdf
Biyomedikal Programla Tlgili Bilgiler.pdf
Biyomedikal Senato arz.pdf
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¢ Biyomedikal Senato ve gerekce.pdf
e Biyomiih YL Programla ilgili Bilgiler.pdf
L]
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Biyomiih YL Resmi Yazi.pdf

Biyomiih YL Senato Arz.pdf

Biyomiih YL Senato ve gerekge.pdf
Béliim Agma Ergoterapi YOK Onay.pdf
End. Siir. Programla lgili Bilgiler.pdf
End. Siir. Resmi Yazi.pdf

End. Siir. Senato arz.pdf

End. Siir. Senato ve gerek¢e.pdf

Genetik Programla flgili Bilgiler.pdf
Genetik Resmi Yazi.pdf

Genetik Senato arz.pdf

Genetik Senato ve gerekce.pdf

Internet Ogrenci alimi Resmi Yazi.pdf
Internet Ogrenci alimi Senato ve Gerekge.pdf
Internet Program A¢ma Resmi Yazi.pdf

Internet Program a¢ma Senato ve Gerekee.pdf
Internet ve Ag Teknolojileri Ogrenci Alim1 YOK Onay.pdf

Internet ve Ag Teknolojileri YOK Onay.pdf

InternetProgramla ilgili Bilgiler.pdf

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Doktora Programi Acilis Dosyas1 YOK Onay (1).pdf
Peyzaj Gerekge ve Senato Karari.pdf

Peyzaj Mimarligi Boliim_Program Acma YOK Onay.pdf

peyzaj Resmi Yazi.pdf

Peyzaj Senato Arz.pdf

Temel islam Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans Programi YOK Onay.pdf
temel islam Senato Arz.pdf

Temel islamResmi Yazi.pdf

Temel islamSenato ve gerek¢e.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%B0DB-45859.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Ergoterapi Resmi Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Ergoterapi Senato arz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Ergoterapi Senato ve Gerek%C3%A7e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t Belgeler B.1.1 (1).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Felsefe Programla %C4%B0lgili Bilgiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Felsefe Resmi Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Felsefe Senato Arz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Felsefe Senato gerek%C3%A7e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Felsefe ve Din Bilimleri Y%C3%BCksek Lisans Program%C4%B1 Y%C3%96K Onay.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/G%C4%B1da kalite Kontrol%C3%BC ve Analizi Y%C3%96K Onay.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/G%C4%B1da %C3%96%C4%9Frenci al%C4%B1m%C4%B1 Resmi Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/G%C4%B1da Prog. %C4%B0lgili Birimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/G%C4%B1da Senato Arz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/G%C4%B1da Senato ve Gerek%C3%A7e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Dil ve Kon. Resmi Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Dil ve Kon. Senato arz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Dil ve Kon. Senato Gerek%C3%A7e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Afet y. Programla %C4%B0lgili Bilgiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Afet Y. Resmi Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Afet Y. Senato Arz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Afet Y. Senato ve gerek%C3%A7e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Biyomedikal Cihaz Teknolojisi Y%C3%96K Onay.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Biyomedikal %C3%96%C4%9Frenci al%C4%B1m%C4%B1 Resmi Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Biyomedikal Programla %C4%B0lgili Bilgiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Biyomedikal Senato arz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Biyomedikal Senato ve gerek%C3%A7e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Biyom%C3%BCh YL Programla %C4%B0lgili Bilgiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Biyom%C3%BCh YL Resmi Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Biyom%C3%BCh YL Senato Arz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Biyom%C3%BCh YL Senato ve gerek%C3%A7e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/B%C3%B6l%C3%BCm A%C3%A7ma Ergoterapi Y%C3%96K Onay.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/End. S%C3%BCr. Programla %C4%B0lgili Bilgiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/End. S%C3%BCr. Resmi Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/End. S%C3%BCr. Senato arz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/End. S%C3%BCr. Senato ve gerek%C3%A7e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Genetik Programla %C4%B0lgili Bilgiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Genetik Resmi Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Genetik Senato arz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Genetik Senato ve gerek%C3%A7e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/%C4%B0nternet %C3%96%C4%9Frenci al%C4%B1m%C4%B1 Resmi Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/%C4%B0nternet %C3%96%C4%9Frenci al%C4%B1m%C4%B1 Senato ve Gerek%C3%A7e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/%C4%B0nternet Program A%C3%A7ma Resmi Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/%C4%B0nternet Program a%C3%A7ma Senato ve Gerek%C3%A7e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/%C4%B0nternet ve A%C4%9F Teknolojileri %C3%96%C4%9Frenci Al%C4%B1m%C4%B1 Y%C3%96K Onay.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/%C4%B0nternet ve A%C4%9F Teknolojileri Y%C3%96K Onay.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/%C4%B0nternetProgramla %C4%B0lgili Bilgiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Molek%C3%BCler Biyoloji ve Genetik Doktora Program%C4%B1 A%C3%A7%C4%B1l%C4%B1%C5%9F Dosyas%C4%B1 Y%C3%96K Onay (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Peyzaj Gerek%C3%A7e ve Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Peyzaj Mimarl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 B%C3%B6l%C3%BCm_Program A%C3%A7ma Y%C3%96K Onay.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/peyzaj Resmi Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Peyzaj Senato Arz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Temel %C4%B0slam Bilimleri Tezli Y%C3%BCksek Lisans Program%C4%B1 Y%C3%96K Onay.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/temel islam Senato Arz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Temel islamResmi Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/Temel islamSenato ve gerek%C3%A7e.pdf

Tip Ogrenci alimi Resmi Yazi.pdf
Tip Programla ilgili Bilgiler.pdf
Tip Senato arz.pdf

Tip Senato ve Gerekge.pdf

Tip Uygulama Protokolii.pdf

Turizm Programla flgili Bilgiler.pdf
Turizm Rehberligi YOK Onay.pdf

L]
L]
L]
L]
L]
e Turizm Resmi Yazi.pdf

Turizm Senato Arz.pdf

Web Ogrenci alimi Resmi Yazi.pdf

Web Ogrenci alimi Senato ve Gerekce.pdf

Web Program A¢gma Resmi Yazi.pdf

Web Program agma Senato ve Gerekce.pdf

Web Tasarimi ve Kodlama Ogrenci Alimi YOK Onay.pdf
Web Tasarimi ve Kodlama YOK Onay.pdf

Yiiksek Lisans Programi Acilmasi YOK Onay.pdf

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tanimli siiregler dogrultusunda hazirlanmis ve ilan edilmistir.
Kamtlar

¢ DPHUIE Yénergesi.pdf
¢ cbys EVRAK.png

o Kanit Belgeler B.1.2.docx
e B.1.2.3.pdf

e B.1.2.5.pdf

Ders kazammlannin program ciktilanyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazammlar1 programlarin genelinde program ¢iktilartyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.
Kanitlar
o Kanit Belgeler B.1.3.docx
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmu
Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
Kamtlar
e B.1.4. B.pdf

e B.1.4.Apdf
o Kanit Belgeler B.1.4.docx

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizma bulunmamaktadir.
Kamitlar

o Kamt Belgeler B.1.5.docx

Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetilmektedir.
Kamtlar

e B.1.6.B.pdf

o Kanit Belgeler B.1.6.docx
e 104.pdf

e 105.pdf
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri
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Universite 6grenci merkezli 6grenmeye yonelik programlarin yiiriitilmesinde 6grencilerin, miifredata uygun olacak sekilde laboratuvar uygulamalari,
lisans bitirme tezleri, mesleki ve saha uygulamalari, teknik gezilerle katilim diizeyi artirilmaktadir. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve fiziki gelisimlerine katki
saglamak amaciyla segmeli dersler yiiriitiilmektedir. Bu dersler arasinda Ders Disi1 Etkinlikler dersinin 6nemi bityiiktiir. Ogrenciler bu ders kapsaminda
Universite iginde ve disinda yapilan etkinliklere katilarak gelisim saglamaktadir. Ogrenciler, kuramsal bilgi edinmenin yaninda gérev ve sorumluluk
kazanabilmeleri maksadiyla akademik sunum caligmalari, kisa siireli smavlar, 6dev ve proje gibi etkinliklerle degerlendirilerek, programlarin
yuriitiilmesinde aktif bir sekilde rol almalar1 saglanmaktadir.

Ogretim elemanlarinin pandemi kosullarinda 6gretim faaliyetlerini gergeklestirebilmeleri amactyla sunus yoluyla dgretim stratejisine yonelik sistem
kullanim kilavuzlari yayinlanmustir.

2021 yilinda 6grenme ve 6gretme merkezi kurulmast ile ilgili ¢aligmalara devam edilmistir.

Uzaktan egitim sisteminde 6grenci-6grenci igerik etkilesiminin ve topluluk duygusunun olusturulmasi amaciyla OYS igerisinde tammli olan dersin
igerisine tartisma forumu eklenmistir. Ogrenci-ogretim elemam etkilesimi baglaminda sanal simif teknolojilerinden faydalanilarak senkron dersler
gergeklestirilmistir. Ogrenci-igerik etkilesiminin saglanabilmesi i¢in ders materyalleri ve sanal simf ders kayitlar OYS iizerinde paylastlmistir.

B.2.2. Olgme ve degerlendirme

Universitenin 6lgme ve degerlendirme sistemiyle ilgili islemler On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y 6netmeligi, Basar1 Degerlendirme Y onergesi ile
Bagil Degerlendirme Yonergesinde belirtilen sekilde Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden yiiriitiilmektedir.

Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu sinav olanaklari ve bazilar siireg odakli (formatif) 6dev, proje, gibi yontemlerle saglanmaktadir. Sinav
uygulama ve giivenligi (6rgiin, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalar: bulunmaktadir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 5nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi*

Universitede, 6grenci kabullerinde ilgili yonetmelik ve yonerge hiikiimleri uygulanarak acik ve tutarli kriterler esas alinmaktadir. Onceki Ogrenmelerin
Taninmasina fliskin Yonerge hazirlanmis ve Senato onayindan sonra yiiriirliige girmistir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir.

Onceki Ogrenmelerin Taninmasinda 6grenci is yiikii temelli krediler (AKTS) kullamlmaktadir. 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda Onceki 6grenmelerin
tamnmasi i¢in dZrencilerimize duyuru yapilmis Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Biyosistem Mithendisligi Bolimiinden bir 6grenci bagvuru yapmus
ancak ilan edilen sinavlara girmemistir. Oniimiizdeki yillarda da bagvuru duyurusu ve konuyla ilgili gerekli bilgilendirmeler yapilacaktir.

Uluslararasilagsma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirict 6nlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kaybi olmamasi
yoniinde uygulamalar vardir.

Yatay gegis, yabanci uyruklu grenci smavi (YOS), ¢ift anadal program (CAP), yandal 6grenci kabullerinde mevcut yonetmelik ve yonergelere uygun
olarak islem yapilmaktadir. Ogrenci kabulleri Universitemiz web sayfas1 {izerinden paydaslarimiza duyurulmaktadir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirnlmasi ve diploma

Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini akademik damsmanlari ve Kariyer Merkezi Koordinatorliigii tarafindan izlenmektedir. Ayrica Siirekli Egitim
merkezi tarafindan sertifika programlar: agilmaktadir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin agik, anlasilir, kapsamli sekilde yonetmelik ile yonergeler bulunmakta
ve tiim programlarda uygulanmaktadir.

Uzaktan egitim yoluyla elde edilmis diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmas: stireglerinde 6rgiin egitim yoluyla elde edilmis diploma, derece ve
diger yeterliliklerin taninmasina dair yonetmelik ile yonergeler kullanilmaktadir.

Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar: disinda kalan yatay gegis, yabanct uyruklu 6grenci siavi (YOS), gift anadal programi (CAP), yandal 6grenci
kabullerinde yonergelerde belirtilen hiikiimler uygulanmaktadir. Ogrencilerin bagvurulart web iizerinden alinmakta, Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden
degerlendirilmekte ve adaylara sonuglar ilan edilmektedir.

Ogrenci is yiikii kredisi degisim programlarinda herhangi bir ek caligmaya gerek kalmaksizin taninmakta, not intibaklar1 Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden
yapilmakta ve takip edilmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.
Kamtlar
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Olcme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve gesitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.
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Ogrenci kabulii, 5nceki 63renmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
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Yeterliliklerin sertifikalandirlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

B.2.4.1.pdf

B.2.4.2 pdf

B.2.4.5.pdf

B.2.4.6.pdf

B.2.4.7.pdf

B.2.4.8.pdf

B.2.4.9.pdf

B.2.4.10.pdf
B.2.4.11.pdf

Diploma Yoénergesi.pdf
Kanit Belgeler B.2.4.docx
Kariyer Merkezi Y6nergesi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Simif, laboratuvar, kiitiiphane; ders kitaplari, ¢evrimi¢i (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
dgrencilerin kullammina sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarimin kullanimi izlenmekte olup talep, ihtiyag ve sartlara uygun olarak iyilestirmeler
planlanmakta ve yapilmaktadir. Bu kapsamda 6grencilerden gelen talepler ve pandemi siirecinde uzaktan egitimi desteklemek tizere Turcademy veri tabani
aboneligi gerceklestirilmistir. ULAKBIM kapsaminda ve kurumsal olarak iiyelik yapilan tiim veri tabanlarina yonelik hem tilke genelinde hem de kurumsal
olarak yapilan egitimlerin duyurular1 web sayfamizdan diizenli bir sekilde yapilmaktadir.

Kiitiiphanecilikte kaynaklarin yeterlilik durumu uluslararasi standartlara gore belirlenmektedir. Bu standartlar Yiiksekogretim Kurulu Universite
Kitiiphaneleri Calisma Grubu tarafindan 2014°de yapilan ¢alismada agikga ve tablo seklinde belirtilmistir.

Ogrenme ortan ve kaynaklari 6grenci-6grenci, 6grenci-6gretim elemani ve 6grenci-materyal etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.

Kiitiiphanede bulunan dgrenme kaynaklarina erisim, basili kaynaklar igin kiitiiphaneye gelerek, elektronik kaynaklara ise kampiis iginde herkese agik,
kampiis disindan Proxy hizmeti ile saglanmaktadir.

Kullanicilarimiz http://katalog.bilecik.edu.tr/yordambt/yordam.php adresinden kaynaklarin salon ya da kiitiiphane bilgilerine bakarak yer numaralarini not
alarak raftaki yerlerinden kolayca bulup 6diing alarak ya da salon iginde, yerinde yararlanabilmektedir. Ayrica sube kiitiiphanelerde olan yayinlari da
damismada bulunan gorevli araciligiyla getirtebilmektedir.

Ayrica sube/merkez kiitiiphanede olan yayinlar1 da danismada bulunan gorevli araciligiyla bulunduklar kiitiiphaneye getirtebilmektedir. Kiitiiphanemizde
bulunamayan/erisilemeyen yayinlara da anlagmali {iniversite kiitiiphanelerinden, KiTS (Kiitiiphanelerarast Isbirligi Takip Sistemi) araciligiyla basili
kaynaklar kargo ticreti kullaniciya ait olmak sartiyla, elektronik kaynaklar elektronik ortamda temin edilerek yapilabilmektedir.

Kullanicilarimizin elektronik kaynaklara kampiis iginde erisebilmesi i¢in kurumumuza ait IP’lerden biri tizerinden internet erisimi olan bir bilgisayar
kullanmas1 ya da sahsi bilgisayarlar i¢in kisisel olarak tanimlanan EDUROAM gofra.bilecik.edu.tr {izerinden) internet erisimlerini aktif etmeleri
gerekmektedir.

Kampiis dist erisim i¢in, kullanicilarimizin bireysel internet erisimlerini (sofra.bilecik.edu.tr iizerinden) aktif etmis olmalart ve Proxy
(http://vekil.bilecik.edu.tr/) ayarlarini yapmalari yeterlidir.

Kaynaklarin erisimine dair her yil tiim yeni baslayan grencilere yonelik oryantasyon egitimleri yapilmaktadir. Ancak 2020-2021 yillarinda COVID-19
Pandemisi nedeniyle oryantasyon egitimi yapilamamis olup, 2021 yilinda UZEM tiizerinde kiitiiphane tanitimi online olarak yapilmuistir.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Kayit yaptiran her 6grenci i¢in 6gretim yili baginda, ilgili boliim bagkan: tarafindan 6ncelikle bolimiin 8gretim iiyeleri arasindan veya yeterli sayida 6 gretim
iiyesi bulunmayan béliimlerde, diger 6gretim elemanlarindan bir akademik danigman belirlenir. Danisman, egitim-6gretim ¢alismalari ve Universite yasami
ile ilgili sorunlarin ¢éziimiinde 6grenciye yardimer olur. Ogrencinin kayit yenileme, ders ekleme-silme islemleri, bu Yénetmelik gergevesinde danisman
onayl ile yapilir. Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir ve cesitli erisimi olanaklar1 (yliz yiize, ¢evrimigi) bulunmaktadir. Ogrenci Bilgi Sistemi
Uzerinden mesaj gonderme modiilii ile akademik danismanlara erisim saglanabilmektedir.

Uzaktan egitimde akademik ve teknik damsmanlik hizmetleri UZEM birimi tarafindan yiirtitiilmektedir. Ogrencilerin geri bildirim yapabilmeleri icin e
posta adresleri web sayfalarinda duyurulmustur. www.uedestek.bilecik.edu.tr adresi iizerinden {iniversitemiz 6gretim elemanlar1 ve 6grencilere yonelik
canli dersler, sinavlar ve uzaktan egitim sistemi iizerinde yasamis olduklari sorunlarin ¢6ziime kavusturulmasi saglanmigtir.

Psikolojik damigmanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yliz ylize ve ¢evrimi¢i) ve 6grencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin
yeterliligi takip edilmektedir.

Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina bagli olan Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Biriminde gorevli psikolog tarafindan 6grenci ve
personellerimize yonelik olarak bireysel goriigsmeler gergeklestirilmektedir. Goriismeler, bireyin giindelik hayatinda karsilasabilecegi giigliikler ve bu
glicliiklerin yaratabilecegi psikososyal sorunlari ¢6ziimlemek amaciyla yapilmakta olup, gizlilik esasina dayali olarak online veya yliz ylize
gergeklestirilmektedir.
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Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek tizere tamimli siiregler ve mevcut uygulamalar bulunmaktadir. Kariyer Merkezi Koordinatorliigi
Yo6nergesi giincellenmis ve Senato onayindan sonra yiiriirliige girmistir. Bu kapsamda kariyer hizmetlerine iligskin planlamalar kapsaminda tiim akademik
birimlerde kariyer birim temsilcileri se¢ilmistir. Kariyer Birim temsilcileri tarafindan her boliim/programda kariyer danigman segilmis ve haftada 2 saatlik
zaman dilimi kariyer danigmanlig1 igin planlanmisgtir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Universitemizde 2021 yili itibariyle 9 fakiilte, 1 enstitii, 1 adet yiiksekokul, 7 adet meslek yiiksekokulu bulunmaktadir. 29 adet amfi, 216 adet sinif
bulunmaktadir. 25’1 bilgisayar laboratuvari olmak iizere toplam 68 adet laboratuvar bulunmaktadir. 11 adet kantin/kafeterya ve 5 adet kirtasiye
bulunmaktadir. 1 adet kapal1 spor salonu, 1 adet kapali hali saha 1 adet squash salonu, 1 adet tirmanma duvari, 1 adet futbol/atletizm sahasi, 1 adet saglikli
yagam merkezi, 1 adet pilates-aerobik salonu,1 adet tenis kortu, 5 adet basketbol sahasi, 2 adet hali saha bulunmaktadir. 30 adet toplant1 salonu ve 9 adet
konferans salonu bulunmaktadir. T1p Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Ogrenci Isleri
Daire Baskanligi, Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii ve Yabanct Uyruklu Ogrenciler Birim Koordinatorliigii gibi birgok birimin yer aldigi Saglik
Blogu 2021 yilinda faaliyete gegmistir.

Ogrencilerimizin ders disinda, personelimizin ise mesai haricinde kalan zamanlarini degerlendirmek, beden ve ruh sagligini korumak, dengeli gelismelerine
yardimci olmak amaciyla spor faaliyetlerini organize etmek, spor tesislerinden en etkin ve verimli sekilde faydalanmalarim saglamak; ayrica tiniversiteyi
Universite Sporlar1 Federasyonu ve bu federasyonun taraf oldugu uluslararasi federasyonlarca yapilacak organizasyonlarda bireysel ve takim bazinda temsil
etmek baslica ilkemizdir.

Ogrenci ve personellerimiz grup veya bireysel olarak Universitemiz biinyesinde bulunan tesislerin program durumunun miisaitligi ve spor kiyafetlerinin
uygunlugu gozetilmek kaydiyla iicretli/iicretsiz olarak kullanabilmektedirler. flgili spor faaliyetinin gerektirdigi spor ekipmanlarini da 6grenci veya
personel kimlik kartlarim1 gérevliye teslim ederek ticretsiz temin edebilmektedirler.

2021 yilinda personel yemekhanesinin hizmete agilmastyla Universitemiz merkez kampiisiinde yemekhane sayis1 2’ye yiikseltilmistir.

Universitemizde uzaktan egitim kapsaminda, tiim akademik birimler ve Bilgi Islem Daire Baskanligi, TOMER, Siirekli Egitim Merkezi, Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi, Kalite Koordinatérliigti, Senato ve Yonetim Kurulu, Rektorlige Bagli Boliim Bagkanliklar: vb. gibi paydaslarla faaliyetlere devam
edilmektedir. Uzaktan egitim sisteminde kullanilan bilegenlerin tamami kurum igerisindedir, hi¢ bir sekilde kurum digindan hizmet alinmamaktadir.
Yazilimlar ve yazilimsal bilesenler agik kaynakli sistemler olarak tercih edilmistir. Asagida kurumumuzda kullanilmakta olan uzaktan egitim sisteminin
altyapisinda kullanilan bilesenler hakkinda detayl1 bilgi verilmistir:

* LMS olarak Moodle, video konferans sistemi olarak ise BigBlueButton (BBB) kullanilmaktadir. Moodle’1 6lgeklemek i¢in Haproxy, BBB’yi 6l¢eklemek
icin ise ScaleLite sistemlerinden faydalanilmistir. Bu sistemlerin saglikli ¢aligabilmesi igin; Nginx, MySQL, PostgreSQL, Redis, Coturn, Grafana, Ansible,
vb. sistemlerden de faydalanilmistir.

*» Mevcut Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), dizin hizmeti (OpenLDAP) gibi bilesenlerle bu sistemler entegre edilmistir, canl1 veri paylasimi saglanmaktadir.

* Yukarida sayilan bilesenler, sanal sunucularda calistirilmaktadir. Sistemlere gelecek yiike gore sanal sunucu sayisi ayarlanarak Olceklenme
saglanmaktadir. Sanallagtirma platformu olarak Proxmox tercih edilmistir. Sistemin bir kismi Onceden mevcut olan VmWare platformunda da
calismaktadir, 2022 yilinda tamaminin Proxmox tarafina gegirilmesi planlanmaktadir. Sanal sunucularda isletim sistemi olarak Ubuntu tercih edilmistir.
Bunlarin disindaki diger bilisim sistemleri de (EBYS, OBS, PBS, vb.) aym sanallastirma sistemleri iizerinde calismaktadir.

« Sanallastirma sistemi igin farkli tiirlerde eski ve yeni sunucular kullamlmaktadir. Sistemlerin yiikiine gore sanal sunucular uygun fiziksel sunuculara
dagitilmaktadir. Fiziksel sunucular yedekli ¢alisan depolama sistemine iSCSI ag1 tizerinden 10G ile erismektedir. 2022 yilinda depolama tarafinin agik
kaynakli Ceph sistemi tizerine aktarilmasi hedeflenmektedir.

« Kurum aginin Internet’e dogru tek baglantisi, 900Mb/s bant genisligi ve Metroethernet ile ULAKNET iizerinden saglanmaktadir.

Bu sistemlerin barindirilmast igin Bilgi Islem Daire Bagkanligi ve Yapi Isleri Teknik Daire Bagkanlig: tarafindan isletilen veri merkezi kullanilmaktadir.
Veri merkezinde toplamda 155 m2 biiyiikliigiinde kapali alan bulunmaktadir. Enerji altyapist 1 adet 250K VA jenerator ve 2 adet 40K VA kesintisiz gii¢
kaynag1 tarafindan saglanmaktadir. iklimlendirme i¢in yedekli galisan hassas mikroislemci kontrollii sistemler kullanilmaktadir. Yangin algilama ve ortam
izleme sistemleri mevcuttur.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Universitemiz, Engelli Ogrenciler Egitim-Ogretim ve Smav Uygulama Esaslari’nda 6zel yaklagim gerektiren dgrencilerle ilgili birimimizin takip ettigi
uygulamalar belirtilmistir. Uzaktan egitim siiresince YOK’iin EBYS iizerinden géndermis oldugu tedbirler dikkate alinmaktadr.

Universite birimlerinden gelen taleplere istinaden engelli 6grencilere yonelik 6dev sinav ve canli sinav hazirlamaya yonelik uygulama adimlar1 dersin
ogretim elemanlariyla paylasild.

Engelli Ogrenciler Birimi Koordinatorliigi’nce, geri bildirim mekanizmalari Giniversitemiz anket uygulama takvimine gére gergeklestirilecek olan
anketlerin sonuglarina gore isletilecektir.

Universitemiz YOK {in diizenlemis oldugu Engelsiz Universite Bayrak Odiillerine 2017-2018 Egitim-Ogretim yilindan itibaren katilmaktadir. 2017- 2018
Egitim-Ogretim yilinda-Osmaneli MYO- Mekanda Erisilebilirlik, Turuncu Bayrak Odilii kazamlmustir. 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda bagvuru
yapilmis olup, Rektorliik binasi, Kiitiiphane, Sogit Meslek Yiiksek Okulu, Pazaryeri Meslek Yiiksek Okulu, Boziiyiik Uygulamali Bilimler-Meslek
Yiiksek Okulu olmak iizere 5 bina Mekanda Erisilebilirlik, Turuncu Bayrak Odiilii’ne layik goriilmiistiir.

Bunlara ilave olarak da 2019-2020 .Egitim—ogretim yilinda bagvuru yapilmis olup, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, iktisadi

ve Idari Bilimler Fakiiltesi, islami ilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu, Ziraat
Fakiiltesi olmak tizere 8 bina Mekanda Erisilebilirlik, Turuncu Bayrak Odiilii’ne layik goriilmiistiir. Toplamda 14 Engelsiz Universite Bayrak Odiilii

kazanilmustir.

Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan sosyoekonomik agidan dezavantajli grencilerimize yonelik yemek bursu ve kismi
zamanli ¢alisma bursu hizmeti sunulmaktadir. Bu hizmetler, her egitim 6gretim yili basinda 6grencilerimize duyurulmakta, yapilan bagvurular
degerlendirilerek biitge imkanlar1 dahilinde 6grencilere uygun burs hizmeti saglanmaktadir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
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Ogrenci Topluluklar1 olusturma, onaylama, izleme ve degerlendirme islemleri “Ogrenci Kuliipleri Yo6nergesi” gergevesinde yiiriitiilmektedir. Mevcut
ogrenci kuliipleri yonergesi, Senatonun 19/10/2016 tarihli karari ile kabul edilerek yurtrlige girmistir. Kuliiplerle ilgili tim bagvurularin ve taleplerin
online olarak yapilabilmesine iligkin ¢aligmalar baglatilmis olup, bu siireglerin dogurabilecegi riskler goz 6niine alinarak online siiregler devreye konmadan
sadece mevcut yonergede bazi revizelerin yapilmasina karar verilmistir. Taslak Yo6nerge Hukuk Miisavirligine génderilmis olup, ¢aligmalar devam
etmektedir.

Uzaktan ve Cevrimici Ogrenci toplulugu olusturma ve yonetme siirecimiz yoktur.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi ve yiiriitiilmesine iligkin kanitlar ile y1l igerisinde dgrencilere yonelik yillik sportif, kiiltiirel, sosyal
faaliyetlerin listesi ekte sunulmustur.

Tiim faaliyetler, tim 6grencilerimiz tarafindan erisilebilir olarak ve firsat esitligi gozetilerek planlanmakta ve uygulanmaktadir. Ornegin, tiim &grenci
kuluiplerimizin etkinlik talepleri degerlendirilmekte, biitce ve tiniversitemiz fiziki imkanlar1 dogrultusunda hepsine esit destek saglanmaktadir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarimin yonetimi alana 6zgii kosullar, erigilebilirlik ve birimler arasi denge gozetilerek
gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

B.3.1. kiitiiphane kaynak yeterlilik.png

B.3.1. kiitiiphane kaynaklarina erisilebilirlik (Uzaktan egt dahil).
Kanit Belgeler B.3.1 Kiitiiphane.docx

Kanit Belgeler B.3.1.docx

Kiitiiphane B.3.1 B.png

Kiitiiphane B.3.1.png

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri tamimli ilke ve kurallar dahilinde
yirttilmektedir.

Kamtlar

¢ Akademik Danisman Goérev tanimi.pdf
e B.3.2.1.pdf

e InkedB.3.2. DANISMAN LISTE LlLjpg
o Kanit Belgeler B.3.2.docx

o Kariyer merkezi.docx

L]

SKS Kanit.docx
Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlamlmaktadir.

Kamtlar

¢ B.3.3. TURIZM iSL. UYGULAMA ODALARLpng

¢ B.3.3. UYGULAMALI BiLIMLER KiTAP CAFE.png
o Kamt Belgeler B.3.3.docx

o SKS Kanit 2.docx

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goériisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e B.3.4. DEZAVANTAJLI GRUPLAR .png
o Kamt Belgeler B.3.4.docx
e SKS 3.docx

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.
Kamtlar
o Kanit Belgeler B.3.5.docx

o SKS 4.docx
e SKS 5.docx

4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Ogretim eleman1 atama ve yiikseltme kriterleri belitlenmis ve kamuoyuna duyurulmustur. Ayrica 6gretim elemani ders gorevlendirme siiregleri
tanimlanmugtir. Ogretim elemani ders yiikii ve dagilim dengesi akademik birimler tarafindan seffaf olarak paylastirilir.
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Ogretim iiyesi kadro taleplerinin toplanmasi is akis siireci hazirlanmustir. Bu is akis siireci Universitemiz birimlerinde gérev yapmakta olan personelin
Ogretim Uyeligine atanma taleplerinin toplanmasi amaciyla olusturulmustur. Doktorasini/Sanatta Yeterlilik Egitimini/Tipta Uzmanlik Belgesini alan,
Dogentlik unvani alan ya da dogentlik unvanint aldiktan sonra en az bes yil siire ile ilgili alanda ¢aligma yapmis olan akademik personelin bir iist kadroya
atanabilme talebinde bulunabilmesi saglanmaktadir. Bir ist unvana atanma sartlarim tasiyan personel durumunu resmi olarak birimi aracilig ile
Rektorliige bildirmekte ve Rektorliikte Universitenin ve Birimlerinin ihtiyaglart dogrultusunda atanma taleplerini degerlendirmektedir.

Kuruma disaridan ders vermek iizere gorevlendirilen 6gretim elemam se¢iminde egitim-6gretim ilkelerine ve kurum kiiltiiriine uyum gozetilmektedir. Ders
gorevlendirmelerinde dncelikle ilgili akademik birimdeki 6gretim elemanlar degerlendirilmektedir. ilgili akademik birimde dersi verecek 6gretim eleman
bulunmamasi durumunda Universitedeki diger akademik birimlere resmi yazi ile sorulmakta ve diger birimlerde de yeterli 6gretim eleman1 bulunmamasi
durumunda baska bir Universiteden ya da disaridan ders vermek {izere 6gretim elemani gorevlendirilmektedir.

izleme ve iyilestirme galismalar1 Akademik Tesvik Yonetmeligi kapsaminda yapilmaktadir.
B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Tiim 6gretim elemanlarimn uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri ve kullanmalari igin Actk ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan egitimler verilmektedir. Tiim personelimizin talepleri ve goriisleri almarak her yil gerekli goriilen konularda Hizmet i¢i Egitim Palim
hazirlanarak egitici personel esliginde personelimize egitimler verilmektedir. Bu egitimlerin personelimizin eksik yonlerini tamamlamasi, performansini
arttirmasi, moral ve motivasyonun en iist diizeye ¢ikarilmasi, kurum mevzuatina hakim olmasi ve kuruma aidiyet duygusunun gelistirilmesi vb. kazanimlar
hedeflenmektedir.

2021 yilinda egiticilerin egitimi uygulamalarina iligkin arastirma yapilmaya baslanmustir.
2021 yilinda 6grenme ve 6gretme merkezi kurulmasi ile ilgili ¢alismalara devam edilmistir.

Ayrica 6gretim elemanlarinin yetkinliklerinin gelistirilmesiyle ilgili TUBITAK, BAP, Erasmus+ ve BEBKA gorevlendirmeleri kamt olarak ekte
sunulmustur.

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini izleme siiregleri ilgili yonetmelik hiikiimlerine gore yiiriitiilmekte olup kamtlar kisminda sunulmustur.
B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek i¢in Universitemizde Bilim Insam1 Destekleme Koordinatorliigii
(BIDEK) ve Bilimsel Arastirmalar1 Destekleme Koordinatorliigii bulunmaktadir. Bununla birlikte, iiniversitede gorev yapan ogretim iiyesi ve
arastirmacilarin yurt dist ve yurt igi bilimsel toplantilara katilimimin desteklenmesi s6z konusudur. Akademik kadronun yetkinliklerinin gelistirilmesi igin

yayin yapmalar1 ve ulusal ve uluslararasi konferanslara katilmalar1 6zellikle tesvik edilmektedir. Bilecik Seyh Edebali Universitesi tarafindan hazirlanan
Bilimsel Aragtirma Projeleri Yonergesi ile tiim gretim iiyelerinin katilimi giivence altina alinip, yeni yayinlar igin tesvik edilmektedir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi akademik personelin niteligini korumak ve artirmak igin akademik personel tarafindan talep edilen yurt dist egitimlerini
oncelikli olarak degerlendirmektedir. Erasmus ders verme hareketliligi kapsaminda akademik personelin akademik ve teknik personelin egitim ve isbas1
deneyimi igin kendilerine uygun firsatlara ulagmalarina yardimei olunmasi amaglanmaktadir. ilave olarak, nitelikli aragtirma gorevlisi kadrosu gelecekte
ihtiya¢ duyulan alanlarda lisansiistii egitimlerini siirdiirmektedir. Kurumun hedefleri dogrultusunda egitim programlari1 hazirlanmaktadir. Proje bazinda
gergeklestirilen arastirma, faaliyetlerine verilecek destek miktarlar: ve hangi caligmanin desteklenecegine Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii
tarafindan, bilimsel bildiri, yayn, vb. faaliyetler konusunda ise Bilim Insan1 Destekleme Koordinatorliigii tarafindan karar verilmektedir. Saglanan
tesviklerin yeterliligi ve etkililigi 6gretim tiyelerinden gelen goriis ve oneriler dikkate alinarak ilgili koordinatorliiklerce ve Universite yonetim kurulunca
belirlenmekte ve giincellenmektedir. Diger yandan, akademisyenlerin bilimsel ¢aligmalar1 iizerinden yapilan puanlandirmalar akademik tesvik ddenegi
gercevesinde birim akademik tesvik basvuru ve inceleme komisyonu tarafindan incelenmekte ve degerlendirilmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar igin tammli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar
almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmast, yiikseltilmesi ve ders gérevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kamtlar

e B4.1.1.pdf
e B4.1.2.pdf
e B4.1.3.pdf
e B4.1.4.pdf
B.4.1.5.pdf
B.4.1.6.pdf
B.4.1.14.pdf
Kanitlar B.4.1.docx

Personel Kanit.pdf
Personel.doc

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim, 6l¢me degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite
giivencesi sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerinin gelistirilmesine iligkin planlar bulunmaktadir.

Kanitlar
e B4.2.1.pdf

o Kamtlar B.4.2.docx
o Kamtlar.docx

o Personel Kanit 2.pdf
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ¢diillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmustir.
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Kamtlar

o Kamtlar B.4.3.docx
C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitenin arastirma stratejisi ve hedefleri, 2017-2021 Stratejik Plani'nda da belirtildigi gibi ihtisaslagmay1 saglamak, Ar-Ge agisindan daha iiretken
olmak ve bolgenin ihtiya¢ duydugu alanlarda arastirma yapmaktir. Bu hedef dogrultusunda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii (BAP) ve Bilim
Insan1 Destekleme Koordinatorligii (BIDEK) katkilartyla bilimsel yayn ve galismalarin desteklenmesi, ulusal ve uluslararast anlamda siirekli olarak
gelisimin saglanmas1 Universitemizin 6ncelikleri arasinda yer almaktadir. Universitemizde ayn1 zamanda Stfir Atik, Engelli Ogrenciler Birimi, Is Saglig1 ve
Giivenligi, Uluslararasi fligkiler ve Yabanci Uyruklu Ogrenciler Koordinatorliikleri ile bu anlamda eksikliklerin farkindaligi ve gerekli ¢oziimiin diretilmesi
saglanmaktadir. Arastirma Merkezleri ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii gibi yeni ve siirdiiriilebilir mekanizmalarin gelistirilmesi ile Universitemiz
yenilikeilik ve girisimcilik gibi kavramlara da katkida bulunmaktadir. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Koordinatorliigii de, Ar-Ge faaliyetlerine destek
olmak ve Ar-Ge faaliyetlerinin ¢iktilarin1 ekonomik degere doniistiirmek amaciyla bu yondeki ihtiyaca ve talebe cevap vermek tizere kurulmustur. Proje
gelistirme ve koordinasyon ofisi kurulusu ile birlikte;

-Ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilarini takip ederek akademisyenlerimize duyurmak,

-Universitemizin arastirmacilarim projeler hazirlamaya tesvik etmek ve bu sayede iiniversitemizde proje kiiltiiriinii gelistirmeye yonelik galismalar
gergeklestirmek,

-Nitelikli arastirma projelerinin sayisini artirmak amaciyla akademisyenlerimize ve 6grencilerimize proje egitimleri vermek,
-On degerlendirme panelleri ile hazirlanan projelerin niteliklerini artirmak,
-Disiplinler arast ve Universite-Sanayi proje fikirlerini gelistirici planlamalar yapmak ve programlar diizenlemektir.

TTO proje gelistirilmesi hakkinda toplantilar, yiiz ylize, e-posta veya ¢evrimigi toplant1 platformlari ile gergeklestirilmistir. TTO tarafindan i¢ paydaslarla
olan toplantilar genellikle hizl1 bir sekilde gerceklestirilmis, yapilan toplantilarda ise gorsel ve yazili dokiimanlar paylasilmistir. D1s paydaslar ile toplantilar
ve etkinlikler yapilmis, toplantilara ait yazili ve gorsel dokiimanlar muhafaza edilmistir. Bu kapsamda i¢ paydaslara ilgili bagvuru oncesi ve siirecinde
birebir destek saglanmaya devam edilmektedir. TTO birimi tarafindan yapilan etkinliklerin bir kismini asagida belirtilmistir:

21-10-2021 - THKIB Girisimcilik ve Inovasyon Yarismasi

09-08-2021 - 3. Patentle Tiirkiye Universiteler Patent Yarigmasi

03-08-2021 - TUSAS AR-GE Isbirligi Proje Cagrilart

16-07-2021 - Saglik Bilimleri'ne Yonelik TUBITAK Arastirma Projesi Hazirlama ve Yazma Egitimi
15-05-2021 - "Patentlerden flham Almak" Konulu Cevrimigi Etkinlik

30-04-2021 - "Fiiturizm-Gelecegin Teknolojileri" Konulu Cevrimigi Etkinlik

01-03-2021 - SeedUP Son Bagvuru Tarihi Uzatimi ve Tanitim Toplantisi

24-02-2021 - BSEU BIGG TEAM Teknogirisim Programi Tamtim Toplantis

15-02-2021 - SeedUP Inovatif Girisimcilik Progranmm Tanitim Toplantist

10-02-2021 - SeedUP inovatif Girisimcilik Programi

08-01-2021 - BSEU LISANSUSTU EGITiM PROGRAMLARI BILGILENDIRME WEBINARI

Ogretim {iyeleri ve aragtirma kadrosundan beklentilerini stratejik plan1 dogrultusunda hedeflere doken Universite yonetimi, arastirma giktilari ve
kazanmimlar1 da baz alarak periyodik performans dl¢timleri yapmakta ve stirekli iyilestirmeyi saglamaktadir. Egitim-6gretim siirecleriyle Ar-Ge siireglerinin
biitiinlestirildigi alanlar olarak uygulama ve arastirma merkezleri ve birim laboratuvarlar1 kullanilmaktadir. Ogrencilerin arastirmalara katilimim saglamak
tizere lisansiistii diizeyinde tez ¢alismasi ve donem projeleri, lisans diizeyinde de bitirme projeleri ile uygulama dersleri bulunmaktadir. Uygulama ve
Arasgtirma Merkezleri gerek i¢ paydaslara gerekse dis paydaslara hizmet vermektedir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi, arastirma faaliyetlerinin devlet kurumlari, TUBITAK, Avrupa Birligi ve baska ortakliklar yardimiyla yapilacak projeler
araciligryla desteklenmesini tegvik etmekte, 6gretim elemanlarini proje bagvurulart konusunda diizenli olarak bilgilendirmekte ve destek vermektedir.
Avrupa Birligi, TUBITAK gibi kurumlar tarafindan desteklenen projeler kapsaminda 6grencilere lisansiistii ¢alismalari igin destek vererek, Universitede
yiriitiilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerine katilmalar1 saglanmakta ve bu sayede lisansiistii programlari takip eden dgrencilere bilim insan1 olma yolu
acilmaktadir. Lisansiistii programlar Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan yonetilmektedir. 2020- 2021 Egitim-Ogretim Yili Giiz Yariyili itibariyle 28
Anabilim dalinda, 68 programla egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Ayrica Enstitii biinyesinde, BSEU Fen Bilimleri ve BSEU Sosyal Bilimler
Dergileri olmak iizere, 2 dergimizin de faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Ayrica BSEU Journal of Engineering Research and Technology — BSEUJERT isimli
Bilecik Seyh Edebali Universitesi Miihendislik Arastirma ve Teknoloji Dergisi'nin bir sayis1 daha 2021 yilinda yayrmlanmstir.

Universitede kurulmus olan aragtirma merkezleri disiplinler arasi arastirma ve gelistirme caligmalarini 6zendirmekte ve desteklemektedir. Bu dogrultuda
6zellikle cagimizin gereklilikleri dogrultusunda yiikselen bir ivme kazanan biyoteknoloji ve Bilecik ilinin konum ve potansiyeli dogrultusunda da dogal tas
ve ziraat alanlarinda 6nemli adimlar atilmistir. 2015 yilindan beri biinyemizde bulunan Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezinin yam sira 2020
yilinda tiniversitemiz biinyesine Dogal Tas Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi kazandirilmistir.
Buna ek olarak son yillarda disiplinler arast arastirmalar 6zendirilmektedir. Universitede kurulmus olan arastirma merkezleri disiplinler arasi arastirma ve
gelistirme ¢alismalarim 6zendirmekte ve desteklemektedir. Baslica arastirma merkezleri asagida listelenmektedir:

e Agik ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Deneysel Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dogal Tas Teknolojileri Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Endistriye Dayali Mesleki Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Enerji Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Geleneksel Tiirk Sanatlari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Oguz- Tirkmen Arastirmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

e Osmanli Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi

o Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Teknoloji Transfer Ofisi (BSEU-TTO)

Teknoloji Transfer Ofisi ve Proje Gelistirme Koordinasyon Ofislerinin temel gorevlerinden biri AR-GE faaliyetlerine destek olmak ve AR-GE
faaliyetlerinin ¢iktilarim1 ekonomik degere doniistiirmektir. Bu kapsamda yapilan faaliyetleri asagida verilmistir.

Bu faaliyetler ile birlikte akademisyen ve sanayiciler ile birebir damismanlik hizmeti verilmektedir.

Hem akademisyenlerden hem de sanayi firmalarindan gelen talepler dogrultusunda projeler, tiniversite-sanayi isbirligi, sinai milkiyet haklar1 (patent,
tasarim vb.) ve girisimcilik konularinda faaliyetlerini yiirtitmektedir. Bu faaliyetler, egitim, etkinlik, danigmanlik, isbirligi olusturma vb. seklindedir.

11. Kalkinma Plani’nda (2019-2023, T.C. Cumhurbaskanlig1, Strateji ve Biitce Bagkanlig1) kalkinmada oncelikli alanlarin belirlenmesine yonelik olarak
ortaya konulan sektorel politikalar Universitemiz tarafindan desteklenmekte ve arastirmalar yerel ve bolgesel kalkinma hedefleriyle uyumlu sekilde
yiiriitmektedir. Bu hedefler Stratejik Planda temel hedef olarak ortaya konulmustur. ilag ve Tibbi Cihaz 6ncelikli alani kapsanminda, Biyoteknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi, "[la¢ ve tibbi cihaz sektiriinde kiiresel pazardaki rekabet giiciimiizii artirmak ve deger zincirinde iilkemizi daha iist
konuma tagimak temel amaci"na yonelik olarak "BiyoTekMer biinyesinde belirlenen 10 ¢alisma alaninda ihtisaslasmanin saglanmasi"n stratejik amag
olarak belirleyerek faaliyetlerine devam etmektedir. Bu kapsamda Biyoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi laboratuvarlar1 egitim ve arastirma
aktivitelerini ve alanlarim eszamanli ve cok yonlii olarak kapsayacak sekilde tasarlanmustir. Universitemiz gretim iiyeleri ve elemanlari, Biyoteknoloji
Arastirma ve Uygulama Merkezine bagvuru yaparak merkezin tiim laboratuvar imkanlarindan yararlanabilmektedir. Ayrica, biyoteknoloji anabilim dali
lisansiistii 6grencileri ders ve arastirma aktiviteleri icin bu laboratuvarlarda ¢alisma imkamina sahiptir. Ogretim iiyelerinin yiiriittigii projeler
dogrultusunda, agirlikli olarak onemli biyoteknoloji uygulama alanlar1 kapsaminda giincel arastirmalar yapilmakta ve bu arastirmalardan elde edilen
ciktilar literatiire katki saglamaktadir. Makine-Elektrikli Techizat oncelikli alan1 "Yenilenebilir enerji alaninda; yerli ekipman kullanimi, Ar-Ge, teknoloji
transferi, kamu alimlar: gibi hususlari icerecek mekanizmalar ile yeni yatirim modelleri hayata gegirilmesi” ve Enerji 6ncelikli alaninda "Enerji arzinin
siirekli, kaliteli, siirdiiriilebilir, giivenli ve katlanilabilir maliyetlerle saglanmasi” temel amacina yonelik "Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
tiretiminin artirtlmasi, yenilenebilir enerji iiretiminin gsebekeye giivenli bir sekilde entegrasyonunun saglanmasi amaciyla gerekli planlama ve yatirimlar
gergeklestirilmesi", "YEKA benzeri modeller sayesinde yenilenebilir kaynaklarin elektrik enerjisi tiretiminde daha yogun bir sekilde kullaniimasi”,
"Yenilenebilir enerji iiretim tesislerinin sebekeye entegrasyonu ve buna iligkin teknik yardim projeleri hayata gegirilmesi” politika ve tedbirleri
kapsaminda, Enerji Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, biriminde gérevli akademik personel ile arastirma faaliyetlerini yiiriitmekte ve 2020 yili
itibariyle Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma ajansina Yenilik ve Verimlilik alaninda proje 6nerisinde bulunmus ve T.C. Enerji Tabii Kaynaklar Bakanligt
ile de "Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Teknik Destek Projesi (YEVDES)" kapsaminda halihazirda arastirma faaliyetlerini altyapiyr
olusturabilmek amaciyla yiiriitmektedir. Enerji Teknolojileri Uygulama ve Aragtirma Merkezi faaliyetleri agagida belirtilmistir.

21-12-2021 - Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Enerji Seminerleri-4: “Yenilenebilir Enerji Sistemleri Uzerine AR-GE Calismalar1” Semineri.

17-12-2021 - Sirdirtlebilir Kalkinma ve Enerji Seminerleri-3: “Enerji Ekonomisi ve Politikalari: Siirdiiriilebilir Ekonomi igin Alternatif Enerji
Kaynaklar1”

10-12-2021 - Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Enerji Seminerleri-4: “Yenilenebilir Enerji Sistemleri Uzerine AR-GE Calismalar1”

09-12-2021 - Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Enerji Seminerleri-3: “Enerji Ekonomisi ve Politikalari: Siirdiiriilebilir Ekonomi igin Alternatif Enerji
Kaynaklar1”

03-12-2021 - Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Enerji Seminerleri-2: “Kiiresel Bir Siirdiiriilebilirlik Felsefesi: Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglart”

24-11-2021 - Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Enerji Seminerleri-2: “Kiiresel Bir Siirdiiriilebilirlik Felsefesi: Birlesmis Milletler Stirdiirtilebilir Kalkinma
Amaglart”

12-11-2021 - Siirdiirtlebilir Kalkinma ve Enerji Seminerleri-1: “Enerji Tasarrufu Kiltiiri ve Yenilenebilir Enerji” Semineri.
05-11-2021 - Siirdiirtilebilir Kalkinma ve Enerji Seminerleri-1: “Enerji Tasarrufu Kiiltiirii ve Yenilenebilir Enerji”
25-08-2021 - BEST for Energy Projesi ile {lgili Toplant

20-08-2021 - TTC Miihendislik Sirketi'ne Ziyaret

27-07-2021 - Haziran-Agustos 2021 Tarihleri Arasindaki Proje Egitimi ve Saha Ziyaretleri (YEVDES)

05-03-2021 - Giines Enerji Santrali Fizibilite Raporu Calismalar1

11. Kalkinma Plani’nda (2019-2023, T.C. Cumhurbaskanlig1, Strateji ve Biitge Baskanlig1) yer alan Sanayi Politikalari, fmalat sanayiinin katma degerli
iiretim yapabilmesi ve yenilikgi iiriin gelistirme kapasitesinin artirilmasi yoniinde Ar-Ge ve yenilik kabiliyetinin giiclendirilmesi ve yeniligi esas alan
bir yapiya kavusturulmasi temel amact” ve "Ozel sektirde arastirmact insan giiciiniin sayist ve niteligi artirilmasi" politika ve tedbirleri basliklarina
yonelik olarak, Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatérligi (TTO), bilimsel ve teknolojik alandaki arastirmalarin desteklenmesi, ticari faaliyetler i¢in
degerlendirilmesini hizlandirmak ve korumak ile gorevli olmakla beraber bu kapsamda, projeler, tiniversite-sanayi is birligi, sinai miilkiyet haklari, (patent,
tasarim vb.) sirketlesme ve girisimcilik konularinda aragtirma faaliyetlerine destek olmaktadir. Bu destek hem akademisyenlere hem de sanayi firmalarina
yoneliktir. Ayrica 6grencilere de ayn1 konularda destek verilmektedir. Destekler birebir danigmanlik seklinde olacag: gibi egitimler ve etkinlikler aracilig
ile de yapilmaktadir. Ayrica ayn1 temel amaca yonelik olarak belirlenen " Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynagimin
iiniversite sanayi isbirligi ile yetistirilmesinin saglanmast ve sanayide doktorali arastrmact istihdami tesvik edilmesi”ve "Universite ve sanayi
isbirliginde, oncelikli sektorler basta olmak iizere sanayinin ihtiyacina yonelik lisansiistii programlar olusturulmasi, bu programlar:t acan

tiniversitelerin tesvik edilmesi’" politika ve tedbirlerine yonelik olarak ise Lisanstistii Egitim Enstitiisii egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.
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C.1.2. ig ve dis kaynaklar

Bilecik Seyh Edebali Universitesi fiziki altyapt ve mali kaynaklarin olusturulmasi ve bunlarm etkin sekilde kullanimini amaglayan ve yil bazinda
iyilestirmelerle bu amacin gergeklesmesini saglayan bir kurumdur. Universitemizin bu goriisit 2017-2021 stratejik plamnda Stratejik Amag 1” Fiziki ve
beseri kaynaklarin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi ile nitelik ve niceliklerinin arttirilmasi” olarak ifade edilmistir. Universitemiz yillar bazinda yaptig:
stirekli iyilestirmeler ile bu amaca ulagmada emin adimlarla yoluna devam etmektedir. 2021 yil1 itibariyle yeni hizmet alanlarinin olusturulmasinda %56
gergeklesme saglanmistir. Hedefte g6zlenen sapmanin nedenleri arasinda kamulastirma ¢aligmalarinin tamamlanamamis olmasi ve ingaat iglerinde mevzuat
ve maliyet kaynakl1 ertelemeler yer almaktadir. Bununla birlikte, yillar bazinda yapilan iyilestirmeler g6z oniine alindiginda tiniversitenin fiziki altyapisini
biiyiik 6l¢tide tamamladigi gorilmiistiir.

Kurum arastirma altyapist icin mali kaynak olusturmada da énemli asamalar kaydetmistir. Universite arastirma ve gelistirme igin i¢ ve dis paydaslarla is
birligini ve kurum dis1 fonlardan yararlanmayi tesvik etmektedir. Bu amagla detaylar1 asagida verilen bir takim iyilestirme faaliyetleri yillar bazinda devreye
sokulmustur. Sonuglar alinan tedbirlerin ve yapilan iyilestirme ¢aligmalarinin olumlu sonug verdigini géstermektedir.

Bilimsel Arastirma Projelerinin degerlendirilmesi, desteklenmesi, izlenmesi ve sonuglandirilmasi BAP Komisyonunun sorumlulugu altindadir. Ulkenin
oncelikli hedeflerine ve kalkinma planlarina, Tiirkiye’nin ve Universitenin bilimsel ve teknolojik politikalarina uygun olarak bilimsel nitelikteki projeler
desteklenmektedir. Universitenin arastirma caligmalari icin Universite fon kaynagi olan BAP, akademisyenlerin daha ileri hedeflere ulasmalarinda, genis
kapsaml1 arastirma projelerinde yer almalarinda, Universite dis1 fonlar1 kullanmalarinda bir baslangic teskil etmektedir. Desteklenen bilimsel arastirma
projelerinin bilime, iilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal, sanatsal, kiiltiirel gelisimine ve kalkinmasina katki saglamasi esastir.

Universite i¢i kaynaklarin etkin kullanilmast amactyla, bilimsel arastirma projeleri bagvuru ve

degerlendirme siireglerinde, siirecin nitelikli ve verimli isleyisini saglayan uygulamalar mevcuttur. Arastirma faaliyetine kaynak tahsisinde; projelerin
saglayacag bilimsel ve toplumsal fayda, projelerin tutarliligi, hedeflenen sonuglar, yontem, projenin yapilabilirligi, proje ekibinin uygunlugu vb. proje
degerlendirme kriterleri géz 6ntinde bulundurulur. Degerlendirme siireci {iniversite i¢i ve digindan, konu hakkinda yetkin hakemlerin goriisleri alinarak
tamamlanmaktadir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesinin 6nceliklerinden biri olarak ortaya ¢ikan “Disiplinleraras

Yaklagim” 6zellikle disiplinlerarasi aragtirmayr destekleyecek sekilde gretim iiyeleri ve elemanlarinin etkin olarak arastirma faaliyetleri yiiriitebilmeleri
icin gerekli kaynaklarini saglanmasi ve mevzuat diizenlemelerinin tamamlanmasini kapsamaktadir. Bu amagla Temmuz 2020 itibari ile yeni bir proje tiirii
olarak “Cok Disiplinli Oncelikli Alan Arastirma Projeleri” BAP tiirleri destege agik olarak basvurular devam etmektedir. Farkli birim ve boliimlerin
isbirligini igeren ¢ok disiplinli projelerin, bagvurusunu takip eden proje déneminde bagvuruya acilmistir. Boylece disiplinler arasi aragtirmalarda
Universitenin yetkinligini siirdiiriip daha da zenginlestirecek bir bakis agisiyla tek bir arastirma alanindan ziyade ok boyutlu ve biitiinciil bir arastirma
yaklagimini esas almigtir.

Lisansiistii arastirmaci yetkinliginin artirilmasina yonelik destek mekanizmalar1 kurulmasi ve
arastirma teknik altyapisimin destek personelini de kapsayacak sekilde gelistirilmesi amacryla

Lisansiistii Tez Projesi ve Sanayi Destekli Lisansiistii Tez Projeleri de lisansiistii tez ¢alismalarimin projelendirilmesini desteklemekte ve Universitenin
arastirma yetkinliginin siirdiriilebilir kilmaktadir. Ozellikle Sanayi Destekli Lisansiistii Tez Projeleri ile Bilecik ve cevresi endiistriyel kuruluslarin ihtiyag
ve sorunlarina yonelik calismalar yapmak ve isbirlikleri gelistirmek igin Universitenin bilgi birikiminin paylastlmasi ve alaminda uzman arastirmactlarin
yetistirilmeleri miimkiin olmaktadir.

Universitenin temel stratejileri arasinda akademisyen basina diisen nitelikli yaymn sayisiun arttirilmasi, Universite disi kaynak kullanimimn
yayginlastirilmast ve Universitenin arastirmaci yetistirme potansiyelinin arttirilmasi gelmektedir. Bu kapsamda, Universite i¢i kaynaklarin adil ve esit bir
sekilde dagilim, projelere ayrilan biitgelerin kademeli olarak giincellenmesi bu hedeflere ulagmak igin biyiik nem arz etmektedir. Bilecik Seyh Edebali
Universitesi proje biitgesini arttirarak, akademisyenlerin Universite dis1 kaynaklara ulasabilmesi icin iyi bir altyapt olusturmalarin1 amaglamaktadir. Bu
amag dogrultusunda, Universite Yénetim Kurulunda alinan kararla proje biitgelerinin arttirilmasi saglanmistir. Bunu yaparken hem akademisyenlerin
motivasyonunu arttirmak hem de akademisyenler arasinda rekabetgi bir ortamin olugmasinmi hedeflemistir. Giincellenen proje biitgeleri ve destek oranlar
yonetim kurulu karart ile birlikte kanitlarda sunulmustur.

Projelerin kalitesinin arttirilmasi amaci ile BAP Yonergesi'nde de gelistirmeler yapilmistir. Bu amagla proje yiiriitiiciilerinin biitgeden daha yiiksek
oranlarda yararlanabilmeleri igin bir takim bilimsel kriterler getirilmistir. Bu kriterler, Universitenin arastirma performansini artirmak ve ¢iktilarin etkisini
artirmak igin aragtirma performansinin Slgiilmesi, arasgtirmalarin tanitilmasi ve etki analizinin yapilmasi, nitelikli yayinlarin 6zendirilmesi, 6zellikle
akademik personelin arastirma potansiyelinin daha etkin degerlendirilmesi amaciyla tasarlanarak, BAP biitgelerinin ¢esitlendirilmesi seklinde
olusturulmustur. Bu kapsamda proje yiiriitiiciisiiniin yayin performansi gz 6niine alinarak BAP destegi verilmektedir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesinde arastirmaya yeni bagslayanlar igin proje kabul asamasinda oncelik taninmaktadir. Bu kapsamda, diizenleme Bilecik
Seyh Edebali Universitesinin yonergesinde de yer almaktadir. Y nergenin 10. maddesi uyarmca “ilk kez proje basvurusunda bulunanlar, oncelikli olarak
degerlendirilir ve proje yiiriitiiciileri, aym tiirden olmamak kaydiyla en fazla 2 projede yiiriitiicti olarak gorev alabilir.” hitkmii yer almaktadir. 2021 yilinda

birimimizde yer alan 6gretim iiyelerimiz TUBITAK ve AB basta olmak iizere kurumlarca desteklenen yurtici ve yurtdisi projelerde yer alarak arastirma
kaynaklar1 elde etmislerdir.

Ayrica Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde i¢ kaynaklar ile yiiriitilen BAP projesinin sayis1 2021 yil1 igin 30 proje olarak gergeklesmistir. 190246,7 TL olan
toplam biitgenin 127540,5 TL harcanmis olup harcanma oran1 yiizde 67°dir.

Sonug olarak, Bilecik Seyh Edebali Universitesinin arastirma kaynaklarinin olgunluk diizeyinin 4 oldugu diisiiniilmektedir. Buna gore “Kurumda,
universite i¢i kaynaklarin kullanimi ve dagilimi izlenmekte ve iyilestirmektedir”. Siirekli iyilesme c¢aligmalari sonucunda olgunluk diizeyi 5,
“Iesellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir”, diizeyine erisebilmek i¢in kurumdaki arastirmacilarin biitiin
siirece katilimi, tesvigi ve ortak akil toplantilari ile uygulama 6rneklerinin somut kanitlara dékiilmesi gerekmektedir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak igin Universite disindan proje destekleri bularak arastirma
faaliyetlerini siirdiirme stratejisi giidiilmektedir. Kurumda ulusal ve uluslararas: diizeyde kurum ici ve TUBITAK, BEBKA gibi kurumlar aras1 arastirma
aglaria katilim ve igbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve tammli siiregler bulunmaktadir. BAP Koordinatorliigii

arastirmacilarin yararlanabilecegi ulusal ve uluslararasi destek olanaklari, agik proje c¢agrilari, egitim, etkinlik, proje pazari, ¢alistay gibi aragtirmaya

yonelik faaliyetlerle ve aragtirma firsatlarina dair duyurulari birim web sayfasi araciligi ile yapmaktadir. BAP birimimiz, arastirmacilarimiz igin ulusal ve

uluslararas1 daha genis kapsamli projelerde yer almalar1 i¢in saglam bir zemin olusturmay: hedeflemekte ve aragtirmacilar: desteklemektedir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesinde 2017-2020 yillarina ait tiim proje bilgileri ve bu projelerden iiretilen yayin sayilari toplu olarak, kanitlarda

27/40



verilmektedir.

Arastirmacilarin, dis aragtirma fonlarindan finansman saglamasini tegvik edici uygulamalar bulunmaktadir. Ornegin, 2017 yilinda yaymlanan, 2018 ve
2020 yilinda kalite galismalar1 kapsaminda revize edilen “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y onergesi”, atamasi yapilacak 6gretim {iyesine
NATO-SFS, AT (COST, AVICENNE, EUREKA, FP6, FP7,vb.) UN, NSF, UNDP, UNESCO, MEDCAMPUS, British Council, AB Cer¢eve Program
Universite disindaki kamu kurumlariyla (Tiibitak, Bakanliklar vb.) ortak Ar-Ge projesi sunmus olmak sartim getirmektedir. Y6nergedeki revizyonlarin
uzun vadede etkili olacagi beklenmektedir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi koklii bir iiniversite olmay: ilke edinmistir. Bu kapsamda, iyilestirme faaliyetleri siirekli olarak mevcut imkanlar
dogrultusunda siirdiiriilmektedir. Universite olarak temel iyilestirmenin geri besleme mekanizmasiin olusturulmasina yonelik gabalar olmasi gerektigi
diistiniilmektedir. TTO, projelerden iiretilen faydali model, patent bagvurularinda yiiriitiiciiyti her asamada desteklemekte ve siire¢ yonetiminde BAP
Koordinatorliigi ile esgtidiimlii calismaktadir. BAP Koordinatérliigiine dis kaynakli proje bagvuru ve kabul sayilari (kabul oranlari, boliimlere gore basari
istatistikleri, alan bazinda basar1 oranlar1 vb.) ile ilgili bilgiler tutulurken, tasarlanan arastirma performans: temelli ayricalikli biitgelendirme modeli ile
projelerden ¢ikan Q1 indeksli yayin sayisi, faydali model, patent sayist gibi ¢iktilarin arttirilmasi amaglanmaktadir.

Boylelikle hem nitelik hem de nicelik bakimindan Universitenin arastirma giktilarimin gelismesi hedeflenmektedir. Bu hedefi gerceklestirmek igin de
yukarida deginilen biitge iyilestirilmesi ve mevcut arastirma altyapisinin gelistirilmesinin de faydali olacag: diistiniilmektedir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Kurumsal Geri Bildirim Raporunda yer alan “Hem i¢ hem de dis kaynakli projelerin BAP Komisyonu tarafindan
koordine edilmesi olumlu olmakla birlikte bu projelerin bilim alanlar1 ve biit¢e bazinda dagilimi ve ihtisaslagma misyonu ile iliskisine yonelik analizlerin

yapilmamis olmasi” ve “Ar-Ge faaliyetlerinin raporlanmasina ragmen geri besleme mekanizmasinin bulunmamasi” bildirimleri, gelistirilmesi gereken

hususlar olarak gbze carpmaktadir. Bu amagla, TTO ve BAP Koordinatorliigiintin, dis kaynakli projelere yonelime iligkin ¢aligmalarimin arttirilmast,

Universite dis1 kurumlar ile entegrasyon saglanmasi, kaynaklarin etkin ve verimli kullanimina iliskin 6zgiin yaklagimlarin gelistirilmesi ve arastirmacilarin

stirece aktif katiliminin saglanmast kilit 6neme sahiptir.

S6z konusu projelere iligkin belgeler kalite raportorii kontroliindeki kalite odalarinda muhafaza edilmektedir. Ayrica Elektronik Belge Y onetim Sisteminde
(EBYY) ilgili 6gretim tiyelerinin projelerdeki gorevlendirme yazilarina elektronik ortamda ulasilabilmektedir.

Bilim insam Destekleme Koordinatorliigii biinyesinde faaliyetler izlenmekte ve raporlanmaktadr.

C.1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumda aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitilmektedir.
Iyilestirme ¢aligmalar1 ise imkanlar Olgiisiinde gerceklestirilmektedir. Doktora sonrasi ¢alismalarda Universite akademisyene her asamada destek ve
kolaylik saglamaktadir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve onlemler
alinmaktadr.

Kamtlar

e 78055- {iBF 2021 Yili Birim Oz Degerlendirme Raporu.pdf

e 77459- Miihendislik Fakiiltesi 2021 Y1l Birim Oz Degerlendirme Raporu.pdf
e 77635- Fen Edebiyat Fakiiltesi 2021 Y1l1 Birim Oz Degerlendirme Raporu.pdf

ic ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamitlar

e C1.2 BAP birim 6z degerlendirme.pdf
e C1.2 Proje gelistirme kidr.pdf
e C1.2. BIDEK pdfpdf
Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilar: diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o C1.3. Lisansistii pdf.pdf
¢ 76596- Personel Daire Baskanligi 2021 Yili Birim Oz Degerlendirme Raporu.pdf

2. Arastrma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitilmektedir ve Akademik Veri Izleme ve
Degerlendirme Koordinatorliigi tarafindan takip edilmektedir. Akademik personelin aragtirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere egitimler
diizenlenmektedir. TTO ve BAP Koordinatorliigi tarafindan kurumsal duyurularla uluslararas ve ulusal proje ¢agrilari duyurulmaktadir.

Ogretim tiyesinin yeniden atanmasinda, Universite genelinde seffaflik ve firsat esitliginin saglanmasi kapsaminda 2547 Sayili Kanun ve Bilecik Seyh
Edebali Universitesi Ogretim Uyesi Yiikseltme ve Atama Y &nergesi temel aliir. Y 6nerge kapsamindaki kriterler ile arastirma gelistirme faaliyetlerinin
desteklenmesi saglanmaktadir. Arastirmacilarin yetkinligini artirmaya yonelik olarak proje yazma egitimleri verilmekte, kongre ve kurslara katilimlar
desteklenmektedir. Ogretim elemanlarimin cesitli {iniversite ve arastirma merkezleri ile yiiriitmiis oldugu ortak projeler bulunmakta, bu kapsamda olusan
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/C1.2 BAP birim %C3%B6z de%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/C1.2 Proje geli%C5%9Ftirme kidr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/C1.2. B%C4%B0DEK pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/C1.3. Lisans%C3%BCst%C3%BC pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2021/ProofFiles/76596- Personel Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Birim %C3%96z De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf

ikili isbirlikleri ve ortak arastirmalardan iiretilen makaleler yer almaktadir. Universitemize mensup arastirmacilar bireysel olarak arastirma aglarina dahil
olmaktadir.

Universitede toplam 12 uygulama ve arastirma merkezi bulunmakta, bu merkezlerde kurum iginden ¢ok farkl1 disiplinlerden 6gretim elemanlarimn birlikte
caligmalar yapmalar1 desteklenmektedir. Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
ile aragtirma aglarmna katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu aragtirma faaliyetleri ve uygulamalar tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilmektedir.
Disiplinler arasi lisansiistii programlari ve ulusal ve uluslararasi is birlikleri gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri Universitemizin stratejik hedefleriyle uyumlu
olarak gerceklestirilmektedir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz biinyesindeki Akademik Veri izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii, Ar-Ge faaliyetlerine iligkin olarak etkililik diizeyi/performansinin
6lgiilmesi ve degerlendirilmesi maksadiyla faaliyetlerine devam etmektedir. Koordinatorliik tarafindan, arastirmacilarin Ar-Ge faaliyetlerinin sonucunda
yaymlanan ¢aligmalari izlenmekte ve arastirmacilari tesvik amaciyla bu basarilart web sayfasindan duyurulmaktadir. Bu koordinatorliik, tim Ar-Ge
caligmalarini istatistiksel olarak raporlamakta ve bu veriler sayesinde Universitemiz Tiirkiye ve diinyadaki diger iiniversitelerle kiyaslanmaktadir. Bu
koordinatorliik, Universitemizin Stratejik Planmi'ndaki “Amag 2. Ihtisaslasmamn saglanmas1” bagligi altindaki “Hedef 2.3. Ihtisaslasma alanlaridaki
aragtirmacilarin bilimsel aktivitelerini artirmak” hedefine yonelik Universitemiz adresli yapilan bilimsel yaymnlarin takibini yapmak ve detayl1 analizler
sayesinde bu bilimsel aktivitelerin artirilmasina katki saglayict mekanizmalar sunma amaciyla ¢alismaktadir. Ogretim elemanlarimn Ar-Ge faaliyetlerinin
ddiillendirilmesi amaciyla her yil Ar-Ge faaliyetlerine Akademik Tesvik Siireci tamamlanmakta, hak ettikleri puanlari dogrultusunda Akademik Tesvik
Odenegi 6gretim elemanlarina denmektedir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

o (C2.1 Akademik veri izleme pdf.pdf

o (C2.1.BIDEK pdf.pdf

o C2.1BAP birim 6z degerlendirme.pdf
o C2.1Proje gelistirme kidr.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

e (2.2 Akademik veri izleme pdf.pdf
3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin Ar-Ge performansi gesitli durumlarda izlenmekte ve degerlendirmektedir. Ogretim Elemanlar1 icin Yeniden Atama ve
Degerlendirme Kriterleri diizenlenmistir. URAP Tiirkiye siralamalar1 ve YOKSIS verileri Universitemiz akademisyenlerinin arastirma performanslarimin en
somut gostergeleridir. Bu platformlardaki 6zellikle SCI-Exp, SSCI ve A&HCTI gibi uluslararasi prestijli indekslerde taranan makale sayilar iiniversitelerin
arastirma performanslarinin 6l¢iilmesinde global 6lgekte de kullanilan arastirma performans gostergelerdir.

C.3.2. Ogretim elemanv/arastirmaci performansmm degerlendirilmesi

Kurumda aragtirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri (aragtirma merkezleri de dahil) kapsar

sekilde yiiriitiilmektedir. Aragtirma-gelistirme hedeflerine ulagilip ulagilmadigini izlemek iizere olusturulan mekanizmalar; Her sene sonunda o yil

igerisinde yapilmis olan akademik faaliyetler derlenerck detayli raporlar hazirlamr. Bu raporlar Universitemiz Rektérliigiine arz edilerek, koyulmus olan

hedeflere ulasilip ulagilmadigl, ulasilamadiysa hangi iyilestirme mekanizmalarimin kullanilabilecegi tartisilmaktadir. ODTU Enformatik Enstitiisii
biinyesinde faaliyetlerini yiiriiten Akademik Performans Aragtirma Laboratuvari’nin (University Ranking by Academic Performance (URAP) Research
Laboratory) yillik bazda paylastigi Tiirkiye tiniversiteler siralamasi ile 6nceki adi Thomson Reuters olan ABD mengeli Clarivate Analytics sirketinin
biinyesinde faaliyetlerini yiiriiten Web of Science veri tabami iiniversitemizin arastirma ve gelistirme performansini izlemek iizere kullandig1 kanitlardir.

Akademik personelin aragtirma-gelistirme performansim izlemek iizere gegerli olan tanimli siiregler; Universitemiz akademik personelinin aragtirma-
gelistirme performansi 6ncelikle akademisyenlerin kendilerinin YOKSIS’e girmis olduklar bilgiler ve veriler tizerinden gergeklestirilmektedir. YOKSIS
verileri, Universitemiz Personel Veri Sistemi’ne otomatik olarak cekilmekte ve buradan hem akademik birim bazli hem de kisi bazli analizler
yapilabilmektedir. Bunun yam sira YOKSIS’e girilen veriler tamamen kisiler tarafindan girildigi igin bunun disinda InCites (Web of Science) gibi dis
kaynakl1 veri tabanlarindan da faydalamlarak bu verilerin dogruluklar kontrol edilmektedir Universitemiz 6gretim elemanlarimn aragtirma gelistirme
performanslari periyodik olarak Web of Science veri tabanindan Akademik Veri izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii tarafindan takip edilmekte ve
ilgili internet sayfasinda yaymlanmaktadir.
Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
Kamtlar
e (3.2 Akademik veri izleme pdf.pdf

Opretim elemanyarastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin  aragtirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlar1 ile birlikte degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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o (3.2 Akademik veri izleme pdfa.pdf
e 76596- Personel Daire Baskanligi 2021 Yili Birim Oz Degerlendirme Raporu....pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1 Toplumsal Katka Siireclerinin Yonetimi

Universitemizin Toplumsal Katki Politikas1 belirlenmis olup, http://w3 bilecik.edu.tr/kalite/kurumsal-degerler/kalite-politikamiz/toplumsal-katki-
politikasi/ web sayfasinda i¢ ve dis paydaslarin bilgilerine sunulmustur. S6z konusu politika Universitemiz kalite giivencesi sistemi kapsaminda
olusturulmus Toplumsal Katki Calisma grubunca hazirlanmig, kalite komisyonunda gorisiilmiis ve nihai olarak Universitemiz Senatosu’nca
onaylanmistir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi vizyonu ve misyonu gergevesinde Toplumsal Katki Politikamiz; 6ncelikle sivil toplum ile isbirligi iginde toplum yararina
diizenlenen projeler ve farkindalik egitimleri ile egitim ve §gretim siireclerini toplumsal katki ile biitiinlestirerek tiretilen bilimsel bilginin toplum yararina
sunulmasini saglamak ve bu amagla akademik ve idari personeli siirekli tesvik ederek kiiltiirel ve bilimsel yonden donanimli, toplum yararma yonelik
sosyal sorumluluk projelerinde yer almaya hevesli ve hayatinin her alaninda maddi fayda gdzetmeksizin sosyal ve kiiltiirel yasama katki saglamay: ilke
edinmis mezunlar yetistirmek; yasam boyu 6grenme cergevesinde i¢ ve dis paydaslarin beklenti ve taleplerini dikkate alarak toplumun her kesimine fayda
saglayacak arastirma, egitim, konferans, seminer, kurs, vb. faaliyetler diizenlemek; diizenlenen egitim-6gretim ve AR-GE calismalarina ek olarak
olusturulan farkli birimleri ve topluluklar1 vasitasiyla siirdiiriilebilir, yenilik¢i, sosyal ve kiiltiirel agidan gelisimini devam ettiren bir toplum bilincini
olusturmak; toplumsal katki faaliyetlerinin gelisen teknolojik olanaklar ile zenginlestirilmesiyle daha etkin sekilde yiiriitilmesini saglamak; kamu, 6zel,
sivil toplum kuruluslart ve sanayi ile isbirligi i¢inde ¢aligmalarim yiiriiterek yerel, bolgesel ve ulusal boyutta kargilikli kazamimlarin elde edilmesine katki
saglamak; Universitemizin kuruldugu topraklar {izerinde, basta tarihi zenginlikler olmak tizere bu zenginliklerin korunmasi ve ortaya cikarilmasini,
degerlerini ve anlamlarini giiniimiize yansitan ¢alismalari desteklemek ve tesvik etmektir.

Bu politika cercevesinde;
Fikri Miilkiyet Ve Patentler Kapsanunda;
Teknoloji ve Transfer Ofisi Koordinatorliigiince;

7 adet bulus i¢in patent 6n arastirma raporu hazirlanmigtir.

Bulus Sahibi Bashk
Ogr Gor. TH*#* Crbknk Ok itk gl kg Rk gkt
Dr. Ogr Uy651 N**** I*** Y*** a*** d*** k****** ve h********* k***y****g*********

a***q***k*****t******

Prof' Dr' Ulkuye D*** G** S******** m****** e************** S***** V* b*s****** e*** ed******

Dr. Ogr Uyesi Gtkon Ckkok

Dr. Ogr. [“Jyesi ARk A kR Rk [Pk ks [TV gk gtttk gioltoiolto ok giokokkkok
[l ok
Prof. Dr, MF#¥% Y #skskskk Gk [piikRion kiR ion giokRiioR iRk g gt (R
Prof Dr M**** Y******* D**** t** k******* d****/b****/an**** (SW**) V* t*******
Dr. Ogr. ijesi Pk [Jakk [ %Kotk gk grobokok o kokakkokok

3 adet patent bagvurusunda bulunulmustur.

Basvuru Tarihi Basvuru Numarasi Bulus Adi Bulus Sahipleri
02/07/2021 2021/10810 Yk gk ok okt yo Dr. Ogr. Uyesi N#### J##x

a***g***k*****t******

05/07/2021 2021/10944 ko Ogr. Gor, Tksx Crkiokx
e*******a******* a*****
09/08/2021 2021/014095 Stk kcok ek Prof. Dr. Ulkiiye D*** G**

et stk sk otk ok
gk ok otk pokk prx Dy, Ogr Uyesi Gtk Ckok

y*****

Danismanlik Hizmetleri Kapsaminda ;

Universitemiz 6gretim elemanlarinca 6zel sektore 15 (on bes) adet danismanlik hizmeti verilmistir.
Girisimcilik Kapsanunda;

Teknoloji ve Transfer Ofisi Koordinatorliigiince;

Girisimcilik kapsaminda Bilecik Teknoparkinda bulunan akademisyen tabanh firmalann listesi asagidaki tabloda verilmistir.

[Firma Ortak
LF Tarimsal Uriinler Ve Tarimsal Dan. San. Tic. Ltd. StiDog.Dr. Lk Dkttt ik

DOQ. Dr. F***** K****
Sycrius Bilisim Tekn. Egit. Ve Dan. Ltd. Sti Prof, Dr. Uk Yok
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Prof. Dr, C¥#%* [k
Dr. Ogr Uyesi Bk Cokkikx
Ogr. Gor. C** M#sss

Ogr Gor. H¥#*x U****

Tungasoft Yazilim Egitim Ve Danigmanlik A.S. Dr. Ogr. Uyesi Q*#* Akkksk

Aynca girisimeilik kapsaminda 4 (dort) adet etkinlik diizenlenmis olup, asagida belirtilmistir.
@ (10/02/2021) SeedUP Inovatif Girisimcilik Programi Tanitimi-1

@ (15/02/2021) SeedUP Inovatif Girisimcilik Programi Tanitimi-2

@ (24/02/2021) BSEU BIGG Team Teknogirisim Programi Tanitim Toplantist

0 (01/03/2021) SeedUP Son Bagvuru Tarihi Uzatimi ve Tanitim Toplantisi

Ozel Sektire Ve Kamu Kurumlarina Sunulan Laboratuvar Hizmetleri Kapsaminda;

Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigiince; 1 adet patent ihlal analiz raporu hazirlanmustir.

Dogal Tas Teknolojileri Uygulama ve Arastrma Merkezince sDogal Tas alaninda 31 tane test ve analiz gergeklestirilmektedir.
http://w3 bilecik.edu.tr/daum/wp-content/uploads/sites/339/2022/02/Analiz-Test-Ucretleri-1.pdf

Asagida belirtilen bagliklarda damigmanlik ve etiid hizmetleri verilmektedir.
-Egitim ve seminer hizmetleri
-Genel danigmanlik hizmetleri
-Mevcut saha etiidii
-Yeni saha etiidii
Sektor ve kurumlarin talepleri dogrultusunda Ar-Ge, Teknolojik Destek ve dogal tas iizerine egitim verme donanimina sahiptir.
Merkezi Arastirma Laboratuvan Uygulama ve Arastirma Merkezince;

2021 yili igerisinde Universitemiz ve Diger Universiteler ve Sanayi Kuruluslarimn talepleri {izerinden asagida belirtilen 5 ana baslik cergevesinde analizler
yapilmaktadir.

-Yapisal Karakterizasyon
-Fiziksel Testler

-Termal Analizler
-Kimyasal Analizler

-Mekanik Testler

Yasam Boyu Ogrenme Cercevesinde Egitim, Kurslar Sertifikalar, Diplomalar

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezince; ISKUR 11 Miidiirliigi tarafindan Universitemiz 6grencilerine yonelik gergeklestirilen egitim
programi ve yine Merkez ile Konrad-Adenauer-Stiftung Dernegi Tiirkiye Temsilciligi ve TANDEM (Tiirk-Alman Dayamsma ve Entegrasyon Dernegi)
isbirliginde gerceklestirilen egitim programi dahil edilerek 2021 yili igerisinde asagida belirtilen toplam 8 (sekiz) adet kurs/egitim faaliyeti
gergeklestirilmistir.

1. Aricilik Egitimi Kursu

2. DGS Sayisal Kursu

3. Satrang Kursu (Orta Diizey)

4. Satrang Kursu ({leri Diizey)

5. Yabanci Uyruklu Ogrencilere Yénelik Oryantasyon Egitimi

6. Saglik Kurumlarinda fletisim ve Hasta Haklar1 Egitimi

7. Is Kuliibii Faaliyeti (Beden Dili ve CV Hazirlama Egitimi)

8. AB Sertifika Programi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanh@mca; Universitemizde 6grenci ve personelimize yonelik
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toplam 7 (yedi) adet faaliyet gerceklestirilmistir.
1. Oryantasyon egitimleri (4 adet)

2. Narkorehber egitimi (3 adet)

3. Koy Okulu Yardim Projesi

4. Engelliler Giinii

5. Caresiz Degilim Projesi Sunumu (5 adet)

6. Baglama Kursu

7. Okguluk Kursu

is Saghg ve Giivenligi Koordinatériigiince Universitemiz akademik ve idari birimlerinde gérev yapmakta olan personele yonelik periyodik olarak is
sagilig1 ve giivenligi egitimi verilmistir.

Sifir Atik Koordinatorliigiince; Universitemiz akademik ve idari birimlerinde gorev yapmakta olan personele ve dgrencilere sifir atik sistemi ve uygulama
yontemleri hakkinda online/cevrimigi olarak egitim verilmistir.

Dogal Tas Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezince Yasam boyu 6grenim kapsaminda topluma yonelik 1 (bir) seminer, 1 (bir) online ders
ve eslestirme toplantis: gergeklestirilmistir. Calisanlara ve 6grencilere yonelik 4 (dort) adet soylesi gergeklestirilmigtir.

Enerji Teknoloji Uygulamalan ve Arastirma Merkezi’nce; Ogrencilere yonelik faaliyet olarak 4 (dort) seminer diizenlenmistir.

Ulusal ve Uluslararasi Konferans, Seminer , Panel, Sergi ve Defile Kapsaminda

Deneysel Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezince ;

2 (iki) adet konferans , 1(bir) adet sunum ve Arkeolojik kazilar gergeklestirilmistir.

Kongre, sempozyum, konferans,Seminer,Sergi,Defile, Panel,Sosyal Sorumluluk ve Kiiltiirel ,Sanatsal Faaliyetler Kapsanunda
*Universitemizce Diizenlenen Ulusal Kongre ve Sempozyum Sayist

2021-

*{Universitemizce Diizenlenen Ulusal ve Yerel Konferans, Seminer Sayisi

2021 Panel Sayis1:3 Konferans:24 Seminer: 14

*Universitemizce Diizenlenen Ulusal ve Yerel Sergi, Defile ve Diger Gosteri Sayisi

2021-Sergi: 2 Defile:- Belgesel-Gosteri:-

*{niversitemizce Diizenlenen Uluslararasi Konferans, Seminer, Panel Sayist

2021-Konferans:- Seminer:- Panel:-

*Universitemizce Diizenlenen Uluslararasi Kongre ve Sempozyum Sayist

2021-Kongre:----

*Universitemizce Diizenlenen Uluslararasi Sergi, Defile, Konser ve Diger Gosteri Sayisi

2021--

*Universite Tarafindan Yiiriitiilen Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Sayisi

2021-2 adet faaliyet diizenlenmistir.

*Qgrenciler ve Ogrenci Topluluklan Tarafindan Yiiriitiilen Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Sayist
2021 - --

*Topluma Yonelik Yapilan Kiiltiirel, Sanatsal Ve Sportif Faaliyetler

2021 yilinda 2 adet etkinlik diizenlenmistir.

Universitemizde toplumsal katk1 siireclerinin yonetimi ve yapisiyla ilgili 6zel bir organizasyon sekli bulunmamakla birlikte, toplumsal katki siireclerini
yuriiten birimlerimiz Rekt6r Yardimeilarina bagli olarak ¢aligmalarim siirdiirmektedirler. Arastirma merkezleri, koordinatorliikler ve diger ilgili birimlerin
caligma usul ve esaslar1 yonergeleri ile diizenlenmistir.

D.1.2. Kaynaklar

Universitemizde toplumsal katki siirecinde yer alan birimlerimiz asagida belirtilmistir.

Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (http://w3.bilecik.edu.tr/biyotekmer/)
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Deneysel Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (http://w3 bilecik.edu.tr/deneyselarkeoloji/)
Endiistriye Dayali Mesleki Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (http://w3.bilecik.edu.tr/edmem/)
Enerji Teknolojileri Uygulama ve Aragtirma Merkezi (http://w3.bilecik.edu.tr/enerji/)

Geleneksel Tiirk Sanatlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (http://w3 .bilecik.edu.tr/gesam/)

Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi (http://w3 bilecik.edu.tr/barum/)

Oguz-Tiirkmen Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (http://w3 .bilecik.edu.tr/oguzturkmen/)

Osmanli Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi (http://w3 .bilecik.edu.tr/osmanliarastirmalari/)

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (http://w3 .bilecik.edu.tr/bilsem/)
Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii (http:/w3 .bilecik.edu.tr/tto/)
Dogal Tas Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (http://w3.bilecik.edu.tr/daum/)

Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi http://w3 bilecik.edu.tr/tuam/

Kadin Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (http://w3 .bilecik.edu.tr/kamer/)

PERFORMANS GOSTERGELERI

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezince; kurslar/egitimler kapsaminda toplam 324 saat egitim verilmis olup, s6z konusu
egitimlere/kurslara toplam 331 kisi katilmistir. Bu kurslara/egitimlere katilanlarin ‘Katildigimz kurs/egitim i¢in genel degerlendirmeniz nedir?” sorusuna
verdikleri cevaplar;

Memnuniyet Anketi Sonucu

Miikemmel: %54.7,

Tyi: %41.5

Orta: %3.7

Toplumsal katka siireclerine ait fiziksel alan ve insan giicii bilgileri asagida belirtilmistir:

Arastirma Merkezi Kapah Alan Personel
Sayisi
Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma 2000 m?
- 6
Merkezi
Deneysel Arkeoloji Uygulama ve 167,67m?¥ 2

Arastirma Merkezi
198,05 m? Uyg.

alani
Endiistriye Dayali Mesleki Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi 258,71 m* 4
Enerji Teknolojileri Uygulama ve 30 m? 2
Arastirma Merkezi
Geleneksel Tiirk Sanatlari Uygulama ve 8.4 m? 1
Arastirma Merkezi ’
Merkezi Arastirma Laboratuvari )
Uygulama ve Arastirma Merkezi 2699,00 m 7
Oguz-Tirkmen Arasgtirmalart Uygulama 31,23 m? 1
ve Arastirma Merkezi
Osmanl Tarihi Uygulama ve Arastirma 22,82 m? 2
Merkezi
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma 95 m?
Merkezi
Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii 141.66 m?
Dogal Tas Teknolojileri Uygulamave 350 m?
Arastirma Merkezi
Tarimsal Uygulama ve Arastirma 545 m? 8
Merkezi
Kadin Caligmalar1 Uygulama ve 17.58 m? 2
Arastirma Merkezi

[SSINN

Buna gore toplam 6689,12 m? kapali alan i¢erisinde 46 gorevli akademik ve idari personel galigsmaktadir.
Toplumsal katk siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siirelerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
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Kamtlar

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bsk 2021 Yili Birim Oz Degerlendirme Raporu.pdf

Sifir Atik Koordinatérliigii - 2021 Yili Birim Oz Degerlendirme Raporu.pdf

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2021 Yili Birim Oz Degerlendirme Raporu..pdf

TTO 2021 Yili Birim Oz Degerlendirme Raporu Hk..pdf

77662- 15 Saghgi ve Giivenligi Koordinatorligii 2021 Yili Birim Oz Degerlendirme Raporu Hk..pdf

Dogal Tas Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi - 2021 Yili Birim Oz Degerlendirme Raporutk.pdf
76273- Enerji Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi 2021 Yili Birim Oz Degerlendirme Raporu Hk..pdf
73965- Deneysel Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi 2021 Yili Birim Oz Degerlendirme Raporu.pdf

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

2021-Yili-Birim-Oz-Degerlendirme-Raporu-GESAM.pdf

Microsoft Word - 2021 Yili Birim Oz Degerlendirme Raporu.pdf
2021-Yili-Birim-Oz-Degerlendirme-Raporu.pdf

Dogal Tas Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi - 2021 Y1l Birim Oz Degerlendirme Raporu..pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz Toplumsal Katki Performansi, Kalite Y6netim Siiregleri El Kitabi igerisinde tanimlanan toplumsal katki gostergelerine gore izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Universitemizde memnuniyet anketlerine ilk defa 2020 yilinda baglanmistir. Toplumsal katki performanslar1 bu anketlere gore
degerlendirilmektedir.

2020 yilinda 10 adet damismanlik hizmeti verilmistir. 2021 yilinda 15 adet danismanlik hizmeti verilmistir.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde 8 farkl kurs, 324 saat, 331 kisi egitim almistir. Yapilan anketler sonucu memnuniyet orani

YOKAK PERFORMANS GOSTERGELERI

Kurumun Kendi Yiiriittiigii Sosyal Sorumluluk Projelerinin Sayisi 2 adet
SEM, Hayat Boyu Ogrenme Merkezi vb. Yillik Egitim Saati

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 324 saat
SEM, Hayat Boyu Ogrenme Merkezi vb. Yillik Egitim Alan Kisi Sayisi

Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi 331 kisi

Toplumsal katki faaliyetlerine ait 2021 yilinda 332.888,26 TL gelir elde edilmis bunun karsiliginda 114,839,60 TL harcama yapilmistir. 2020 yilina gore
toplam gelirde %255,387 oraninda artma olmustur. Konuya iliskin detay liste agsagida belirtilmistir:

2021 Toplam

2020 Toplam Gelirl 30.346,25 Gelir 332,888,26
2020 Toplam 2021 Toplam

Gider 65,268,00 Gider 114,839,60
SEM 2020 2021

Gelir 14.877,00 TL 33.072,84 TL

Gider 8.778,00 TL 16.517,28 TL

EDMEM 2020 2021

Gelir 5.562,00 TL 400 TL

Gider 3282,00TL -

MARAL 2020 2021

Gelir 53.656,25 TL 89.312,72 TL

Gider 27.702,00 TL 5.321,76 TL
DANISMANLIK2020 2021

Gelir 56.251,00 TL210.102,70

Gider 25.506,00 TL 93.000,56

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar
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e EDMEM 2021 Yili Birim Oz Degerlendirme Raporu.pdf
¢ MARAL 2021 Birim Oz Degerlendirme Raporu.pdf
o Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2021 Y1li Birim Oz Degerlendirme Raporu.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

GUCLU YONLER

Kurumun kalite giivencesi alaninda giiclii yonleri asagida listelenmektedir:

Universitemizin yabanct uyruklu égrenciler tarafindan tercih edilmesi

Ulusal/Uluslararasi ikili anlagmalar kapsaminda Erasmus/Farabi/Mevlana degisim programlarindan 6gretim elemani ve dgrencilerin etkin bigimde
yararlanmalar1

Ust yonetimin kalite felsefesini benimsemis ve kalite siireglerini baglatmis olmast

Kalite komisyonlarimin ve kalite koordinatorliigiiniin kurulmus olmast

Kalite politikasinin olusturulmast, i¢ iletisime taginmasi ve tiim birimlerin bu politikanin varligindan haberdar olmasi

Kurumda misyon, vizyon taniminin yapilmis olmasi, organizasyon semalari, is akis stirecleri ile yetki, gérev ve sorumluluklarin tanimlarmimn tiim
birimler bazinda hazirlanmis olmasi

Tiim stireclerde kalite giivence sistemin olusturulmasi i¢in komisyonlarin kurulmus olmasi

Kalite giivence sistemin alt yapisini olusturmak tizere gereken i¢ mevzuat hazirliklarinin tamamlanmis ve bu mevzuat gergevesinde uygulamalara
baslanmis olmasi

Kurumun egitim-6gretim alaminda giiclii yonleri asagida listelenmektedir:

Onceki algin (informal) 6grenmelerin taninmasina iliskin bir ¢alisma ve uygulamalarin bulunmast

Engellilerle ilgili “Mekanda Erisilebilirlik” bayraklarinin birimler bazindaki oraninin %88 diizeyine ulasmis olmasi

Cift anadal ve yan dal program sayilari arttirilmast ve 2020-2021 Egitim Ogretim Y1li sonunda bagvuru ilanlariin yapilacak olmast

Var olan Bologna Bilgi Sisteminin ihtiyaglar1 kargilayamamasi nedeniyle Egitim Bilgi Sistemi adi altinda yeni bir bilgi sistemi olusturulmus olmas1
Uluslararasilagma hedefine yonelik olarak Yabanci Ogrenci Birim Koordinatorliigiiniin ¢alismalarim devam ettirmesi ve yabanci dgrenci sayisimn
artmast

Deneyimli ve nitelikli akademik personelimizin varlig

Akademik personelin ulusal ve uluslararasi projelerde gorev alabilecek yetkinlikte akademik personelimizin varlig

Universitemizin egitim-6gretim alt yapisinin, fiziki kosullarinin, (laboratuvar donaniminin, ofis donanimlarinin vb.) yeni ve ¢agdas teknolojiye uygun
olmasi

Ogrencilerin alan derslerinin yan sira faydalanabilecekleri segmeli ders sayilarinin yeterli diizeyde olmasi

Universite sanayi is birligi kapsaminda 6grencilerin 3+1 ve 7+1 ile staj imkanlarinin bulunmast

Universite kiitiiphanesinin zengin elektronik kaynaklara sahip ve online erigim ve ulagim imkaninin olmast

Merkez kampiisiin tek yerleskede olmasi

Akademik tesvik ve yayin sayisinda diizenli artis

Cagdas ve ogrenci merkezli yaklagimin bulunmasi

Kismi zamanl1 6grenci istihdami

Kurumun aragtirma-gelistirme alaninda gelistirmeye acik yonleri asagida listelenmektedir:

Universitemizin egitim-6gretim alt yapisimn, fiziki kosullarimn, (laboratuvar donaniminin, ofis donanimlarimn vb.) yeni ve ¢agdas teknolojiye uygun
olmasi

Akademik tesvik ve yayin sayisinda diizenli artig

YOK'iin 6ncelikli alanlarinda akademik kadro, lisansiistii egitim ve 100/2000 YOK doktora burs programindan yararlanilmasi

Akademik personelin ulusal ve uluslararasi projelerde gérev alabilecek yetkinlikte akademik personelimizin varlig

Universite kiitiiphanesinin zengin elektronik kaynaklara sahip ve online erisim ve ulasim imkaninin olmasi

Etkili iletisimin saglanmasinda biligim teknolojilerinin aktif olarak kullanilmasi

[limiz komsu @iniversitelere yakin olmas: sebebi ile ortak proje gelistirme potansiyeli

Bilecik Seyh Edebali Universitesinin dis paydaslar ile yapmis oldugu isbirligi protokolleri

Akademik Veri izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigiiniin varligt

TTO tarafindan proje ve fikri miilkiyet bilgilendirme toplantilari ile duyurularinin yapilmasti, proje basvuru siireglerinde birebir destek verilmesi
Aragtirma ¢iktilari ve kazanimlari da baz alarak periyodik performans dlgiimlerinin yapilmasi ve siirekli iyilestirmenin hedeflenmesi

Kurumun toplumsal katki alaninda giiclii yonleri asagida listelenmektedir:

Universitemizin konum itibariyle ulasilabilirliginin rahat ve kolay olmasi ve Bilecik ilinin ¢evre illere olan yakinligi, ulasim kolayligi itibariyle
universitenin tercih edilmesi ve 6grenciye yonelik sehrin imkanlarini arttirma ¢aligmalari

¢ Bilecik Seyh Edebali [:;Tniversitesi’nin tarihi, dogal ve turistik bir bolgede bulunmasi,
¢ Bilecik Seyh Edebali Universitesi’nin il ve bélgenin sosyal, turizm ve ekonomik alanina olumlu katkisi

Kiigiik bir ilde yasamanin kolaylig1 olarak ildeki dis paydaslara ulasmanin ve is birliginin daha kolay olmas1 (valilik, diger egitim kurumlari, belediye,
stk vs.)

Kurumun yénetim sistemi alaminda giiclii yonleri asagida listelenmektedir:

Temel gorevlerine ek olarak cesitli idari sorumlulugu es zamanli tistelenmis olan, kurum aidiyet duygusu yiiksek akademik ve idari kadro

Stratejik planinda yer alan ilgili performans gostergelerinin birimler tarafindan 6lgliiyor olmasi

Katilimer bir yonetim anlayiginin benimsenmis olmasi

Imzalanan sézlesme ve lisans anlasmalari ile disaridan alinan destek hizmetlerinin uygunlugunun, haklarin ve siirekliliginin giivence altina almasi
Hizmet I¢i Egitim Sube Miidiirliigii tarafindan birimlerden egitim taleplerinin toplanarak, belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda idari personel
egitimlerin planlanmasi
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GELISTIRMEYE ACIK YONLER
Kurumun kalite giivencesi alaninda gelistirmeye acik yonler hususunda yaptig: iyilestirmeler asagida listelenmektedir.

1. Akademik personelin katilimiyla diizenli olarak toplanan birim kalite komisyonlarina ilgili irimin idari personeli (birim sekreterleri harig) ile
ogrencilerinin heniiz ddhil edilmemis olmasi;

21.04.2021 tarihli Kalite Komisyonu toplantisinda ‘2018 Kurumsal Geri Bildirim Raporu'nda gelistirmeye agik yon olarak belirtildigi tizere birim kalite
komisyonlarina ilgili birimin idari personelinin dahil edilmesine’ karar verilmistir. 01.12.2021 tarihli Kalite Komisyonu toplantisinda ise ‘15 Aralik 2021
tarihine kadar Kalite Komisyonu ve Calisma Gruplar1 Yonergesi geregince Birim Kalite Komisyonlari'na 6grenci temsilcilerinin segilmesine’ karar
verilmistir. Bu dogrultuda birimler Birim Kalite Komisyonu giincelleme ¢alismalarina baslamis ve ilgili yazilarim Kalite Koordinatorliigii’ne
iletmislerdir.

27.05.2021 tarihli Kalite Komisyonu toplantisinda ‘Kalite Komisyonu'na 6grenci temsilcisi se¢ilmesine’ karar verilmis olup karar1 takiben 6grenci
temsilcisi secilmistir.

2. Uluslarasilagma ile ilgili bir stratejinin benimsenmis olmasina ragmen belirtilen performans gostergelerinin anlasma sayisi, gelen égrenci sayisi ve
misafirhane imkaninin saglanmasi ile sinirli kalmis olmasi;

27.01.2021 tarihli Kalite Komisyonu toplantisinda ‘Uluslararasilasma ¢alisma grubunca hazirlanan karara ekli "Bilecik Seyh Edebali Universitesi
Uluslararasilasma Politikasi"nin kabuliine ve tiniversitemiz senatosuna sunulmasina’ karar verilmig ve Senato’ya sunulan Uluslararasilagma Politikast
kabul edilmistir. Uluslararasilagma siireglerini yiiriiten Uluslararast iliskiler Ofisi Koordinatorligii ve Yabanci Uyruklu Ogrenciler Koordinatérliigii
Rektor Yardimeilarina bagl olarak ¢alismalarini stirdiirmektedirler.

Bahsi gegen unsurlarla smirli kalmamak adina Universitemiz Akademik Veri izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii tarafindan kurumun durumunu
takip etmek ve ihtiya¢ halinde birimlere sunmak amactyla Web of Science sitesi tizerinden veri taramalar1 yapilmakta ve bilgiler kayit altinda tutulmaktadur.

Bahsi gegen gelismeye acik yon ile ilgili olarak Universitemizin 6z kaynaklarindan yararlanlarak ve TOMER in ihtiyaglar1 g6z oniinde bulundurularak
kurgulanan, gelistirilen ve kullanima sunulan uzaktan egitim modelimiz sayesinde iilkemize ve/veya Universitemize gelemeyen yurt disindaki kursiyerlere
Tiirkge dil 6gretimi hizmeti verilebilmektedir. Bu dogrultuda TOMER*de simdiye kadar Afrika, Asya, Avrupa ve Kuzey Amerika da dihil olmak iizere 4
kitadan toplam 52 tilkeden aramiza katilan dgrencilerimize Tiirkge ¢evrim i¢i dil 6gretimi hizmeti verilmistir. Birimimizin dis paydaslar1 arasinda yer alan
Yunus Emre Enstitiisit ve Turkiye Maarif Vakfi'nin uluslararasi deneyimlerinden de faydalanarak egitim-ogretim faaliyetlerinin planlanmasi, ders
materyallerinin gelistirilmesi, Universitemize yeni 6grencilerin kazandirilmasi hususunda kurulan iletisim ve etkilesimlerle yararlanmaktadir.

Bunlara ek olarak s6z konusu gelistirmeye agik yon dikkate almarak 2021 yilinda hazirlanan Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani’na asagidaki
performans gostergeleri eklenmistir:

PG.1.4.1 Degisim programlar1 gergevesinde is birligi yapilan {iniversite sayisi,

PG.1.4.2 Uluslararas: 6grenci sayist,

PG. 1.4.3 Egitimde uluslararas1 6grenim ve/veya staj hareketliligi ile gelen ve giden 6grenci sayis1, PG.1.4.4 Yabanci dilde verilen ders sayisi,
PG.2.3.3 Uluslararasi isbirliginde yapilan yayin sayisi,

PG.2.5.2 Doktora sirasinda ve doktora sonrasinda yurt diginda arastirma yapan personel,

PG.2.5.3 Bilimsel 6diil alan veya yurtdisi arastirma bursu alan/bagvuru yapan aragtirmaci sayisi,

PG.3.4.4 Yabanci uyruklu dgrencilerin kiiltiirlerarasi etkilesimini artirmak i¢in faaliyet sayisi,

PG.5.3.5 Degisim programlarina katilan personel sayisi.

3. Stratejik planda performans gostergeleri belirtilmis ve her biri igin yil bazinda hedefler tamimlanmig ve izleniyor olmasina ragmen,
gergeklestirilemeyen performans gostergeleri igin siirekli iyilestirme degerlendirmelerinin yapilmiyor olmasi;

Tiim harcama birimlerinin amirlerinden olusan Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kurulu, her yilin ilk alti ay1 igin izleme, yillik olarak da
degerlendirme yapmak amaciyla toplanarak ve performans gostergelerini izleyerek, performans gostergelerinde eksik olan yonleri iyilestirmek icin
caligmalar yapmaktadir.

Gergeklestirilemeyen performans gostergelerinin cogu biitce kaynaklidir. Performans gostergelerinin degismesi ise yeni stratejik plan yapilmasina baglidir.
Bundan dolayi bu tiir 6nlemler yeni stratejik planda degerlendirilmistir.

4. Dis paydaglarin katilimiyla yapilan ¢aligtaylarin siirekli olarak yapilmamasi ve kalite giivence siirecine heniiz entegre edilmemis olmasi;

Universitemiz, Adim Universiteleri 2021 yili resmi etkinlikleri kapsaminda gergeklestirilen "Adim Universiteleri Birligi Kalite Giivence, Oz
Degerlendirme ve Akran Degerlendirme Siireci Calismalar1 Calistayr”na katilmistir. Covid-19 salginindan dolay: ¢alistaylar istenilen sayida yapilamamigtir.

5. Akademik birimlerde danisma kurullarimin bulunmamasi;

Bu hususta iyilestirme yapilmistir. Iyilestirme galigmalari kapsaminda Bilecik Seyh Edebali Universitesi Damsma Kurulu Yénergesi birimlerde danisma
kurullarinin kurulmasina imkan verecek sekilde giincellenmis ve 30.06.2021 tarihli Kalite Komisyonu karari ile kabul edilmistir. Tlgili Yénergeye gore
Birim Danisma Kurullari’nin tesekkiil ettirilmesi hususunda birimlere yazi génderilmis, birimlerden gelen Birim Damsma Kurullari Listesi Kalite
Koordinatorluigi tarafindan muhafaza edilmektedir.

6. Veri toplama amaciyla Anket Hazirlama Koordinatorliigii olusturulmasi olumlu bir gelisme olmakla birlikte, heniiz veri toplama ve analiz siirecine
baslanmamuis olmasi;

Bu hususta gerekli iyilestirmeler yapilmis olup giiglii yon olarak ele alinmasi miimkiindiir. lyilestirme caligmalar1 kapsaminda Anket Hazirlama ve
Degerlendirme Calisma Grubu, iiniversitemiz anket uygulama takvimine uygun sekilde mevcut anketlerin uygulanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasi
islemlerini yerine getirmekle birlikte birimlerden onay i¢in gonderilen anketlerin incelenmesi, ihtiyag duyulan anketlerin giincellenmesi, yeni anketlerin
hazirlanarak Kalite Komisyonu onayi ile uygulama takvimine eklenmesi ¢alismalarina devam etmektedir. Anket Hazirlama ve Degerlendirme Calisma
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Grubu ilgili tim ¢alismalari yiiriitmekte olup verilerin toplanmasi ve raporlanmasinin daha bitiinciil olmasi amaciyla ihtiyag duyulan yazilimin
hazirlanmasina destek saglayacak ayrica bir Analiz Ekibi de olusturulmustur. Ayrica Akademik Veri Izleme Koordinatorliigi kurulmus ve ihtiya¢ olan
durumlarda gerekli veri toplama ve analiz faaliyeti yuritiilmektedir.

7. Mezunlar ve kariver merkezi koordinatorliigiiniin kurulmus olmast ancak mezun verilerinin ve mezunlarla iligkilerin diizenli olarak
gergeklestirilmiyor olmasi;

Bu hususta iyilestirme gergeklestirilmis olup iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda mezunlarimizin cep telefonlar1 ve mail adreslerine tiniversite mezun
sistemine kayit olmalar1 igin bilgi gonderilmistir. Buna ek olarak Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar1 Ofisi’nin Yetenek Kapist ve Kariyer Kapist adli
uygulamalar1 Universitemiz tarafindan kullanilmakta olup mezunlarimiz bu uygulamalara kaydolmaktadir.

Buna ek olarak Kariyer Merkezi Koordinatorliigii Yonergesi giincellenerek Koordinatorliigiin daha etkin ¢aligabilmesi adina iyilestirmeler saglayacak
maddeler eklenmistir. Ornegin Yonerge amag ve faaliyetlerinin daha etkin yiiriitiilebilmesi amaciyla BIKAM Alt Komisyonu olusturulmasimin yolu
agilmistir. Buna ek olarak Mezun Izleme Sistemi’nin olusturulmasi i¢in hazirliklar devam etmektedir. S6z konusu sistemin olusturulmasi igin
Universitemiz Kariyer Merkezi ve Bilgi Islem Daire Baskanligi toplantilar diizenlemektedir ve konuya analiz ¢alismalari tamamlanmistir. Analiz
calismalarina iliskin kanit mevcut olup YOKAK tarafindan talep edildigi takdirde sunulabilecektir. Mezun izleme Sistemi’nin ilk siiriimiiniin 2022 yili
icinde kullanima sunulmasi planlanmaktadir.

Kariyer hizmetlerine iliskin planlamalar kapsaminda tiim akademik birimlerde kariyer birim temsilcileri segilmistir. Kariyer Birim temsilcileri tarafindan
her boliim/programda kariyer danigsman secilmis ve haftada 2 saatlik zaman dilimi kariyer danismanligi i¢in planlanmustir.

8. Kalite kiiltiiriiniin akademik ve ozellikle idari personel tarafindan igsellestivilmemis olmasi; 6grenciler tarafindan ise bilinmiyor olmasi;

Universitemizde Rektor Prof. Dr. Siikriit BEYDEMIR bagkanliginda 6gretim iiyelerini bilgilendirmek ve egitim-6gretimde kaliteyi artirmak amaciyla 23
Subat, 3 Mart, 25 Mart ve 1 Nisan 2021 tarihlerinde ‘Egitim Kalitesi Toplantis1® ger¢eklestirilmistir. Aym1 zamanda Universitemizde 2021 yilinda da her

birim Birim Oz Degerlendirme Raporu hazirlamis ve web sitelerinde paylasmaktadirlar. Raporun hazirlanma siireci kalite giivencesi kiiltiiriiniin biitiin
akademik ve idari personel tarafindan benimsenmesini saglamistir.

Kalite Komisyonu ve Calisma Gruplar1 Yénergesi giincellenerek Universitemizdeki tim birim amirlerinin Kalite Komisyonu’na dahil edilmesi
saglanmistir. S6z konusu Y 6nergenin 5. maddesinde ‘Komisyon tiyeleri, akademik birim amirleri, Genel Sekreter ve yardimcilari, daire bagkanlari, 6grenci
temsilcisi ve rektor tarafindan teklif edilerek senato tarafindan belirlenen tiyelerden olusur.” denmektedir. Yine ilgili Yonergenin 8. maddesinde ‘Birim
Kalite Komisyonu, birim amiri baskanliginda, fakiilte/meslek yiiksekokulu/enstitli sekreteri raportorliigiinde ihtiyag duyulan sayida 6gretim elemani, idari
personel ve Ogrenci temsilcilerinden olusur’ denmektedir. S6z konusu giincelleme ile idari personel ve Ogrencilerin kalite siireclerine dahi edilmesi
saglanmis, tiim idari birim amirlerinin de Kalite Komisyonu’nda bulunmak suretiyle kalite siireglerine katilmasi saglanmstir.

Kalitenin igsellestirilmesi amaciyla idari personel ve &grencilere yonelik bilgilendirme afisleri hazirlanmig ve Kalite Koordinatorligii web sitesine
eklenmistir. Ayn1 zamanda Kalite Koordinatorliigi logo segiminin i¢ ve dis paydaslarimizla gergeklestirilmesine karar verilmis, ilgili duyuru mail yoluyla
i¢ paydaslarimiza, Universitemiz web sitesinde yaymlanmak yoluyla da i¢ ve dis paydaslarimiza duyurulmustur. Boylelikle akademik personel, idari
personel, 6grenci ve mezunlarimizin se¢ime katilmalar1 saglanmustir.

Kalite kiiltiiriiniin birimlerde gorev yapmakta olan idari personel tarafindan igsellestirilmesi amaciyla yapilan her tiirlii is ve islemin kalite siireglerine
uygunlugu gozetilmektedir.

9. Kalite komisyonu ve kalite koordinatérliikleri tiim siire¢lerde PUKO ydntemini benimsemis olmasina ragmen, dongiiniin heniiz “kontrol et” ve
“onlem al” asamalarina gegilmemis olmasi;

PUKO dongiisiiniin saglanabilmesi amaciyla, 2020-2021 Egitim Ogretim Giiz Yariyili Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Ogrenci Anket Raporlart
sonuglarinin dikkate alinarak daha kaliteli bir egitim 6gretim siirecinin takibi i¢in gerekli ¢aligmalarin yapilmasi gerektigi yazi ile ilgili birimlere bildirilmis
ve geri doniislerin yapilmasi saglanmistir.

Kalite Koordinatorliigii tarafindan hazirlanmis ve kabul edilmis olan Etkinlik Geri Bildirim Anketi’nin egitim/¢alistay/seminer gibi faaliyetlerin ardindan
diizenlenmesi planlanmakta ve konu hakkinda gerekli ¢alismalar yapilmaktadir. S6z konusu anketin sonug¢larinin degerlendirilip raporlanmasi ve boylelikle
gerekli diizeltmelerin yapilmast ile bu alandaki PUKO dongiisiiniin tamamlanmast saglanacaktir.

PUKO déngiisiiniin birimlerce uygulanmasina yonelik olarak is akis siireclerine ‘kontrol et’ ve ‘énlem al” sekmeleri dahil edilecektir. Tiim paydaslarimiz
tarafindan PUK® kavraminin bilinirligini artirmak amactyla afis galigmas1 2021 yili iginde gergeklestirilmistir. Afisler basim asamasinda olup ilerleyen
stireglerde ilgili yerlere asilarak kavramin benimsetilmesi ve tiim siireglere uygulanmasi saglanacaktir.

10. Kimi birimlerde kullanilmig olan i¢ paydas memnuniyet anketlerinin uygunlugu, iist yonetim onayi ve bilimsel yontemlerle yapilmis oldugu
konusunda yeterli bir kanit bulunmamasi.

Bu hususta iyilestirme gerceklestirilmis olup giiglii yon olarak ele alinmast miimkiindiir. Kalite Komisyonu, birimlerin kendi hazirladiklar1 anketlerin
Anket Hazirlama ve Degerlendirme Calisma Grubuna iletmeleri ve onay alinmaksizin uygulanmamasi igin karar almistir ve bu karar tiim birimlere
bildirilmistir.

Alnan bu karar dogrultusunda uygulanacak tiim anketler Anket Hazirlama ve Degerlendirme Calisma Grubu’nun incelemesinin ardindan bilimsel olarak
uygunlugu denetlenerek Kalite Komisyonu’nun onayina sunulmakta ve onay alindiktan sonra Anket Uygulama Takvimi’ne eklenerek uygulanmaktadir.

Egitim ve Ogretim
Kurumun egitim ve 6gretim alaninda gelistirmeye acik yonler hususunda yaptig iyilestirmeler asagida listelenmektedir.

1-“Bazi fakiiltelerin, lisans Ggrencilerine arastirma yetkinligi kazandirmak amactyla bitirme projeleri icin TUBITAK vb. kurumlara basvurularin
tesvik etmesi olumlu bir uygulama olup, miimkiin oldugunca iiniversite genelinde yayginlagmasinin saglanmast”

Universitemiz Egitim Ogretim Calisma Grubunca bitirme projeleri vb. dersler i¢in akademik birimlerin TUBITAK vb. kurumlara basvurularini tegvik
ettikleri calismalarin tespit edilmesi, miimkiin oldugunca Universite genelinde bagvurularin yayginlasmasinin saglanmasi amaciyla 06.11.2020 tarihinde bir
caligma grubu olusturulmasina karar verilmis ve bu karara iliskin husus 2021 Yillik Caligma Plani’na eklenmistir. 2021 yilinda Universitemiz tarafindan
TUBITAK vb. kurumlara yapilan toplam 18 adet basvuru bulunmaktadir.

Universitemizde Ziraat Fakiiltesinden 2, Fen-Edebiyat Fakiiltesinden 16 ve Miihendislik Fakiiltesinden de 1 lisans 6grencisi TUBITAK projesinde yer
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almistir. Ayrica TUBITAK projeleri sonucunda elde edilen verilerden iiretilen makalelerde 6grencilerin yer almasi, dgrenciyi arastirmaya tesvik eden
unsurlardir. Ayrica lisans dgrencileri igin proje dersinin agilmasinin iyilestirme ¢alismalari kapsaminda yapilan 6nemli bir adimdir.

2- "Programlarn tasarmminda eksikliklerin bulunmasi, izleme ve degerlendirme ¢alismalarinin yapiimamis olmast”

2019 yilinda gergeklestirilen Kalite Komisyonu toplantisinda program tasarimlarinin Bologna siireci ile uygun hale getirildigine karar verilmistir. Buna
ilaveten Egitim Bilgi Sistemi ad1 altinda yeni bir bilgi sistemi olusturulmustur. Egitim Bilgi Sistemi araciligiyla eksikliklerin tespit edilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi siireci devam etmektedir. Egitim Bilgi Sisteminde yer alan AKTS ve yerel kredileri ile ilgili sistemsel sorun giderilmistir.

3-"Onceki algin (informal) 6grenmelerin taninmasina iliskin bir calismanin bulunmamast”

Onceki Ogrenmelerin Taninmasina {liskin Yonerge hazirlanmis ve Senato onayindan sonra 2019 tarihinde yiiriirlige girmistir. Onceki Ogrenmelerin
Taninmasinda Sgrenci is yiikii temelli krediler (AKTS) kullamilmaktadir. 2019-2020 Egitim Ogretim yili ve 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda 6nceki
6grenmelerin tamnmast igin 6grencilerimize duyuru yapilmis ancak basvuran 6grenci olmamistir. Egitim Ogretim Calisma Grubu tarafindan 06.11.2020
tarihinde gergeklestirilen toplantida 6nceki algin (informal/hayat boyu 6grenme) 6grenmelerin taninmasina iliskin basvurulari tesvik edecek galismalar
yaptlmasina karar verilmistir. 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda Onceki 6grenmelerin taninmasi igin dgrencilerimize duyuru yapilmis Ziraat ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi Biyosistem Miihendisligi Boliimiinden bir 6grenci basvuru yapmus ancak ilan edilen sinavlara girmemistir. Oniimiizdeki yillarda da
basvuru duyurusu ve konuyla ilgili gerekli bilgilendirmeler yapilacaktir.

4-"Egiticilerin egitimi anlaminda, bir baska deyisle ogretim iiyelerinin ogretim becerilerinin ve yetkinliklerinin gelistirilmesi ile ilgili, tantmlanmus bir
calismanin bulunmamast”

Egitim Ogretim Calisma Grubu tarafindan 06.11.2020 tarihinde gerceklestirilen toplantida konu ile ilgili ¢alisma baslatilmasina karar verilmis ve bu husus
2021 Yillik Caligma Plani’na eklenmistir. Bu kapsamda Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi yonerge taslagi hazirlanmig
onaylanma asamasindadir. Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmasiyla ilgili calismalar halen devam etmekte olup
egiticilerin egitimi ile ilgili calismalar bu Merkez tarafindan yiiriitiilecektir. Ayrica egiticilerin egitimi ile ilgili 2022-2026 Stratejik Plani’na performans
gostergesi konulmustur.

5- "Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi akreditasyon c¢alismalarinin  baslatilmast  olumlu bir gelisme olup, bu hedefin tim
programlar/fakiilteler tarafindan benimsenmemis olmast”

Egitim Ogretim Caligma Grubu tarafindan 06.11.2020 tarihinde gerceklestirilen toplantida akreditasyon calismalarimin hedefe ulasabilmesi ve tim
programlar/fakiilteler tarafindan benimsenmesi amaciyla bir ¢alisma grubu olusturulmasina karar verilmistir. Ayrica bu hususla ilgili 2022-2026 Stratejik
Plani’na performans gostergesi konulmustur.

6- "Derslerin ogrenme ¢iktilar: tanimlanmig olmakla birlikte bu kazanimlarin edinildigine dair herhangi bir degerlendirme yapilmadigi gibi ders
bazinda ogrenci degerlendirme sistemi bulunmamast”

Universitemiz ders kazanimlarinin 6grenciler tarafindan edinildigine dair degerlendirme galismalarla ilgili heniiz bir ilerleme kaydedilmemistir.

7- "Engellilerle ilgili "Mekdnda Erisilebilirlik” bayraklarinin alinmaya baslanmis olmasi kurumun gii¢lii bir yonii olmasina karsin gerekli hizmetlerin
tiim yerlegkelerde heniiz saglanmamis olmast”

Universitemiz Y OK *iin diizenlemis oldugu Engelsiz Universite Bayrak Odiillerine 2017-2018 Egitim-Ogretim yilindan itibaren katilmaktadir. 2017- 2018
Egitim-Ogretim yilinda-Osmaneli MYO- Mekanda Erisilebilirlik, Turuncu Bayrak Odiilii kazanilmistir. 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda bagvuru
yapilmis olup, Rektorliik binasi, Kiitiphane, Sogiit Meslek Yiiksek Okulu, Pazaryeri Meslek Yiiksek Okulu, Boziiyiik Uygulamali Bilimler-Meslek
Yiiksek Okulu olmak iizere 5 bina Mekanda Erisilebilirlik, Turuncu Bayrak Odiilii’ne layik goriilmiistiir.

Bunlara ilave olarak da 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda bagvuru yapilmis olup, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, Tktisadi

ve Idari Bilimler Fakiiltesi, fslami ilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu, Ziraat
Fakiiltesi olmak iizere 8 bina Mekanda Erisilebilirlik, Turuncu Bayrak Odiilii’ne layik goriilmiistiir. Toplamda 14 Engelsiz Universite Bayrak Odiilii

kazamlmigtir.

8- "On lisans ve lisans egitiminde benimsenmis olan 3+1/7+1 modeli kurumun giiclii Gzelliklerinden biri olmakla birlikte, kurumdaki
uygulanmasinda igyeri egitim destegi ve yonlendirmelerin yetersizligi nedeni ile programin hedeflenen diizeyde ve nitelikte gerceklesmesi konusunda
endiselerin olmast"”

Is yeri uygulama kapsaminda 6gretim elemanlar1 her dgrenci igin ilgili is yerlerini diizenli olarak ziyaret ederek geri doniisler almaktadir ve hem is yerine
hem de 6grenciye yonelik degerlendirmeler yapilmaktadir. Programin dgrenciler tarafindan degerlendirilmesi 6grenci, igveren ve 6gretim elemanlarinca
cevaplanan anketler ile yapilmaktadir.

9- "Erasmus degigim programina giden égrenci ile, bu programa dahil olan akademik ve idari personelin deneyimlerinin tanimlanmus bir siireg ile i¢
paydaslara aktariimamast”

Egitim Ogretim Calisma Grubu tarafindan 06.11.2020 tarihinde gergeklestirilen toplantida bu konuda galigma baglatilmasina karar verilmis ve bu husus
calisma grubunun 2021 Yillik Calisma Plani’na eklenmis fakat bu kapsamda heniiz bir ¢alisma gergeklestirilememistir.

10- "Cift ana dal ve yan dal firsatlarimin ogrenciler tarafindan yeterince bilinmiyor olmasina ilaveten resmi olarak tanimlanmis ve desteklenen
program sayisinin kisitl olmast"

Bu husus ile ilgili 2022-2026 Stratejik Plani’na performans gostergesi konulmugtur. Buna ek olarak ¢ift ana dal ve yan dal program sayilar1 arttirilmigtir.
2018 yilinda 1 akademik birim 5 boliimde yiiriitiilen ¢ift ana dal programlar1 2021 yili itibariyle 4 birim 12 boliimde yiiriitiilmeye baslanmistir. Bu
kapsamdaki ¢alismalar tiim bliimler bazinda yayginlastirilmaya galisiimaktadir. 2021-2022 Egitim Ogretim Yil1 i¢in basvuru ilanlar1 yaymlanmstir.

11- "Yeni 6grenci oryantasyon programlart yapilmakla birlikte icerik ve uygulama agisindan bir standardin olmamasi; yurt disindan égrencilere ayri
bir oryantasyon programinin bulunmamast”

Yeni 6grenci oryantasyon programlari yapilmakla birlikte igerik ve uygulama agisindan bir standarda gegilme galigmalari planlanmaktadir.
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Arastirma ve Gelistirme
Kurumun arastirma ve gelistirme alaninda gelistirmeye a¢ik yonler hususunda yaptig1 iyilestirmeler asagida listelenmektedir.

1. TTO 'nun kurulmus olmasi ve proje bilgilendirme toplantilari ile duyurularinin diizenli olarak yapilmasi kurum igin olumlu bir kazanmim olmakla
birlikte, i¢ paydaslarin basvuru oncesi ve siivesince akademik kadroya birebir destek saglanmasi konusunda faaliyetlerin heniiz planlanmamis ve
gergeklestirilmemis olmasi;

Bu hususta iyilestirme gergeklestirilmis olup gii¢lii yon olarak ele alinmasi miimkiindiir. TTO tarafindan proje ve fikri miilkiyet bilgilendirme toplantilart
ile duyurularimin yapilmakta ve proje bagvuru siireglerinde birebir destek verilmektedir. Teknoloji Transfer Ofisi Fikri Miilkiyet Haklari Farkindalik
Egitimi, TUBITAK ARDEB Proje Yazma Egitimi ve SeedUP Inovativ Girisimcilik Programi Tanitim toplantilar1 diizenlemistir.

Bu kapsamda Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatérliigii’nde 2018 yilindan beri i¢ ve dig paydaglarimiz ile ilgili yapilan tim egitim, bilgilendirme toplantisi
gibi etkinlikler hakkinda tiim bilgiler Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii web sitesinde bulunmaktadir. Aym zamanda Koordinatorliigin tim
faaliyetleri ile ilgili gorsel ve yazili dokiimanlar fiziksel ve dijital ortamda muhafaza edilmektedir

2. Hem i¢ hem de dis kaynakli projelerin BAP Komisyonu tarafindan koordine edilmesi olumlu olmakla birlikte bu projelerin bilim alanlari ve biitce
bazinda dagilimi ve ihtisaslasma misyonu ile iliskisine yonelik analizlerin yapiimamis olmasi;

Universitemiz biinyesindeki projelerin koordinasyonunun saglanmasi amaciyla BAP Otomasyonu kullanilmaktadir. BAP koordinatorliigiine onerilen
projelerin tamamina yakim belli 6l¢tide desteklenmistir. Bu husus da arastirmacilar arasinda adil bir biitge paylasimi yoniinden giiclii yon olarak
belirtilebilir. Teknoloji Transfer Ofisi ve Universitemizdeki Merkezlerin, (Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi (BARUM),
Endiistriye Dayali Mesleki Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (EDMEM), Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (BIY OTEKMER), Enerji
Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETUAM) ve Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (BILSEM),) koordineli galigmaktadirlar.

3. Dis kaynakli projelerin égretim iiyesi basina diisen sayisi ve bu sayiy arttirmak i¢in somut bir aksiyon planinin gézlemlenmemis olmasi;

Universitemiz akademik personelinin arastirma-gelistirme performansi Akademik Veri izleme Koordinatorliigii tarafindan izlenmekte ve dis kaynakli

projeler BAP Komisyonu tarafindan koordine edilmektedir. 2020- 2021 yil1 itibariyle Universitemizde gergeklestirilen TUBITAK projeleri sayisinda artis
gergeklesmistir. Buna gére 2020 yilinda 13 olan proje sayisi (3 adet tamamlanan, 10 adet devam eden proje) 2021 yilinda 23’e yiikselmistir (5 adet

tamamlanan, 18 adet devam eden proje). TUBITAK projelerine ayrilan toplam biitgede de artis yasanmustir. 2020 yilinda 2.470.857,56 TL olan biitge 2021
yilinda 4.431.859,56 TL olmustur.

Bunlara ek olarak 2022-2026 Stratejik Plani’na bu konuda performans gostergesi konulmustur. Buna géreayricalikli biitceden faydalanan ogretim
elemani sayisi (Performans Géstergesi 2.4.1), projelerde iiniversite disi kaynaklardan faydalanan égretim elemani sayisi (Performans Gostergesi
2.1.5), proje destegi veren kuruluslar tarafindan verilen egitim sayisi (Performans Gostergesi 2.3.1), Q1 ve Q2 ceyrekligine giren dergilerde yayin
yapan ve BAP ayricalikli proje biit¢esinden faydalanan égretim elemant sayisi (Performans Gostergesi 2.4.2) olmak iizere pek ¢ok performans
gostergesi 2022-2026 Stratejik Plami’na eklenmis olup, her alt1 ayda bir hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporu vasitasiyla bu gostergelerin takibi
yapilabilecek ve aksiyon alinmasi saglanacaktir. Bu sebeplerden dolayr s6z konusu hususta iyilestirme gergeklestirilmis olup giiglii yon olarak ele alinmasi
miimkiindiir.

4. Kiitiiphanenin fiziki imkanlari olumlu degerlendirilmekle birlikte hem akademik kadro hem de dgrenciler tarafindan kaynaklar ve ozellikle veri
tabanlarinin yetersiz bulunmasi,

Bu hususta gerekli iyilestirmeler gerceklestirilmis olup giiclii yone dondiigiinii ifade etmek miimkiindiir. 2020 y1l sonu itibariyle kiitiiphanenin
otomasyon sisteminde kayitli toplam koleksiyon sayis1 330.518 iken bu sayis1 2021 yil sonunda 394561 ‘e ulasmustir. Talepler, kullamm ve fayda maliyet
analizi yapilarak degerlendirilmektedir. Universitemizde toplam 51 adet veritabani, bulunmaktadir. Ayrica 2020 yilinda uzaktan egitime gecilmesiyle
beraber Turcademy veri tabamina abone olunmus ve béylelikle yaklastk 8000°den fazla kaynaga erisim firsati bulunmaktadir. Universitemizde hem
kullanicilardan gelen talep ve geri doniisler hem de kurulan yeni fakiilte ve bolimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda koleksiyonlarimizi zenginlestirme
¢alismalar1 devam etmektedir.

5. Yapilan arastirmalarin sosyo—ekonomik kiiltiirel dokuya katkisinin degerlendirilmesinde kullanilan yontemlerin nicel agirlikli olup (6r: protokol
sayisy), nitelikleri ile ilgili somut kanitlarin yetersizligi;

Universitemizin "Kiiltiir Turizmi" alaminda yapmus oldugu ihtisaslasma bagvurusu ile sosyo-eckonomik ve kiiltiirel dokuya katkida bulunmak
hedeflenmektedir. Universitemizde yapilan arastirmalarin Bilecik ili sosyo—ekonomik kiiltiirel dokusuna katkisinin artirilmasi amaciyla akademik
caligmalar siirdiiriilmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda hazirlanan 18 adet yiiksek lisans tezi ve 1 adet doktora tezi bulunmaktadir.

Buna ek olarak tiniversitemiz biinyesinde kurulmas: planlanan Medikal Simiilasyon Egitim Merkezi, BEBKA’nin 2019 Y1l Fizibilite Destegi Programi
kapsaminda desteklenmeye hak kazanmistir.

6. Ar-Ge faaliyetlerinin raporlanmasina ragmen geri besleme mekanizmasinin bulunmamasi.
Ar-Ge galigmalarinin giktilar1 Akademik Veri Izleme ve Degerlendirme Koordinatérliigii, BAP, TTO gibi birimlerle birlikte izlenmektedir.

Projelere iliskin arastirma-gelistirme hedeflerine ulasilip ulagilmadigim performans degerlendirmeleri her 6 ayda bir hakem raporlarina istinaden Bilimsel
Arastirma Projeleri Komisyonu ile takip edilmektedir. Ayn1 zamanda projelere 6zel olarak hazirlanan Ara rapor ve sonug raporlar1 Arastirma performansi
izlenmesi ve degerlendirilmesinde kullanilmaktadir.

Akademik Veri izleme ve Degerlendirme Koordinatérliigii, biinyesinde aragtirma performansim izlemek tizere gegerli olan tanimli bir stire¢ heniiz yoktur.
Ancak haftalik olarak Web of Science veri tabamnda yayimlanan Universitemiz adresli uluslararasi indeksli makaleler takip edilmekte ve internet
sayfamizda duyurulmaktadir. Bunun yaninda kurumsallagsma ve siireklilik saglama adina bu veri tabanina erisim ve veri analizinin nasil yapilacagi
konusunda is akis semas: hazirlanma agamasindadir. ~ Aragtirma-gelistirme hedeflerine ulagilip ulagilmadifimi izlemek tizere Akademik Veri izleme ve
Degerlendirme Koordinatorliigii, tarafindan elde edilen yillik veriler ve raporlamalar Universitemiz yonetimine sunulmakta ve hedeflere ulasilip
ulagilmadig ile ilgili degerlendirme yapilmasina katki saglanmaktadir. Kurumun arastirma ve gelistirme performansini izlemek ve iyilestirmek iizere
kullandig1 kanitlar icerisinde ODTU Enformatik birimi tarafindan yillik olarak hazirlanan URAP siralamalari ve raporlari ile Times Higher Education
(THE), QS World University Rankings ve The Center for World University Rankings (CWUR) gibi uluslararasi iiniversite siralamalari yapan indeksler
vardir. Bunlarin yam sira Web of Science, DergiPark ve Google Scholar gibi tarama motorlarindan da faydalanilmaktadir.
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Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii, akademisyenlere hem akademik hem de sanayiyle birlikte yiiriittiikleri projelere mentorliik/danismanlik hizmeti
vermek suretiyle arastirma gelistirme siireclerine katkida bulunmaktadir. Bu kapsamda yapilan mentor ve danismanlik hizmetlerinin sayisinin ve basariya
ulagma durumunun analizi yapilmaktadir. Ayrica Koordinatorliik tarafindan diizenlenen tim faaliyetlerin etkinligi degerlendirilmekte ve bir sonraki
faaliyetlerde bu degerlendirmeler baz alinmaktadir. Ancak degerlendirmelerin daha sistematik bir sekilde yapilmasi i¢in Koordinatorlik tarafindan
caligmalar halen devam etmektedir. Ayn1 zamanda Ar-Ge faaliyetlerine iligskin 2022-2026 Stratejik Plan’inda amag ve hedefler bulunmaktadir.

Yonetim Sistemi
Kurumun yénetim sistemi alaninda gelistirmeye acik yonler hususunda yaptig iyilestirmeler asagida listelenmektedir.
1. Akademik ve idari birimlerin kendilerine 6zgii stratejik planlarinin olmamasi;

Akademik ve idari birimlerin kendilerine 6zgii stratejik planlarinin olmamasi hususunda Universiteler Igin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’nde birimlerin
stratejik plan hazirlamasi 6ngoriilmemis, genis bir katilim gosterilerek, katilimer bir yaklasimla tek bir stratejik plan hazirlanmasi 6ngoriilmiistiir. Stratejik
plan hazirliklari yapilirken bu hususlar dikkate alinmustir.

Birimlerin her yil hazirladiklari faaliyet raporlari; aslinda birimlerin kendilerine 6zgii stratejik planlarina temel olusturmaktadir. Birim faaliyet raporlari
sadece sayisal verilerden olusmayip bu verilerin analiz edilerek degerlendirildigi, birimin zayif ve gii¢li yonlerinin ortaya konuldugu, tedbir ve 6nlemlerin
belirlendigi Birim Oz Degerlendirme Raporu seklinde hazirlanarak web sayfalarinda yer almaktadir.

2. Akademik personelin birden fazla idari gérev iistlenmesi ve bu tasarrufun hem egitim (6r: 6grenciler tarafindan erigebilirlik) hem de arastirma
performansini olumsuz yonde etkilemesi;

Universitemizin akademik ve idari yonetim yapisinda yer alan birim, koordinatérliik, merkez, kurul ve komisyonlarinda tecriibe ve akademik hiyerarsinin
dikkate alinarak, mevcut akademik kadronun etkin ve verimli olarak degerlendirilmesi g6z Oniinde bulundurulmaktadir. Kisiler iizerinde idari gorev
sayllarimn az sayida olmasinin idari ve akademik performansi olumlu yonde etkileyecegi bilinen bir gergektir. 2021 yili sonunda Universitemiz biinyesinde
ders veren akademik personel sayist 532 olup idari gérev iistlenen akademik personel sayisi ise 285’tir. Idari gorevlerin akademik personel sayisinin
yarisindan fazlasi iistlenmekte olup bu yonii2021 yili sonunda gii¢lii yon olarak degerlendirilebilecektir.

3. Akademik kadronun egitim, arastirma ve topluma katki faalivetlerinin édiillendirilmesi ile ilgili tamimli bir uygulamanin bulunmamasi;
Bilimsel arastirma projeleri kapsaminda ayricalikl biitge destegi verilmektedir.

4. Idari kadronun motivasyonunu artirmak amaciyla édiillendirme mekanizmasinin olmamast;

Idari personelimizin motivasyonunun saglanmasi amaciyla édiillendirme mekanizmalar1 kapsaminda yonetimce caligmalar devam etmektedir.
5. Farkly ihtiyaglara yonelik yazilimlar bulunmakla birlikte bunlar biitiinlestirecek bir ara yiiziin bulunmamasi;

Universitemizde ara yiizii besleyecek veri setlerinin belirlenmesi calismalar1 devam etmektedir. Bu kapsamda gerek birimlerimizin gerekse yonetimin
ihtiya¢c duydugu bilgilerin neler oldugu ve ne tiir raporlama yontemlerine ihtiya¢ oldugu analizi yapilmaktadir. Aym1 zamanda ihtiya¢ oldukg¢a yazilimlari
biitiinlestirecek ara yiiz kurgulanmaktadir. Buna 6rnek olarak akademik ve idari personelin, e-posta, Personel Veri Sistemi, Egitim Bilgi Sistemi ve Ek
Ders Sistemi gibi farkli bilgilere tek ara yiizle erisiminin saglandigi ‘SOFRA’ adli otomasyon hizmeti verilmektedir.

6. Erasmus degisim programindan daha ¢ok sayida personelin yararlanmasi igin ziyaretlerin 5 giinle simirlandirilmasi, uluslararast arastirma
faaliyetlerini pekistirmek agisindan yeterli olmamasi;

Erasmus degisim programlarinin, uluslararasi aragtirma faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve niteliginin artirilmasi amact dogrultusunda, Erasmus biitgesi
kapsaminda daha az sayida akademik personelin daha uzun zaman diliminde yurtdisina gonderilebilecegi, bu durumda 6zellikle Erasmus degisim
programlarindan yararlanacak akademik personelin segiminde arastirma faaliyetleri potansiyelini ortaya ¢ikaracak kriterlerin belirlenmesinin 6nem arz
edecegi hususu kabul edilmistir.

Universitede tammli bir uluslararasilasma politikasi dogrultusunda Erasmus gibi uluslararasi degisim programlarinin tasarimimn yapilmasi gerektigi
anlasilmis ve bu kapsamda Kurumun uluslararasilagma politikasi belirlenmistir.

7. I¢ paydaslari ilgilendiren konularin (6r: sikayet, istek, oneri, iiretilen ¢oziimlerin paylasimi, sinav takvimlerinde degisiklikler vb) iletisiminde farkli
mecralar kullanilmakla birlikte hizli ve etkin isleyen bir sistemin olmamasi; mobil uygulamalara ihtiyag duyulmas.

Universitemiz paydaslarinin dilek, istek ve sikdyetlerini kurumumuza iletebilecekleri kanallar bulunmaktadir. Universitemiz web sitesinde bulunan “Gériis
ve Onerileriniz” ve “Mezun ve Paydas Diisiinceleri” sekmesi iizerinden iletilen talepler Genel Sekreterlik biinyesinde degerlendirilmektedir.

Istek ve sikdyetler genel olarak CIMER fiizerinden iletilmektedir. CIMER e iletilen hususlar igin ise ilgili mevzuat gergevesinde usuliine uygun olarak

gerekli islemler yapilmaktadir. Web sayfasi, sosyal medya, e-posta, SMS, OBS gibi mecralar etkin olarak kullanilmaktadir. Akademik birimlerde bulunan
dilek ve sikayet kutularina birakilan talepler, ilgili birimler tarafindan degerlendirilmektedir.
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