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GIRIS

Kamu mali yonetim sisteminin kamu kurum ve kuruluslarda olusturulmasini ongoérdugu
ic kontrol standartlarina iligkin yasal dizenleme temel olarak, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu’'nun 55. maddesinde kamu mali yénetiminin bir unsuru olarak “i¢ kontrol;
idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yurutulmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
guvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem

ve slregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitliini” seklinde tanimlanmigtir.

ic kontrol, tim kurum personelinin icinde yer aldidi, sadece belli bir periyoda iliskin bir
politika ya da uygulama degil, kurumun her seviyesinde sureklilik gosteren bir faaliyet ve
devam eden bir sure¢ olarak algilanmalidir. Dolayisiyla i¢ kontrol kurumlarin is yapis usullerine
sonradan eklenen bir yapi olarak degil, kurumsal organizasyonun ayrilmaz bir pargasi olarak

gOrulmelidir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari idarelerin, i¢c kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve degerlendirimesinde dikkate almalari gereken temel yonetim kurallarini
gOstermekte ve tum kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin

kurulmasini ve uygulanmasini amaclamaktadir.

Bu cergevede; i¢ Kontrol Sistem Degerlendirme Raporu, dogrultusunda yapilan
calismalarin ve eylemlerin izlenmesi, gergeklesme durumunun degerlendiriimesi amaciyla

Universitemiz i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.

Saygilarimla arz ederim.

Halil UNAL

Strateji Gelistirme Daire Baskani



iC KONTROLUN GENEL ESASLARI

ic kontrol; kamu kaynaklarinin etkili, verimli, ekonomik ve idarenin amaclarina uygun bir
sekilde kullaniimasi, is ve islemlerin mevzuata uygunlugu, faaliyetler hakkinda duzenli,
zamaninda ve guvenilir bilgi Uretilmesi, idarenin varliklarinin korunmasi, yolsuzluk ve
usulsuzluklerin 6nlenmesi konularinda yeterli ve makul glivence saglayan bir yonetim aracidir.
ic kontrol, sadece mali kontrol olmayip, karar alinmasindan isin sonuclandiriimasina kadar

izlenen, tUm prosedurleri kapsayan ve idare ¢aligsanlarinin tamaminin rol aldigi bir suregtir.

ic kontrol, Universitemiz birimlerinin bunyesinden ayri ve 6zel bir sistem degil, yénetimin
faaliyetlerini icra ederken yol gosterici olarak tasarlanan bir sistemdir. i¢c kontrol uygulamalari;
prosedurler, slregler, f iziki dizenlemeler, kurumun teskilat yapisi, sorumluluk ve yetkinin

belirlenmesi gibi tasarlanmali ve hedeflere ulagsmak tzere uygulamaya konulmalidir.

Bununla birlikte, kontrol faaliyetlerinde tasarim ve uygulama eksiklerinin olabilecegi, bu
nedenle tam bir guvence saglamayacagi dikkate alindiginda, i¢ kontrol sisteminin surekli

izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerekmektedir.

Bu amacla, Universitemizde kurulan i¢ denetim biriminin gorevlerinden biri de; i¢ kontrol
sisteminin yeterliligi, etkililigi ve isleyigiyle ilgili olarak yonetime bilgiler saglamak,

degerlendirmeler yapmak ve dnerilerde bulunmaktir.

TANIMLAR

Grup: i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu Hazirlama Grubunu,

ic Kontrol Eylem Plani izleme Raporu: Eylem planinda yer alan eylemlerin son durumunu

gOsteren ayrintili olarak hazirlanmig raporu,

Kurul: i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunu,
Senato: Bilecik Seyh Edebali Universitesi Senatosunu,
Yoénetim Kurulu: Bilecik Seyh Edebali Universitesi Yoénetim Kurulunu,

Ekonomiklik: Bir faaliyetin planlanmis sonuglarina ya da ¢iktilarina ulasmak igin kullanilan
kaynaklarin maliyetini en aza indirmeyi ifade eder.

Etkililik: Bir faaliyetin planlanan ve gerceklesen etkisi arasindaki iligkiyi, hedefe ulasma
derecesini ve yerindeligini ifade eder.



Harcama Yetkilisi: Bltceyle ddenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en Ust yoneticisi
harcama yetkilisidir.

ic Denetim: i¢ Denetim, kamu idaresinin calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetiimedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel guvence saglama ve
danismanlik faaliyetidir. ic denetim, kurumun risk ydnetimi, kontrol ve ydnetisim siireclerinin
etkililigini degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklagim
getirerek kurumun amaglarina ulasmasina yardimci olur. i¢ denetgiler; kurumsal ydénetim
ilkeleri olan seffaflik, sorumluluk, hesap verebilirlik ve adalet ilkelerini kurum geneline yaymak,
desteklemek ve tanitmak misyonuna sahiptirler.

i¢ Kontrol: i¢ kontrol, idarenin amagclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ydratilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uretiimesini saglamak (zere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve suregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
butinidir. i¢ kontrol genel anlamda yénetim kontrolii olup; sadece diizenlemelerden,
prosedurlerden, sure¢ akis semalarindan ve 6n mali kontrolden olusmamaktadir.

ic kontrollin, faaliyetlerin yiritilmesinde benimsenen bir yénetim bicimi ve eylemler bitiini
olarak ele alinmasi gerekmektedir.

Nesnel Glivence Saglama: Kurum igerisinde etkin bir i¢ denetim sisteminin var olduguna,
kurumun risk yonetimi, i¢ kontrol sistemi ve iglem sureglerinin etkin bir sekilde igledigine,
uretilen bilgilerin dogruluguna ve tamhgina, varliklarin korunduguna, faaliyetlerin etkili,
ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigine dair kurum igine ve disina
makul givencenin verilmesidir.

Ust Yénetici: Bakanliklarda Mistesar, Mili Savunma Bakanhi§inda Bakan, diger kamu
idarelerinde en Ust yonetici, il 6zel idarelerinde Vali, Belediyelerde Belediye Baskanidir.
Dolayisiyla; Universitemizde st yonetici Rektor'dir.

Verimlilik: Kullanilan kaynaklarla bir faaliyetin sonuglarini ya da ¢iktilarini maksimize etmeyi
ifade etmektedir.

iC KONTROLUN OZELLIKLERI

1-) i¢ kontrol, idarenin sadece mali is ve islemleri ile sinirli olmayip bitiin is ve islemlerini
kapsar.

2-) i¢ kontrol, idarenin en Ust kademeden en alt kademeye tiim kurum calisanlarinin
sorumlulugundadir. i¢ kontroliin olusturulmasi, isletiimesi, izlenmesi ve gelistiriimesinden
yonetim sorumludur.

3-) i¢ kontrol konusunda tiim calisanlarin rol ve sorumluluklari ayni degildir.

4-) i¢c kontrol belli noktalarda, belli alanlarda ve belli zamanlarda degil; tim faaliyetleri
kapsayan devamlilik esasina dayanan bir suregtir.



5-) Sadece yazili dokimanlara dayanmaz. Guglu ve pozitif bir ortami da ifade eder.

6-) Merkezi kontrollerden ziyade, yonetim sorumluluguna dayali yontemlerin benimsenmesinin
sonucudur.

SORUMLULAR

Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan Kamu i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme
Rehberi’nde; kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve
geligtiriimesi ¢alismalarinin, idarenin Ust yoneticisinin liderligi ve gézetiminde, strateji gelistirme
biriminin teknik destegi ve koordinatorligunde ve harcama birimlerinin katihmiyla yurutilmesi
gerektigi belirtilmistir.

ic kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirimesinden (st
yoneticinin sorumlu olmasi sebebiyle i¢ kontrol sisteminin kurulmasina yonelik yazili prosedur
ve talimatlarin olusturulmasi gibi her turli dizenlemelerin Ust yonetici onayi ile yurutulmesi
gerekmektedir.

Harcama yetkilileri; kendi birimlerindeki i¢ kontrol sisteminin isleyisinden, i¢ denetim birimi
ise kurulacak i¢ kontrol sisteminin denetlenmesi ve gelistiriimesi yéoninde sorumlu olmaktadir.

Universitemiz Ust yoneticisi, harcama yetkilileri ve diger yoneticileri; mesleki degerlere ve
durust yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmig standartlara uyulmasinin saglanmasindan,
mevzuata aykirl faaliyetlerin onlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir
¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢gergevesinde sorumlu
bulunmaktadir.

ic kontrol diizenlemeleri ve i¢c kontrol sisteminin isleyisi, yoéneticilerin gérisi, kisi veya
idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢c ve dig denetim sonucunda duzenlenen raporlar dikkate
alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli 6nlemler alinir.



KONTROL ORTAMI

KOS1. Etik Degerler ve Durustliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel
tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

KOS 1.1. ig kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli
ve desteklenmelidir.

2025 yili igerisinde Universitemizin (st yoneticisi olan Rektériimiiz bagta olmak Uzere

tum Ust yonetim kadrosu, i¢ kontrol sistemine yonelik hassasiyetini surdurmis ve sistemin
etkin bir sekilde isletimesi konusunda gerekli destegi saglamistir. Bu kapsamda, i¢ Kontrol
izleme ve Yénlendirme Kurulu ile i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama
Grubu calismalarini yil boyunca aktif bir sekilde yarutmus, 05.03.2025 tarih ve 32832 nolu
Resmi Gazete de yayimlanan Kamu i¢c Kontrol Yénetmeligi uyarinca tiim harcama birimlerinin
kademeli olarak gecisine iliskin takvim hazirlanarak Onaylanmistir. Ayrica bu yonetmelik
uyarinca Bilecik Seyh Edebali Universitesi i¢ Kontrol Sistemi Yénergesi giincelleme
calismalari yapiimaktadir.
2025 yih faaliyetleri dogrultusunda, tum birimler kendi sireglerine uygun standart formlari
glncellemis, birim web sayfalarinda yayimlamaya devam etmis ve bdylece i¢ kontrol
sisteminin kurumsal farkindahgr ve goérunarlugu artinimigtir. Yil genelinde gergeklestirilen
¢alismalar sonucunda, i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin makul givence saglanmigtir.

KOS 1.2. idarenin yéneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele 6érnek
olmalidir.

2025 yili igerisinde Universitemizin Ust yoneticisi olan Rektériimiiz ve tim yoneticilerimiz, i¢
kontrol sisteminin uygulanmasi konusunda 6rnek teskil eden bir yaklagim sergilemiglerdir. Is
ve sureclerin belirlenen standartlar dogrultusunda yurutilmesine yonelik duzenlemelere destek
verilmig; yonetmelik, yonerge, teblig ve diger duzenleyici idari islemler ile hazirlanan
dokumanlarda personele ornek olunmustur. Yil boyunca i¢ kontrole iligskin izleme, bilgilendirme
ve yonlendirme amagcli toplantilar yapiimig, gerekli bilgilendirmeler yazili olarak birimlere
iletilmistir. Bu uygulamalar, yoneticilerimizin i¢ kontrol duzenlemelerini sahiplendigini ve
uygulamada personele rehberlik ettigini gdostermekte olup, makul givence saglanmistir.

KOS 1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tium faaliyetlerde bu kurallara uyulmahdir.
2025 yil boyunca Universitemizin tst yoneticisi olan Rektérimiiz ve diger yoneticilerimiz, etik
ilkelere uyum konusunda hassasiyetlerini surdirmis ve tum faaliyetlerde etik kurallarin
benimsenmesine 6rnek olmustur. DUzenleyici islemler, yazismalar ve kurumsal belgelerde etik
ilkelere uyum esas alinmistir. 28.03.2025-18.04.2025 tarihleri arasinda Mobbing (is Yerinde
Psikolojik Siddet) Egitimi verilmis olup personel arasinda guven temelli iletisim saglanarak etik
deg@erlerin gunluk davraniglara yansimasi saglanmigtir. Bu calismalar dogrultusunda etik
kurallarin bilinirligi ve uygulanabilirligi gtclendirilmis olup, makul guvence saglanmistir.



KOS 1.4. Faaliyetlerde diiriistlik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.
2025 yilinda Universitemizde faaliyetlerin duristlik, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yuratilmesi saglanmistir. 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu
kapsaminda hazirlanan stratejik plan, performans programi, faaliyet raporlari, mali durum ve
beklentiler raporlari, yatirrm izleme ve degerlendirme raporlari ile mali tablolar dizenli olarak
kamuoyu ile paylasilmistir. Ayrica 4734 sayili Kamu ihale Kanunu, 2547 sayili Yiksekdgretim
Kanunu ve 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ile ilgili ikincil mevzuat huakiamleri
dogrultusunda ydarutilen sudregler; hizmet envanterleri ve kurumsal standartlar seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkesini guclendirmektedir. Bu kapsamda makul gliivence saglanmigtir.

KOS 1.5. idare, personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranmalidir.
idarenin tum faaliyetlerinde adalet ve esitligi esas almasini ifade eder. Bu kapsamda idare;
personeline, hizmetten yararlananlara ve tum paydaslarina karsi ayrim goézetmeksizin, objektif
ve hakkaniyetli bir yaklasim sergilemelidir. Karar alma sureclerinde seffaflik saglanmali,
uygulamalarda esitlik ilkesi korunmali ve herkes igin adil bir hizmet anlayisi benimsenmelidir.
Bu ilke, kuruma duyulan guUvenin artmasina ve surdurulebilir bir yonetim anlayiginin
yerlesmesine katki saglar. Ayrica 2547 sayili YlUksekogretim Kanunu, 657 sayili Devlet
Memurlari Kanunu ve 4734 sayili Kamu ihale Kanunu kapsaminda yiiriitilen tim sirecler,
personele ve hizmet verilenlere esitlik ilkesinin kurumsal diizeyde korunmasini saglamaktadir.
Bu dogrultuda makul guvence saglanmistir.

KOS 1.6. idarenin faaliyetlerine iligkin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir
olmalidir.

2025 yili boyunca Universitemizin faaliyetlerinde retilen bilgi ve belgelerin dogru, tam ve

guvenilir olmasini saglamak amaciyla ilgili mevzuat hukumlerine uygun sekilde hareket
edilmistir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayili Sayistay Kanunu,
4734 sayilll Kamu Ihale Kanunu, 5070 sayili Elektronik imza Kanunu ve diger ilgili
duzenlemeler dogrultusunda suregler yurutulmustar. E-Batge Sistemi, HYS, TKYS, e-Bordro,
EBYS, Ogrenci isleri Otomasyon Sistemleri, BKMYS, KBS ve MYS gibi dijital sistemlerde
uretilen tim kayitlar dogruluk ve guvenilirlik ilkeleri g¢ergevesinde olusturulmustur. Bu
kapsamda makul glivence saglanmistir.

KOS 2. Misyon, organizasyon yapisi ve goérevler: idarelerin misyonu ile birimlerin
ve personelin gorev tanimlan yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve
idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

KOS 2.1. idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel
tarafindan benimsenmesi saglanmalidir.

2022-2026 Stratejik Planimiz hazirlanarak misyonumuz belirlenmis ve kurumsal web
sayfamizda yayimlanarak kamuoyu ile paylasiimistir. Ayrica misyonumuz Universitemizin
muhtelif yerlerinde c¢erceveli sekilde ve rahat okunabilecek boyutlarda asili olarak



bulundurulmaktadir. Misyonumuz; kaliteli egitim-6gretim hizmeti sunmak, her bakimdan
alaninda donanimli ve kultirel degerlere bagli bireyler yetistirmek ve o6zgun bilimsel
arastirmalar yapilmasini saglayarak Ulkemize ve insanliga hizmet edebilmek gseklinde
aciklanmistir.

KOS 2.2. Misyonun gercgeklestiriimesini saglamak ulizere idare birimleri ve alt
birimlerince yurutulecek gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmahdir.

Universitemiz birimlerinde gérev tanimlamasi uygulamasi mevcuttur. Standart form
haline getirilen gorev tanimi formlari birimlerce olusturulmus web sayfalarinda Universitemiz
KAYSIS belgeleri icerisinde yayimlanmakta olup herkesin erisimine acik olup gerekli giivence
saglanmistir.

KOS 2.3. idari birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gérevlere iligkin yetki ve
sorumluluklarini kapsayan gorev dagilim c¢izelgesi olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.

Universitemiz birimlerinde gérev dagihm cizelgeleri olusturulmusg, personele bildiriimis ve
guncellemeler yapildikga web sayfalarinda yayimlanarak makul glivence saglanmistir.

KOS 2.4. idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmah ve buna bagh olarak
fonksiyonel gorev dagilimi belirlenmelidir

Universitemiz birimlerinde teskilat semalari mevcut olup, standart form haline getirilmis
gorev tanimi ve goérev dagilimi gizelgesi formlari ile fonksiyonel gérev dagilimlari olusturulmus
ve makul guvence saglanmigtir.

KOS 2.5. idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk
dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini gosterecek sekilde olmalidir.

idare ve birim faaliyet raporlarinda, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu,
2547 sayili Yuksekogretim Kanunu, 2809 sayili Yuksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu ve
124 sayi Kanun Hukminde Kararname c¢ercevesinde organizasyon vyapisi ve yetki-
sorumluluk dagilimlari uygun sekilde olusturulmus, makul givence saglanmigtir.

KOS 2.6. idarenin yéneticileri, faaliyetlerin yiiriitilmesinde hassas gorevlere iligkin
prosedirleri belirlemeli ve personele duyurmalidir.

Bu kapsamda hassas gorevlere iliskin prosedurler belirlenmig; 01.08.2024 tarihli Hassas
Gorev Envanter Formu ve Hassas Goérev Tespit Formu hazirlanmis, 02.08.2024 tarihli yazi ile
birimlerden gerekli calismalar istenmig ve personele duyurularak makul givence saglanmistir.

KOS 2.7. Her duzeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik
mekanizmalar olugturmalidir.



2547 sayill Yuksekogretim Kanunu, 657 sayilh Devlet Memurlari Kanunu, 5018 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili ikincil mevzuat hukumleri dogrultusunda;
yonetim kurulu toplantilari, senato toplantilari ve duzenli birim toplantilariyla gerekli kontroller
yapilmis ve makul guvence saglanmistir.

KOS 3. Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve
gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve
gelistiriimesine yonelik 6nlemler almalidir.

KOS 3.1. insan kaynaklari yonetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gergeklesmesini
saglamaya yonelik olmalidir.

2022-2026 Stratejik Planimiz dogrultusunda belirlenen amag¢ ve hedeflere uygun sekilde
akademik ve idari kadrolarin nitelik ve niceligi analiz edilmekte, ihtiyaglar dogrultusunda insan
kaynagdi planlamasi yapilarak 2025 yil igerisinde alim suregleri strduraimustar.

KOS 3.2. idarenin yonetici ve personelinin gorevlerini etkin ve etkili sekilde
yurutebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmasi esastir.

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu, 2914 sayil
Yuksekogretim Personel Kanunu, 2809 sayili Yuksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu,
5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili diger mevzuat hukumleri
dogrultusunda akademik ve idari personelin atanmasi, yetkinliklerinin degerlendiriimesi ve
gérev alanlari belirlenerek bu genel sartta makul givence saglanmistir.

KOS 3.3. Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev i¢in en uygun personel
secgilmelidir.

Mevzuatta belirlenen kriterler dogrultusunda akademik ve idari personel alimlari
yurutilmekte olup, 2025 yili personel se¢gme surecglerinde mesleki yetkinlik ve liyakat ilkeleri
esas alinarak gerekli glivence saglanmistir.

KOS 3.4. Personelin igse alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yiikselme siire¢lerinde
liyakat ilkesine uyulmali, bireysel performans dikkate alinmahdir.

657 sayili Devlet Memurlart Kanunu, 2547 sayili YUksekogretim Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hukumleri dogrultusunda ise alim usulleri uygulanmaktadir. 10.11.2024 tarihinde
yapilan merkezi Gorevde Yukselme ve Unvan Degigikligi Sinavi sonrasinda 2025 yili terfi
suregleri yuritiimis olup, Yiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekoégretim Kurumlari
Personeli Gorevde Yukselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi esas alinarak bu genel sartta
makul givence saglanmistir.



KOS 3.5. Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli; bu ihtiyaci giderecek
egitim faaliyetleri yillik olarak planlanmali, yurutulmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

Personel Daire Baskanliginca yurGtilen hizmet igi egitim faaliyetleri kapsaminda
30.06.2021 tarihli Cumhurbaskanhdi Genelgesi uyarinca Uzaktan Egitim Kapisi sistemi aktif
sekilde kullanilmakta olup, 2025 yili itibariyla toplam 1497 personel sisteme kayithdir.
Personellerin mesleki ve kigisel gelisim alanlarinda 1319 egitime ve 1113 c¢evrimici sinava
katihm saglanmis, ihtiya¢ duyulan konularda yeni ¢evrimici egitimler planlanarak egitimlerin
surekli guncelligi korunmustur.

KOS 3.6. Personelin yeterliligi ve performansi, bagl oldugu yoneticisi tarafindan en
az yilda bir kez degerlendirilmeli ve sonuglar personel ile gorustlmelidir.

2025 yili itibariyla Akademik Performans Degerlendirme Yénergesi ve Ogretim Uyeligine
Yukseltime ve Atanma Yonergesi kapsaminda performans degerlendirmeleri yapilmakta ve
gerekli surecler igletiimektedir.

KOS 3.7. Performansi yetersiz bulunan personelin gelisimini destekleyici onlemler
alinmali;; yuksek performans gosteren personel igin odiillendirme mekanizmalar
gelistirilmelidir.

2025 yilinda Ogretim Uyeligine Yikseltime ve Atanma Yonergesi ve akademik
performans degerlendirme surecleri dogrultusunda gerekli destek ve yonlendirmeler
yapilmakta olup bu kapsamda makul glivence saglanmaktadir.

KOS 3.8. Personel istihdami, yer degistirme, lst gorevlere atanma, egitim,
performans degerlendirmesi ve o6zliik haklar gibi insan kaynaklari yonetimine iligkin
onemli hususlar yazil olarak belirlenmeli ve personele duyurulmahdir.

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 2547 sayili Yuksekodgretim Kanunu, 2914 sayil
Yuksekogretim Personel Kanunu ve ilgili diger mevzuatlar cercevesinde tum suregler
yuratulmekte olup, Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi uyarinca 2025 yili
uygulamalarinda makul guvence saglanmistir.

KOS4. Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikga belirlenmeli
ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki
devri yapilmahdir.

KOS 4.1. is akis siireglerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele
duyurulmalidir.

is akis slreglerindeki imza ve onay mercileri belirlenmis; 16/10/2025 499/1 sayili Senato
Karar ile Bilecik Seyh Edebali Universitesi imza Yetkileri Yonergesi giincellenmistir ve 2025
yili itibariyla makul guvence olusturulmustur.



KOS 4.2. Yetki devirleri, list yonetici tarafindan belirlenen esaslar gergevesinde
devredilen yetkinin sinirlarini gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.

Yetki devirleri, Ust yonetici tarafindan belirlenen esaslar dogrultusunda devredilen
yetkinin sinirlarini gosterecek sekilde yazili olarak belilenmekte ve ilgililere bildiriimektedir.
Universitemiz 16/10/2025 499/1 sayili Senato Karari ile Bilecik Seyh Edebali Universitesi imza
Yetkileri Yonergesi guincellenmigtir, 02.01.2025 tarihli yazi ile “Birim Amirlerinin imzasiyla
Kurum Disi Yazisma Yapilmasi Talep Edilen Belge Igerikleri ve Muhatap idare Bilgileri Formu”
kullanilarak yurarlige konulmus olup web sitemizde duyurulmustur.

KOS 4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidir.

Yetki devri, devredilen yetkinin 6énemi ile uyumlu sekilde yapilmaktadir. Universitemiz
imza Yetkileri Ydénergesi cercevesinde tim yetki devri islemleri 2025 yili itibariyla bu
standartla uyumlu olarak yurutulmekte olup makul guvence saglanmistir.

KOS 4.4. Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege
sahip olmahidir.

Yetki devredilen personelin gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmasi
esastir. Universitemiz imza Yetkileri Yonergesi dogrultusunda yetki devri yapilan personelin
mesleki yeterlilikleri degerlendirilimis olup, 2025 yili uygulamalarinda bu standart
kargilanmaktadir.

KOS 4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iligkin olarak belli
donemlerde yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iligkin olarak belirli donemlerde yetki
devredene bilgi vermekte; yetki devreden kisi ise gerekli bilgi ve raporlamalar talep
etmektedir. Hiyerarsik yapi icinde yapilan toplantilar ve birebir goérismeler yoluyla dizenli
bilgilendirme surecleri isletiimekte olup 2025 yil itibariyla makul givence saglanmistir.

RiSK DEGERLENDIRME

RDS5. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde
analizler yaparak amag¢ ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dig riskleri
tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak onlemleri belirlemelidir.

RDS 5.1. idareler, misyon ve vizyonlarini olugturmak, stratejik amaglar ve
olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini o6lgmek, izlemek ve degerlendirmek
amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir.

2022-2026 Stratejik Plani hazirlanarak misyonumuz ve vizyonumuz olusturulmus,
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stratejik amaclar ve olgllebilir hedefler saptanmistir. Universitemizde i¢ kontroliin bileseni olan

risk degerlendirmeyle ile ilgili ¢alismalara baslaniimig, birimlerin risk analizlerinin belirlenmesi

sureci hizla devam etmekte olup, eylem planimiz doneminde tamamlanmasi 6ngorulmektedir.
RDS 5.2. idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak

ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini igceren performans programi

hazirlamahdir.

2025 yili icin performans programi mevzuatinda belirtilen sekilde, 2022-2026 Stratejik

Planimiza ve guncel veriler dogrultusunda hazirlanmakta ve ilgili birimlere duyurulmaktadir.

RDS 5.3. idareler, biitgelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun

olarak hazirlamalidir.

Universitemiz bitgesi, 2025 yili igin 2022-2026 Stratejik Plan ve 2025 performans programina

uygun sekilde hazirlanmis ve yururlige konulmustur.

RDS 5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans

programlariyla belirlenen amag¢ ve hedeflere uygunlugunu saglamahdir.

2025 yil itibanyla yaratulen faaliyetler, 5018 sayili Kanun ve Universitemizin stratejik plan

hedefleri ve performans programi ile uyumlu olarak strdartlmustar.

RDS 5.5. Yoneticiler, gorev alanlari gergevesinde idarenin hedeflerine uygun o6zel

hedefler belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

Universitemiz 2025 yili performans programlarina uygun olarak birim hedeflerini belirlemis ve

tum personele duyurmustur.

RDS 5.6. idarenin ve birimlerinin hedefleri spesifik, élgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli

olmalidir.

Universitemiz 2022-2066 Stratejik Plani ile yili Performans Programlarinda hedefler, spesifik,

Olculebilir, ulasilabilir, ilgili ve sureli olarak belirlenmistir.

RDS6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler
yaparak amacg ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak
degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir.

RDS 6.1. idareler, her yil sistemli bir sekilde ama¢ ve hedeflerine yonelik riskleri
belirlemelidir.

2025 yih itibariyla Universitemizde risk degerlendirme galismalari tum birimlerde yurutalmekte
olup, “Bilecik Seyh Edebali Universitesi Risk Strateji Belgesi” 19.12.2024 tarihli 2 sayil iIKYiK
Kurulu karariyla guncellenmis ve onaylanmis Kaysis Belgeleri Hazirlama Komisyonunun
11.12.2025 oturum tarihli 132 nolu oturumu ile Kaysis de yayimlanmasi kabul edilmistir.

RDS 6.2. Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz
edilmelidir.

Universitemizde i¢ kontrolin bileseni olan risk degerlendirmeyle ile ilgili caligmalara
baslaniimis, sure¢ hizla devam etmekte olup, eylem planimiz déneminde tamamlanmasi
ongorulmektedir.

RDS 6.3. Risklere karsi alinacak onlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmahidir.
Universitemizde i¢ kontrolin bileseni olan risk degerlendirmeyle ile ilgili caligmalara
baslaniimig, sure¢ hizla devam etmekte olup, eylem planimiz déneminde tamamlanmasi
ongorulmektedir.
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KONTROL FAALIYETLERI

KFS7. Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulagsmayi amaglayan
ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve
uygulamalidir.

KFS 7.1. Her bir faaliyet ve riskleri i¢cin uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli
gozden gecirme ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme vb.)
belirlenmeli ve uygulanmalidir.

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuati, 6085 sayili
Sayistay Kanunu ve ikincil mevzuati, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve ikincil mevzuati, 5070
sayili Elektronik imza Kanunlarinda belirlenen kontrole iliskin hiikiimler ile Universitemizce
kullaniimakta olan otomasyon sistemlerinde (EBYS,BKMYS, KBS, MYS, dgdrenci otomasyon
sistemi vb.) mevcut kontrol mekanizmalari ile bu genel sartta makul guvence saglanmaktadir.
Stratejik Plandaki riskler Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporuyla takip ediimektedir.

KFS 7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem dncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve iglem
sonrasi kontrolleri de kapsamalidir.

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlariyla takip edilen risklere yénelik calisma
ve guncellemeler rapor sonuglarina gore yapilmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu 4735
sayill Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu ve bunlara dayanilarak gikarilan mevzuat geregince
islem 6ncesi kontrol, siire¢ kontroll ve islem sonrasi kontroller yapilmakta olup, Universitemiz
On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi ile bu kontrollerin daha kapsamli ve etkin olarak
kullanilmasi saglanmistir.

KFS 7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel kontroliinii ve guvenliginin
saglanmasini kapsamalidir.

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuati ile Merkezi
Yoénetim Muhasebe Yonetmelidi geregince varliklarin dénemsel kontroli ve guvenligi
saglanmaktadir.

Y1l sonunda Taginir Kesin Hesabi yapilmaktadir.
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KFS 7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayi agmamalidir.

Universitemiz, 2025 yili igin mevcut personel ve mevcut otomasyon sistemlerini
kullanarak kontrolleri etkin bigcimde surdirmekte ve ilave maliyet olusumunu énlemektedir.

KFS8.Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali
karar ve islemleri igin gerekli yazih prosediirleri ve bu alanlara iligkin diizenlemeleri
hazirlamali, guncellemeli ve ilgili personelin erigimine sunmalidir.

KFS 8.1. idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler
belirlemelidir.

2025 yih itibariyla, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 657 sayili Kanun
ve ilgili diger mevzuatlar gergevesinde, Universitemiz birimleri tarafindan tim faaliyetler ve mali
islemler icin guncel yazili prosedurler belirlenmis ve yururlige konulmustur.

KFS 8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve iglemin
baglamasi, uygulanmasi ve sonug¢landirilimasi agamalarini kapsamalidir.

Universitemiz 2025 yil itibariyla, 5018 sayili Kanun, Muhasebe Yonetmelikleri, Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve Tasinir Mal Yonetmeligi gergevesinde, tum
birimlerdeki faaliyet ve mali islemlere iliskin prosedurleri bu lic asamayi kapsayacak sekilde
hazirlamis ve uygulamaya almigtir.

KFS 8.3. Prosedirler ve ilgili dokimanlar, guncel, kapsamli, mevzuata uygun ve
ilgili personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir oimahdir.

2025 yih itibariyla, Universitemiz birimleri tarafindan hazirlanan tim prosedurler ve
dokumanlardan gerekli olanlar ilgili mevzuatlara uygun olarak guncellenmis, kapsamli hale
getiriimis ve personelin kolayca ulasabilecegi sekilde EBYS ve internet sayfamizda
yayimlanmigtir.

KFS9. Gorevler ayrihigi: Hata, eksiklik, yanhghk, usulstzlik ve yolsuzluk risklerini
azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi
ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimalidir.

KFS 9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrolu gorevleri farkl kisilere verilmelidir.

2025 yih itibariyla, MYS, BKMYS ve EBYS sistemleri kapsaminda yurutulen tum faaliyet
ve mali islemlerde goérev ayriligi ilkesine uygun olarak onay, uygulama, kayit ve kontrol
islemleri farkli kisilerin yetki ve sorumluluklari ¢ergevesinde yurutilmektedir. Bu sayede
sureclerde seffaflik ve glvenlik saglanmaktadir. Gorevler ayrihdi ilkesine riayet edilmektedir.
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KFS 9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle goreviler ayriligi ilkesinin tam
olarak uygulanamadigi idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli
onlemleri almalidir.

2025 yil itibariyla, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 2547 sayili Yuksekogretim
Kanunu, 2914 sayili Yuksekogretim Personel Kanunu, 2809 sayili Yuksekogretim Kurumlari
Tegkilati Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve 124 sayili Kanun
Hukmunde Kararname uyarinca, gorev ve yetki dagilimi ile ilgili riskler belirlenmis ve gerekli
Onlemler alinmigtir. Boylece gorev, yetki ve sorumluluklarin saglanmasi konusunda makul
guvence elde edilmistir.

KFS10. Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosedurlere uygunlugunu
sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

KFS 10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi igin
gerekli kontrolleri yapmahdir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 657 sayili Kanun, Merkezi Yonetim
Muhasebe Yonetmeligi, Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ve ig Kontrol ile On Mali Kontrole ili§kin Usul ve Esaslar dikkate alinarak, tim
personel is ve islemleri sire¢ kontrolleri kapsaminda paraf veya imza ile takip edilmektedir.
Faaliyetler, yoneticiler tarafindan hiyerarsik kontroller ve mevzuattaki duzenlemelere uygun
olarak yurutulmektedir.

KFS 10.2. Yoneticiler, personelin ig ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve
usulsuizluklerin giderilmesi igin gerekli talimatlari vermelidir.

2025 yilinda, Universitemizde tim personelin faaliyetleri sire¢ kontrolleri ve paraf/imza
yontemiyle takip edilmekte olup, yoneticiler tarafindan dizenli olarak gézden gecirilmekte ve
gerekli duzeltici onlemler alinmaktadir.

KFS11. Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin sirekliligini saglamaya yénelik
gerekli dnlemleri almalidir.

KFS 11.1. Personel yetersizligi, gecici veya slrekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli 6nlemler alinmalidir.

Universitemizde 2025 yilinda bu tiir durumlarin yénetimi igin gerekli 6nlemleri almistir. Gérev
ve yetki devri planlari hazirlanmis, kritik gorevler icin ikame personel belirlenmis ve bilgi
sistemlerindeki gecisler ile mevzuat degisiklikleri sireclere yansitilimigtir. Boylece olagan disi
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durumlarda dahi hizmetlerin kesintisiz surdurulmesi saglanmakta ve faaliyetlerin surekliligi
glvence altina alinmaktadir.

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu, 2547 sayili Ylksekodgretim Kanunu, 2914 sayili
Yuksekogretim Personel Kanunu geregince yoneticiler tarafindan gerekli 6nlemler
alinmaktadir.

KFS 11.2. Gerekli hallerde usuline uygun olarak vekil personel
gorevilendirilmelidir.

2025 yilinda birimlerde kritik gorevler igin yedek personel belirlenmis ve gorevliendirmeler
resmi prosedurler ¢cergevesinde yapilmistir. Boylece, asli gorevlinin yoklugunda is ve islemlerin
aksamadan devam etmesi guvence altina alinmaktadir.

KFS 11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli
belgeleri de igeren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi
yonetici tarafindan saglanmalidir.

2025 yihinda yoneticiler, ayrilan personelin goérev alanindaki belirtilen raporu eksiksiz
sekilde yerine godrevlendirilen personele teslim etmesini saglamaktadir. Boylece gorev
degisiklikleri sirasinda bilgi kaybi onlenmekte ve faaliyetlerin surekliligi glvence altina
alinmaktadir.

KFS 12.1. Bilgi sistemlerinin surekliligini ve guivenilirligini saglayacak kontroller
yazih olarak belirlenmeli ve uygulanmahidir.

Bilgi islem Daire Baskanh@i, 2018 yilindan itibaren 1SO27001 Bilgi Glivenligi Yonetim
Sistemi (BGYS) sertifikasina sahiptir. 22.10.2025 tarihinde Bilgi islem Daire Bagkanligi'mizda
yerinde ISO 27001 1. Ara Tetkiki "ISO 27001:2022 Bilgi Guvenligi Yoénetim Sistemleri
Sertifikas1"nin devamhligi saglanmistir. BGYS denetimleri diizenli olarak yapiimaktadir.

KFS 12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapilmali, hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve
duzeltilmesini saglayacak mekanizmalar olusturulmalidir.

Bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler, hata ve usulstzlUklerin
Onlenmesi, tespit edilmesi ve dizeltimesini saglayacak mekanizmalar BGYS.PLT.01 Bilgi
Guvenligi Politikasi, BGYS.PLT.02 Ag ve Erisim Guvenligi Politikasi ve BGYS.PRS.05
Duzeltici Faaliyetler ve Kullanim Sikayetleri Prosedlrd kapsaminda uygulanmaktadir.

KFS 12.3. idareler bilisim yénetigimini saglayacak mekanizmalar geligtirmelidir.

Universitemizde 2014-2023 vyillari arasinda Bilisim Araclari Degerlendirme Komisyonu
(BADEK) aktif olarak goérev yapmistir. Bununla birlikte, bilisim sistemleri denetlemeleri
sirasinda olusan farkindalida binaen idarelerin bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalar
gelistirmesine yonelik caligmalar devam etmektedir.
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BILGI VE ILETiSIM

BiS13. Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve galisanlarinin performansinin
izlenebilmesi, karar alma sureglerinin saglkh bir sekilde igleyebilmesi ve hizmet sunumunda
etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip
olmaldir.

BiS 13.1. idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletigsim ile dis iletigsimi kapsayan etkili ve
surekli bir bilgi ve iletigsim sistemi olmalidir.

Birimler arasi bilgi akigi, hiyerarsik yapi i¢cinde yapilan dizenli toplantilar, kisisel bilgi alig
verisi ile slrekli olarak saglanmaktadir. Elektronik yazismalar EBYS Uzerinden
saglanmaktadir. Ayrica, dis paydaslarla iletisim, web sayfasi, resmi yazismalar ve duyuru
mekanizmalari araciliiyla surdirilmekte olup, tim iletisim suregleri streklilik ve seffaflik
esasina gore yurUtilmektedir. Bu sayede, Universite faaliyetleri ile ilgili bilgi akisi guvence
altina alinmakta ve paydaslarin dogru ve zamaninda bilgilendiriimesi saglanmaktadir.

BiS 13.2. Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri igin gerekli ve
yeterli bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.

Universitemizde yéneticiler ve personelin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmeleri icin gerekli bilgi ve verilere zamaninda erisimi saglanmaktadir. EBYS, BKMYS,
KBS, MYS ve diger otomasyon sistemleri araciliiyla birimler arasi veri paylasimi dizenli
sekilde yurutulmekte, toplantilar, raporlamalar ve elektronik yazigsmalar ile bilgi akigi guvence
altina alinmaktadir. Bu uygulamalar, karar alma sureglerinin hizli ve dogru gerceklesmesini
desteklemekte, gorevlerin eksiksiz ve zamaninda yerine getiriimesine olanak tanimaktadir.

BiS 13.3. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanigh ve anlasilabilir olmalidir.

Universitemizde paylasilan tiim bilgiler dogru, giivenilir, eksiksiz, kullanigli ve anlagilabilir
olacak sekilde dizenlenmektedir. 2025 yilinda EBYS, BKMYS, KBS, MYS ve o&grenci
otomasyon sistemleri Uzerinden aktarilan veriler, ilgili birimlerce kontrol edilmekte,
guncellemeleri yapilmakta ve erisime sunulmaktadir. Ayrica raporlar ve dokumanlar,
yoneticiler ve personele agik ve anlasilir sekilde iletiimekte, bilgi paylasiminin etkinligi ve
dogrulugu duzenli olarak takip edilmektedir. Bu sayede Universite i¢ci ve disl iletisim
sureglerinde guvenilir ve kullanilabilir bilgi saglanmig olmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayili Sayistay Kanunu, 5070
sayili Elektronik imza Kanunu, 4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu geregince bilgiler dogru,
guvenilir, tam, kullanigli ve anlasilabilirdir.
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BiS 13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitgenin
uygulanmasi ile kaynak kullanimina iligkin diger bilgilere zamaninda erigebilmelidir.

5018 sayih Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu c¢ercevesinde, 2025 yilinda
Universitemizin performans programi ve butgesi tim birimlere resmi yazismalar ve duyurular
araciligiyla iletiimektedir. Belirlenen hedefler ve faaliyetler, faaliyet raporlariyla takip edilmekte,
raporlar hem basili ortamda hem de Universitemiz web sayfasinda kamuoyu ve ilgili birimlerle
paylasiimaktadir. Boylece, bilgiye erisim ve seffaflik stirecleri glivence altina alinmaktadir.

BiS 13.5. Yénetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve
raporlan uretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.

5018 sayi Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu gergevesinde hazirlanan Faaliyet
Raporlari, Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu, Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile 657
sayili Devlet Memurlari Kanunu kapsaminda yuratilen islemler; EBYS, E-Butce, KBS, HYS,
BKMYS, MYS ve diger otomasyon sistemleri Uzerinden ydneticiler ve personel tarafindan takip
edilmektedir. Bu sistemler, gorevlerin yerine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli bilgilerin
zamaninda erigimini saglamakta, ayni zamanda yoneticilerin dnceki yil verileri ile karsilastirma
ve analiz yapmasina olanak tanimaktadir. Boylece, bilgiye dayali karar alma surecleri guvence
altina alinmis olmaktadir.

BiS 13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglan ¢ergevesinde
beklentilerini gorev ve sorumluluklari kapsaminda personele bildirmelidir.

Universitemizde ydneticiler, idarenin misyon, vizyon ve stratejik amagclari dogrultusunda
beklentilerini, gorev ve sorumluluk cergevesinde personele toplantilar aracihigiyla acgik ve
zamaninda iletmektedir. 2025 yilinda bu bilgilendirme, birim toplantilari, yazili bildirimler ile
yapilmakta; bdylece personel, kendisinden beklenen sorumluluk ve performans dlgutlerini net
olarak bilmekte ve gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmektedir.

BiS 13.7. idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, 6neri
ve sorunlarini iletebilmelerini saglamahidir.

Universitemizde gerek ayni seviyedeki birimler arasinda, gerekse hiyerarsik yapi
icerisinde bilgi aligverisi saglanmakta; personelin degerlendirme, oneri ve sorunlarini
iletebilmeleri, hem birebir gorismeler hem de duzenli toplantilar aracihigiyla mimkin
kilinmaktadir. 2025 yili itibariyla bu slregler, otomasyon sistemleri (EBYS, BKMYS, KBS, MYS
vb.) ile desteklenerek etkin ve guvenilir bir iletisim altyapisi olusturulmustur.

BiS14. Raporlama: idarenin amag, hedef, gdésterge ve faaliyetleri ile sonuglari,
saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
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BiS 14.1. idareler, her yil, amaglari, hedefleri, stratejileri, varhklari, yiikiimliliikleri
ve performans programlarini kamuoyuna agiklamalidir.

Universitemizde, amaclar, hedefler, stratejiler, varliklar, yikimliliikler ve performans
programlari her yil kamuoyuna acgiklanmaktadir. 2025 yilinda bu bilgilendirme, birim faaliyet
raporlari, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlari ve internet sayfasi araciligiyla
yapilmakta; boylece seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri etkin bicimde uygulanmaktadir.

BiS 14.2. idareler, biitgelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iligkin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Kamu idarelerinin Kesin
Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hikimleri dikkate
alinmaktadir. Universitemiz bltcesinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iligkin
beklentiler ve hedefler ile yuritilen faaliyetlerini igeren Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu hazirlandiktan sonra web sitesinde kamuoyuna duyurulmustur.

BiS 14.3. Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda
gosterilmeli ve duyurulmalidir.

Universitemizde vyiiriitilen faaliyetlerin sonuclari ve yapilan degerlendirmeler, idare
Faaliyet Raporunda detayli olarak gosteriimekte ve rapor tamamlandiktan sonra web sitesi
araciliiyla kamuoyuna duyurulmustur. 2025 yilinda bu uygulama, seffaflk ve hesap
verebilirlik ilkeleri ger¢cevesinde duzenli olarak yurutilimektedir.

BiS 14.4. Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare icinde yatay ve dikey raporlama agi
yazil olarak belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi
gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince hazirlanan 2022-2026
Stratejik Plan, 2025 Yili Performans Programlari, Yatinm izleme ve Degerlendirme Raporu,
Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve idare Faaliyet Raporu ile raporlama siireglerine iligkin
makul glvence saglanmaktadir. Ayrica BIDB tarafindan is Takip Sistemi kurulmus olup, birim
ve personel gorevleri ile hazirlamalari gereken raporlar hakkinda bilgilendiriimektedir.

BiS15. Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve
islemlerin kaydedildigi, siniflandirldigi ve dosyalandigi kapsamli ve guncel bir sisteme sahip
olmalidir.

BiS 15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden
evrak ile idare i¢i haberlesmeyi kapsamalidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5070 sayili Elektronik imza Kanunu,
3056 sayill Basbakanlik Tegkilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname, Yiksekdgretim Ust
Kuruluslari ve Yuksekogretim Kurumlari Saklama Sdreli Standart Dosya Plani, EBYS ve
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mevcut arsiv sistemi ile kayit ve dosyalama sistemi, gelen ve giden evrak ile idare ici
haberlesme dahil makul guvence saglanmaktadir.

BiS 15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmal, ydnetici ve
personel tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5070 sayili Elektronik imza Kanunu,
3056 sayill Bagbakanlik Tegkilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname, Yiksekdgretim Ust
Kuruluslari ve Yuksekogretim Kurumlari Saklama Sdureli Standart Dosya Plani, EBYS ve
mevcut arsiv sistemi ile kayit ve dosyalama sistemi kapsamli, gincel, yonetici ve personel
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir hale getirilmis olup makul guvence saglanmaktadir.

BiS 15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini
saglamalidir.

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5070 sayili Elektronik imza Kanunu,
6698 sayil Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu, 3056 sayili Bagbakanlik Tegkilati Hakkinda
Kanun Hikminde Kararname, Yiksekdgretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekogretim Kurumlari
Saklama Sdureli Standart Dosya Plani, EBYS ve mevcut arsiv sistemi ile kayit ve dosyalama
sistemi, kisisel verilerin guvenligi ve korunmasi saglanacak sekilde duzenlenmis olup makul
guvence temin edilmektedir.

BiS 15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmahdir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5070 sayili Elektronik imza Kanunu,
3056 sayili Basbakanlik Tegkilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname, Yiksekdgretim Ust
Kuruluglari ve Yliksekdgretim Kurumlari Saklama Sdreli Standart Dosya Plani, EBYS ve
mevcut arsiv sistemi ile kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun sekilde
olusturulmus ve makul guvence saglanmaktadir.

BiS 15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir
sekilde siniflandiriimali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5070 sayili Elektronik imza Kanunu,
3056 sayill Bagbakanlik Tegkilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname, Yiksekdgretim Ust
Kuruluslari ve Yuksekogretim Kurumlari Saklama Sdreli Standart Dosya Plani, EBYS ve
mevcut argiv sistemi kapsaminda gelen ve giden evraklar zamaninda kaydedilmekte,
standartlara uygun olarak siniflandiriimakta ve arsiv sistemine uygun sekilde muhafaza
edilmektedir; makul givence saglanmaktadir.

BiS 15.6. idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandiriimasi, korunmasi ve erigimini
de kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmahdir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5070 sayili Elektronik imza Kanunu,
3056 sayill Basbakanlik Tegkilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname, Yiksekdgretim Ust
Kuruluslari ve Yuksekogretim Kurumlari Saklama Sdreli Standart Dosya Plani, EBYS ve
mevcut arsiv sistemi kapsaminda, idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandiriimasi,
korunmasi ve erigsimini de kapsayan standartlara uygun arsiv ve dokUmantasyon sistemi
olusturulmus olup, makul givence saglanmaktadir.
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BiS16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizlik ve
yolsuzluklarin belirlenen bir dizen i¢inde bildiriimesini saglayacak yontemler olugturmalidir.

BiS 16.1. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim yéntemleri belirlenmeli ve
duyurulmalidir.

Hata, usulsuzlik ve yolsuzluklarin bildirim yéntemleri yazili olarak belirlenmis olup,
CIMER, e-posta, EBYS ve diger resmi iletisim kanallari araciliiyla tim personel ve ilgililere
duyurulmustur. Gelen bildirimler kayda alinmakta, siniflandiriimakta ve gerekli mercilere
iletiimektedir.

BiS 16.2. Yéneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli
incelemeyi yapmalidir.

Yoneticiler, bildirilen hata, usulstzlik ve yolsuzluk iddialarini 5018 sayih Kamu Mali
Ydnetimi ve Kontrol Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 3071 sayili Dilekge Hakki
Kanunu kapsaminda titizlikle incelemekte ve gereken dnlemleri almaktadir.

BiS 16.3. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar bildiren personele haksiz ve ayirimci bir
muamele yapilmamalhidir.

Universitemizde, hata, usulsiizlik veya yolsuzluk bildiren personele karsi hicbir haksiz,
caydirici veya ayrimci muamele yapilmamaktadir; bildirimin gizliligi ve korunmasi esas
alinarak personelin haklari guvence altina alinmigtir.

iZLEME

iS17. i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler ic kontrol sistemini yilda en az bir kez
degerlendirmelidir.

IS 17.1. ig kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya
bu iki yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

ic kontrol sistemi, hem siirekli izieme hem de gerektiginde 6zel degerlendirme ydntemleri
kullanilarak analiz edilmektedir. Yilda en az bir kez yapilan bu degerlendirmeler sonucunda
raporlar hazirlanmakta ve yillik olarak kamuoyuna ve ilgili birimlere duyurulmaktadir.

IS 17.2. i¢ kontroliin eksik yénleri ile uygun olmayan kontrol ydntemlerinin
belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem
belirlenmelidir.
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Ic kontrollin eksik yonleri ve uygun olmayan kontrol uygulamalari tespit edilmekte,
bildiriimekte ve gerekli dnlemler alinmasi i¢in standart suregler olusturulmaktadir. Bu sureglerin
geligtirimesine yonelik ¢calismalar devam etmektedir.

IS 17.3. i¢ kontroliin degerlendiriimesine idarenin birimlerinin katihimi
saglanmalidir.

ic kontrol degerlendirme siirecine idarenin tiim birimleri aktif olarak katiimaktadir.
Universitemiz i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu idarenin tiim harcama yetkililerinden
olusmaktadir.

IS 17.4. i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yéneticilerin goriisleri, kisi velveya
idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dig denetim sonucunda diizenlenen raporlar
dikkate alinmalidir.

Degerlendirme sirasinda yoneticilerin gorugleri, birimlerden gelen talep ve sikayetler ile i¢
ve dis denetim raporlari dikkate alinmaktadir. Toplantilar ve raporlamalar araciligiyla sistemin
igleyisi surekli olarak gozden gegcirilmektedir.

IS 17.5. i¢ kontroliin degerlendiriimesi sonucunda alinmasi gereken onlemler
belirlenmeli ve bir eylem plani gergevesinde uygulanmalidir.

ic kontrol degerlendirmeleri sonucunda belirlenen dnlemler, olusturulan eylem planlari
dogrultusunda uygulanmakta ve ihtiya¢ duyulmasi halinde plan revize edilmektedir. Boylece
kontrol sistemi etkin ve guncel tutulmaktadir.
iS18. ic denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamaldir.

IS 18.1. i¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen
standartlara uygun bir sekilde yurutilmelidir.

Universitemize 2025 yilinda i¢ denetgi atanmis bulunmaktadir.

iS 18.2. i¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli gériilen énlemleri
iceren eylem plani hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.

Universitemize 2025 yilinda i¢ denet¢i atanmis bulunmaktadir. Henliz birim tarafindan
hazirlanmis olan bir i¢ denetim raporu bulunmamaktadir.
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	KOS 1.4. Faaliyetlerde dürüstlük, saydamlık ve hesap verebilirlik sağlanmalıdır. 2025 yılında Üniversitemizde faaliyetlerin dürüstlük, saydamlık ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda yürütülmesi sağlanmıştır. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu kapsamında hazırlanan stratejik plan, performans programı, faaliyet raporları, mali durum ve beklentiler raporları, yatırım izleme ve değerlendirme raporları ile mali tablolar düzenli olarak kamuoyu ile paylaşılmıştır. Ayrıca 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu, 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ve 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu ile ilgili ikincil mevzuat hükümleri doğrultusunda yürütülen süreçler; hizmet envanterleri ve kurumsal standartlar şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkesini güçlendirmektedir. Bu kapsamda makul güvence sağlanmıştır.
	KOS 1.5. İdare, personeline ve hizmet verilenlere adil ve eşit davranmalıdır. idarenin tüm faaliyetlerinde adalet ve eşitliği esas almasını ifade eder. Bu kapsamda idare; personeline, hizmetten yararlananlara ve tüm paydaşlarına karşı ayrım gözetmeksizin, objektif ve hakkaniyetli bir yaklaşım sergilemelidir. Karar alma süreçlerinde şeffaflık sağlanmalı, uygulamalarda eşitlik ilkesi korunmalı ve herkes için adil bir hizmet anlayışı benimsenmelidir. Bu ilke, kuruma duyulan güvenin artmasına ve sürdürülebilir bir yönetim anlayışının yerleşmesine katkı sağlar. Ayrıca 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu, 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu ve 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu kapsamında yürütülen tüm süreçler, personele ve hizmet verilenlere eşitlik ilkesinin kurumsal düzeyde korunmasını sağlamaktadır. Bu doğrultuda makul güvence sağlanmıştır.
	KOS 1.6. İdarenin faaliyetlerine ilişkin tüm bilgi ve belgeler doğru, tam ve güvenilir olmalıdır. 2025 yılı boyunca Üniversitemizin faaliyetlerinde üretilen bilgi ve belgelerin doğru, tam ve güvenilir olmasını sağlamak amacıyla ilgili mevzuat hükümlerine uygun şekilde hareket edilmiştir. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayılı Sayıştay Kanunu, 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu, 5070 sayılı Elektronik İmza Kanunu ve diğer ilgili düzenlemeler doğrultusunda süreçler yürütülmüştür. E-Bütçe Sistemi, HYS, TKYS, e-Bordro, EBYS, Öğrenci İşleri Otomasyon Sistemleri, BKMYS, KBS ve MYS gibi dijital sistemlerde üretilen tüm kayıtlar doğruluk ve güvenilirlik ilkeleri çerçevesinde oluşturulmuştur. Bu kapsamda makul güvence sağlanmıştır.

