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BIRIM / UST YONETICI SUNUSU

Universitemiz Personel Daire Bagkanh@ Genel Sekreterlik biinyesinde kurulan ve hizmet
veren bir baskanhk olup, Baskanlhigimizin amac; Sorumlulugunda bulunan isleri Kanunlar ve
Yonetmelikler gerg:evesiilde insan haklarma saygih davranarak az zamanda ve dogru istikamette

verilen girevi yerine getirmek ve Universitemizi ¢agdas bir diizeye ¢ikarmak icin elimizden gelen her

tiirlii gayreti gostermektir.

Halen Bagkanlhigimiza bagh 4 Sube Miidiirliigii bulunmaktadir, Bu Sube Miidiirliikleri:

- Akademik Personel Sube Miidiirliigii (Yazisma Kodu: 83561 539) ‘
- Idari Personel Sube Miidiirliigii (Yazisma Kodu: 41386226) '
- Kadro lan ve Istatistik Sube Miidiirliigii (Yazima Kodu: 98287365)

- Hizmet I¢i Egitim ve Destek Sube Miidiirliigti (Yazisma Kodu : 71883036)

02.04.2020 tarihinde atanmis oldugum Personel Daire Bagkanlig1 gérevimde bana yardimer olan, 3
Sube Midiirii, 1 Sube Miidiir Vekili ve 10 Bilgisayar Igletmeni olmak iizere toplam 14 personel ile 734
akademik personel, 262 idari personel, 66 sézlesmeli personel ve 192 siirekli is¢i olmak tizere toplam 1254
personel gorev yapmistir. Baskanligimiz, Universitemiz egitim-6gretim, bilim-aragtirma ve topluma hizmet
islevlerinin yerine getirilmesi icin temel hedef ve amaglara ulasmasinda biiyiik 6neme sahip olan insan
kaynaklar ile ilgili olarak kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen gorevieri yerine getirmekte ve|
getirmeye devam etmektedir.
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I. GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon
Misyonumuz

Yasal mevzuat ¢ergevesinde, insan kaynaklari ihtiyacim dogru planlamak,

Calisanlanimizin, 6zliik, sosyal haklar ve gérevlendirme islemlerini, en izl ve en dogru sekilde yerine
getirmek,

Yeni yayimlanan mevzuatlari takip ederek; onlar1 dogru yorumlamak ve hizla uygulamaya gegirmek,

Gizlilik ve Etik ilkelerini gozeterek ¢alisan haklarim korumak ve giiven vermek,
Universitenin diger birimleriyle giiclii iligkiler kurmak, birlikte hareket etmeyi saglamak ve memnuniyeti

arttirmak i¢in variz

Vizyonumuz

Tarafs1z, seffaf ve ileri teknolojik uygulamalariyla galisanlarimzin ve yoneticilerimizin giiven ve
memnuniyet duydugu,

Insan kaynaklar ybnetiminde; hizmet igi egitim ile gelistirilmesinde oncii ve Stratejik Yonetim anlayist ile
sorumluluk bilincine sahip yapida kadroyu olusturan,
Caliganlarin mutlu, huzurlu ise geldigi ve gurur duydugu bir ¢alisma ortamina sahip bir birim olarak diger

tniversitelere drnek bir bagkanlik olmay: hedeflemektedir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Yiiksekogretim Kurumlarimin Kurulusu

1.Universitenin insan giicii planlamas1 ve personel politikastyla ilgili caligmalar yapmak, personel sisteminin
gelistirilmesi ile ilgili 6nerilerde bulunmak.

2.Universitede gorev alan personelin atama, 6zliik, emeklilik ve buna benzer isleri ile ilgili islemleri yapmak.

3.1dari personelin hizmet dncesi ve hizmet igi egitim ihtiyaciu tespit etmek, personelin sorumluluklarim
yerine getirebilmeleri igin gerekli bilgi ve donanima sahip olmalarini saglamak. Astlar tarafindan Snerilen
hizmet i¢i egitim ihtiyaglarim incelemek, bu hususta programlar hazirlamak ve uygulamak.

4. Hizmet faaliyetlerinin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in insan ve malzeme gibi mevcut
kaynaklarm en uygun, en verimli sekilde kullanilmasini saglamak.

5.Bagkanligimiza baglh birimlerin faaliyetlerini denetlemek, neticelerini Genel Sekretere ileterek bilgi akisim

saglamak.

6.Birimin islerinin en az masrafa, tespit edilmig kalite, miktar ve zaman standartlan cercevesinde
gerceklestirilmesini saglamak {izere, bagl personeli siirekli ve siireli olarak denetlemek.
7.Birimin temel fonksiyonu olarak belirtilen ve dogrudan yonetilen faaliyetlere iliskin olarak yonetim
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diizeyinde genel politikalar ve grup politikalar ile uyumlu politikalar belirlemek, bu hususta Genel Sekretere
onerilerde bulunmak.

8.Yillik ¢aligma programlarim ilgili birimlerle isbirligi yaparak hazirlamak, Genel Sekretere sunmak.
9.Birim faaliyetlerinin yiriitillmesi, yonlendirilmesi ve degerlendirilmesi i¢in, birimine tahsis edilen personel,
yer, malzeme ve diger kaynaklarla gelecege yonelik olarak hedefler ve standartlar belirlemek.

10.Temel fonksiyon olarak belirlenen faaliyetlerin etkin, verimli, ekonomik ve nitelikli olarak yerine
getirilebilmesi i¢in kendisinin ve astlarimin faaliyetlerini programlamak ve ¢izelgelemek. Rutin islerin
formlara baglanmasna ve basitlestirilmesine ¢alismak, sonucu Genel Sekretere iletmek.

11.Birimdeki personel arasinda ve bunlarla organik gérev iliskisi bulunan diger birimlerin personeli arasinda
aksamayan, uyumlu bir haberlesme ve isbirligi diizenini kurmak, onay i¢in Genel Sekretere 6nermek.
12.Birim i¢inde etkin bir kayit ve dosya sistemi kurmak, yiiriitmek ve gelistirmek.

13.Birim faaliyetlerinin etkin bir sekilde uygulamp, yiiriitiilebilmesi i¢in gereken diizeyde sorumluluk ve
yetkiyi astlarina devretmek, sonuglara yénelik sorumluluk ve yetkiyi elinde tutmak.

14 Birimdeki kadrolara iligkin gérevler, yetkiler ve sorumluluklar ile bu kadro gorevlerine atanacaklarda
aranan 6zel niteliklerde degisikligi gerektiren hususlar tespit etmek, Genel Sekretere énermek.

15.Daire Bagkanligi faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi igin gerekli elemanlarn seciminde, gorevden
alinmalarinda, terfi ve atamalarinda, odiillendirme ve cezalandirmalarinda Genel Sekretere Oneride
bulunmak. Astlarindan kendisine iletilen personel hareketlerine iligkin &nerileri incelenmek, degerlendirmek
Genel Sekretere 6neride bulunmak.

16.Astlanindan kendisine iletilen personel hareketlerine iligkin Snerileri incelemek, degerlendirmek,
onaylamak.

17.Astlar i¢in gerekli yonlendirmeyi yapmak, astlarmn iglerini koordine etmek, gerektiginde yardimei olmak.
18.Bagkanlifa bagli personelin, giinlik mesaiye gelis ve gidislerini kontrol ederek mesaisini aksatan
personele geregini yapmak.

19. Ust Yonetici tarafindan verilecek diger benzeri gérevleri yapmak.
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Yeikileri

1-Bagkanlhigina iligkin gorevlerin, Rektorlikkge uygun goriilen programlar geregince yliriitiilmesi icin karar
verme, tedbir alma, uygulama yetkisi,

2-Gorevlerin daha saglikli, siiratli ve verimli olarak yiiriitiilmesi i¢in ihtiyag duyacag1 yeni tedbirlerin ve
yetkilerin alinmas igin Genel Sekretere dnerilerde bulunma yetkisi,

3-Bagkanliga bagh personele yarim giine kadar mazeret izni verme, yillik izin kullams zamanlarim tespit
etme, takdirname, odiil, yer degistirme gibi personel islemleri i¢in Genel Sekretere onerilerde bulunma
yetkisi,

4-1htiyag duydugu konularda yeni tedbirlerin ve yetkilerin alinmasi i¢in Genel Sekretere énerilerde bulunma
yetkisi

5- Disiplin yonetmeliginde 6ngoriilen disiplin cezalarim 6nerme yetkisi,

Sorumluluklan

Universite mevzuat1 ve bu talimatla kendisine verilen gorevlerin Anayasa, kanun, karar ve bu gibi
mevzuata uygun olarak yerine getirilmemesinden, yetkilerinin zamaninda kullanilmamasindan Genel

Sekretere kars1 sorumludur.

C. idareye iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yap
Toplanti—Konferans Salonlar

Personel Daire Bagkanligi 1

idari Personel Hizmet Alanlar

Personel Daire Bagkanlig 8 15
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Anibar, Arsiv ve Atilye Alanlar

Personel Daire Bagkanligi 3

2. Teskilat Yapisi

Personel Daire Bagkanhigi 3 Miidiir, 1 Sube Miidiir Vekili ve 10 Bilgisayar Isletmeni olmak iizere

toplam 14 personel ile hizmet vermektedir.

.. DAIREBASKANI
| ﬁiﬂiin!Sekreteﬁ l

i 4 Y A _
| Akademik Personel Sube ‘ Kadro, ilan ve Sicil Sube \ Idari Personel Sube \ Hizmetigl EZitim ve Destek '
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Yazilimlar

1-NETIKET Personel Otomasyonu Yazilimi
2-SOLIDUS Personel Kimlik Kart: Otomasyonu
Bilgisayarlar

Masaiistii Bilgisayar

15

Diziistii Bilgisayar

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

'rojeksiyon

Sunucular

Y Onetilebilir Anahtar

Kablosuz Ag Cihazi

IP Telefon

15

IP Telefon Cagr1 Sunucusu

[P Kameralar

Tepegoz

Barkot Okuyucu

|Dokiiman Kamera

IFotokopi makinesi

[Fotograf makinesi

Televizyonlar

[Mikroskop Kamerasi

'Yazicilar

Ses Sistemi

Tarayici

Bask: Makinesi

Slayt Makinesi

Telsiz
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4.'Insan Kaynaklar

2022 yilinda Universitemizde 734 akademik personel, 262 idari personel, 66 sozlesmeli personel,

192 siirekli ig¢i olmak iizere toplam 1254 personel gorev yapmustir.
Akademik Personelin Kadro ve Istihdam Sekline Gore Dagilim

=)
N
o)

Profesor 5 111
Dogent 96 56 152
Dr. Ogretim Gorevlisi 218 92 310
Ogretim Gorevlisi 246 77 323

Arastirma Gérevlisi 100

Yabanci Uyruklu Akademik Personel

153

EHSSAN DALAL SURIYE ISLAMI ILIMLER FAKULTESI

SAWSAN ALAFYONI SURIYE ISLAMI ILIMLER FAKULTESI

ELCIN MUSTFAYEV AZERBAYCAN GUZEL SANATLAR VE TASARIM FAKULTESI
TAGHIZADEHGHALEH]J |IRAN TIP FAKULTESI

OUGHI

Diger Universitelerde Goreviendirilen Akademik Personel

ARS. GOR. | ARKEOLOJI U% gﬁrgg GUZEL SANATLAR
ARS. GOR. [COGRAFYA ANKARA UNIVERSITESI

ARS. GOR. | ELEKTRIK-ELEKTRONIK MUHENDISLIGI ANKARA UNIVERSITESI

ARS. GOR. |ENDUSTRIYEL TASARIM ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI
ARS. GOR. |ENDUSTRIYEL TASARIM GAZi UNIVERSITESI

ARS. GOR. |ENDUSTRIYEL TASARIM GAZI UNIVERSITES]

ARS. GOR. |ENDUSTRIYEL TASARIM ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI
ARS. GOR. |IKTiSAT ISTANBUL UNIVERSITESI

ARS. GOR. |IKTISAT HACETTEPE UNIVERSITESI

ARS. GOR. |INSAAT MUHENDISLIGI YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI
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ARS. GOR. |ISLAM TARIHI VE SANATLARI ISTANBUL UNIVERSITESI

ARS. GOR. |ISLETME HACI BAYRAM VELI UNIVERSITEST
ARS. GOR. [MALIYE HACETTEPE UNIVERSITESI

ARS. GOR. [MALIiYE HACETTEPE UNIVERSITESI

ARS. GOR. | MATEMATIK ESKISEHIR TEKNIiK UNIVERSITESI
ARS. GOR. [MATEMATIK ANKARA UNIVERSITESI

ARS. GOR. | METALURJi VE MALZEME MUHENDISLIG1 ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI
ARS. GOR. [SERAMIK VE CAM TASARIMI DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
ARS. GOR. [SERAMIK VE CAM TASARIMI ANADOLU UNIVERSITESI

ARS. GOR. |SIYASET BILIMI VE KAMU YONETIMI ANKARA UNIVERSITESI

ARS. GOR. [SIYASET BILiMi VE KAMU YONETIMI ANKARA UNIVERSITESI

ARS. GOR. | SIYASET BILIMI VE KAMU YONETIMI ANKARA UNIVERSITESI

ARS. GOR. | TEMEL iSLAM BILIMLER{ MARMARA UNIVERSITESI

ARS. GOR. | TEMEL ISLAM BILIMLERI ERCIYES UNIVERSITESI

ARS. GOR. | TEMEL ISLAM BILIMLER{ ISTANBUL UNIVERSITESI

ARS. GOR. | TEMEL ISLAM BILIMLER{ ISTANBUL UNIVERSITESI

ARS. GOR. | TEMEL iSLAM BILIMLER{ MARMARA UNiVERSITESI

ARS. GOR. | TEMEL ISLAM BILIMLERI MARMARA UNIVERSITESI

ARS. GOR. | TEMEL iSLAM BiLIMLERI MARMARA UNiVERSITESI

ARS. GOR. [TEMEL iSLAM BILIMLERI MARMARA UNIVERSITESI

ARS. GOR. | TEMEL iSLAM BILIMLERI ISTANBUL UNIVERSITESI

ARS. GOR. | TEMEL iSLAM BILIMLERI ISTANBUL UNIVERSITESI

ARS. GOR. | TURIZM ISLETMECILIGI ANADOLU UNIVERSITESI

ARS. GOR. | TURK DILi VE EDEBIYATI ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI
ARS. GOR. | TURK DILI VE EDEBLYATI mg‘gg BAYRAM VELI
ARS. GOR. | YONETIM BILiSiM SISTEMLERI SAKARYA UNIVERSITESI

OGR. GOR.| YABANCI DILLER mg‘ég BAYRAM VELI
OGR. GOR. | BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER SAKARYA UNIVERSITESI
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2547 Sayih Kanunun 40. Maddesi (b) Bendi Uyarinca Universitemizde Gorevlendirilen
Akademik Personel;

DOCENT 40/B I T T T

idari Personel Kadrolarmm Doluluk Oranma Gire

Genel Idari Hizmetler

Saglik Hizmetleri Sumifi 3 13 16
Teknik Hizmetler Simfi 48 70 118
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Stnifi - - -
Avukatlik Hizmetleri Simifi 0 2

{Din Hizmetleri Smifi
liard1mc1 Hizmetler Simifi

Personel Atanmasima/Ayrilmasina fliskin Bilgiler

Akademik Personel

[dari Personel 1 15
Idari Personel (4/B) 67
GegiciPersonel (4/C)

Siirekli Isgi 192 0 192
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6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

GOREV GOREV
o . UNVANI, ADI SEKLI TARIHLERi
GOREVI VE SOYADI (ASIL (...MALI
/VEKIL) YILI)
Harcama Yetkilisi Daire Bagkam1 Akif TETIK ASIL 02.04.2020
Gergeklestirme Gérevlisi | Sube Miidiirii Serhat AKIN ASIL 21.10.2019
Taginir Kontrol Yetkilisi | Sube Miidiirii Halime OT ASIL 24.01.2019

II. AMAC ve HEDEFLER

A. Idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amagclar ve Hedefler

Hedef-1 Hedefl-Yeni hizmet alanlarinmin olugturulmas:.

Stratejik Amag-1 FIZIKI ve BESERI
KAYNAKLARIN GELISTIRILMESI ve
IYILESTIRILMESI ile NiTELIK ve

Hedef-2 Universitemiz donanim ve ekipmanmin
yenilenmesi, gelistirilmesi ve islerlik kazandirilmas.

Hedef-3 Universitemiz personelinin nitelik ve niceliginin

NICELIKLERININ ARTTIRILMASI.
artirilmasi.

Hedef-1 Ogretim {iyesi potansiyeli ve ilin dnceliklerine
gore belirlenmis olan, biyoteknoloji ve enerji

Stratejik Amag-2 I[HTISASLASMANIN teknolojileri alanlarinda ihtisaslasmak

SAGLANMASL Hedef-2 Ihtisaslasma alanlarinda nitelikli aragtirmaci

say1sin artirmak.

Hedef-3 Ihtisaslagsma alanlarindaki aragtirmacilarin
bilimse] aktivitelerini artirmak

III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. Mali Bilgiler

1. Biit¢e Uygulama Sonuclan

Biit¢e Giderleri

Biitce hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri belirtilecektir.

2022 Yilh Odenek ve Gergeklesme (Ekonomik Smiflandirma) (TL)

01-Personel Giderleri 2.729.000,00 2.429.584,29 %89
OZ_-Sosygl Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi 468.000,00 390.983,79 %83,54
Giderleri

03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri 76.000,00 0 %0
04-Faiz Giderleri - - -
05-Cari Transferler 3.231,000,00 4.741.655,00 %147
06-Sermaye Giderleri - - -
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B. Performans Bilgileri
1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Program Alt program Faaliyet Agiklama

Sorusturma gibi birimler, personele dair teftis
inceleme ve sorusturma alaninda yiikiimliiliiklerini
kanuni mevzuat ¢ergevesinde, hem kurumun hem
de paydaslarin haklarimi en iyi gekilde koruyarak
YONETIM VE | TEFTIS, Teftis, yerine getirmektedir. Yiiksekogretim Kurumlari
DESTEK DENETIM  VE | Inceleme ve | Teskilati Kanunu (2809), Memurlar ve Diger Kamu
PROGRAMI DANISMANLIK | Sorusturma Gorevlilerinin ~ Yargilanmasi Hakkinda Kanun
HIZMETLERI (4483),Yiiksekogretim  Ust  Kuruluslan  Ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin = Idari  Tegkilati

Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname (124
Insan Bu faaliyetler list yOnetim ve Personel Dairesi
YONETIM VE | UST YONETIM, | Kaynaklari | Baskanliginca koordine edilir. Personelin egitim,
DESTEK IDARI VE MALI | Yonetimine | beceri ve ilgi alanlarim kapsayan islerde
PROGRAMI HIZMETLER Iliskin caligirilmas1 ve verimin arttinlmasiu amaglar.
Faaliyetler Kanuni dayanag; Yilksek6gretim Kurumlan

Teskilat1 Kanunu dur.
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EGITIM-2

Al gitim ve dgretim faaliyetlerini gliclendirmek ve zenginlestirmek

H1.2 Egitim 6gretimin akademik altyapisim iyilegtirmek.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacmn iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

H1.2 Performansi

Sorumlu Birim R ektorlik

Izleme .
Plan Donemindeki Izleme Performans
Performans Hedefe Donemi Donemindeki (%) (C
o L

Yilsonu
.. . - )
Gostergesi Etkisi (%) Baslangic Gergeklesme A)/(B-A)

. gn= Hedeflenen Lt
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

Veri Kaynag

PG.1.2.5 Ogretim
elemani basina
diisen dgrenci 25 ‘ 26,35 ‘

.Lnersonel Daire
J[Ba§kanhgl '

£ 25 ‘ (723) ‘
say1s1 (Ogretim
Elemani Sayis)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

KURUMSALLASMA-1

A5 Kurumsallagma, kurumsal kapasite ve insan kaynaklarimin gelistirilmesi

H5.1 Kurumdaki kalite sisteminin gelistirilmesi

Amacin [lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacm liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H5.1 Performansi

Sorumlu Birim Kalite Koordinatérliigi

izleme

et Donemindeki izleme Performans
Performans Hedefe Donemi Dinemindeki (%) (C
A i

e Gerceklesme
Hedeflenen Degeri (C) A)/(B-A)

Deger (B)

Veri Kaynag

Gostergesi Etkisi (%) Baslangic
Degeri (A)
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PG5.1.6
Ogretim

elemanlari icin
diizenlenen
egitim program
sayist (Yil icinde 10 0 5 0
egiticilerin
egitimine
yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi)

Personel Daire
Bagkanligi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

*Bagkanligimz tarafindan Egiticilerin Egitimine iliskin diizenlenen etkinlik bulunmamaktadir.

KURUMSALLASMA-3

Kurumsallagma, kurumsal kapasite ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi

Insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi

Amacmn Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Ad

Amacmn Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

HS5.3 Performansi

Sorumlu Birim

izleme

- Donemindeki Izleme Performans
Performans Hedefe Donemi 0 . Donemindeki (%) (C- Veri Kaynag

Gostergesi Etkisi (%) Baslangic Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)
Degeri(A) " o (B) Degeri (C)
)

PG.5.3.2. Kisisel
gelisime yonelik Personel Daire

diizenlenen Bagkanlig1
egitim sayisi
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PG.5.3.3. Mesleki
gelisime yonelik
diizenlenen
egitim sayisi

Personel Daire
15 1 2 1 Bagkanlig:

PGS.34.

Diizenlenen Personel Daire
kisisel ve mesleki 391 400 (425) Bagkanli
egitimlere katilan ' ©
personel sayisi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A. Stratejik Planda (")ngtiriilmeyen Kurumsal Kapasite ihtiyaclar

B. Ustiinliikler

Meveut is disiplinine, kanun, yénetmelik ve ilgili mevzuata uygun hareket etmesi.

- Higbir menfaat ve ¢ikar beklenmeksizin verilen hizmetlerde daima gliler yiizlii, hosgoriilil,
Ozverili olmasi

- Kendisini siirekli yenileyen, gelismelere agik, bilgilerini paylasmaktan hoslanan, takim olma Ozelligini
tagiyan geng idari bir kadroya sahip olmast.

- Seffaf, paylasimer ve degisime acik, insan haklarina saygili olmasi.

C. Zayifhiklar

Universitemizin ¢ok dagimk bir yapiya sahip olmasy, ilgelerde akademik birim bulunmasi personel
yetersizliZine sebep olmaktadir.

D. Degerlendirme

Daire Bagkanhgimiz biinyesinde 2022 yilinda yapilan iy ve iglemlerimiz tetkik edilmistir. Yapilan

degerlendirme sonucunda giiglii yonlerimiz sabit tutulmaya calisilarak, zay:f yonlerimiz kuvvetlendirilmistir.

V. ONERI VE TEDBIiRLER

Oneri ve Tedbirler

1- Baskanhigimiz stratejik amaglarini yerine getirebilmek i¢in tiim personeli ile yogun bir sekilde
calismaktadir.

2- Bagkanligimizda kullanilan bilgisayarlarin yenilenmesi, yeterli say1 ve nitelikte personelin atanmasi ile
birlikte daha iyi isler basaracagimiz diistinmekteyiz.

3- Universitemiz personelinin memnuniyeti agisindan yeterli fiziki mekan temin edilmesi ve personelin
veriminin arttirilmasi i¢in gérevleriyle ilgili hizmet ici egitimin verilmesi gerekmektedir.

4- Yeni kurulan birimlerimiz ile diger birimlerimizin personel ihtiyaglar1 ivedi karsilanmalidur.

5- 2547 sayih Kanunun 13/b-4 maddesinin zorunlu ihtiyag halinde kullamlmasidur.
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HAZIRLAYAN
Ad1 Soyada:
Unvam
Telefonu

Imza

EKLER
Ust Yéneticinin i¢ Kontrol Giivence Beyam

iC KONTROL GUVENCE BEYANI[1]

Ust yonetici olarak gorev ve yetkilerim gergevesinde 2022 biitgesinin; kalkinma planina, yillik
programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigimi ve
uygulandifim, amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen gbrev ve hizmetlerin
yerine getirilmesi igin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali
yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigimi beyan ederim.

Bu cergevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varhk ve yiikiimliiliikklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde ydnetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesine, her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, karar olusturmak
ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin kétitye
kullanilmasinin ve israfinin 6nlenmesine ve kayiplara kars1 korunmasina iliskin yeterli ve makul giivenceyi
sagladigini bildiririm.

Bu giivence, list yonetici olarak sahip oldugum bilgj ve degerlendirmelere, yonetim bilgi sistemlerine,
i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina, harcama yetkilileri ile
mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina ve denetim raporlarina
dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

EK-3
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aidata
Dörtgen

aidata
Dörtgen

aidata
Dörtgen

aidata
Dörtgen

aidata
Dörtgen

aidata
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Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyani
IC KONTROL GUVENCE BEYANI[1]

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim gergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali yénetim
ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini, birimimize biitge ile

tahsis edilmis kaynaklarin planlanms amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanildigin, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigm bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip olduum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlan ile denetim
raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

EK-4
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Mali Hizmetler Birim Ydneticisinin Beyam
Mali hizmetler birim yoneticisi[1] olarak yetkim dahilinde;

I¢ kontrol sisteminin 2022 *nde olusturulmas, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢alismalarinda gerekli
koordinasyonun saglandigim, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol
mevzuati ve difer mevzuata uygun olarak yiiriitiildiigtinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir gekilde kullanilmasim temin etmek tizere i¢ kontrol stireglerinin isletildigini, uygulama sonuglarinin
izlendigini ve gerekli tedbirlerin ahnmasi i¢in diisiince ve dnerilerimin zamaninda iist yOneticiye
raporlandigim beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yOneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigim ve damigmanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.
Bu Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit
ederim. 18.01.2022
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