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BILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI
RISK STRATEJI BELGESI

BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amac

Madde 1- Universitenin stratejik amag ve hedefleri ile faaliyetlerin siirdiiriilmesini engelleyebilecek olan
risklerin  tespit edilmesine, tespit edilen risklerin analiz edilerek Olgiilmesine, risklerin
onceliklendirilmesine, risklere karsi alinacak onlemlerin belirlenerek uygulanmasina ve risk yonetim
stirecinin izlenerek degerlendirilmesine iliskin yontemi belirlemektir.

Kapsam

Madde 2- Bu belge Bilecik Seyh Edebali Universitesi nin risk ydnetim siirecini kapsar.

Dayanak

Madde 3- 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile
Kamu i¢ Kontrol Rehberine dayanilarak hazirlanmustir.

Tanmimlar
Madde 4- (1) Bu belgede gegen;
Alt Birim: Birimler altinda yer alan ve birim teskilat semalarinda gosterilen alt birimleri,

Birim: Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokul, Meslek Yiiksek Okullari, Genel Seckreterlik, Daire
Bagkanliklari, Hukuk Miisavirligi, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Rektorliige bagli Arastirma
Merkezleri, Boliim, Birimler, Genel Sekreterlige bagli Birimler ve Amirlikleri,

Birim Risk Calisma Grubu (BRCG): Birim yoneticisi tarafindan belirlenen birime bagli alt birim
yoneticilerinden ve birimin goérevleri ile i¢ kontrol uygulamalar1 konusunda birikim ve tecriibesi olan ve
en az ii¢ kisiden olusan ¢aligma grubunu,

Birim Risk Koordinatérii (BRK): Universitemiz birimlerinin en iist ydneticilerini,
Dis Risk: Universite yonetimi tarafindan kontrol edilemeyen olaylar sonucunda olusan riskleri,

Dogal risk: Universitenin amag ve hedeflerine iliskin olarak tespit edilen risklere kars1 hicbir kontroliin
uygulamaya konmadig1 andaki risktir.

I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKiYK): Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarma
Uyum Eylem Plan1 hazirlik calismalari siirecinde harcama birimleri yetkililerinden olusturulan kurulu,

I¢ Risk: Universite yonetimi tarafindan kontrol edilebilen olaylar sonucunda olusan riskleri,
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Idare Risk Koordinatérii (IRK): Rektor tarafindan gorevlendirilen Rektor Yardimeilarindan birini,
Rektor: Bilecik Seyh Edebali Universitesi Rektoriinii,

Risk: Universitenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasina engel olabilecek olaylar veya durumlardir.
Risk Istahi: Universitenin amaglar1 dogrultusunda kabul etmeye hazir oldugu en yiiksek risk diizeyini,

Risk Yénetimi: Gerceklesme olasihigi olan ve gerceklestiginde Universitenin amag¢ ve hedeflerine
ulagsmasini etkileyebilecegi degerlendirilen olay veya durumlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve
bunlara uygun cevaplarin verilmesi ile bu temelde yiiriitiilen tiim faaliyetleri,

Universite: Bilecik Seyh Edebali Universitesini, ifade eder.

IKINCIi BOLUM
Risk Yonetim Siirecindeki Yapilar, Goérev ve Sorumluluklar

Risk Yonetim Siirecindeki Yapilar

Madde 5- Risk yonetim siirecindeki yapilar; Rektor, I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKIYK),
Idare Risk Koordinatorii (IRK), Birim Risk Koordinatérii (BRK), Birim Risk Calisma Grubu (BRCG),
Calisanlar ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligidir.(EK-1)

Rektoriin gorev, yetki ve sorumluluklar:

MADDE 6 - Rektoriin gorev ve sorumluluklar: sunlardir;

a) Risk Yonetimi Sisteminin, i¢ kontrol uygulamalar1 ile biitiinlesik olarak; kurulmasindan,
uygulanmasindan ve isleyisinin gdzetilmesinden, birinci derecede sorumlu ve yetkilidir.

b) Her ii¢ y1lda bir Universitenin amag ve hedefleri dogrultusunda risklerin ydnetilmesi konusunda
stratejinin belirlenmesini saglar ve bu stratejinin nasil uygulayacagim1 gosteren Risk Strateji
Belgesi’ni onaylayarak, s6z konusu belge tiim ¢alisanlara yazili olarak duyurulur. Gerekli gérmesi
halinde Risk Strateji Belgesi giincellenebilir.

¢) Risk Strateji Belgesinde risk yonetimi i¢in gerekli yapilari olusturarak gorev ve sorumluluklarin
belirlenmesini saglar.

d) Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskler konusunda Idare Risk Koordinatoriine gerekli
destegi saglar.

e) Paydaslar ve kamuoyuna karsi risklerin yonetilmesinde gerekli hassasiyeti ve katilimeiligi
saglamak konusunda uygun mekanizmalar olusturulmasini saglar.

f) I¢c Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu ile idare Risk Koordinatorii tarafindan kendisine
sunulan degerlendirme ve Oneriler dogrultusunda gelecege iliskin stratejik eylemler belirler.

g) Risk yonetimi siirecinin Universite politikalar1 dogrultusunda uygulanmasi konusunda calisanlari
tesvik eder.

h) I¢ Kontrol ve Risk Yénetimi uygulamalar1 konusunda birim yéneticileri ve Strateji Gelistirme
Daire Baskanindan giivence alir ve tiniversitede risklerin etkili yonetilip yonetilmedigine iliskin
kanitlari ilgili mercilere sunar.

i) Risk yonetimi siireclerinin tutarliliginin saglanmasini gozetir.

j) Izleme raporlarmni inceler ve risk ydnetiminin etkinligini saglar.

k) Stratejik risklerin yonetiminde 6rnek davranislar sergiler.
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Risk yonetiminin tiim asamalarinda ¢alisanlar tesvik eder.

I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun gérev ve sorumluluklari

MADDE 7- i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun gérev ve sorumluluklari sunlardir.

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)

h)
i)

Universitede risk yonetim kiiltiiriiniin olusturulmasinda politikalar belirler.

Idarenin Risk Strateji Belgesini hazirlayarak Rektdriin onayina sunar.

Harcama Birimlerine ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara iliskin politika ve
prosediirleri belirleyerek koordine etmesi agisindan IRK ’ye bildirir.

Ongoriilmeyen risklerin ortaya ¢ikmas1 durumunda riski ilgili birime iletir ve riskin giderilmesine
yonelik faaliyetlerin takibini yapar.

Denetim raporlarindan yararlanarak 1iyi uygulama Orneklerinin tespit edilmesini ve
yayginlastirilmasini saglar.

Risklerin Onlenmesi i¢in uygulanan kontrol faaliyetleri ile planlanan risk eylemlerine iliskin
maliyet analizlerini degerlendirerek strateji belirler.

Risklerin yonetilmesinde, Universitenin belirlemis oldugu politikalara uyumun saglanmasi ve risk
eylem planlarinda yer alan eylemlerin uygulanmasi konusunda gerekli tedbirleri alir.

Bu belgede degisiklik yapilmasinin gerekli goriildiigii durumlarda revize iglemlerini yapar.
Kurulun sekretarya hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yiirttiiliir.

idare Risk Koordinatoriiniin Gorev ve Sorumluluklar:

Madde 8- idare Risk Koordinatériiniin gérev ve sorumluluklari;

a)

b)

¢)
d)

BRK tarafindan raporlanan birim risklerinden “Universite Konsolide Risk Raporunu” hazirlar; bu
raporu belirlenen donemlerde IKIYK ve Rektdr’e sunar. Bu raporla birlikte izlenmesi gereken
onemli riskleri ve kendi degerlendirmelerini de raporlar.

Diger idarelerin risk koordinatorleri ile ortak risk alanlarina iliskin konularin goriisiilmesi ve
bunlarm Universite igerisinde koordinasyonunu saglar.

Birimlerin risk ydnetimi konusundaki ihtiyaglarini her toplant1 dncesinde IKIYK ye raporlar.
IKIYK’nin gériisleri, tavsiyeleri ve kararlarim1 BRK lere bildirir ve Universitenin risk yonetim
stireclerinin tutarli olmas1 konusunda gerekli dnlemleri alir.

Birim Risk Koordinatoriiniin Gorev ve Sorumluluklari

Madde 9- BRK, birim yoneticisi tarafindan; birimin goérevleri ve i¢ kontrol uygulamalar1 konusunda

birikim ve tecriibesi olan kisiler arasindan belirlenir. Ancak teskilat yapisinin kii¢iikliigii ve personel
sayisinin yetersizligi gibi nedenlerle BRK belirlenmesinde gii¢liik bulunan idarelerde birim yoneticisinin,
BRK olmasi miimkiindiir.

Birim Risk Koordinatoriiniin goérev ve sorumluluklari,

a)

b)

Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder ve rehberlik saglar.
Tespit edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak faaliyetleri ile eslestiri
ve tiim 6nemli konularin ele alinmasini saglar.

Yillik olarak belirlenen risk kayitlarini ve ilgili raporlar: idare tarafindan belirlenecek periyotlarla
gbzden gegirir (aylik, 3 aylik gibi) ve birim ydneticisinin de onayini alarak iIRKye raporlar.

Alt Birim Risk Koordinatorlerinin (ARK) raporladiklart riskleri birim diizeyinde izler. Mevcut
risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek birim ydneticisinin uygun goriisiinii
alarak IRK’ ye raporlar.



a) Birim Risk Caligsma Grubu toplantilarina bagkanlik eder.

b) Yillik olarak, daha once belirlenmis veya yil icerisinde ortaya g¢ikabilecek risklerin iyi yonetilip
yonetilmedigine dair kanitlar1 IRK’ye sunar.

¢) Risk kayitlarmi yilda bir kez gozden gegirerek, IRK’ye ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
raporlar.

d) Risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarini tespit eder.

Alt Birim Risk Koordinatorii
MADDE 10- Alt Birim Risk Koordinatoriiniin Gérev ve Sorumluluklar1 sunlardir;

a) Alt birim diizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, gbzden
gecirilmesi ve raporlanmasi gorevlerinin yerine getirilmesini koordine eder.

b) Universitenin risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlerine ait yeni tespit edilen riskleri,
risk puani degisenleri ve bunlar1 azaltmakta kullanilan kontrollerin etkinligini BRK nin belirledigi
periyotlarla BRK’ye raporlar.

c) IRK tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri de vermekle yiikiimliidiir.

Birim Risk Calisma Grubu Gorev ve Sorumluluklari

Madde 10- Birim Risk Calisma Grubunun gorev ve sorumluluklar;

a) Universitenin stratejik hedeflerine ulasabilmesi agisindan birimin hedeflerini etkileyebilecek
risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, izlenmesi ve raporlanmasi gorevlerini
yerine getirir.

b) Birime bagli alt birimlerce yiritilen faaliyetlere yonelik risklerin tespit edilmesi,
degerlendirilmesi, cevap verilmesi, izlenmesi ve raporlanmasi gorevlerini yerine getirir.

¢) Birim hedeflerine ve faaliyetlerine ait yeni tespit edilen riskleri, risk puani degisenleri ve
kontrollerin etkinligini yilda en az bir kez gézden gegirir.

d) Calisanlardan gelen bilgileri konsolide eder.

Calisanlarin Gorev ve Sorumluluklar:

Madde 11- Risk yonetiminin basarisi, ¢alisanlarin risk yonetimini sahiplenmesine baglidir. Dolayisiyla,
her bir calisan, goérev alant c¢ergevesinde risklerin yoOnetilmesinden (risklerin tespit edilmesi,
degerlendirilmesi, cevap verilmesi, izlenmesi ve raporlanmasi) sorumludur.

(2) Universite galisanlarmin risk yonetim siirecindeki gorev ve sorumluluklar;

a) Yeni ortaya ¢ikan ve degisen riskleri tanimlamak, iletmek ve bunlara cevap vermek yoluyla
birimlerinde risk yonetimi siireclerine dogrudan katkida bulunur.

b) Gorev alanindaki riskleri, belirlenen yetki ve sorumluluklari ¢ergevesinde yonetir.

¢) Gorev alanindaki risklerin iy1 yonetilip yonetilmedigi konusunda BRCG/BRK ’ye gerekli kanitlar
saglar.

¢ Denetim Birimi Baskanligimin Gérev ve Sorumluluklar

Madde 12- I¢ Denetim Biriminin gérev ve sorumluluklari;

a) Risk yonetimi siirecinin etkili olup olmadigi, risklerin gereken sekilde yonetilip yonetilmedigi
hususunda incelemeler yaparak Rektdr’e mevzuatlari ¢ergevesinde gerekli raporlamalari yapar.
b) Risk yonetim siirecinin kurulmasi ve gelistirilmesinde danigsmanlik hizmeti sunar.
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhi@inin Gorev ve Sorumluluklar:

Madde 13- Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin gérev ve sorumluluklari;

a) Universitede risk yonetimine iliskin calismalari koordine eder ve i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli donemler
halinde IKIYK ye raporlar.

b) Risk ydnetimi siireclerinin Universitenin tiim birimlerinde etkin islemesini saglamak iizere teknik
destek ve rehberlik hizmeti verir.

¢) Risk yonetimine iliskin egitim ihtiya¢larinin belirlenmesini ve egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesini
koordine eder.

d) Risk yonetimine iliskin Universitesindeki iyi uygulamalari belirler, bu uygulamalarin
yayginlagtirilmasi i¢in ¢aligmalar yapar.

e) IKIYK’nin ve IRK nin sekretarya hizmetlerini yiiriitiir.

UCUNCU BOLUM

Risk Hiyerarsisi ve Risk Yonetim Siireci

Risk Tiirleri
Madde 14 — Riskler, i¢ riskler ve dis riskler olmak tizere iki baslikta degerlendirilir;

I¢ riskler: Universite tarafindan dogrudan kontrol edilebilecek olaylar sonucunda ortaya ¢ikan risklerdir.
Dis riskler: Universitenin kontrolii disinda gerceklesen olaylar sonucunda ortaya ¢ikan risklerdir.

Risk Hiyerarsisi

Madde 15- Risk yonetim dongiisii stratejik plan hazirlik asamasinda hedeflerin belirlenmesi ile baglayan
ve hedeflerin dngdrildiigi sekilde gergeklestirilip gerceklestirilmediginin analiz edilmesiyle sonuglanan
biitlin asamalar1 kapsar. Riskler kurum diizeyi, birim diizeyi, alt birim diizeylerde yonetilir. (Ek-2)

Idare Diizeyi (Stratejik Diizey) Riskler: Tiim Universiteyi kapsayan, stratejik hedeflere iliskin kararlarin
verildigi ve Rektoriin sorumlulugunda olan alandir. Stratejik diizeyde yonetilmesi gereken risklerin sahibi
Rektordiir.

Birim Diizeyi Riskler: Universite iginde kamu kaynaklarmin kullanilmasindan en iist diizeyde sorumlu
olunan birimleri ifade eder. Birim diizeyinde yonetilmesi gereken risklerin sahibi birim yoneticisidir.

Alt Birim Diizeyi (Faaliyet Diizeyi) Riskler: Bu diizeyde yiiriitiilen faaliyetler, sadece birim hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik faaliyet diizeyinde yapilan islerdir. Calisanlarin tiim faaliyetleri bu kapsamdadir.
Risklerin bu diizeyde iyi yonetilememesi oncelikle birim hedeflerine dolayisiyla stratejik hedeflere
ulasilmasini olumsuz yonde etkiler. Alt birim/tagra birimi diizeyinde yonetilmesi gereken risklerin sahibi
alt birim/tasra birimi yoneticisidir.



Risk Yonetimi Siireci

Madde 16- Risk yonetim siireci;  Risk vometimi |
| Stratejisi
a) Risklerin tespit edilmesini, deeerreerevreeedt
b) Risklerin degerlendirilmesini, I
¢) Risklere cevap verilmesini, Tonptt Fitmmest
d) Risklerin izlenmesi ve

raporlanmasini kapsar.

Risklerin
Gozden Gecirilmesi RiskX¥iinetimi
v porlanmasi Siireci

Risklere
Cevap 'Verilmesi

Risklerin Tespit Edilmesi

MADDE 17 —(1) Risk yonetimi siirecinin ilk asamasi olan risklerin tespit edilmesi, idarenin hedeflerine

ulagmasimi engelleyen veya zorlastiran risklerin, onceden tanimlanmis yontemlerle belirlenmesi,
gruplandirilmasi ve giincellenmesi stirecidir.

(2) Risklerin tespit yontemi;

a)

b)

g)
h)

Idareler riskleri tespit siirecine, stratejik diizeyden faaliyet diizeyine (top-down) ya da faaliyet
diizeyinden stratejik diizeye (bottom-up) dogru bir yaklagim belirleyebilecekleri gibi her iki
yontemi birlikte uygulayarak da risk yonetimi siirecini baglatabilir.

Is akislar iizerinde riskler, birim risk koordinatérii ile birlikte is adimlar1 tek tek degerlendirilmek
suretiyle tespit edilir. Is akislar1 {izerinde riskleri belirlerken EK-4 de yer alan sorulardan
yararlanilabilir. Birim hedefleri iizerinde risklerin tespitinde ise, EK-3 de yer alan sorulardan
yararlanilabilir.

Stratejik amag¢ ve hedefler ¢ercevesinde birim ve alt birimler de yillik hedeflerini belirleyerek
bunlara iligkin riskleri tespit ederler. Birim ve faaliyet diizeyindeki riskler belirlenirken stratejik
riskler g6z onilinde bulundurulur. Ancak, birim ve faaliyet riskleri tespit edilirken, stratejik diizey
ile sinirh kalinmayabilir.

Riskleri tespit edebilmek icin; Beyin Firtinasi, PESTLE analizi, GZFT/SWOT analizi
tekniklerinden/yontemlerinden biri veya birkaci kullanilabilir.

Tehdit ya da firsatlar1 dikkate alarak riskler belirlenir ve gruplandirilir (ekonomik, sosyal,
kiiltiirel, politik, teknolojik, yasal, etik, ¢evre vb.).

Birim Risk Calisma Grubu; birim hedefleri iizerinde risklerin tespitinde (Ek-3) de yer alan
sorulardan, is akislari iizerindeki riskleri tespitinde (Ek-4) de yer alan sorulardan yararlanabilir. Is
akiglar1 lizerinde riskler, alt birim yoneticileri ile birlikte is adimlan tek tek degerlendirilmek
suretiyle tespit edilir.

Riskler tespit edildikten sonra i¢ risk ve dis risk seklinde gruplandirilir.

Tespit edilen riskler, (Ek-5)’ deki “Risk Tespit ve Oylama Formu” na kaydedilir ve oylanir.
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i) Risk tanimlanirken, herkes tarafindan anlasilabilir ve raporlamaya uygun ifadelere yer verilir.
Tespit edilen riskler; “x” riski veya “x’in olmas1” riski seklinde ifade edilir. Risk Kayit Formuna
da bu sekilde kaydedilmesi uygun olacaktir. (EK-9)

j) Paydas analizi gergeklestirilir (paydaslarin pozisyonu ve tutumlarini belirleyin).

k) Diizenli olarak ve 6zellik arz eden donemlerde (se¢imler, ekonomik kriz, dogal afetler vb.) tespit
tekrarlanir.

Risk Tiiriiniin Tespit Edilmesi

MADDE 18 — Riskler; stratejik risk, yasal risk, finansal risk, raporlama riski ile operasyonel risk olmak
tizere bes alt kategoride tespit edilmektedir.

a)

b)

Stratejik Risk: Universitenin kisa, orta veya uzun vadede belirlemis oldugu vizyon, misyon, amag ve
hedefleri dogrudan ve dolayl bir sekilde olumsuz etkileyebilecek risklerdir.

Yasal Risk: Kanunlarin ve yasal diizenlemelerin degismesinden kaynaklanan riskler ile yetersiz ya da
yanlis bilgi ve dokiimantasyon nedeniyle yasanan yasal uyusmazliklar, yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi konusundaki belirsizlik, diizenlemelerin yanlis yorumlanmasi veya personelin bu
yiikiimliiliikleri zamaninda yerine getirmemesinden kaynaklanan risklerdir.

Finansal Risk: Finansal kayip olasilig1 tasiyan tehditleri ve zayifliklar1 ifade etmekte olup, mali
konularda olumsuz bir etkiye neden olabilecek potansiyel olay, kosul ya da durumlardan olusur.
Raporlama Riski: Kamuya, iist yonetime ve yasal otoritelere yapilan mali ve mali olmayan
raporlamalarin hatali olmasina neden olabilecek risklerdir. Kurum ig¢i {iretilen bilgi, belge, rapor ve
evrakin hatali ya da eksik yapilmasi nedeni ile kaynaklanabilecek kayiplara isaret eder.

Operasyonel Risk: Birim amag ve hedeflerini gerceklestirmeye yonelik faaliyet riskleridir. Yetersiz
sistemlerden, siireglerden veya calisanlardan kaynaklanabilecek kayiplarin gerceklesme riskidir. Is
stirecleri, sistemler, faaliyetler ve islemlerdeki hatalar, verimsizlikler, ihmaller, kapasite sorunlar1 bu
kapsamda ele alinir.

Yasal, Finansal, Operasyonel ve Raporlama risklerinden stratejik hedefleri etkileme olasilig1 olan riskler
ayn1 zamanda stratejik risk olarak kaydedilir.

Risklerin Degerlendirilmesi

MADDE 19— Risklerin degerlendirilmesi, tiniversitenin hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek faktorlerin
analiz edilmesi ve riskin etki ve olasilik acisindan 6neminin degerlendirilmesidir.

Risklerin degerlendirilmesi, riskler tespit edildikten sonra risklerin 6l¢iilmesi, risklerin 6nceliklendirilmesi

ve kaydedilmesi asamalarini kapsar. Belirlenen riskler, her bir riskin en iyi nasil yonetilecegine karar

vermek amaciyla Universiteye etkileri, gerceklesme olasiliklari ve sonuglari agisindan degerlendirilir ve
onceliklendirilir. (EK-6)

Risk degerlendirilmesinde asagidaki kriterler kullanilir:

a) Riskler degerlendirilirken, liniversitenin karsilagabilecegi potansiyel olaylar ile birlikte kendine
0zgli durumu da (6rnegin Universitenin biiyilikliigli, faaliyetlerinin karmasikligi, yuriittigi
faaliyetlerde tabi oldugu mevzuat, verilen hizmetlerden yararlananlarin fazla olmasi) géz 6niinde
bulundurulmalidir.

b) Riskin etkisi; riskin, Universitenin amag, hedef ve faaliyetleri gerceklestirme yetenegi iizerindeki
6nem derecesini ifade eder

¢) Riskin olasiligi; riskin belirli bir zaman periyodu i¢inde gerceklesme ihtimalini ifade eder.

d) Risk Etki ve Risk Olasilik durumlari 1 ile 10 arasinda puanlandirilarak / derecelendirilir.
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f)

g)

Risk seviyesi, Universitenin riske maruz kalma seviyesini ifade eder. Riskin gerceklesme olasilig1
ve etkisi i¢in verilen puanlarin ¢arpimui ile risk seviyesi belirlenir.

Risk degerlendirmesi ile sz konusu risk seviyesi dikkate alnarak, Universitenin risk istahi
cercevesinde riskin kabul edilip edilemeyecegine karar verilir.

Risklere etki ve puanlarinin verilmesi i¢in EK-6 da yer alan Risk Degerlendirme tablosu kullanilir
ve puanlar EK-5" de yer alan Risk Tespit ve Oylama Formuna kaydedilir.

Risklerin Olciilmesi

Madde 20- Tespit edilen her bir riskin olma olasilig1 ve etkileri rakamlarla gdsterilir ve risk puani

hesaplanir.

a)
b)

d)

Risklerin olasilik ve etkileri 1 ila 10 arasinda puanlanir.

Etki Puani: Riskin gerceklesmesi halinde yaratacag: sonuglarin etkisinin puanlanmasinda; “I ila
10 arasini ifade eder. Etki ag¢isindan 1 rakami riskin gerceklesmesinin doguracagi sonucun ¢ok az
o6nemi oldugu; 10 rakam1 bu sonucun ¢ok énemli oldugu anlamina gelir.

Olasilik Puani: Bir riskin gergeklesme olasiliginin puanlanmasinda; “1 ila 10 arasini ifade eder.
Olasilik i¢in 1 rakami, bir riskin gergeklesme olasiligmmin olmadigi; 10 rakami riskin
gerceklesmesinin kesin oldugu anlamina gelir.

Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimc1 ayr1 ayr etki puani ve olasilik puani
verir. Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin; (ortalama) etki puani,
(ortalama) olasilik puani bulunur.

Risk puani, etki ve olasilik puanlarin ¢arpimi ile hesaplanir. (Risk Puani=Etki Puan1 x Olasilik
Puan)

Risk etki ve olasiliklarinin puanlanmasi ve risk puaninin hesaplanmasinda “Risk Tespit ve Oylama
Formu” kullanilir. (Ek-5)

Risklerin Onceliklendirilmesi

Madde 21- Hesaplanan risk puanlarina gore risk seviyeleri diisiik, orta ve yliksek olmak iizere ii¢ seviyeye

ayrilir.

a) Risk seviyeleri Risk Haritasinda (Ek-7 ) goriilebilir.

b) Risk puami belirlendikten sonra riskler en yiliksek puandan baglamak {izere siralanir ve risk
seviyeleri belirlenir. Birim yoneticisi, puani diisiik olup hedefleri dogrudan etkileyebilecek riskleri
oncelikleri arasina alabilir.

c) Risklerin puanlarina gore siralanmasi ve seviyelerinin belirlenmesinde “Risk Kayit Formu”
kullanilir.(Ek-9)

Riske Cevap Verme

Madde 22- Risklere cevap verilmesi, idareler tarafindan tespit edilen ve risk istahlar1 ¢ergevesinde
degerlendirilen risklere verilecek yanitin ne olacaginin belirlenmesi ve bu baglamda beklenen tehditlerin
azaltilmasi ve/veya ortaya ¢ikacak firsatlarin degerlendirilmesidir. Risklere yonelik verilecek cevaplar
riskleri kabul etmek, kontrol etmek, devretmek, riskten kaginmak olarak 4 grupta siiflandirilir.

Riski Kabul Etmek: Risklere kars1 herhangi bir eylem uygulamamaya karar verilmesidir.

a)

Riske kars1 alinacak 6nlemlerden saglanacak fayda, alinacak 6nlemlerin maliyetinden daha diisiik

oldugunun anlagilmasi durumunda risk kabul edilebilir.
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b) Dogal Risk, risk istahi i¢inde ise risk kabul edilebilir.

Riski Kontrol Etmek: Risklerin kabul edilebilir bir seviyede tutulmasi i¢in kontrol faaliyetleri
araciligiyla riske cevap verme yontemidir. Y 6nlendirici, 6nleyici, tespit edici, diizeltici kontrol yontemleri
vasitastyla uygulanir.

a) Yonlendirici kontroller: Bilgilendirme, koruma, davranis sekli belirleme gibi dolayli faaliyetlerle
riskleri kontrol etme yontemidir.

b) Onleyici kontroller: Risklerin ger¢eklesme olasiligini azaltip Universite tarafindan kabul edilebilir
seviyede tutmak icin yapilmasi gereken kontrollerdir.

c) Tespit edici kontroller: Riskler gergeklestikten sonra meydana gelen zarar ve hasarin ne oldugunun
tespiti amaciyla yapilan kontrollerdir.

d) Diizeltici kontroller: Risklerin gergeklestigi durumlarda, istenmeyen sonuglarin etkisinin
giderilmesine yonelik kontrollerdir.

Riski Devretmek: Daha ¢ok Universitenin dogrudan asli gorev alanina girmeyen veya fayda- maliyet
agisindan Universite tarafindan yapilmas1 uygun gériilmeyen ve bu anlamda riskleri yiiksek oldugu
degerlendirilen faaliyetlerin, uzmanligi/donanimi/kaynagi olan baska bir idare/kisi/kurulusa devredilmesi
seklinde riske cevap verilmesidir. Ancak risk devredilse bile sorumluluk devredilemez. Ciinkii risk
gerceklestigi takdirde bundan zarar gorecek olan idarenin kendisidir. Bu baglamda riskin devredilmesi
riskin paylasilmasi seklinde de degerlendirilmelidir.

Riskten Kacinmak: Risk yonetilmeyecek kadar biiyiikse ve/veya faaliyet hayati 6neme sahip degilse,
faaliyete son verilmesidir.

Risklere Nasil Cevap Veririm?
Risklere kars1 verilmesi kararlastirilan cevaplar “Risk Kayit Formu”na kaydedilir. (Ek-9 )

a. Riskler ve firsatlar analiz sonuglaria gore siralanir.
b. Riskin icerigine gore cevap belirlenir;

Kabul Et
Kontrol Et
Devret
Kagin
Verilecek cevabin faydasinin, getirecegi maliyetten yiiksek olmasina dikkat edilir.

Risk Kayit Formuna kaydedilen riskler “Konsolide Risk Raporu” (Ek-10) ile IRK ’ye ve Strateji Gelistirme
Daire Baskanligina raporlanir.

Risklerin Izlenmesi ve Raporlanmasi

Madde 23- Risklerin halen var olup olmadig1, yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadigi, risklerin gerceklesme
olasiliklarinda ve etkilerinde bir degisiklik olup olmadig1 yillik olarak yapilacak raporlamalarla izlenir ve
degerlendirilir.

Risklerin Raporlama siireci asagidaki sekilde yirtitiiliir:
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a) Risklerin siirekli izleme sorumlulugu tiim ¢alisanlara aittir. Calisanlar gérev sorumluluguna giren
isleri ytiriitiirken tespit ettikleri riskleri, kontrol eksikliklerini, onerilerini alt birim ydneticisine
raporlar.

b) Alt Birim Risk Koordinatorleri, iletilen riskleri kendi eklemelerini de yaparak Birim Risk
Koordinatoriine raporlarlar. Birim Risk Koordinatorii yillik donemler i¢in alinan risk kayitlarini
ve ilgili raporlar1 gozden gecirerek Idare Risk Koordinatorii ile Strateji Gelistirme Daire
Bagskanligima I¢ Kontrol Sisteminin degerlendirilmesi asamasinda raporlar.

¢) Birim Risk Koordinatorii, kendisine iletilen ve kendisi tarafindan tespit edilen riskler ile yeni is
stireglerine iliskin riskleri, Birim Risk Calisma Grubu ile goriiserek kontrol yontemlerine karar
verir ve Risk Kayit Formu'nu giinceller.

d) idare Risk Koordinatorii, Birim Risk Koordinatdrii tarafindan raporlanan birim risklerinden yola
c¢ikarak, Kurum Konsolide Risk Raporunu hazirlar, bu raporla birlikte izlenmesi gereken 6nemli
riskleri ve kendi degerlendirmelerini de ekleyerek I¢c Kontrol Izleme ve Degerlendirme Kurulu ile
Ust Yoneticiye raporlar.

ALTINCI BOLUM

Diger ve Cesitli Hiikiimler Hiikiim Bulunmayan Haller

MADDE 24- Bu belgede hiikiim bulunmayan hallerde, 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikkiimlerine uyulur.

Yiiriirlik
MADDE 25 -Bu belge Bilecik Seyh Edebali Universitesi Rektoriiniin onayi ile yiiriirliige girer.
Yiiriitme

MADDE 26- Bu belge hiikiimleri, Rektor tarafindan yiiriitiliir
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EKLER
Ek-1:Risk Yonetim Siirecindeki Yapilar

REKTOR | ic

iC KONTROL iZLEME VE
YONLENDIRME
KURULU

s
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Ek-2 :Risk Hiyerarsisi

Stratejik
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Stratejik Riskler
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§  Donistiren Kararlar
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Performmans, Program,
Proje Riskleri

Birim
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EBirim Yemeticisi
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Gerekli Kararlar % Operasyonel,

Faaliyer Risleri
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Duzeyi
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EK-3: Birim Hedefleri Uzerinde Risklerin Belirlenmesine Yonelik Sorular

Hedeflere ulagma yolunda neler yanlis gidebilir?
Kritik siireclerimiz nelerdir?

Paydaglarimiz kimlerdir ve faaliyetlerimiz {izerindeki etkileri veya faaliyetlerimizin paydaslar tizerindeki
etkileri neler olabilir?

Risk kategorilerimiz nelerdir?

Zayi1f oldugumuz alanlar nelerdir?

Hangi varliklarimiz kritik 6neme sahiptir?

Usulsiizliik ve yolsuzluk alanlari neler olabilir?

Faaliyetlerimiz hangi durum ya da olaylar karsisinda aksayabilir?
En kritik bilgi kaynaklarimiz nelerdir?

En fazla harcama yaptigimiz alanlar hangileridir?

Hangi faaliyet ya da siiregler daha karmagiktir?

Yasal gereklilikler nelerdir?

Kaynak kisitlart nelerdir?

Ipuclar :
Tespit edilen risk kadar, riskle ilgili kanitlarin var olup olmadig1 goz 6niinde bulundurulmalidir.

Farkli uzmanliklarin bir arada bulundugu bir ¢alisma ekibi yeni riskleri tespit etme olasiligini arttirir.
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Ek-4: Is Akislar Uzerinde Risklerin Belirlenmesine Yonelik Sorular
Is adim1 dogru yerde mi? Daha uygun bir yerde olabilir mi?

Is adim1 kendisinden dnce ve sonra gelen is adimlari ile uyumlu mu?
Is adim1 ekonomik ve verimli yiiriitiiliiyor mu?
Is adim yetkili kisilerce mi gerceklestiriliyor?

Is adimu yetkin kisilerce (nitelik ve say1) mi gerceklestiriliyor?
Is adim1 manuel mi yiiriitiiliiyor?
Ne tiir hatalar yapilabilir?

Is adiminda kullamlan kaynak ya da varliklar zarar gorebilir mi?

Is adiminda kullanilan sistem/donanim/yazilim ¢ékebilir mi?

Is adiminda bir hata olur ise siiregte yer alan diger adimlar etkilenebilir mi?
Is adiminda yolsuzluk yapma imkani var mi1?

Is adiminin ¢iktilart var mi?

Bu ciktilar hangi kosullarda hatali olabilir?

Hangi kosullarda ¢ikt1 alinamayabilir?

Is adiminin girdileri var m1? Bu

girdiler hatali olabilir mi?

Girdilerin hatali olmasi is adimini ve ¢iktiy1 nasil etkiler?

Is adimi1 veya is adimlarinda yasanan kronik sorunlar veya zafiyetler var mi?s
adim1 hangi kosul/durumlarda gerceklestirilemez?

Is adim1 hangi kosullarda/durumlarda hatali ya da eksik gerceklestirilebilir?

Is adim1 gevresel faktdrlerden nasil etkilenebilir?
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EKk- 5 : Risk Tespit ve Oylama Formu

RiSK TESPIT VE OYLAMA FORMU

(Risklerin tespiti ile risk puaninin bulunmasi igin kullanilir)

(T
£
o B =
Z 7] =
© 2 T f ‘© L. . Etki Etki Etki . Olasilik | Olasilik | Olasilik .
= © = < O Tespit Edilen Risk ETKI OLASILIK Risk Puani
n S ) S @ A B C A B C
Y= - £
2 o =
b [
Risk .
(A+B+C)/3 (A+B+C)/3 | ETKI * OLASILIK
Sebep
1
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Ek -6. Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosu

RiSK DEGERLENDIRME KRITERLERiI TABLOSU

Etki

)

D Aralik [Olasihk Strateji Faaliyetler/Siirecler [Mali Mevzuata

B Uyum

10 ..yi/ay/giin | Stratejik Universitenin/birimin /alt| Universitenin Bilerek veya
icerisinde amag ve birimin faaliyetlerini /birim/alt birim | bilmeyerek
gergeklesmesi | hedeflere etkili, ekonomik ve icin 6nemli mevzuatla uyumun
neredeyse kesin| ulasmada verimli bir bi¢imde maddi kayba saglanamamasi
olan risklerdir. | 6nemli etkisi gerceklestirememesine | neden durumunda
Universitenin | olabilecek neden olacak risklerdir. | olabilecek Universitenin
yapis1 goz risklerdir. risklerdir. Kamu | /birim/alt birim

9 oniine Gergeklesmesi kaynaklarinin, tizerinde biiyiik
alindiginda durumunda Universite yiiktimliiliiklerin
genellikle Universitenin tarafindankabul | olusabilecegi
politika veya | amag ve edilebilir durumlardaki
prosed hedeflerinden diizeyin risklerdir.

8 iirlerde sapmasina iizerinde etkili,
n dolayisiyla ekonomik ve
kaynak amaglarini verimli
lanir. yeterince kullanilmamas
Universitenin | gerceklestireme 1 yiiksek riskli
faaliyet alan1 | mesineneden kabul
ne kadar genis | olabilecek edilmelidir.
iseriskli risklerdir.
olaylarin
gerceklesme
olasiligi o

7 kadar
yuksektir.
...yt/ay/giin | Stratejik Universitenin /birimin | Universitenin Bilerek veya

6 igerisinde amag ve /alt birimin sunmasi /birim/alt birim | bilmeyerek
gerceklesmesi | hedeflere gereken hizmeti etkili, | i¢in belirli bir mevzuatla uyumun
olasiligi olan | ulagsmada ekonomik ve verimli bir | diizeyde maddi | saglanamamasi
risklerdir. belirli diizeyde |bigimde gerceklestirmesi | kayba neden durumunda
Bunlar etkisi iizerinde belirli diizeyde | olabilecek Universitenin

5 genellikle olabilecek etkisi olabilecek risklerdir. Idare | /birim/alt birim

Orta | Universitenin | risklerdir. Bu risklerdir. tarafindan kabul | iizerinde belirli

/birimin/alt puan araliginda edilebilir diizeyde | diizeyde
birimin yer almakla etkili, ekonomik | yiikiimliiliikklerin
daha 6nce birlikte stratejik ve verimli olusabilecegi risklerdir.
de amag ve kullanilmamasi
karsilastig1 hedefleri ortariskli kabul
veya genel etkileyebilecek edilmelidir.
olarak kilit risklerin

4 idarelerde kriterlerinin
kargilagil belirlenmesi
mis olan gerekmektedir.
risklerdir.
...y1/ay/giin Stratejik amag ve| Universitenin /birimin | Universitenin Bilerek veya

3 icerisinde hedeflere /alt birimin sunmasi /birim/boéliim  i¢in| bilmeyerek
gerceklesme ulagmada ¢ok gereken hizmeti etkili, [¢ok az maddif mevzuatla uyumun
ihtimali diigiik | az etkisi ekonomik ve verimli bir | kayba neden| saglanamamasi
olan risklerdir. | olabilecek bicimde gerceklestirmesi | olacak riskledir. | durumunda
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Bunlar
genellikle
Universitenin/bi
rimin/alt
birimin ¢ok
ender
karsilastig1 veya
neredeyse
olmadig1
risklerdir.

risklerdir.
Etkiler
genellikle
kiigiiktiir ve
sinirli bir

alani kapsar.

iizerinde ¢ok az etkisi
olabilecek risklerdir.

Kamu
kaynaklarinin
Universite
tarafindan kabul
edilebilir
diizeyin altinda
etkili,ekonomik
ve verimli
kullanilmamasi,
belirli miktarin
altinda
harcanmasi
diisiik riskli
olarak

kabul
edilmektedir.

Universitenin
/birim/alt birim
iizerinde ¢ok diigiik
diizeyde
yiikiimliiliiklerin
ve/veya
sorumluluklarin
olusabilecegi
durumlardaki
risklerdir.
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Ek-7: Risk Haritasi

RISK HARITASI

=
o

OLASITIK PUANI

Riskler degerlendirilirken {iglii bir kategori kullanilir.
Risklerin 6nem derecelerini temsil etmek tizere kullanilmaktadir .
Toplam puanlarina karsilik gelen puan araligina uygun bir renk ile gosterilir.

» Yesil renk: Disiik risk seviyesi (Risk kontrol altinda ve acil miidahale veya 6nlem
gerektirmiyor.)

» Sar1 renk: Orta risk seviyesi (Risk kirmiziya donme potansiyeline sahip. Yakindan takip
gerektiriyor.)

» Kirmizi renk: Yiiksek risk seviyesi (Risk etkili bir bigimde yonetilmeyi ve acil miidahaleyi
gerektiriyor.)

Risklerin renk kodlart ile gosterilmesi riskin dnem derecesinin kolayca goriilmesine yardimcei olur.
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Ek-8: Risk istah

RISK iSTAHI

Operasyonel/Risk

ORTA
Stratejik Risk
v
Yasal Risk
v
Finansal Risk
v

15



Ek- 9: Risk Kayit Formu

RiSK KAYIT FORMU
(idare/Birim/Alt Birim bazinda tespit edilen risklerin kayit altina alinarak durumun raporlanmasi igin kullanilan formdur)

idare/Birim/Alt Birim: Tarih:
&=
[}
o ki =| =
) ° I . . o 3 Riske verilecek
< ] k I - s
" 9 £ Riske verilen x | T | E o lar: . I iski
© 2 = . . . < | = | €| > | cevaplar: Yeni/ |Baglangig | Riskin
R = o Tespit Edilen Risk cevaplar: Mevcut = | 2| 8 | c L . Agiklamalar
2 E, 'g - kontroller w S|l & 8 i Ek / Kaldirilan Tarihi | Sahibi
- (%)
o g % g [ Kontroller
(7]
=

Risk

Sebebi
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Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu
kod degistirilmez. Ayn1 kod bir baska riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

Birim / Alt birim hedefi: Risk kaydi birim / alt birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef
bu siituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

Tespit Edilen Risk: Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasinin nedenleri belirtilir.

Riske verilen cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

Etki: Oylama Formu kullanilarak (Bkz. Ek 2) tespit edilen etki degeridir (1-10 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis 6nlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gerceklesirse etkisinin ne olacagi tespit edilir.

Olasilik: Oylama Formu kullanilarak (Bkz. Ek 2) tespit edilen olasilik degeridir (1-10 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis
onlemler ve diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan dnlemlere ragmen riskin ger¢eklesme olasiliginin ne oldugu tespit edilir.

Risk Puami (R=ExO): Oylama Formunda(Bkz. Ek 2) yapilan degerlendirmede tespit edilen etki ve olasilik degerlerinin ¢arpilmasi sonucu bulunan, risk puanlar1 6nceden
belirlenen yiiksek, orta ve diisiik diizey puan araliklarina gore yazilir.

Degisim (Riskin yonii): Bir 6nceki risk kaydi dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi stitundur. (Yukari/asagi/sabit) seklinde yazi ile belirtilebilecegi gibi
idarenin tercihine gore yon isaretleriyle de gosterilebilir. Daha once risk kaydi yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.

Riske Verilen Cevaplar Yeni/ Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor ise yeni
bir kontrol dngoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmas1 uygun bulunanlar da bu boliimde gosterilir.

Baslangi¢ Tarihi: Ongoriilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacagi, kaldirilmas1 dngériilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacagi kesin tarihtir.

Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gerceklestiren, riske verilen cevaplart yoneten ve riskin
yonetildigine iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari gerceklestirmek iizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir.
Riskin sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.

Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gecirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger hususlar bu
stitunda belirtilir.

Yiksek diizey risk

Orta diizey risk

Diisiik diizey risk
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Ek- 10: Konsolide Risk Raporu

KONSOLIDE RiSK RAPORU
(idare/Birim/Alt Birim bazinda tespit edilen risklerin bir iist yonetim kademesinde raporlanmasinda kullanilir)
idare/Birim/Alt Birim: Tarih:
|
- Durum
E 2 é <_t — q q q Oncelikli Risk Puani ve Mevcut Risk Puani ve Riskin
- E % E’ E £ :.':’ Tespit Edilen Risk i - Sahibi Aciklamalar
o O 5 9 s = 0
e 2 w T o oo I

1
1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.
5 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu

kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.
3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: stitundur.
4 Birim / Alt Birim Hedefi: Risk kaydi birim / alt birim diizeyinde dolduruluyorsa, Universitenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayl baglantili ve riskten etkilenecek olan

hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi Kurum diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.
5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir
6 Onceki Risk Puam ve Rengi: Bir 6nceki Konsolide Risk Raporundaki riskin durumunu ifade eder.
7 Mevcut Risk Puam ve Rengi: Rapor tarihindeki durumu gosterir.

Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplari yoneten ve riskin
8 yonetildigine iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde, riske verilecek cevaplari gergeklestirmek iizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir.

Risk sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir {ist makama raporlama yapan kisidir.
9 Aciklama: Kontrol Faaliyetlerinin etkinligi ve gelecege iliskin 6ngoriiler agiklama kisminda yer alir.
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EK-11: Birimlerde Yiiriitiilecek Risk Yonetimi Siire¢ Adimlari

Risk

Tespit ve

Oylamg

Risk Kayit

Formu

1) Risk Kayit
Formu
2) Konsolide

Risk Raporu

Universitemiz birimlerinin en Gst ydneticileri Birim

v

Birim Risk ¢alisma grubu {iyeleri belirlenir.

!

Birim, Alt Birim Diizeyi (Faaliyet diizeyi) Riskler
Tespit Edilir: Birim ve alt birimlerin faaliyetlerinin
yonelik riskler tespit edilir. Bkz.(kamu ig Kontrol Rehberi
syf. 31), BSEU Risk Strateji Belgesi-syf.7)

v

Tespit Edilen Riskler Olgiiliir: Tespit edilen risklerin

olasilik ve etkileri her bir iiye tarafindan 1ila 10
arasinda puanlanir.

¢ Uyelerin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinirve

ortalama etki ve ortalama olasilik puan1 bulunur.
Ortalama etki puani ve ortalama olasilik puani
carpilarak Risk Puani elde edilir.
Risk etki ve olasiliklarinin puanlanmasi ve risk
puaninin hesaplanmasinda "Risk Tespit ve Oylama
Formu" kullanilir ve kaydedilir.
Bkz.(Kamu i¢ Kontrol Rehberi syf. 35), BSEU Risk Strateji

Belgesi-syf.8-9)

Olgiilen Riskler Onceliklendirilir: Risk puani
belirlendikten sonra riskler en yiiksek puandan
baslamak lizere siralanir ve risk seviyeleri
belirlenir.Risklerin puanlarina gore siralanmasi
ve seviyelerininbelirlenmesinde Risk Kayit
Formu kullanilir.

Bkz.(Kamu i¢ Kontrol Rehberi syf. 37), BSEU
Risk Strateji Belgesi-syf.9)

l

Onceliklendirilen Risklere Cevap Verme
Yontemleri

Belirlenir :

Risk seviyelerine gore dnceliklendirilen risklere

kars1 verilmesi kararlastirilan cevaplar Risk Kayit

Formu nakaydedilir.

Risk Kayit Formuna kaydedilen riskler Konsolide

RiskRaporu ile idare Risk Koordinatdriine ve

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina raporlanir.
Bkz.(Kamu i¢ Kontrol Rehberi syf. 39), BSEU Risk
Strateji Belgesi-syf.9)




'

Riskler Yillik ve Siirekli izlenir ve Raporlanir: Risklerin hala var
olup olmadigi, yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢tkmadigl, risklerin
gerceklesme olasiliklarinda ve etkilerinde bir degisiklik olup

olmadigi yilda bir kez gdzden gegirilir ve siirekli izlenir.

Bkz.(Kamu i¢ Kontrol Rehberi syf. 44), BSEU Risk Strateji Belgesi-syf.10)

Yillik izleme: Birim Risk Calisma Grubu her yilin
sonunda, birim hedeflerine ve faaliyetlerine ait
yenitespit edilen riskleri, risk puani degisenleri ve

kontrollerin etkinligini gdzden gegirir.

Bkz.(Kamu i¢ Kontrol Rehberi syf. 44), BSEU Risk Strateji Belgesi-

syf.10)

Siirekli  izleme: Risklerin  siirekli izleme
sorumlulugu tim g¢alisanlara aittir. Calisanlar gorev
sorumluluguna giren isleri yuratirken tespit ettikleri
riskleri, kontrol eksikliklerini, 6nerilerini alt birim
y6neticisine raporlar.

Bkz.(Kamu i¢ Kontrol Rehberi syf. 44)

Sonuglarini idare Risk Koordinatériine, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligina Konsolide Risk

Raporu ile raporlar.

!

Konsolide Risk
Raporu

Alt birim yoneticisi, calisanlar tarafindan kendisine
raporlanan riskler ile kendisi tarafindan tespit edilen
riskleri Birim Risk Koordinatorine raporlar.

Risk Kayit Formu

Birim Risk Koordinatori, kendisine iletilen riskler ile
kendisi tarafindan tespit edilen riskleri, yeni is
surreglerine iliskin riskleri, Birim Risk Calisma Grubu
ile goruserek riske iligkin kontrol yonteminekarar
verilir ve "Risk Kayit Formu" giincellenir.

;

Birden fazla alt birimi ilgilendiren risk ve
kontrolleri, alt birim ydneticilerine ve galisanlara
iletilir.




Detayh Akis :

1.Adim: Birim veya alt birimin tiim iiyelerini, ya da belirli bir is siirecinde ¢aligan tiim personelin bir araya gelmesini saglayin. Risk
belirleme ekibiniz i¢inden bir yoneticiyi beyin firtinasi ¢alismasini yonlendirmek {izere gorevlendirin. Beyin firtinasina katilan herkes
birimin yiiriittiigi is stireleri konusunda yeterince bilgi sahibi olmalidir.

2.Adim: Beyin firtinasinin tiim katilimcilari, belirlenen is siireglerinin her bir adiminda ortaya g¢ikabilecek riskle ile bu risklerin
gerceklesmesi durumunda hangi hedeflerin olumsuz etkilenecegine iliskin fikir diretilmelidir. Bu, tek bir grup halinde veya daha
kapsamli beyin firtinasi toplantilari igin alt gruplar halinde de yapilabilir. Calisma sonucunda tespit edilen riskleri ilgili olduklart
hedeflerle birlikte Risk Oylama Formuna kaydedin.

3.Admm: Tiim riskler belirlendikten sonra beyin firtinas1 katilimeilar tarafindan riskin etki ve olasiligini oylanir. Verilen oylar Risk
Oylama Formuna kaydedilir. Katilime1 sayisina gére Formdaki ilgili siitunlarin sayist arttirilabilir.

4.Adim: Risk Oylama Formunda belirlenen riskler, beyin firtinasindan ¢ikan ortalama etki ve ortalama olasiligin ¢arpimi sonucu
bulunan risk puanlari yiiksek puandan diisiik puana dogru siralanir.

5. Adim : Biitiin riskler ilgili degerleriyle birlikte Risk Kayit Formunun ilgili siitunlarina aktarirlar.

6.Adim: Risklere verilecek cevabi belirlerken risk seviyesinin risk istahi (idarenin misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri dogrultusunda
herhangi bir zaman diliminde, kabul etmeye (maruz kalmaya/onlem almamaya) hazir oldugu risk miktaridir.) igerisinde (kabul
edilebilir seviyede) olup olmadigini, hangi cevabin daha uygun olacagini ve risklerin etki ve/veya olasiligini diisiirerek riskleri en iyi
sekilde azaltacagini diisiiniin. Ayrica, mevcut risk cevabinin neler oldugunu, bunlarin halihazirda (halen) etkili olup olmadigini ve
bunlarin gelistirilip gelistirilemeyecegini, mevcut cevaplarin yani sira veya mevcut cevaplarin yerine yeni cevaplarin dne siiriilmesinin
daha uygun olup olmayacagini diisiinerek ilgili stitunlar doldurulur.

7.Adim: Risk Kayit Formundaki talimatlar dikkate alinarak diger siitunlar doldurularak formlar tamamlanir.

8.Adm : Risk Kayit Formuna kaydedilen riskler Konsolide Risk Raporu ile idare Risk Koordinatoriine ve Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligina raporlanir.
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