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OZET

Bilecik Seyh Edebali Universitesi, belirlemis oldugu misyon, vizyon, temel degerler ve
kurumsal politikalar dogrultusunda; egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal
katki ve yonetsel siireclerin tamaminda kalite gilivencesi sisteminin etkinligini
saglamak, izlemek ve siirekli iyilestirmek amaciyla biitiinciil bir yaklasim
benimsemektedir. Bu yaklasim kapsaminda kalite giivencesi siirecleri; planlama,
uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma (PUKO) dongiisii esas ahnarak yiiriitiilmekte,
elde edilen ciktilar diizenli olarak analiz edilerek iyilestirme faaliyetlerine
dontistiiriilmektedir.

Bu cercevede hazirlanan 2025 Yii Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR),
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yayimlanan Kurum i¢ Degerlendirme Raporu
Hazirlama Kilavuzu (Sirim 3.2.1) esas ahnarak hazirlanmistir. Rapor hazirlanirken,
Universitemizin 2025 yihnda Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda
degerlendirme siirecinden gecmis olmasi ve nihai akreditasyon raporunun heniiz
yaymmlanmamis olmas: dikkate almmustir. Ayrica rapor, 2021 Yih YOKAK Kurumsal
Izleme Raporu'nda yer alan degerlendirme, geri bildirim ve 6neriler dogrultusunda
olusturulmustur.

Raporda, onceki degerlendirme siireclerinde belirlenen gelisime acik alanlara yonelik
olarak yi1l icinde gerceklestirilen iyilestirme faaliyetlerine 6zel énem verilmis ve bu
faaliyetlerin sonuclari kanit temelli olarak ortaya konulmustur.

KIDR hazirlk siireci, Universite genelinde kathmei ve kapsayicr bir anlayisla
yiirtitiilmiis, akademik ve idari birimlerin aktif katkilariyla Kalite Komisyonu ve ilgili
Calisma Gruplar1 tarafindan titizlikle koordine edilmistir. Universitemizde kalite
giivencesi sisteminin yonetimi; Rektor baskanhginda faaliyet gosteren Kalite
Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii, Calisma Gruplar1 ve Calisma Grubu Sorumlular
aracihigiyla yiriitiilmekte olup, s6z konusu yapilarin gorev, yetki ve sorumluluklari
tanoml ve izlenebilir durumdadir. I¢ kalite giivencesi sisteminin etkinligini ve
siirdiiriilebilirligini artirmak amaciyla, Kalite Komisyonu ve Calisma Gruplar1 belirli
periyotlarla toplanmakta, toplant1 ciktilar1 dogrultusunda kararlar allmmakta ve
uygulamalar izlenmektedir.

2025 Y1ih KIDR hazirhk siireci, 6ncelikle akademik ve idari birimler tarafindan Birim Oz
Degerlendirme Raporlarmm (BODR) hazirlanmasiyla baslatilmistir. Hazirlanan birim
raporlar, ilgili Cahsma Gruplarma iletilmis; Calisma Gruplar1 tarafindan sorumlu
olunan KiDR 6lciit ve alt olciitleri kapsaminda analizler gerceklestirilmistir. Bu siirecte
her bir olciit icin mevcut uygulamalar, giiclii yonler ve gelisime acik alanlar belirlenmis;
ilgili kanitlar sistematik bi¢cimde derlenmis ve olgunluk diizeyleri tanimlanmistir. Elde
edilen bulgular, kurumsal diizeyde biitiinciil bir bakis agisiyla degerlendirilerek rapora
yansitimistir.

Raporun nihai agsamasinda, tiim degerlendirme siirecleri Kalite Komisyonu tarafindan
gozden gecirilmis; tutarhhk, kanmit yeterliligi ve olglitlerle uyum acisindan kontroller
yapimis, tespit edilen eksiklikler giderilmistir. Ardindan, raporda yer alan tiim veriler
ve kanitlar E-Kampiis Bilgi Yonetim Sistemine entegre edilerek kurumsal hafizaya
kazandirimistur.



Universitenin 2022-2026 Stratejik Plam kapsaminda yiiriitillen izleme ve
degerlendirme cahsmalar1 dogrultusunda; kurumun giiclii yonleri ile gelisime agik
alanlar1 analiz edilmis, bu analizler KIDR bulgulariyla iliskilendirilmistir. 2025 yih
icerisinde tamamlanamayan iyilestirme faaliyetlerinin ise soz konusu analizlerden elde
edilen bulgular dogrultusunda 2026 yih igerisinde etkin, izlenebilir ve sonu¢ odakh
bicimde hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatérliigii, 2025
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu'nun hazirlanmasi siirecinde; 2021 Yih YOKAK
Kurumsal izleme Raporu, 2024 Yih KIDR, 2022-2026 Stratejik Plami Izleme ve
Degerlendirme Raporu, 2025 Yih Kurum Akreditasyon Raporu (KGBR), akademik
birim kalite komisyonlar1 tarafindan hazirlanan Program Oz Degerlendirme Raporlars,
idari birimlerin 2025 yili faaliyet raporlari, paydas katiimima iliskin degerlendirme
raporlari ile program 0z degerlendirme siiregleriyle iligkili tiim bilgi, belge ve kanitlar
biitiinciil bicimde degerlendirerek elde edilen bulgulardan yararlanmistir.
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Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Bilecik Seyh Edebali Universitesi 2022-2026 Stratejik Planrnda yer alan misyon ve
vizyon ifadeleri asagidaki gibidir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Misyonu


mailto:zakaplan@bilecik.edu.tr

Kaliteli egitim-0gretim hizmeti sunmak, her bakimdan alaninda donanimh ve kiiltiirel
degerlerimize bagh bireyler yetistirmek, o6zgiin bilimsel arastirmalar yapilmasm
saglayarak tilkemize ve insanliga hizmet edebilmektir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Vizyonu

Kaliteli egitim-0gretim hizmetleriyle ve ozgiin bilimsel cahsmalariyla tercih edilen,
kurum kimligi ve kiiltiiriiyle gelenegi olan ve sehriyle biitiinleserek gelecege 151k tutan
bir {iniversite olabilmektir.

Temel Degerler

Ogrenci Odaklihk: Egitim ve ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve gelistirilmesi
esnasinda ogrencilerin taleplerini dikkate alarak hareket eder.

Bilimsellik: Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerine oncelikli olarak agirhk
vererek bilime katki saglar.

Yenilikcilik: Siirekli gelismekte olan teknolojiyi esas alarak yenilik¢i bakis acisiyla ve
cevre bilinciyle faaliyetlerini stirdiirtir.

Kalite ve Katihmcihk: Calisanlarimin tiim alanlarda yonetime iliskin karar alma
stireclerine katilmasi suretiyle seffaf ve kaliteli hizmet sunar.

Kenti ile Is Birligi: icerisinde yasadig1 kentiyle, basta sanayi ve saghk alanlar1 olmak
iizere her alanda is birligi yaparak kentinin gelismesine katki saglar.

Adalet ve Firsat Esitligi: Idari ve akademik kararlar, adalet ve firsat esitligini goz
oniinde bulundurarak alir.

Etik Degerlere Baghlk: Etik degerlerine sahip gikarak ve temel hak ve ozgiirleri goz
oniinde bulundurarak hizmetlerini stirdiiriir.

Amac ve Hedefler

e Stratejik Amacg-1: Egitim ve oOgretim faaliyetlerini giiclendirmek ve
zenginlestirmek.

¢ Stratejik Amac-2: Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisim giiclendirmek.

e Stratejik Amac-3: Yore halkiyla is birligi diizeyi artirilarak cevresine deger
katmak.

e Stratejik Amac-4: Yenilikcilik kiiltiiriinii ve girisimciligi gliclendirmek.

e Stratejik Amacg-5: Kurumsallasma, kurumsal kapasite ve insan kaynaklarmnimn
gelistirilmesi.

A. LIDERLIK, YONETIiSIiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Bilecik Seyh Edebali Universitesinin yonetisim ve idari yapilanmas, yiiksekogretim



sistemine iliskin  ylrirlikteki temel mevzuat hiikiimleri esas alinarak
yapilandirilmigtir. Kurumsal organizasyon; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu basta
olmak iizere 657 sayih Devlet Memurlar:1 Kanunu, 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ve 124 sayih Kanun Hitkmiinde Kararname kapsaminda tanimmlanan
gorev, yetki ve sorumluluk cercevesinde sekillendirilmistir (OD2) (OD2) (OD2).
Universitenin yonetisim modeli, yasal mevzuat dogrultusunda acik bicimde
tamimlanmis organizasyon semasi iizerinden islemektedir. Karar alma, uygulama ve
izleme siiregleri ilgili kurul ve komisyonlar aracihgiyla yiiriitiilmektedir (OD2) (OD2)
(OD2) (OD2) (OD3) (OD3) (OD3). Bu kapsamda Universitede kurul ve komisyon
yapilar1 aracihgiyla yonetisim siirecleri yiiriitiilmekte, ilgili kurul ve komisyon tiyelikleri
2025 yih icerisinde giincellenerek kurumsal yonetisim mekanizmalarinin etkinligi
surdiirilmektedir. [1_0D3] [2_0D3] [3_0D3] [4_0D3] [5_0D3] [6_0D3] [7_0OD3].

Universitenin iist yoneticisi olan Rektdr, 2547 sayil Kanun kapsaminda akademik ve
idari faaliyetlerin yiiriitiilmesinden sorumlu olup Senato ve Universite Y&netim
Kuruluna baskanlik etmektedir (OD3). Egitim-0gretim, arastirma, gelistirme ve
bilimsel faaliyetlere iliskin kararlar Senato tarafindan ahnmakta, idari ve mali konulara
iliskin siirecler Universite Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve Rektorliik
makamma goriis sunulmaktadir. Yonetim Kurulu raportorliigii Genel Sekreter
tarafindan yiiriitiilmektedir. Karar alma siireclerinde Senato, Universite Yonetim
Kurulu, Birim Kurullari, Komisyonlar, Danisma Kurullar1 ve Birim yoneticileri aktif rol
istlenmekte; yonetsel isleyis kurul ve komisyon yapilar: iizerinden yiiriitiilmektedir
(OD3) (OD3) (OD3) [8_OD3].

Universitede kalite giivencesi sistemi kurumsal y6netim modelinin énemli bir bileseni
olarak yapilandirilmistir. Bu kapsamda Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii
olusturulmus, birim diizeyinde Birim Kalite Komisyonlari tesis edilmistir (OD2). Kalite
Giivencesi Yonergesi yilriirliige konulmus olup soz konusu diizenleme ile kalite
organizasyon yapisi ve ilgili birimlerin gorev, yetki ve calisma usulleri tanimlanmas;
kalite yonetimine iligkin siireclerin Kalite Komisyonu, Birim Kalite Komisyonlari ve ilgili
kurullar aracihgiyla yiritilmesi saglanmistir (OD2). Bu dogrultuda kalite yonetim
siireclerinin siirekliligini saglamak amaciyla 2025 yih icerisinde gorev siiresi dolan
komisyon iiyelikleri glincellenmis ve ilgili birimlere bildirilmistir [9_OD3] [10_0D3]
[11_OD3].

Universitede akademik ve idari faaliyetler, tamml organizasyon yapisi, gorev
dagilmlar1 ve is akis siirecleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
olusturulan dokiimanlar kamuoyuyla paylasimakta ve paydaslarin erisimine acik
tutulmaktadir (OD3).

Universitede kalite, egitim-ogretim, arastirma ve gelistirme, yonetim sistemleri,
toplumsal katki, ig saghgi ve giivenligi, uluslararasilasma, siirdiiriilebilirlik ve akademik
diiriistliik gibi alanlara yonelik kurumsal politikalar tanimlanmig ve ilgili birimlerin
faaliyetlerine yon verecek sekilde duyurulmustur.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi, yonetim alanlar1 ve idari alanlara iliskin politika ve
stratejik amaclarmi kurumsal yonetime entegre ederek uygulamaya gecirmektedir. Bu
kapsamda belirlenen politika ve stratejiler; Kalite, Egitim-Ogretim, Uzaktan Egitim,
Arastirma ve Gelistirme, Yonetim Sistemleri, Toplumsal Katki, Is Saghg1 ve Giivenligi,



https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.5018.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.2547.pdf
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https://www.bilecik.edu.tr/main/Icerik/Senato_aa732
https://bilecik.edu.tr/main/Icerik/Organizasyon_semasi_fc9
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https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Kalite_Komisyonu_ce528
https://www.bilecik.edu.tr/dosya/14414_de7f_2025_04 No.lu Toplanti (1).pdf
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https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Kalite_Organizasyon_%C5%9Eemas%C4%B1_72bfb
https://www.bilecik.edu.tr/dosya/14415_bee7_Kalite-Guvencesi-Yonergesi.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/52300778
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Kalite_Politikasi_960
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Egitim_Politikasi
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Uzaktan_Egitim_Politikasi
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Arastirma_Gelistirme_Politikasi
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Yonetim_Sistemleri_Politikasi
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Toplumsal_Katk?_Politikam?z_30aae
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/_is_Sagligi_ve_Guvenligi_Politikasi

Uluslararasilasma, Degisim Yonetimi, Paydas Katilmi, Siirdiiriilebilirlik, Akademik
Ozgiirliik ve Akademik Diiriistliik, Ayrimeihga iliskin Istihdam, Modern Kolelik ve
Zorla Cahstirlmaya Karsi Istihdam, Hayat Boyu Ogrenme ve Erisim Politikalar
alanlarim1 kapsayacak sekilde tanimlanmis, ilgili birimlerin faaliyetlerine yon verecek
bicimde duyurulmustur. Universitede yiiriitiilen calismalar, belirlenen kalite politikasi
cercevesinde planlanmakta ve uygulanmaktadir (OD2) [12_0D3] [13_0D4] [14_0D4]
[15_0D4] [16_0OD4].

Stratejik yonetim siirecleri kurumsal misyon ve hedeflerle iliskilendirilerek kalite
giivencesi anlayis1 dogrultusunda yiiriitiillmekte; planlama, uygulama ve degerlendirme
asamalar1 biitiinciil bir yaklasimla organize edilmektedir (OD2) (OD2) (OD3) (OD3).
Universitemiz, siirec temelli yénetim modeli dogrultusunda 2022-2026 Stratejik Plam
cercevesinde belirlenen hedefleri ve performans gostergelerini diizenli olarak izleyip
degerlendirmekte olup bu kapsamda 2025 Yih Faaliyet Raporu ve 2025 Yih Stratejik
Plan Izleme ve Degerlendirme raporlar1 hazirlanmis ve kamuoyu ile paylasimistir
(OD3) (OD3) (OD3).

Kurumsal yonetisim kapsaminda karar alma siireglerinde paydas katihmi kurul ve
komisyon yapilar1 araciigiyla saglanmaktadir. Bu kapsamda Kalite Komisyonu ve
biinyesinde olusturulan Calisma Gruplar1 diizenli olarak toplanmakta séz konusu
gruplar Kurum I¢ Degerlendirme Raporu'nun hazirlanmas1 ve giincellenmesi
stireclerine katki sunmaktadir [17_0OD4].

Kalite giivencesi siireclerinde i¢ paydaslarm yam sira dis paydaslarm katiimi da
gozetilmekte ilgili mekanizmalar aracihgiyla katki sunmalan tesvik edilmektedir (OD3)
[18_0D3]. Ogrenci temsilcileri, Universite Kalite Komisyonu ve Birim Kalite
Komisyonlarinda yer almakta; bu kapsamda geri bildirimlerini iletme ve karar alma
siireclerine katilim saglama imkanina sahip bulunmaktadir (OD2) (OD3) [19_0OD4].

Yonetim ve idari siireclerin gelistirilmesine yonelik olarak paydas geri bildirimleri
sistematik bicimde toplanmaktadir. Bu kapsamda 6grenci memnuniyet anketleri,
mezun izleme ¢alismalar: ve diizenli toplantilar aracihgiyla geri bildirim mekanizmalar:
isletilmektedir. Ayrica paydas goriis ve talepleri; kurumsal e-posta kanallari, CIMER
bagvurulart ve EBYS iizerinden allmmakta ve ilgili birimler tarafindan
degerlendirilmektedir (OD3) [20_0D3] [21_0D3] [22_0D4] [23_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin
uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(3)A.1.1-cahisma grubu uyeleri.revize.pdf.pdf

[2](3)A.1.1-arastirma gelistirme cahsma grubu revize.pdf.pdf
[31(3)A.1.1-birim Kkalite kurul uyeleri.pdf.pdf
[4](3)A.1.1-uluslarasilasma calisma grubu revize.pdf.pdf
[5]1(3)A.1.1-2024 yili birim oz degerlendirm raporu hakkinda.pdf.pdf
61(3)A.1.1-kidr toplumsal katki gonderimi hakkinda.pdf.pdf

o A.1.1-rektor vardimcilari idari gorev dagilimi.pdf.pdf

[8]1(3)A.1.1-muhendislik birim danisma kurullari.pdf.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[5](3)A.1.1-2024_yili_birim_oz_degerlendirm_raporu_hakkinda.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[6](3)A.1.1-kidr_toplumsal_katki_gonderimi_hakkinda.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[7](3)A.1.1-rektor_yardimcilari_idari_gorev_dagilimi.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[8](3)A.1.1-muhendislik_birim_danisma_kurullari.pdf.pdf

° A.1.1-iktisadi idari bilimler danisma kurulu.pdf.pdf

¢ [10](3)A.1.1-birim kalite kurul uyeleri.osmaleli.myo.pdf.pdf

e [11](3)A.1.1-birim kalite komisyonu revize.pdf.pdf
e [12](3)A.1.1-politika metinleri revizesi.pdf.pdf

o [1 A.1.1-politika metinlerinin _guncellenmesi _arge politikasi.pdf.pdf
e [1 A.1.1-politika metinlerinin _guncellenmesi arge geri donus.pdf.pdf
o [15](4)A1.1-

politika metinlerinin guncellenmesi uluslararasilasma politikasi.pdf.pdf
e [16](4)A.1.1-202504.nolu_toplanti komisyon kararlari,pdf.pdf

o [171(4)A.1.1-2024 vyili birim oz degerlendirme raporu hakkinda.pdf.pdf
e [18](3)A.1.1-dis paydas anketi.pdf

e [19](4)A.1.1-birim kalite kurul uyeler ogrenci.pdf.pdf

e [20](3)A.1.1-ogrenci memnuniyet anketleri.pdf.pdf

o [21](3)A.1.1-ders degerlendirme anketi.pdf.pdf

o [22](4)A.1.1-akademik kurul karari.pdf.pdf

e [23]1(4)A.1.1-fen fakultesi bolum kurul karari.pdf.pdf

2. Liderlik

Rektor, 2547 sayih Kanun kapsaminda kurumun stratejik yonetiminden sorumlu olup,
belirlenen misyon, vizyon ve stratejik hedefler dogrultusunda akademik ve idari
birimlerle koordinasyon icinde yonetim siireclerini yiiriitmektedir. Stratejik planmn
uygulanmasma yonelik oncelikler Senato, Universite Yonetim Kurulu ve Kalite
Komisyonu giindemlerinde ele ahnmakta ve karar siirecleri ilgili kurullar aracihgiyla
yuriitiilmektedir (OD3) (OD3) (OD3). Rektor, faaliyetlerin etkin bigimde yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla birim amirleri ve oOgrencilerle diizenli iletisim kurarak stirecleri
yakindan takip etmektedir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3).

Universitede kalite giivencesine iliskin calismalar, Rektér baskanhgmnda faaliyet
gosteren Kalite Komisyonu koordinasyonunda yiiriitiilmekte; siiregler Kalite
Koordinatorliigli, Birim Kalite Komisyonlar1 ve Cahsma Gruplar1 araciligiyla
siirdiiriilmektedir. Akademik ve idari birim yoneticileri kalite faaliyetlerine katilim
saglamakta ve ilgili siireclerin yiiriitiilmesinde sorumluluk iistlenmektedir. (OD3)
(OD3) (OD3). Basta Kalite Komisyonu olmak iizere, calisma gruplarinda ve birim kalite
komisyonlarinda liderlerin yer almasi saglanmakta ve konuya iliskin hususlar Kalite
Giivencesi Yonergesinde acikca belirtilmektedir (OD2). Komisyonun c¢ahsma usul ve

esaslar1 Senato tarafindan onaylanmakta ve Universitenin resmi internet sitesi
aracihgiyla kamuoyuyla paylasiimaktadir (OD3). Bu uygulama, kalite siireclerinde
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin giiclendirilmesine katki saglamaktadir. Bilecik
Seyh Edebali Universitesinde yonetim ve organizasyonel yapilanma belirli periyotlarla
gozden gecirilmekte ve giincellenmektedir. Bu kapsamda 2025 yiinda Kalite
Koordinatorliigii ve komisyon iiyelikleri yeniden belirlenmis, gorevlendirmeler
yenilenmistir [1_0D3] [2_0D3] [3_0D3].

Universitemizde, liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini degerlendirmek ve bu siirecleri
izlemek amaciyla cesitli yontemler kullanilmaktadir. Yoneticilerin performansini
artirmak ve etkin liderligi desteklemek amaciyla, Bilecik Seyh Edebali Universitesi
Kalite Koordinatorliigii her yil sistematik olarak Lider Davramslar1 Degerlendirme


https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[9](3)A.1.1-iktisadi_idari_bilimler_danisma_kurulu.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[10](3)A.1.1-birim_kalite_kurul_uyeleri.osmaleli.myo.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[11](3)A.1.1-birim _kalite_komisyonu_revize.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[12](3)A.1.1-politika_metinleri_revizesi.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[13](4)A.1.1-politika _metinlerinin _guncellenmesi_arge_politikas%C4%B1.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[14](4)A.1.1-politika _metinlerinin _guncellenmesi_arge_geri_donus.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[15](4)A.1.1-politika_metinlerinin_guncellenmesi_uluslararasilasma_politikasi.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[16](4)A.1.1-202504.nolu_toplanti_komisyon_kararlari,pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[17](4)A.1.1-2024_yili_birim_oz _degerlendirme_raporu_hakkinda.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[18](3)A.1.1-dis_paydas_anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[19](4)A.1.1-birim_kalite_kurul _uyeler_ogrenci.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[20](3)A.1.1-ogrenci_memnuniyet_anketleri.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[21](3)A.1.1-ders_degerlendirme_anketi.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[22](4)A.1.1-akademik_kurul_karari.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[23](4)A.1.1-fen_fakultesi_bolum_kurul_karari.pdf.pdf
https://www.bilecik.edu.tr/main/Icerik/Senato_aa732
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Kalite_Komisyonu_ce528
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Kalite_Komisyonu_Kararlar%C4%B1_e9e0d
https://www.bilecik.edu.tr/sks/Icerik/Rekt%C3%B6r%C3%BCm%C3%BCz_Prof__Dr__Zafer_As%C4%B1m_Kaplanc%C4%B1kl%C4%B1_Standlar%C4%B1_Ziyaret_Etti_4fa8e
https://bilecik.edu.tr/main/Icerik/E%C4%9Fitim_%E2%80%93_%C3%96%C4%9Fretimden_Sorumlu_Rekt%C3%B6r_Yard%C4%B1mc%C4%B1m%C4%B1z_Prof__Dr__Murat_Yurdakul,_Yabanc%C4%B1_Uyruklu_%C3%96%C4%9Frencilerimizi_A%C4%9F%C4%B1rlad%C4%B1_c04d6
https://bilecik.edu.tr/main/Icerik/%C3%9Cniversitemiz_%C4%B0leti%C5%9Fim_Temsilcileri_Rekt%C3%B6r%C3%BCm%C3%BCz_Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1nda_Topland%C4%B1_c8cad
https://bilecik.edu.tr/main/Icerik/Rektorumuz_Prof__Dr__Zafer_Asim_Kaplancikli_Sporcu_ogrencilerimiz_ile_Yemekte_Bir_Araya_Geldi
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Organizasyon_%C5%9Eemas%C4%B1_8415f
https://www.bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/BsEu_de_Akreditasyon_Sureci_icin_Yol_Haritasi_Paylasildi
https://www.bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Kurumsal_Akreditasyon_Programi_oncesi_Hazirlik_Toplantisi_Gerceklestirildi
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Organizasyon_?emas?_0963e
https://www.bilecik.edu.tr/dosya/14415_bee7_Kalite-Guvencesi-Yonergesi.pdf
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Kalite_Komisyonu_Kararlar%C4%B1_e9e0d

Anketleri yapmaktadir [4_0OD3]. 2025 yih Lider Davranisi Degerlendirme Anketi
uygulanmadan once i¢ paydaslardan gelen geri bildirimler dogrultusunda revize edilmis
ve Oyle uygulanmistir. Anketlerinin sonuclar1 analiz edilmis ve anketle ilgili geri
bildirimlerin, lider etkililik diizeyini belirlemede ve iyilestirmelerde kullamlan bir
mekanizma haline gelmesi hedeflenmistir ve sonuclar raporlanarak ilgili birimlerle
paylasimistir [5_0D4] [6_0D4] [7_OD4] [8 _OD4]. Paydas geri bildirimlerinin
sistematik olarak toplanmasi ve analiz edilmesine yonelik ¢ahgmalar siirdiiriilmekte
anket sonuclar1 liderlik uygulamalarmin gozden gecirilmesi ve gelistirilmesi
siireclerinde veri kaynagi olarak degerlendirilmektedir [9_ OD4] [10_0OD4].

Ust yonetim (Rektor, rektor yardimcilari ve Kkalite koordinasyon yapisi), kalite
giivencesi  kiiltiiriiniin kurumsal diizeyde yaygmlastirlmasi amaciyla YOKAK
tarafindan diizenlenen bilgilendirme ve egitim faaliyetlerine katiim saglamaktadir.
Akademik ve idari personel ile 6grencilerin ulusal kalite giivencesi siireclerine katihmi
tesvik edilmekte ve farkindahk cahsmalar1 yiiritiilmektedir (OD3) (OD3) (OD3)
(OD4). Kalite giivencesi kapsaminda yiiriitillen kapasite gelistirme faaliyetleri ile
belirlenen birimlerin program akreditasyonu bagvuru siirecleri iist yonetim tarafindan
koordine edilmekte ilgili birimlere gerekli yonlendirme ve kurumsal destek
saglanmaktadir [11_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanmitlar

[1]1(3)A.1.2-arastirma gelistirme calisma grubu uveligi revize.pdf.pdf

[2](3)A.1.2-kalite_komisyonu uyeleri kutuphane.pdf.pdf
[31(3)A.1.2-senato karari uyeler.pdf.pdf

[4]1(3)A.1.2-lider davranis anketi.pdf.pdf

[5]1(4)A.1.2-lider davranis anketi.revize talebi.pdf.pdf

6](4)A.1.2-lider davranis anketi.revize talebi.pdf.pdf

[71(4)A.1.2-lider davranis anketi.revize talebi.pdf.pdf

[8]1(4)A.1.2-2025 yili lider davranisi degerlendirme anketi raporu.pdf.pdf

[9](4)A.1.2-anket sonuclari degerlendirme.pdf.pdf

[10](4)A.1.2-LLDA_genel sekreterlik degerlendirme.pdf.pdf

[11](3)A.1.2-program_akreditasyonu.pdf.pdf

3. Kurumsal donitisiim kapasitesi

Bilecik Seyh Edebali Universitesinde kurumsal déniisiim siirecleri; yiiksekogretim
politikalari, paydas beklentileri ve stratejik hedefler dogrultusunda planh ve sistematik
bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bu dogrultuda Degisim Ekibi olusturulmus olup “Degisim
Yonetimi Politikas1” hazirlanmistir (OD2). Siire¢ kapsaminda, "Degisim Yonetimi Talep
Formu", "Degisim Yo6netimi Proje Oneri Formu", "Proje Yonetimi Is Akis Siireci" ve
"Proje Yonetimi Is Akis Semasi" gibi belgelerin olusturulmasi cahsmalar1 devam
etmektedir [1_OD3]. Bu araglar araciigiyla degisim talepleri kayit altina alinmakta ve
uygun bulunan oneriler planlama ve uygulama siireclerine dahil edilmektedir. Iletilen


https://www.bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Kurumsal_Akreditasyon_Programi_oncesi_Hazirlik_Toplantisi_Gerceklestirildi
https://www.bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/BsEu_de_Akreditasyon_Sureci_icin_Yol_Haritasi_Paylasildi
https://www.bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Program_Akreditasyonu_Toplantisinda_Tecrube_Paylasimi_ve_Yol_Haritasi_Belirlendi
https://bilecik.edu.tr/matematik/Icerik/2024_y%C4%B1l%C4%B1_Y%C3%96KAK_KAP_ve_PA_faaliyetleri_kapsam%C4%B1nda_Politika_Metinleri_hakk%C4%B1nda_bilgilendirme_toplant%C4%B1s%C4%B1_7b560
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[1](3)A.1.2-arastirma_gelistirme_calisma_grubu_uyeligi_revize.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[2](3)A.1.2-kalite_komisyonu_uyeleri_kutuphane.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[3](3)A.1.2-senato_karar%C4%B1_uyeler.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[4](3)A.1.2-lider_davranis_anketi.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[5](4)A.1.2-lider_davranis_anketi.revize_talebi.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[6](4)A.1.2-lider_davranis_anketi.revize_talebi.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[7](4)A.1.2-lider_davranis_anketi.revize_talebi.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[8](4)A.1.2-2025_yili_lider_davranisi_degerlendirme_anketi_raporu.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[9](4)A.1.2-anket_sonuclari_degerlendirme.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[10](4)A.1.2-LLDA_genel_sekreterlik_degerlend%C4%B1rme.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[11](3)A.1.2-program_akreditasyonu.pdf.pdf
https://www.bilecik.edu.tr/dosya/14352_e64f_DE%C4%9E%C4%B0%C5%9E%C4%B0M Y%C3%96NET%C4%B0M POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf

degisim talepleri, tamimh is akiglar1 cercevesinde degerlendirilerek iist yonetime
sunulmakta; uygun bulunan oneriler planlama ve uygulama siireclerine yon verecek
sekilde ele almmaktadir. Bu yapi, Universitenin mevzuat degisiklikleri, siirec
iyilestirme ihtiyaclari, dijital doniisiim gereksinimleri ve kurumsal gelisim hedefleri
dogrultusunda ortaya cikabilecek doniisiimlere zamaninda ve kontrollii bicimde yanit
verebilmesine imkan tamimaktadir.

2022-2026 Stratejik Planm1 kapsaminda belirlenen hedef ve performans gostergeleri
diizenli olarak izlenmekte veri toplama ve raporlama siireclerini destekleyen yazilim
sistemi aracihigiyla birim verileri degerlendirilmektedir (OD3). Bu dogrultuda her yil
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlar1 hazirlanmakta Strateji Gelistirme
Kurulu onaymnin ardindan T.C. Strateji ve Biitce Bagkanhgma sunulmakta ve kamuoyu
ile paylasilmaktadir (OD4). Ayrica veri toplama ve raporlama siireclerini destekleyen
bir yaziim devreye almmis, sistem paydas geri bildirimleri dogrultusunda
glincellenmistir (OD3) [2_0D4]. E- Kampiis Bilgi Yonetim Sistemi aracihigiyla
birimlerin izleme ve degerlendirme faaliyetleri biitiinciil bicimde yiiriitiilmekte,
performans yonetimi stratejik hedeflerle uyumlu ve siire¢ odaklh bir yaklagimla
uygulanmaktadir

Universitemiz, kalite giivencesi sistemlerinin gelistirilmesi ve kurumsal kapasitenin
artirilmasi dogrultusunda yiiriittiigii calismalar sonucunda 2025 yih itibariyla 2 yil
siireyle kurumsal akreditasyon almaya hak kazanmistir. Bu gelisme, kurumda kalite
kiiltiiriiniin yaygmlastigim, siireclerin sistematik hale getirildigini ve siirekli iyilestirme
yaklagiminin benimsendigini gostermektedir. Kurumsal akreditasyon siireciyle birlikte
egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetisim alanlarinda
biitiinlesik bir kalite yonetim yapisi giiclendirilmis; karar alma mekanizmalarinda veri
temelli ve paydas odakh yaklagimlar daha etkin hale getirilmistir (OD4).

Universitede kurumsal iletisim faaliyetlerinin daha etkin ve koordineli yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla Kurumsal {letisim Koordinatérliigii kurulmustur. Bu yapi
aracihgiyla Universitenin iletisim siirecleri biitiinciil bir yaklasimla yonetilmekte,
kurum ici ve dis1 paydaslarla iletisim faaliyetleri sistematik sekilde yiiriitiillmektedir
(OD3). Kurumsal doniisim yalmzca yapisal diizenlemelerle smirh kalmamakta;
dijitallesme, erisilebilirlik ve kapsayicihk alanlarinda da uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Universitemizin goriiniirliigiinii artirmak ve kamuoyunun hizhi bilgilendirilmesini
saglamak amaciyla, yerel basinla dogrudan ve siirdiiriilebilir bir iletisim modeli
olusturulmus; basin iletisim kanallar1 etkin sekilde kullanilarak haberlerin kisa siirede
paylasilmasi saglanmistir. Dijitallesme ve siirekli iyilestirme yaklagmmaiyla yapilandirilan
bu merkez, Universitemizin kalite giivencesi calismalarma da énemli katkilar sunmay1
amaclamaktadir. Kurumsal Iletisim Merkezi sayesinde, iletilen basvurular analiz
edilerek kurumsal karar alma siireclerine veri temelli katki saglanmasi
hedeflenmektedir (OD3) [3_0D3] [4_0OD3].

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetlerinde kullanilan Moodle tabanh 6grenme
yonetim sistemi (ders.bilecik.edu.tr), dijital altyapmin giivenligi, performans1 ve
siirdiiriilebilirliginin ~ saglanmas1  amaciyla  diizenli olarak izlenmekte ve
giincellenmektedir. Bu kapsamda sistemin giincel siirtime ytikseltilmesi saglanmis, veri
giivenligi ve sistem siirekliligini desteklemek amaciyla yedekleme ve iyilestirme


https://www.bilecik.edu.tr/dosya/7077_fcbd_Stratejik_Plan_2022-2026 g%C3%BCncellenmi%C5%9F versiyon.pdf
https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Stratejik_Plan_%C4%B0zleme_ve_De%C4%9Ferlendirme_b9a6c
https://sybs-ekampus.bilecik.edu.tr/
https://www.bilecik.edu.tr/main/icerik/Bilecik_%C5%9Eeyh_Edebali_%C3%9Cniversitesinden_Akreditasyon_Ba%C5%9Far%C4%B1s%C4%B1_7f7ad
https://bilecik.edu.tr/kurumsal_iletisim/
https://bilecik.edu.tr/kimer/Icerik/universitemizde_Kurumsal_iletisim_Merkezi_Hizmete_Acildi

calismalar: gerceklestirilmistir [5_0OD4] [6_OD4].

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan 2025 yih icerisinde yiiriitiilen
calismalarla bilisim altyapis1 6énemli oOlglide giiclendirildi. Gergeklestirilen faaliyetler
kapsaminda bilgi giivenligi, egitim-ogretim altyapis1 ve dijital doniisiim alanlarinda
onemli kazanimlar elde edildi.

ISO 27001:2023 ile bilgi giivenligi uluslararasi standartlara tasindi. Universitemiz,
kurumsal bilgi varlhiklarinin gizliligini, biitiinligiinii ve erisilebilirligini giivence altina
almay1 hedefleyen ISO 27001:2023 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasm
almaya hak kazandi Sertifika ile birlikte Universitemizin bilgi giivenligi siirecleri
uluslararasi standartlar dogrultusunda tescillenmis oldu (OD3) (OD4). Ayrica 2024 Yih
Sayistay Denetim Raporu'nda yer alan i¢c Denetim Biriminin aktif hale getirilmesi ve ic
denet¢i istihdamina yonelik tespitler dogrultusunda 2025 yih itibariyla gerekli
kurumsal iyilestirmeler gerceklestirilmistir (OD3) [7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis
ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

[11(3)A.1.3-dof formu.pdf.pdf

[2](4)A.1.3-kalite ekampus iyilestirme talebi.pdf.pdf

[3]1(3)A.1.3-kimerin kurulmasi.pdf.pdf

[4]1(3)A.1.3-kimerin kimer teknik alt yapi.pdf.pdf
A.1.3-moodle vazilim guncellemesi.pdf.pdf

[6](4)A.1.3-moodle yazilim toplanti tutanagi.pdf.pdf
[71(4)A.1.3-ic denetci istihdami.pdf

4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar:

Bilecik Seyh Edebali Universitesinde i¢ kalite giivencesi sistemi, kurumsal politika
belgeleri ve 2022-2026 Stratejik Plam ile uyumlu bicimde yapilandirimis ve
uygulamaya almnustir. Kalite giivencesine iliskin organizasyonel yapi, BSEU Kalite
Giivencesi Yonergesi ile tanimlanmig olup siirecler iist yonetim liderliginde koordine
edilmektedir (OD2). Kalite yonetim yapis;; merkezi diizeyde Kalite Komisyonu,
Calisma Gruplar1 ve Kalite Koordinatorliigii, birim diizeyinde ise Birim Kalite
Komisyonlar1 ve ilgili cahsma gruplar1 araciigiyla ¢ok katmanh bir yapi icinde
isletilmektedir. Ogrenci temsilcileri ve ilgili paydaslarin kalite siireclerine dahil
edilmesiyle katiimer bir yOnetisim yaklagimm benimsenmistir (OD3)
(OD3) (OD3) [1_0OD3][2_0OD3].

Tamml is akislar1 cercevesinde yiiriitiilen planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme
faaliyetleri diizenli olarak raporlanmakta; elde edilen sonuclar kurumsal karar
siireclerine yansrtilarak siirekli iyilestirme dongiistiniin islerligi saglanmaktadir. Soz
konusu siireclerin igleyisi, Kalite Yonetim Siirecleri Prosediirii ve kurumsal internet
sitesinde yaymmlanan Kalite El Kitab1 aracihgiyla sistematik bicimde tanimlanmakta ve
kamuoyuyla paylasimaktadir (OD3) (OD2) (OD3).
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Stratejik planin izlenmesi ve performans gostergelerinin degerlendirilmesi, Strateji
Gelistirme Daire Baskanhg koordinasyonunda sistematik bir cercevede
yiiriitiilmektedir. Universitemizde her yil Stratejik Plan Izleme ve Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu hazirlanmaktadir. Bu raporlarda birimlerden gelen bilgiler baz
alnarak stratejik planda bulunan amag, hedef ve performans gostergelerinin
degerlendirilmesi yapilmakta ve Universitemizin Strateji Gelistirme Kurulunun onay1
alndiktan sonra T.C Strateji Biitce Baskanhgma gonderilmektedir. Stratejik Plan
izleme ve Stratejik Plan Degerlendirme Raporu web sitesinde yaymmlanarak kamuoyu
ile paylasilmaktadir (OD3) (OD5).

Ayrica Universitemizin mali ve idari siirecleri, mevzuat kapsaminda Sayistay
denetimine tabi tutulmaktadir. Bu raporlar kapsammda 2024 yilinda talep edilen I¢
Denetim Biriminin aktif edilmesi ve I¢ Denetci Istihdam Edilmesi istemi iizerine 2025
yilicin gerekli iyilestirmeler yapilmistir (OD3) [3_O0D4].

Kalite gelistirme siireclerine iligkin kurumsal dokiimantasyon, Elektronik Kamu Bilgi
Yonetim Sistemi (KAYSIS) iizerinden olusturulmakta, onaylanmakta ve giincel
tutulmaktadir [4_OD5] [5_0Ds5] [6_ODs5]. Dokiiman yonetimi siireci, KAYSIS Belgesi
Hazirlama Prosediirii cercevesinde yiiriitiilmekte olup kalite sistemine iliskin tiim
belgelerin standart bir yapida hazirlanmas1 ve revizyonlarmin izlenebilir sekilde
gerceklestirilmesi saglanmaktadir (OD4).

Kurumda yerlesik hile gelen kalite kiiltiirii ve siirekli iyilestirme anlayis
dogrultusunda, sistemin isleyisine yonelik geri bildirimleri elde etmek amaciyla
paydaslara belirli araliklarla Kalite Yonetim Sistemi i¢in Uygulama Rehberine gore
anketler uygulanmakta, raporlanmakta, ilgili birimlere gonderilmekte ve geri
bildirimler toplanmaktadir (OD3) [7_OD3] [8_0OD3] [9_0ODs3].

Rektoriin liderliginde, Calisma Grubu Bagkanlarmin katiimiyla siireclere iligkin
degerlendirmelerin yapildigi ve goriis aligverisinde bulunuldugu bilgilendirme
toplantilar1 gerceklestirilmistir. Bunun yani sira, kalite siireclerinin koordinasyonunu
saglamak amaciyla Kalite Koordinatorliigli toplantilar1 da diizenlenmistir [10_0D3]
[11_OD3].

Kalite siireclerinin izlenmesi amaciyla bir yaziim firmasiyla is birligi yapilarak
kurumsal verilerin tek bir platformda toplanmasini saglayan bir yazilim modiili
gelistirilmis, akademik ve idari birimlere egitimler verilmis ve paydas geri bildirimleri
dogrultusunda sistemde iyilestirmeler yapimistir (OD4) [12_0OD4]. Yine Kalite
Koordinatorliigii tarafindan paydas goriisleri dogrultusunda revize edilen Kalite
Yonetim Sistemi icin Uygulama Rehberi web sitesinde yayimlanmistir (OD4). Paydas
goriislerinin alinmasi1 amaciyla Kalite Koordinatorligii tarafindan “Etkinlik Geri
Bildirim Anketi” uygulanmakta, elde edilen sonuclar dogrultusunda talep edilen egitim
istegi lizerine gerekli iyilestirmeler yapilmis ve egitim verilmistir (OD4) [13_0D4].

Kalite Giivence Sisteminin benimsenmesi ve PUKO déngiilerinin tamamlanmasin
desteklemek amaciyla sistem tanitimi da dahil olmak {izere cesitli egitimler
diizenlenmektedir. 2025 yih icerisinde Kalite Koordinatorligii tarafindan kalite
siireclerinin etkinligini artirmak, performans gostergelerine ulasimi desteklemek ve
kalite giivencesi sistemine iliskin farkindahg giiclendirmek amaciyla cesitli
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bilgilendirme toplantilar1 ve egitimler diizenlenmistir. Bu kapsamda “2024 Birim Oz
Degerlendirme Raporu”, “Kalite Yonetim Bilgi Sistemi” ve Kurumsal Akreditasyon
Programi (KAP) siireclerine iligkin toplantilar gerceklestirilmis; ayrica akademik
paydaslara yonelik bilgilendirme sunumlari ve program akreditasyonuna iliskin
deneyim paylasim toplantilar1 yapimistir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3).

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan 2025 yih icerisinde yiiriitiilen
calismalarla bilisim altyapis1 6énemli oOlglide giiclendirildi. Gergeklestirilen faaliyetler
kapsaminda; bilgi giivenligi, egitim-ogretim altyapisi ve dijital doniisiim alanlarinda
onemli kazammlar elde edildi. ISO 27001:2023 ile bilgi gilivenligi uluslararasi
standartlara tasmdi(OD4).

Program akreditasyonlar;, Universitenin Kalite Giivence Sisteminin 6nemli
bilesenlerinden birini olusturmaktadir. Bu kapsamda birimlerin ulusal ve uluslararasi
standartlara uyum saglayarak akreditasyon siireclerine katilmas1 amaciyla uzun vadeli
hedefler belirlenmis, 2025 yih icerisinde baz1 programlar akreditasyon basvurularmi
gerceklestirmis ve degerlendirmeden gecmis bazi programlar icin ise bagvuru
hazirliklar siirdiiriilmektedir (OD3) (OD3) [14_0D3] [15_0D3] [16_0OD3].

Universitemiz 2018 yiinda Kurumsal Dis Degerlendirme, 2021 yilida Kurumsal
Izleme Programi siireclerinden gecmis; 2025 yilinda ise Kurumsal Akreditasyon
Programi kapsaminda degerlendirme siirecinden gecmistir. Siirece iliskin Kurumsal
Akreditasyon Raporunun (KAR) yayimlanmasi beklenmektedir (OD3).

Kalite siireclerine ogrencilerin aktif katilmi saglanmakta, 6grenciler Universite ve
Birim Kalite Komisyonlarinda yer alarak kalite gilivencesi cahsmalarma katkida
bulunmaktadir (OD3) [17_0D3] [18_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

o [1](3)A.1.4-birim kalite komisyonu.pdf.pdf

e [2](3)A.1.4-ornek birim Kkalite komisyonu.pdf.pdf

o A.1.4-ic_denetc- almi.pdf.pdf

o [41(5)A.1.4-form is talebi.pdf.pdf

e [51(5)A.1.4-kurul kabul karari.pdf.pdf

e [6](5)A.1.4-kaysis yayimlama talebi.pdf.pdf

e [71(3)A.1.4-dis paydas anketi.pdf.pdf

e [8](3)A.1.4-ogrenci memnunivet anketleri.pdf.pdf

e [9](3)A.1.4-ders ogretim elemani degerlendirme anketi.pdf.pdf

e [10](3)A.1.4-kalite koordinatorlugu toplanti tutanagi.pdf.pdf
e [11](3)A.1.4-kalite koordinatorlugu toplanti tutanagi.pdf.pdf

o [12](4)A.1.4-sistem guncelleme vazisi.pdf.pdf
e [13](4)A.1.4-anket geribildirim.pdf.pdf
e [14](3)A.1.4-program_akreditasyonu.pdf.pdf

[15](3)A.1.4-program_akreditasyonu hazirlik durum bilgisi.pdf.pdf
[161(3)A.1.4-program akreditasyonu bilgisi.pdf.pdf
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e [17]1(3)A.1.4-birim_kalite komisyonu lisansustu.pdf.pdf
e [18](3)A.1.4-birim kalite komisyvonu tip.pdf.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Bilecik Seyh Edebali Universitesi, faaliyetlerini kamuoyuna acik, erisilebilir ve diizenli
bir iletisim anlayis1 cercevesinde paylagsmaktadir. Bu kapsamda kurumsal web sitesi
basta olmak {izere cesitli dijital platformlar etkin bicimde kullanilmaktadir. Kurumsal
iletisim siirecleri Kurumsal iletisim Koordinatérliigii ile Bilgi Islem Daire Baskanhg:
koordinasyonunda yiiriitiilmekte, Universitenin web sayfasi giincel icerikleriyle
kamuoyunu bilgilendirme iglevini siirdiirmektedir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3).
Universitemiz, kurumsal iletisim altyapisi giiclendirmek, paydaslariyla daha etkin,
hizh ve seffaf bir iletisim saglamak amaciyla Kurumsal iletisim Merkezini (KIMER)
hizmete acmistir (OD4). Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii biinyesinde faaliyete gecen
Kurumsal Iletisim Merkezi; 6grenciler, personeller ve mezunlar ile dis paydaslarmn

Universitenin tiim birimleriyle dogrudan, diizenli ve sistematik bir sekilde iletisim
kurabilmesine imkan tanimaktadir. Merkez aracihigiyla iletilen talep, oneri, goriis ve
sikayetler kayit altina almarak ilgili birimlere yonlendirilmekte ve siirecler titizlikle
takip edilmektedir.

Bunun yam swa, BSEU Kampiis Gazetesi araciifiyla da kamuoyuna yonelik
bilgilendirme faaliyetleri siirdiiriilmektedir (OD3). Universitemiz paydaslarinm dilek,
talep ve sikayetlerini iletebilmelerine imkan taniyan cesitli iletisim kanallar1 aktif olarak
kullamlmaktadir. Bu kapsamda kurumsal internet sitesi, sosyal medya hesaplari
(Facebook, X, Instagram), e-posta, SMS ve Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden
diizenli ve cift yonlii iletisim saglanmaktadir (OD3) (OD3) (OD3). Universitemiz web
sayfasmnda yer alan “Gériis ve Onerileriniz” ile “Mezun Bilgi Sistemi” bashkh béliimler
aracihgyla iletilen bildirimler ise Genel Sekreterlik tarafindan degerlendirilmekte ve
ilgili birimlere yonlendirilerek gerekli islemler gerceklestirilmektedir (OD3) (OD3)
(OD4). Kariyer Merkezi Mezun izleme ve Degerlendirme Anket sonucuna gore
birtakim iyilestirmeler yapmis oOzellikle o6grencilerimize kariyer planlamalarmda

yardimci olmak adma alaninda uzman Kkisiler davet edilip, soylesi, konferans vb.
etkinlikler yapilmistir (OD4) (OD4).

Basvuru ve sikiyetlerin 6nemli bir béliimi CIMER aracihgiyla iletiimekte, bu
bagvurular ilgili mevzuat ¢ercevesinde degerlendirilerek siire¢ usuliine uygun bigimde
yiriitiilmektedir.

Universitemizin internet sayfasinda yayimlanan akademik, idari, siirekli isci ve
sozlesmeli personel alm ilanlar ile sonug ve iptal duyurulary; ayrica KVKK kapsaminda
yapilan bilgi edinme basvurularna iliskin agiklamalar, seffaflik ve erisilebilirlik ilkeleri
gozetilerek kamuoyuyla paylasimaktadir (OD3) (OD3).

Y1l icerisinde yiiriitiilen faaliyet ve islemlere iliskin olarak ilgili paydaslarla diizenli
degerlendirme toplantilar1 gerceklestirilmektedir. Universitemiz, seffafllk ve hesap
verilebilirlik cergevesinde stratejik plan, performans, faaliyet ve yatirnm raporlari ile
mali tablolar:1 diizenli olarak kamuoyuyla paylasmaktadir (OD3) (OD3) (OD3). Ayrica
Universitemizin mali ve idari siirecleri, mevzuat kapsammda Sayistay denetimine tabi
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https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Mali_Tablolar_b6e76
https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Faaliyet_Raporlar%C4%B1_ecdb2
https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Performans_Program%C4%B1_9465d

tutulmaktadir. Bu raporlar kapsaminda 2024 yihnda talep edilen I¢ Denetim Biriminin
aktif edilmesi ve I¢ Denetci Istihdam Edilmesi istemi iizerine 2025 yih icin gerekli
iyilestirmeler yapilmistir (OD3) [1_0OD4].

Akademik faaliyetlere iligkin veri toplama, izleme ve kamuoyunu bilgilendirme
siirecleri Akademik Veri izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii tarafindan
yiiriitiilmektedir. Paydas geri bildirimleri dogrultusunda giincellenen AVESIS yazilm
araciigiyla akademik performans gostergeleri ve istatistikler gilincel ve erisilebilir
bicimde kamuoyuyla paylasilmaktadir (OD4).

Universitemiz ile Utarit firmasi arasmda imzalanan is birligi protokolii kapsaminda
Kiitiiphane Otomasyon Sistemi yenilenmistir. Yenilenen sistem, kiitiiphane web sayfasi
ile entegre edilerek katalog tarama, elektronik ve basil kaynaklara erisim, kullanim
istatistikleri ve hizmet duyurularinin giincel ve erisilebilir bicimde kamuoyuna
sunulmasi saglanmigtur.

Kullanic1 dostu ve seffaf bir yapiya kavusturulan otomasyon altyapis1 sayesinde bilgi
kaynaklarina iliskin bibliyografik veriler ve erisim kosullar1 acik bicimde paylasiimakta;
boylece kamuoyunu bilgilendirme, izlenebilirlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
giiclendirilmektedir (OD3).

Universitemiz, dijital giivenlik politikalarma uyum saglamak amaciyla Dijital Doniisiim
Ofisi Bagkanligl tarafindan yayimmlanan Bilgi ve Iletisim Giivenliji Rehberi
dogrultusunda sosyal medya kullanimina iligkin yeni bir diizenleme getirmistir (OD3).
Universitemiz, kurumsal bilgi varhklarmin gizliligini, biitiinliigiinii ve erisilebilirligini
giivence altina almay1 hedefleyen ISO 27001:2023 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasim almaya hak kazandi. Sertifika ile Universitemizin bilgi giivenligi siirecleri
uluslararasi standartlar dogrultusunda tescillenmis oldu (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e [1](4)A.1.5-ic_denetci_istihdam.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemizin misyon, vizyon ve stratejik hedeflerine iliskin bilgiler, kurumsal
internet sayfasi lizerinden kamuoyunun bilgisine sunulmakta ve erisilebilir sekilde
yaymlanmaktadir (OD2) (OD2). Bu kapsamda belirlenen politika ve stratejiler; Kalite,
Egitim-Ogretim, Uzaktan Egitim, Arastirma ve Gelistirme, Yo6netim Sistemleri,

Toplumsal Katki, Is Sagh$ ve Giivenligi, Uluslararasilasma, Degisim Yonetimi, Paydas
Katihm, Siirdiiriilebilirlik, Akademik Ozgiirliik ve Akademik Diiriistliik, Ayrimecihga

Iliskin Istihdam, Modern Kolelik ve Zorla Calistirlmaya Karsi Istihdam, Hayat Boyu
Ogrenme ve Erisim Kalite Komisyonuna bagh Calisma Gruplar: tarafindan hazirlanmas,

ilgili birimlerin faaliyetlerine yon verecek bicimde duyurulmustur.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[1](4)A.1.5-ic_denetci_istihdam.pdf
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https://www.bilecik.edu.tr/dosya/7077_fcbd_Stratejik_Plan_2022-2026 g%C3%BCncellenmi%C5%9F versiyon.pdf
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Kalite_Politikasi_960
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Egitim_Politikasi
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Uzaktan_Egitim_Politikasi
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Arastirma_Gelistirme_Politikasi
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Yonetim_Sistemleri_Politikasi
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Toplumsal_Katk?_Politikam?z_30aae
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/_is_Sagligi_ve_Guvenligi_Politikasi
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Uluslararasilasma_Politikasi
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Degisim_Yonetim_Politikasi
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Payda?_Kat?l?m?_Politikas?_68d7e
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Surdurulebilirlik_Politikasi
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Akademik_ozgurluk_ve_Akademik_Durustluk_Politikasi_
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Ayr?mc?l??a_?li?kin_?stihdam_Politikas?_9ba49
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Modern_Kolelik_ve_Zorla_calistirmaya_Karsi_istihdam_Politikasi
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Hayat_Boyu_�?renme_ve_Eri?im_Politikas?_e42a1

Bilecik Seyh Edebali Universitesinde kalite giivencesi politikasma iliskin yaklasim,
kurumun temel degerleri esas almarak; misyon, vizyon ve stratejik oncelikler
dogrultusunda yapilandirilmistir (OD3). Politika olusturma siirecinde Yiiksekogretim
Kalite Kurulunun belirledigi ilke ve olciitler ile Avrupa yiliksekogretim alanindaki kalite
standartlar1 dikkate almmustir. Politika belgeleri hazirlanirken Universitenin tiim
faaliyet alanlarmi kapsayan entegre bir bakis acis1 benimsenmis; egitim-o0gretim,
arastirma-gelistirme, idari silirecler ve toplumsal katki boyutlarinin birbirini
tamamlayan unsurlar oldugu anlayis1 esas alinmistir. Kalite Politikas1 kapsaminda
stirekli iyilestirme kiiltiiriiniin yerlesmesi ve uluslararasi goriiniirliigiin artirilmasi
hedeflenirken; Ar-Ge Politikas1 ile bolgesel kalkinmaya katki saglayan, toplumsal
ihtiyaclara cevap iireten ve bilimsel ¢iktilar1 destekleyen cahsmalarm tesvik edilmesi
amaclanmigtir (OD3).

Bu biitiinciil yapi, kurumsal politikalarin birbirini destekleyen ve ortak hedeflere
yonelen bir ¢cercevede ele alindigim gostermektedir. Kurumsal politikalar, stratejik plan
cercevesinde diizenli olarak takip edilmekte ve performans gostergeleri iizerinden
degerlendirilmektedir. izleme ve degerlendirme siireclerinden elde edilen bulgular ile
performans sonuclari sistematik bicimde kay1t altina alimmaktadir (OD3) (OD4).

2025 yihnda yiiriitillen Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurumsal
Akreditasyon Programi (KAP) ve Program Akreditasyonu (PA) calhsmalar:
kapsaminda, kurumsal politika metinleri kapsamh bicimde gozden gecirilmistir. Bu
stire¢, Kalite Koordinatorligii koordinasyonunda ve birim yoneticilerinin katihmiyla
olusturulan komisyonlar aracihigiyla yiiriitiilmiistiir.

Komisyonlar tarafindan mevcut politika metinlerine iliskin paydas goriisleri alinmis,
elde edilen geri bildirimler dogrultusunda gerekli giincellemeler gerceklestirilmis ve
politika dokiimanlar1 revize edilerek yiiriirlige konulmustur [1_OD3] [2_0D4]
[3_OD4] [4_OD4] [5_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almmaktadir.

Kanmitlar

[1](3)A.2.1-politika metinleri hakkinda.pdf.pdf
o [2](4)A.2.1-politika metinlerinin guncellenmesi arge politikasi.pdf.pdf

e [4]1(4)A.2.1-
politika metinlerinin guncellenmesi egitim politikasi geri donus.pdf.pdf
e [5](4)A.2.1-202504 nolu komisyon karari.pdf.pdf

2. Stratejik amac ve hedefler

Universitemizde katiimer bir yaklasimla hazirlanan 2022-2026 Dénemi Giincellenmis
Stratejik Plani uygulanmaya devam edilmekte olup, 2027-2031 Donemi Stratejik Plam
hazirlik siireci 18/11/2025 tarihinde yaymmlanan Stratejik Plan Genelgesi ile resmf
olarak baglatimistir (OD3).


https://www.bilecik.edu.tr/main/Icerik/kalite_politikamiz_62
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Arastirma_Gelistirme_Politikasi
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https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Stratejik_Plan_%C4%B0zleme_ve_De%C4%9Ferlendirme_b9a6c
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[1](3)A.2.1-politika_metinleri_hakkinda.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[2](4)A.2.1-politika_metinlerinin_guncellenmesi_arge_politikasi.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[3](4)A.2.1-politika_metinlerinin_guncellenmesi_egitim_politikasi.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[4](4)A.2.1-politika_metinlerinin_guncellenmesi_egitim_politikasi_geri_donus.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[5](4)A.2.1-202504_nolu_komisyon_karari.pdf.pdf
https://www.bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/_2027_2031_donemine_yonelik_Stratejik_Plan_hazirlik_surecinin_baslatilmasina_iliskin_ic_Genelge_

Stratejik planlama siirecinin etkin ve koordineli yiriitiillmesi amaciyla Strateji
Gelistirme Daire Baskanhg sekreteryasmda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve
stirece iliskin is ve zaman plam hazirlanmistir. Siirecin yoOnetisimini saglamak iizere
Strateji Gelistirme Kurulu gorevlendirilmis olup planlama calismalarinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve stratejik amac ile hedeflerin nihai hale getirilmesi bu kurul
tarafindan ytiriitiillmektedir [1_OD3].

Stratejik Planlama Ekibi, farkh uzmanhk alanlarindan akademik ve idari personelin
katithmiyla olusturulmus; stratejik planmn Universitenin misyon, vizyon ve temel
degerleriyle uyumlu, olciilebilir hedefler icerecek sekilde hazirlanmasi esas alinmistir.

2022-2026 Donemi Giincellenmis Stratejik Plan kapsaminda, bes yillik déneme iliskin
amac, hedef ve performans gostergeleri belirlenmis olup uygulama siireci sistematik
olarak izlenmektedir (OD3). Bu dogrultuda, Egitim, Ar-Ge, Toplumsal Katki,
Girisimcilik ve Kurumsallasma olmak iizere 5 temel amac belirlenmis olup bu amag ve
hedefler sunlardir:

Stratejik Amac-1: Egitim ve 6gretim faaliyetlerini giiclendirmek ve zenginlestirmek,
Stratejik Amac-2: Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisini giliclendirmek,
Stratejik Amac-3: Yore halkiyla is birligi diizeyi artirilarak cevresine deger katmak,
Stratejik Amac-4: Yenilikcilik kiiltiiriinii ve girisimciligi giiclendirmek,

Stratejik Amac-5: Kurumsallasma, kurumsal kapasite ve insan kaynaklarm
gelistirmek.

Bu amaclara bagh olarak 23 hedef ve bu hedeflerle iliskili 109 performans gostergesi
belirlenmistir. Performans gostergelerinin olusturulmasmda 6lgiilebilirlik, izlenebilirlik
ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari ile uyum gozetilmistir. Amac,
hedef, performans gostergesi ve stratejilerin belirlenmesine iliskin siire¢ “Strateji
Geligtirme” baghg altinda detaylandirilmigtir (OD3). Stratejik planlama siirecinde olasi
riskler, ihtiyac analizleri ve tahmini maliyetlendirme ¢alismalar: gerceklestirilmis; risk
yonetimi yaklasimi plan dokiimanma entegre edilmistir. I¢ kontrol sisteminin
giiclendirilmesi kapsaminda Risk Strateji Belgesi yayimlanmig (OD2); kontrol ortama,
risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenlerine uyumun
saglanmas1 amaciyla I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu olusturulmustur. ic
Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planrnin gerceklesme sonuclar1 raporlanmis, ¢
Kontrol Sistemi Yonergesi revize edilerek kamuoyu ile paylasimistir (OD2) (OD3)
(OD2). Ayrica On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi hazirlanarak yiiriirlige
konulmustur (OD2).

Stratejik Planin izleme ve degerlendirme siirecleri diizenli olarak yiiriitiilmekte, yiin
ilk alt1 ay1na iliskin gerceklesmeler Stratejik Plan izleme Raporu ile ikinci alt1 aya iliskin
gerceklesmeler ise Faaliyet Raporu ile degerlendirilmekte ve iist yoOnetime
sunulmaktadir (OD5). Boylece performans sonuclar1 sistematik bigcimde analiz
edilmekte ve gerekli iyilestirici onlemler ahnmaktadir.


https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Stratejik_Plan_%C4%B0zleme_ve_De%C4%9Ferlendirme_b9a6c
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve
paydaslarinca bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalari vardir.

Kanitlar

o [1](3)A.2.2-strateji_ic genelgeler.pdf.pdf

3. Performans yonetimi

Universitemiz, performans degerlendirme siireclerini stratejik plan cercevesinde takip
etmekte, analiz etmekte ve raporlamaktadir. Stratejik planlama siireci, kurumsal
performansi yansitan gostergelerin tammmlanmasi ve her yil icin somut hedeflerin
belirlenmesiyle yiiriitiilmektedir. Belirlenen gostergelere iliskin gelismeler, her 6 ayda
bir diizenli olarak gézden gecirilmekte ve degerlendirilmektedir (OD5). Universitemizin
2022-2026 Stratejik Plam1 hazirlik siirecinde performans gostergeleri olusturulurken,
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari, On Birinci Kalkinma Plan, Orta
Vadeli Mali Plan (2021-2023), Tiirkiye Iklim Degisikligi Stratejisi (2010-2023), 2023
Sanayi ve Teknoloji Stratejisi ve 2021 Yih Cumhurbagkanhgr Yilhk Programi gibi iist
politika belgelerinden yararlanilmistir. Ayrica, 2017-2021 Stratejik Plam Izleme ve
Degerlendirme Raporu ile YOKAK 2018 Kurumsal Geri Bildirim Raporunda yer alan
bulgular ve oneriler de siirece katki saglamistir. Universitemizin 2022-2026
giincellenmis Stratejik Plam1 kapsaminda toplam 23 hedef, 109 performans
gostergesine yer verilmistir (OD3). Buna ek olarak, siirecte karsilasilabilecek olasi
risklerin degerlendirilmesi icin Risk Strateji Belgesi yiiriirliige konulmus, tespit edilen
ihtiyaclar ve ongoriilen maliyetler de ilgili bolime dahil edilmistir_(OD2). Ayrica,
stratejik planin temelini olusturan ve kurumsal performansin izlenmesinde kritik
oneme sahip 12 anahtar performans gostergesi belirlenmistir (OD3) Stratejik Plan
kapsaminda belirlenen performans gostergeleri diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmekte, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan analiz edilerek sonuclar
dogrultusunda gerekli diizenlemeler hayata gecirilmektedir (OD3) (OD3). Performans
programma iliskin performans olciimleri, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlar: ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmeligin 17. ve 21. maddeleri dogrultusunda, ilgili mevzuatta belirtilen
periyotlarda birimlerden talep edilmekte ve siirec, koordineli bir sekilde yiiriitiilerek
Program Biit¢e Sistemine islenmektedir. S6z konusu veriler, faaliyet raporlarmda ilgili
baghklar altinda kamuoyuna sunulmaktadir (OD3). Performans verilerinin yonetimi ve
diger raporlara iliskin verilerin elde edilmesinde kullanilmasi diisiiniilen veri yonetim
sistemi hazirhklar: icin analiz ¢aligmalar1 2025 yilinda tamamlanmistir. Performans
verilerinin yonetimi ve diger raporlara iliskin verilerin dogru, kolay, zamaninda
toplanip birlestirilmesi icin bir yazihm sirketinden destek alinmistir. Bu yazihm ile
birimler sorumlu olduklar1 performans gostergelerine iliskin gerceklesmelerini ve
degerlendirmelerini sistem iizerinden girebilmekte ve raporlarmm alabilmektedir. Bu
calismanin  kurumsal hafizaya verilen oOnemin somut bir ¢ktis1 oldugu
diistiniilmektedir (OD3).

Universite siralama kuruluslarinm degerlendirme sonuclar1 dogrultusunda BSEU’niin
giicli ve zayif yonleri analiz edilip stratejik planlamaya katki saglamak amaciyla
arsivlenmektedir. Times Higher Education (THE) tarafindan 9 Ekim 2025 tarihinde
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aciklanan 2026 Diinya Universite Siralamas1 sonuclarma gore, 3.118 iiniversitenin
bagvuruda bulundugu degerlendirmede 2.191 iiniversite siralamaya dahil edilmistir.
Bilecik Seyh Edebali Universitesi, Genel Diinya Siralamasinda 1501+ bandmda yer
alirken, Tiirkiye’den basvurusu kabul edilen 109 iiniversite arasinda 41’inci sirada
konumlanmustir. Universitemiz ayrica arastirma kalitesi gostergesinde sralamasimi
1736. siradan 1647. siraya, uluslararasi goriiniim gostergesinde ise 1392. siradan 1372.
siraya yiikseltmistir. Bu gelismelerle birlikte Universitemiz, uluslararasi arastirma
kalitesinde 89 basamak, uluslararasi goriiniimde ise 20 basamak ilerleme kaydederek
bilimsel performans gostergelerinde anlamh bir artis saglamis; kiiresel akademik
rekabet giiciinii ve arastirma gortiniirliigiinii belirgin bicimde artirmistir (OD4) .

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1
bulunmaktadir

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizde bilgi yonetim sistemi; kurumsal verilerin etkin, giivenli, biitiinlesik ve
siirdiiriilebilir bicimde yonetilmesini saglamak amaciyla yapilandirilmistir. Bilgi
yoOnetim altyapisi, kurumun ihtiyag¢ analizleri dogrultusunda; kurumsal stratejik plan,
kalite politikasi ve dijital doniisiim hedefleri esas alinarak gelistirilmis olup veri iiretimi,
depolanmasi, islenmesi, raporlanmasi ve arsivlenmesine iligkin siirecleri kapsayan
biitiinlesik bir yonetim anlayis1 cercevesinde isletiimektedir. Universitemizde bilgi
yonetimi uygulamalari, karar alma siireclerini destekleyen veri temelli yoOnetim
yaklasimina dayanmaktadir (OD3).

Universitemizin Bilgi Yonetim Sistemi, farkl sistemler kullanilarak siirdiiriilmektedir.
Bu sistemlerin bazilar1 arasinda web servisler araciligiyla veri ahsverisi saglanmaktadir.
Bu sistemlerin bazilar1 BIDB tarafindan yénetilmekte olup bir kismi ise Universitemizin
diger birimlerinin sorumlulugundadir.

Universitemizin Bilgi Yonetim Sistemi 6zetle asagidaki bilesenlerden olusmaktadir:

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Egitim Bilgi
Sistemi (EBS), Personel Bilgi Sistemi (PBS), Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS),
Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS), Ortak Giris Sistemi, Ortak Erisim Hizmeti
(SOFRA), Akilh Kart Sistemi (AKS), Elektronik Posta Sistemi ve Ek Ders Sistemi (EDS)
gibi temel bilesenlerden olugsmaktadir. Bu sistemler birbirleriyle entegre calhsarak veri
biitlinliigiinii ve siireg siirekliligini saglamaktadir (OD3).

Universitemizde disaridan temin edilen yazihmlarm yam swa Bilgi islem Daire
Bagkanligi (BIDB) tarafindan gelistirilen cok sayida kurumsal yazihm da
bulunmaktadir. Bu kapsamda Thale Yonetim Sistemi, Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
(BGYS), Egitim Bilgi Sistemi (EBS), Ogrenci Basvuru ve Ders Secme Sistemleri, 3+1
Firma Yonetim Sistemi, Karar Destek Sistemi (KDS), Kalite Anket Yonetim Sistemi,
Mezun ve Kariyer Bilgi Sistemi, Icerik Yonetim Sistemi (IYS), Ek Ders Hesaplama
Sistemi, Kurumsal Duyuru Yonetim Sistemi, IP Telefon Yonetim Sistemi (IPTYS),
Kurumsal Entegrasyon Sistemi ve cesitli entegrasyon, servis ve ortak erisim hizmetleri
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gelistirilerek aktif olarak kullanimaktadir. Bu yazilmlar, kurumsal ihtiyaclara hizh
¢cOziim liretme, veri entegrasyonunu saglama ve siirecleri dijital ortamda izlenebilir
kilma acisindan 6nemli katki saglamaktadir.

Bilgi Islem Daire Bagkanhg tarafindan yiiriitiilen faaliyetler BSEU Bilisim Kaynaklar
Kullamim Yonergesine uygun olarak kurumsal web sayfasinda belirtilen is siireclerine
gore yonetilmektedir (OD4). Elektronik Belge Yonetim Sisteminden (EBYS) resmfi yaz
ve is talep formu aracihgiyla alman is talepleri, Bilgi islem Is Takip Sisteminde (BiS)
destek kaydina doniistiiriilerek takip edilmektedir (OD4). Bilgilendirme amaciyla
kullandigimiz diger baz araclar, Bilgi ve Mazi web sayfalarmmizdir. Ayrica yalnizca BIDB
personeli tarafindan tecriibe aktarmmi amaciyla kullamlan BIDB Forum Sistemi
mevcuttur. Forumda paylasilan bilgiler, birim tarihg¢esinin olusmasima katki saglamakta
ve mesleki kazanimlar1 arttirmaktadir.

Universite, Bilgi Yonetim Sistemi kapsaminda gizlilik, biitiinliik ve erisilebilirligi
saglamak amaciyla kapsamh strateji ve onlemler uygulamaktadir. Bu yaklasim hem
verilerin korunmasini hem de bilgi giivenliginin yiiksek standartlarda siirdiiriilmesini
hedeflemektedir. Universitenin bilgi giivenligi cahsmalari, Bilgi Giivenligi Politikas:
cercevesinde yiiriitiilmektedir (OD4).

Verilerin gizliligi, biitiinliigi ve erigilebilirligini teminat altina almak amaciyla c¢ok
katmanh giivenlik tedbirleri uygulanmaktadir. Bilgi giivenligi siirecleri, ISO/IEC 27001
Bas Denetci Sertifikasma sahip personeller tarafindan yonetilmektedir. Bilgi Islem
Daire Baskanhg: biinyesinde yiiriitiilen is siirecleri ve bu siireclerde kullanilan bilgi
varhklarma yonelik faaliyetler, 2018 yiindan bu yana ISO 27001 Standardi
kapsaminda diizenli olarak denetlenmektedir. 22.10.2025 tarihinde gerceklestirilen
ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemleri denetimi sonucunda sertifikanin
devamlihg saglanmistir. Bu sonug, bilgi giivenligi uygulamalarinin uluslararasi
standartlara uygun sekilde siirdiiriildiigiinii gostermektedir (OD4).

Bununla birlikte, bilgi ve bilisim siireclerinde mevzuat ve standartlara uyum
gereklilikleri artmaktadir. Kamuda Acik Kaynak Kodlu Yazilim Kullanimi1 Genelgesi,
Siber Giivenlik Bagkanhg Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi, Sayistay Bilisim
Sistemleri Denetimi kriterleri, ISO 27001 standardi ve Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK) basta olmak iizere ulusal ve uluslararas1 diizenlemeler; bilisim
hizmetlerinin planlanmasi, ylriitiilmesi ve denetlenmesi siireclerinde kurumsal
sorumluluk alanin genisletmektedir. Bu diizenlemeler; risk yonetimi, kayit ve loglama
yiikiimliliikleri, erisim kontrolii, veri smmflandirma, raporlama ve denetlenebilirlik gibi
alanlarda sistematik bir yaklasimi zorunlu kilmaktadir. Bu cercevede Universitemizde
uyum mekanizmalarmin giiclendirilmesine, i¢ kontrol ve denetim siireclerinin
etkinlestirilmesine ve kurumsal bilgi giivenligi farkindaligmin artirilmasina yonelik
calismalar stirekli iyilestirme anlayisiyla siirdiiriilmektedir.

Web uygulama giivenligi icin web gilivenlik duvar1 kullanilmaktadir. Ayrica internet
trafigini izleyen saldir1 tespit ve oOnleme sistemi kullamlmaktadir. SIEM sistemi
sayesinde giivenlik olaylar1 izlenmekte ve yonetilmektedir. Kurum uygulamalarina
diizenli olarak zafiyet taramasi yapilmaktadir. Olas1 bir felaket durumunda veri
kaybinin onlenmesi ve is siirekliligi saglanmasi1 amaciyla bulut depolama sistemleri
devreye alinmistir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

2. Insan kaynaklar1 y6netimi

Bilecik Seyh Edebali Universitesinde insan kaynaklar1 yonetimi, Personel Daire
Baskanhg1 koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup akademik ve idari personelin
kurumsal ihtiyaclar1 dogrultusunda planlanmaktadir. Bu kapsamda Universitede
istthdam edilen personelin atama, ozliik islemleri, terfi, emeklilik ve hizmet ici egitim
stirecleri ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde sistematik ve kayit altina ahnmis
bicimde gerceklestirilmektedir. Politika; seffafhk, liyakat, esitlik, hesap verebilirlik,
siirdiiriilebilir gelisim ve kurumsal aidiyet ilkeleri temelinde yapilandirilmistir. insan
Kaynaklar1 Yonetim Sistemi, kurumun stratejik plam ve kalite giivence sistemi ile
uyumlu sekilde yiiriitiilmektedir [1_0OD3] [2_0D3] [3_0D3] [4_0D3].

Insan Kaynaklar1 Yonetimi ve Hizmet Ici Egitim Prosediiriine gore yillk hizmet ici
egitim talepleri almp yil icerisinde hizmet ici egitimler alimi, gorevlendirme ve buna
bagh tiim islemler Prosediire uygun bir sekilde gerceklestirilir (OD2),[5_OD3]
[6_0D3].

Idari ve akademik personel istihdami ise ilgili mevzuat ve kurum ici diizenlemeler
dogrultusunda; gorev tanmmi, yetkinlik gereksinimleri ve birim ihtiyaclar1 dikkate
ahnarak yiriitiilmektedir[7_OD3] [8_OD3] [9_0ODz3].

Personelin idari isler ve etkinliklerde gorevlendirme talepleri Personel Daire Baskanhgi
tarafindan yonetilmektedir [10_0OD3] [11_ODs3].

2026 yili icin Hizmet I¢i Egitimlerin online ile yiiz yiize yapimas1 planlanmis olup
birimlerden talepler toplanmistir [12_OD3]. Egitimler yiiz yiize olarak planlanmis olup
online olarak da 2021 yiindan itibaren Cumhurbaskanhg Insan Kaynaklar1 Ofisi
Uzaktan Egitim Kapisi iizerinden gergeklestirilebilmekte, katiim ve etkililik diizeyi
izlenmektedir (OD3). Sistemin Egitim faaliyetlerinin c¢iktilar1 degerlendirilmekte
sistemde olusan aksaklhklar ve gilincellemeler kurumun ve personelin ihtiyaclar
dogrultusunda taleplere istinaden siirekli giincellenmektedir[13_0D3] [14_0D3]
[15_0D3] [16_0OD3] [17_0OD4] [18_0D4] [19_0D4].

Tanimh siireglerin olusturulmasinda kurum genelinde akademik ve idari personelin
goriislerinin ahnmaktadir [20_0D4] [21_0OD4].

Universitemiz tarafindan ilan edilen Personel Alm Siirecleri icin alnan her tiirlii geri
bildirimlere resmf yanitlar verilmektedir [22_0D3] [23_0D3] [24_0D3] [25_0D3].

Birim yoneticileri ile gerekli goriismeler yapilarak 657 sayih Devlet Memurlar: Kanunu
ve 2547 sayll Yiiksekogretim Kanunu, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonetmeligi gore Senatoda goriisiilen Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma
Yonergesi olusturularak atama veya yiikseltilme islemleri yapilmaktadir (OD2), (OD2),
(OD2), (OD3) , [26_0OD3] [27_0D4].

Insan Kaynaklar1 Yonetimi siirecleri, kalite giivence sistemi kapsammda diizenli olarak
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izlenmekte ve i¢ degerlendirme raporlarina yansitilimaktadir. Personel Memnuniyet
Anketive geri bildirim mekanizmalari aracihgiyla personel memnuniyeti olciilmekte ve
3 aylik rapor diizenlenmekte olup personel memnuniyeti ortalama %80 civarmda olup
olumsuz bir geri doniis bulunmadigindan iyilestirme planlanmamistir (OD3), (OD4).

Kurum, insan kaynagm stratejik bir deger olarak gormekte; akademik ve idari
personelin yetkinliklerini artirmayi, motivasyonunu giiclendirmeyi ve kurumsal
stirdiiriilebilirligi saglamay1 temel hedef olarak benimsemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda
uygulamalar tanimh siireclere uygun bir bicimde yiiriitiillmektedir.

Kanmitlar

[11(3)A.3.2-insan kaynaklari politikasi olusturulmasi.pdf

e [2](3)A.3.2-insan kaynaklari politikasi.pdf
e [3](3)A.3.2-insan_kavnaklari politikasi senato vazisik.pdf
e [4](3)A.3.2-senato karari.pdf

e [5](3)A.3.2-prosedur ilanik.pdf
e [6]1(3)A.3.2-prosedur_ilani KAYSIS.pdf
e [71(3)A.3.2-birim_talebi ilahiyat fakultesik.pdf

e [8](3)A.3.2-personel talebi yazisik.pdf

e [0](3)A.3.2-gorevlendirme yazisik.pdf

e [10](3)A.3.2-akademik personel gorevlendirmek.pdf

e [11](3)A.3.2-idari personel gorevlendirmek.pdf

A.3.2-2026 vyili hizmet ici egitim ve egitici talebi.pdf
e [13](4)A.3.2-CBIKO sayisal degerler.pdf

e [14](3)A.3.2-yapay_zeka farkindalik egitimlerik.pdf
o [1 A.3.2-bilgi guvenligi farkindalik egitimik.pdf

e [171(4)A.3.2-CBIKO sistem sorunu talep ornegi-1.pdf
e [18](4)A.3.2-CBIKO sistem sorunu_talep ornegi-2.pdf
e [19](4)A.3.2-CBIKO_sistem sorunu talep ornegi-3.pdf
e [20](4)A.3.2-senato kararlari.11.05.2023.pdf

e [21](4)A.3.2-kurum idari kurul kararlarinin birimlere gonderilmesi.pdf
e [22](3)A.3.2-bilgi edinme_talep ve_sikayetler.pdf

e [23](3)A.3.2-talep ve sikayetler.pdf

e [24](3)A.3.2-veni dava.pdf

e [25](3)A.3.2-yeni dava-1.pdf

e [26](4)A.3.2-atama_ornegi.pdf

e [27](3)A.3.2-yonerge senato_karari.pdf

3. Finansal yonetim

Universitemiz, 5018 sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu geregince Ozel
Biitceli ve Merkezl Yonetim kapsaminda bir kamu idaresidir. Finansal kaynaklarin
kullanimi anilan yasa, Biitce Kanunu ve ilgili mevzuatlarin hitkiimlerine ve siireclerine
uygun olarak yonetilmektedir. Kurumumuzda i¢ ve kurum digina yonelik hazirlamakla
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yikiimli olunan mali tablolar ve raporlamalar takvime uygun olarak
gerceklestirilmektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanhg bilinyesinde gorev
yapmakta olan Biitce ve Performans Programi, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol,
Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama, Rektorliik ve Tahakkuk Islemleri, Stratejik
Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliiklerinin yetki, gérev ve sorumluluklar1 ayr: ayr1
belirlenmistir. Her sube miidiirliigiiniin finansal kaynaklarm yonetimine iliskin sorumlu
oldugu konularda is akis siirecleri tanimlanmistir (OD3), (OD3). Biitcenin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesi ile muhasebe uygulama islemlerinde is akiglarinda da tanimh
olan Program Biitce Sistemi, KA-YA, ILYAS, KBS, e-biitce vb. merkezi bilisim
sistemleri kullanilmaktadir.

Yatirim projelerimiz ve yatirim odeneklerimiz oncelikle egitim hizmetlerinde kalitenin
artirlmasmma yonelik olarak planlanmakta ve oOdenekler de egitim hizmetlerinin
kalitesini arttirma amaci dogrultusunda kullamlmaktadir. Universite tarafindan yapilan
harcamalarin yatirnm programma uygunlugu, biitce mevzuat1 kapsaminda verimli ve
ekonomik sekilde kullaniip kullanmilmadigi Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
tarafindan hazirlanan Performans Programi, Faaliyet Raporu, Yatirim Programi Izleme
ve Degerlendirme Raporu, Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Stratejik Plan Izleme
Raporu, ayhk hazirlanan mali tablolar ve on mali kontrol yoluyla belirlenmekte;
mevzuat cercevesinde hazirlanan belge ve raporlar Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanligimizin internet sayfasinda yaymmlanarak paydaslarimiz bilgilendirilmektedir
(OD3), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD3).

Her y1l biitce teklifleri, Universitemizin Stratejik Plan ile Performans Programinda yer
alan amag¢ ve hedefler dogrultusunda hazirlanmaktadir. Kurumumuza tahsis edilen
odenekler ilgili harcama birimlerine dagitilmakta, yil ici nakit ve harcama planlamasi
kapsaminda aylhk bazda Ayrintii Finansman Programi (AFP) olusturularak e-Biitce
sistemine girisleri yapilmaktadir (OD3). Harcama birimlerine tahsis edilen odeneklerin
belirlenen stratejik amac ve hedefler dogrultusunda kullanimi; seffafhk, hesap
verebilirlik ve mali disiplin ilkeleri ¢ercevesinde izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli kullanimina iliskin sonuclar ise yil
sonunda hazirlanan Faaliyet Raporu aracihigiyla kamuoyu ile paylagilmaktadir (OD4).

Universite tarafindan yiiriitiillen programlar, alt programlar, program hedefleri ile
stratejik planda iligkili oldugu stratejiler, 2025 yih performans programinda Alt
Program Hedefleri ve Stratejik Plan Iliskisi tablosunda belirtilmistir. Diger yandan
idarenin 2025 yilindaki toplam kaynak ihtiyaci gerek “Faaliyetler Diizeyinde
Performans Programi Maliyeti” gerekse “Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde
Performans Programi Maliyeti” olarak tanimlanmaktadir. Biitge i¢i 1.762.219.000 TL
ve biitce dis1 29.630.049 TL olmak iizere toplam 1.791.849.049 TL’dir (OD3).
Universitenin stratejik amac ve hedeflerine uygun program ve alt programlar
belirlenmis olup faaliyetlerden ve finansal kaynak kullanimindan sorumlu harcama
birimleri ve performans gostergelerinin izlenmesinden sorumlu birimler tablolar
halinde Strateji Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan ayni programda sunulmustur.
Diger yandan, 2025 yil sonu toplam odenek 1.931.328.399 TL’dir. Serbest birakilan
1.931.328.399 TL’lik toplam oOdenegin gerceklesmesi 1.819.455.099 TL’dir; odenek
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durum belgesi, ekonomik smiflandirma diizeyinde gelir gerceklesme tablolari, 6denek
ve harcama tablolar giincellenmektedir (OD4).

2025 yih gecici ve kesin mizani, ¢esitli smiflandirma kriterlerine gore biitge uygulama
sonuclarinin ifade edildigini, temel gelir ve gider kalemlerinin, alacak ve borg bilgilerinin
detayh olarak izlendigini gostermektedir (OD4), (OD4). 2025 y1h i¢erisinde ayhk olarak
hazirlanan temel mali tablolar da izlenme sikhginin sadece yilhk degil aylik diizeyde de
varhgina isaret etmektedir (OD4).

Finansal kaynaklarm planlanmasi, kullanimi ve izlenmesine iliskin uygulamalar,
Kurumun Stratejik Planm ile uyum diizeyi agisindan degerlendirilmekte ve elde edilen
sonuclar dogrultusunda bir sonraki yilin Performans Programinda gerekli iyilestirmeler
yapimaktadir. Bu siirecte onceki yillara ait biitce gerceklesmeleri ve harcama
kalemleri dikkate alinarak kaynak tahsisinde etkinlik ve verimlilik esas alimmaktadir
(OD4). Performans Programi, finansal kaynak kullaniminin stratejik amag ve hedeflerle
iliskisini agik bicimde ortaya koymakta; hangi stratejik Oncelik kapsaminda hangi
program ve faaliyetlerin desteklendigini somut gostergelerle tanimlamaktadir (OD4).

2025 yih performans programimdan ornek vermek gerekirse Arastirma, Gelistirme ve
Yenilik programma bagh bir alt program olan Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Geligtirme alt programmin hedefi “Yiiksekogretim kurumlarmda inovasyon amach
bilimsel calismalarmn arttirilmasi” olup stratejik planda Egitim ve Ogretim Faaliyetlerini
Giiclendirmek ve Zenginlestirmek, Arastirma-Gelistirme Kapasite ve Altyapisim
Giliclendirmek, Yenilikcilik Kiiltiiriinii ve Girisimciligi Giiclendirmek stratejileri ile
iliskilendirilmigtir. Sorumlu birim Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg ve Rektorliik
Ozel Kalemi olup performans gostergelerinden biri arastirma merkezleri gelir
miktaridir. Arastirma merkezlerinde 2025 yiinda 5.939.057 TL gelir olusmustur.
Bagka bir performans gostergesi uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yaymn
sayisidir. 2026 yih performans raporuna gore 2024 yihinda bu oran miktar 400 iken
2025 y1l i¢in 680 olarak planlanmig ve performans raporuna gore bu plan 2025 yil
sonu itibariyle tamamen gerceklesmistir. 2026 yili igin bu gosterge 720 olarak
hedeflenerek planlanmistir (OD4). Bir baska gosterge BAP kapsaminda desteklenen
arastirma projeleri sayisidir. 2026 y1ih performans raporuna gore 2024 yilinda bu say1
95 iken 2025 yih icin 100 olarak planlanmis ve performans raporuna gore bu plan
2025 y1 sonu tahminlerine gore %65 oraninda gerceklesmistir. 2026 yih icin bu
gosterge 110 olarak hedeflenerek iyilestirme yapilmasi planlanmistir (OD4).

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg: tarafindan her yil, bir énceki mali doneme iliskin
Faaliyet Raporu hazirlanmakta; biitce uygulama sonuclar1 faaliyet bazinda, ekonomik
smiflandirma cercevesinde ve harcama birimleri diizeyinde analiz edilmektedir.
Raporda; o6denek ve harcama gerceklesmeleri, KBO hedefinden sapma nedenlerine
iliskin degerlendirmeler, biitce gelirleri, temel mali tablolar ile ic ve dis denetim
sonuclarina kapsamh bicimde yer verilmektedir.

Soz konusu Faaliyet Raporunda ayrica, yil icerisinde hazirlanan mali analiz ve
degerlendirme raporlarindan yararlanlarak Universitenin kurumsal kapasite ve
kabiliyetine iligkin biitiinciil bir degerlendirme yapilmaktadir. Stratejik Plan’da
ongoriilmeyen veya yi icinde ortaya cikan ihtiyaclar nedeniyle olusan sapmalar
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gerekceleriyle birlikte aciklanmakta, kurumun giiclii ve gelisime acik yonleri ortaya
konularak biit¢e yonetimine iligkin oneri ve tedbirler belirlenmektedir.

Buna ek olarak, Yatirim Programu izleme ve Degerlendirme Raporu aracihigiyla, ilgili
mali yilda gergeklestirilen yatirimlar performans, gerceklesme orami ve kaynak
kullanimi agisindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

4. Siirec yonetimi

Universitemiz, stratejik amac ve hedeflerine ulasmak dogrultusunda, siirec yonetimi ve
kalite gelistirme cahsmalarini 2015 yilindan itibaren sistematik olarak yiiriitmektedir.
Universitemizde yiiriitiilmekte olan tiim siirecler, Universitemizin misyonu ve vizyonu
dogrultusunda planlanmakta, yiriirlikteki mevzuata uygun olarak uygulanmaktadir.
Akademik ve idari siireclerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi icin cesitli belgeler
(kurum yonetmelikleri, yonergeler, formlar, is akiglar1 vb.) ve kalite giivence
mekanizmalar1 olusturulmus olup, KAYSIS iizerinden yaymlanmaktadir. (OD3).
Siireclerde ihtiya¢ duyuldukca belgeler gozden gecirilmekte ve Bilecik Seyh Edebali
Universitesi KAYSIS Belgesi Hazirlama  Prosediirine uygun bicimde
giincellenmektedir. (OD3). Tiim akademik ve idari birimler, kendi gorev tanimlarma
uygun olarak is siireclerini tanimlamig ve birimlerinin web sayfalarinda ilan etmislerdir.
(OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3). Tim birimlerin kalite yonetim sisteminin ilgili
standartlarma uygun olarak isleyislerini siirdiirmesi, siirekli gelistirme igin ihtiyac

duydugu ve uyguladigl tiim stirecleri tammlamak ve bu siireclerin birbiri arasindaki
etkilesimlerini aciklamak iizere hazirlanan Kalite Yonetim Siirecleri Prosediirii (OD3)
ve Kalite El Kitab1 (OD3) kullanilmakta ve birimler i¢in rehber niteligi tasimaktadir.

Is siireclerine bagh kurum ici ve kurum dis1 yazismalarin resmf ve sistemli bir sekilde
yuriitiilebilmesi amaciyla kullanilan “Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)” ile
evrak islemleri standart hale getirilip is yiikiiniin azaltimas1 ve standart evrak
akislarmin Universitemiz biinyesinde yonetilmesi, uygulanmasi ve kayit altinda
tutulmas: saglanmaktadir (OD4). Bilgi Islem Daire Bagkanligi tarafindan verilen
hizmetlerin etkinligini, verimliligini, siirdiiriilebilirligini arttirmak ve yapilan islerin
tiimiinii kayit altma almak amaciyla “Bilgi Islem Is Takip Sistemi (BIS)”
kullamlmaktadir (OD4). Akademik personelin ve 6grencilerin, egitim-ogretim sirasinda
gereksinim duyduklar1 tam etkilesimin saglanmasi amaciyla yapilandiriimis “Ogrenci
Bilgi Sistemi (OBS)” kullanilmaktadir (OD4). Universitemiz genelinde kullanilan
sistemlerin kullaniciya gore ozelestirilerek kendisine ait bilgilere ulasmasini ve tizerinde
islem yapmasim saglayan, ayrica ders icerikleri gibi hem i¢ paydaslar hem de dis
paydas kurumlar icin bir takip platformu ozeligi tasiyan “SOFRA” gibi djjital
platformlar aktif olarak kullamlmaktadir (OD4). I¢ ve dis paydaslar ile hizh
haberlesmek amaciyla “Roundcube Webmail” altyapisi kullanan kurumsal mail sistemi
aktif olarak kullanilmaktadir (OD4). Bunlarin yam sira Ogrenci ve personelin tiim
hizmetlere elektronik ortam iizerinden erisimini, kendisine ait bilgilere ulasmasim ve
iizerinde islem yapmasini saglayan “Ortak Giris Sistemi” kullanilmaktadir. Ilgili sistem,
kurum biinyesinde calisgan uygulamalara giivenli ve merkezi bir erisim saglamak
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amaciyla gelistirilmis bir kullamici dogrulama ve oturum yonetim sistemidir. Ortak
Giris Sistemi, Universitemiz tarafindan sunulan hizmetlere erisimi kolaylastirirken,
giivenligi de en iist seviyede tutmayi1 hedeflemektedir (OD4). Acik ve Uzaktan
Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) tarafindan elektronik ortamda
(uzaktan egitim) gerceklestirilen egitim-6gretim faaliyetleri icin 0grenme yonetim
sisteminin kurulu oldugu “Moodle” ve “BigBlueButton” yazihmlar: ile desteklenmis
uzaktan egitim faaliyetleri gerceklestirilmektedir (OD3). Kurum icerisindeki etkinlik ve
faaliyetlerde kullanilmak i¢in Moodle ve BigBlueButton yazilimlari ile olusturulmus olan
online toplant1 sistemi bulunmaktadir (OD3). Egitim ve Ogretim siirecleri kapsammda
UZEM biinyesinde kullanilan Moodle yazilimimin giincellenmesi, ahnan geri bildirimler
cercevesinde yapimistir (OD4).

Bilgi Islem Daire Bagkanh§ 2018 yilindan itibaren diizenli olarak 1SO27001 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi denetimlerine tabi olmakta ve bilgi giivenligi sertifikasmin
devamhhg saglanmaktadir (OD4). Dogal Tas Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi, 2023 yilinda Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite
edilmis olup TS EN ISO/IEC 17025 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarmin
Yeterliligi Icin Genel Sartlar Standardmi ve TURKAK Rehber Dokiimanlarmi
benimseyerek Akreditasyon calismalarm kapsam genisleterek siirdiirmektedir.
Merkez, yapilan ara kontrol ve kapsam genisletme denetimi sonucunda 26.08.2025
tarihi itibariyle 2 yeni metodu kapsamina ekleyerek toplam akredite metod sayisini
11'e yiikseltmistir (OD4)

Siire¢ yonetiminin etkinligini artirmak amaciyla i¢c ve dis paydaslardan diizenli olarak
geri bildirim almmaktadir. “I¢c ve Dis Paydas Memnuniyet Anketleri” birimlerin web
sayfalar1 iizerinden yayimlanmaktadir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3) , (OD3), (OD3).
“Ogrenci Memnuniyet Anketi” ve “Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi,”
(OD3), (OD3) gibi uygulamalar belli dénemlerde ve diizenli araliklarla Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS) iizerinden yapilmaktadir. Anket uygulama takvimi dogrultusunda,

kurumsal yonetim ve liderlik siireclerinin degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmig olan
“Lider Davranis1 Degerlendirme Anketi” kurum personeli tarafindan doldurulmaktadir
(OD3). “Akademik Personel ve Idari Personel Degerlendirme Anketleri” ise her yil
sonunda diizenlenmektedir (0D3). lgili anketler, Universitemizin kalite giivencesi
sistemi kapsaminda yiiriitiilen liderlik, yonetisim, egitim 6gretim ve sunulan diger
hizmetlerin memnuniyeti konularinda ve siirekli iyilestirme cahsmalarmma 6nemli bir
veri kaynagl olusturmakta olup bu sayede kurumsal gelisimin desteklenmesi ve
hizmetlerin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi saglanmaktadir (OD4), (OD4).

Kalite gilivencesi ve siirdiiriilebilir gelisim anlayis1 dogrultusunda, ic ve dis
paydaslardan ahnan goriisler (OD3) cercevesinde mevcut politika metinleri
giincellenmistir. Kalite Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiillen ¢ahsmalarda, akademik
ve idari birimler ile 6grencilerden alman geri bildirimler degerlendirilerek; egitim,
aragtirma-gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma ve degisim yoOnetimi gibi
alanlarda politika belgeleri yeniden sekillendirilmistir. Giincellenen politika metinleri,
Universitenin stratejik hedefleri ve 2022-2026 Stratejik Plam1 ile uyumlu hale
getirilmistir (OD4). [1_0D3] [2_0D3] [3_0D4] [4_0D4] [5_0D4].

Veri toplama ve raporlama siireclerinin kurumsal olcekte kolaylastirilmasi ve
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standartlastirlmas1 amaciyla daha oOnce baslatilan yazihm destegi yaklagmm
gelistirilmis, 2025 yihinda E-Kampiis Bilgi Yonetim Sistemine entegre “Kalite Oz
Degerlendirme Modiilii” devreye alinmistir. Boylece tiim akademik ve idari birimler
kurumsal hesaplariyla sisteme giris yaparak performanslarina ve faaliyetlerine iliskin
veri giriglerini gerceklestirebilmektedir (OD3). 2025 yil iginde i¢ paydas oOnerileri
dogrultusunda modiilde revizyon ve iyilestirmeler yapimistir. [6_0D4].

Universitemiz biinyesinde yer alan harcama birimlerinden 6n mali kontrole tabi
islemler geldikce on mali kontrol is ve islemleri mevzuata uygun olarak Hazine ve
Maliye Bakanhigi (Harcama ve YoOnetim Sistemi) iizerinden yiiriitiilmektedir (OD3).
2024/7 sayilh Cumhurbaskanligi Genelgesinin yaymmlandigi ve idarelerce genelge
kapsaminda ortaya cikan veri ve raporlarm Bakanhkca gelistirilen Tasarruf Tedbirleri
Bilgi Sistemine (TTBS) belirlenecek usul ve esaslara gore giris yapmakla yiikiimlii
oldugu bildirilerek bahse konu veri ve raporlar 2025 yil icin ilicer aylhk donemler
itibariyla anilan sisteme girisleri yapilmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siirec yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[3]1(4)A.3.4-politika _metinlerini guncellenmesi egitim politikasi.pdf
[4]1(4)A.3.4-

olitika metinlerinin guncellenmesi uluslararasilasma politikasi.pdf
[51(3)A.3.4-politika metinleri hakkinda.pdf

6](4)A.3.4-25 04 nolu kalite komisvonu karari.pdf

4. Paydas Katilim
1. I¢ ve dis paydas katilinm

Universitemizde yiiriitillen kurumsal degerlendirme cahsmalar1 kapsaminda ic ve dis
paydaslar sistematik bicimde tanimlanmis, olusturulan paydas envanteri kamuoyunun
erisimine acilmistir (OD3). Kalite Giivencesi ve Yonetim Sistemi, paydas katihmimi esas
alan bir anlayisla yiiriitiilmekte; kurumsal yonetisim siireclerinde goriis, oneri ve geri
bildirim mekanizmalarina aktif olarak yer verilmektedir. Misyon, vizyon ve ilgili
politika belgeleri dogrultusunda paydaslarin karar alma siireclerine katki sunmalar1
tesvik edilmektedir [1_0OD4]. Bu cercevede diizenli arahklarla anket uygulamalar: ve
degerlendirme toplantilar1 gerceklestirilmekte, elde edilen bulgular analiz edilerek
iyilestirme ¢alismalarina yansitilmaktadir. Akademik ve idari personel ile 6grencilerin
siirece katilmi da yapilandirilmis geri bildirim araclar1 aracihgiyla saglanmakta ve
sonuglar ilgili birimlerle paylasilmaktadir. Ayrica 2025 yih igerisinde Kalite
Koordinatorliigii tarafindan gerceklestirilen bir egitim programi sonrasinda elde edilen
geri bildirimler analiz edilmis, elde edilen geri bildirim ve sonuclar dogrultusunda
gelistirilmesi gereken hususlar belirlenmis ve paydaslar tarafindan talep edilen egitim
faaliyetleri planlanarak gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda da gerekli iyilestirmeler
yapimistir [2__0D3] [3_0D3] [4_0D3] [5_0D4] (OD4).
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[4](4)A.3.4-politika_metinlerinin_guncellenmesi_uluslararasilasma_politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[5](3)A.3.4-politika_metinleri_hakkinda.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[6](4)A.3.4-25_04_nolu _kalite_komisyonu_karari.pdf
https://www.bilecik.edu.tr/dosya/7077_fcbd_Stratejik_Plan_2022-2026 g%C3%BCncellenmi%C5%9F versiyon.pdf#page=29
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Kalite_Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_Taraf%C4%B1ndan_%C3%87evrim_%C4%B0%C3%A7i_E%C4%9Fitim_Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirildi_a3000

2022-2026 Stratejik Plan1 ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlanirken paydas
katkis1 gozetilmistir. KIDR’ye temel olusturan Birim Oz Degerlendirme Raporlary, ilgili
calisma gruplar1 tarafindan incelenmekte; alman geri bildirimler dogrultusunda
giincellenerek belirlenen iyilestirmelerin hayata gecirilmesi saglanmaktadir [6_OD]
[7_OD4].

Birimler, Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) ve Program Akreditasyonu (PA)
siirecleri cercevesinde karar alma mekanizmalarmma katihmi artirmak amaciyla ic
degerlendirme toplantilar1 diizenlemis, ilgili kanit dokiimanlarinda yazim ve icerik
tutarhhig1 gozden gecirilmistir [8_OD3] [9_0OD3].

Kalite Koordinatorliigli tarafindan oOnceki yillarda paydas geri bildirimleri
dogrultusunda giincellenen Kalite Yonetim Sistemi Uygulama Rehberi, kurumsal web
sayfasinda  yayimlanarak  yiiriirige @ alimmis  olup  halen  yiriirkikte
bulunmaktadir (OD4).

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren kurul ve komisyonlarda paydas temsil ve
katilmma 6nem verilmektedir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Hem Universitemiz hem de
birimlerimiz diizeyinde Kurumsal web sayfamiz ve sosyal medya hesaplarimiz
lizerinden ic ve dis paydaslarimiza giincel gelismeler bildirilmektedir (OD3) (OD3)

(OD3) (OD3).

Mezun Bilgi Sistemi ve benzeri dijital platformlar araciligiyla ic ve dis paydaslarla
etkilesim giiclendirilmekte; kamu sektorii ve 6zel sektor is birlikleri, kariyer etkinlikleri
ve staj uygulamalariyla paydas katkis1 desteklenmektedir. Paydas katilimima yonelik
siirecler diizenli olarak izlenmekte ve elde edilen geri bildirimler dogrultusunda
gelistirilmektedir (OD3) (OD3) (OD3).

Kiitiiphanede yapilan ic paydas anketleri ve CIMER iizerinden gelen geri bildirimler
dogrultusunda mescitlerin erisilebilirliginin artirilmas1 amaciyla iyilestirme yapilmistir.
Bu kapsamda mescitler alt kata tagmarak kullanmcilar icin daha erisilebilir bir kullanim
alani olusturulmustur [10_0OD3] (OD4).

2025 yil YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) ve Program Akreditasyonu
(PA) siirecleri kapsaminda mevcut politika metinleri gozden gecirilmis, gerekli
giincellemeler tamamlanmig ve yeni politika metinleri hazirlanarak yiirtirlige
almmistir. S6z konusu ¢alismalar, Kalite Koordinatorliigii koordinasyonunda birimlerin
katkisiyla gerceklestirilmistir (OD3) (OD3) [11_0D4] [12_0D4] [13_0D4].

2025 yih icerisinde dis paydaslarimizin goriislerini almak amaciyla bir dis paydas
anketi diizenlenmis, ankete iligkin sonuglar raporlanmis ve degerlendirme siirecinde
kullanilmak {izere ilgili paydaslara iletilmistir [14_0OD3] [15_0D3].

Ogrencilerin de kalite ve karar alma siireclerine katimim desteklemek amaciyla,
Universitemiz Kalite Komisyonunda Ogrenci Temsilcisine yer verilmis ayrica Birim
Kalite Komisyonlarmma ogrenci katihmi saglanarak karar alma ve degerlendirme
siireclerine aktif katihmlari desteklenmistir (OD3) (OD3) [16_0D3] [17_OD3]. Paydas
goriislerinin toplanmasi ve geri bildirim saglanmasi amaciyla telefon, e-posta, posta,
yliiz yiize goriismeler, toplantilar, kariyer danismanlar1 ve kurumsal e-posta adresleri


https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Kalite_Yonetim_Sistemi_Uygulama_Rehberi
https://bilecik.edu.tr/finansvebankacilik/Icerik/Paydas_Toplantilari_3ce
https://bilecik.edu.tr/muhasebevefinans/Icerik/2025_2026_E%C4%9Fitim__%C3%96%C4%9Fretim_Y%C4%B1l%C4%B1_G%C3%BCz_Yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1_%C4%B0%C3%A7_Payda%C5%9F_Toplant%C4%B1s%C4%B1_Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirildi_7948b
https://bilecik.edu.tr/finansvebankacilik/Icerik/22_Ekim_2025_tarihinde_b%C3%B6l%C3%BCmde_derse_giren_%C3%B6%C4%9Fretim_elemanlar%C4%B1_ile_i%C3%A7_payda%C5%9F_toplant%C4%B1s%C4%B1_yap%C4%B1lm%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1r__2b7cd
https://bilecik.edu.tr/turizmrehberligi/icerik/ic_Paydas_Toplantisi
https://bilecik.edu.tr/matematik/Icerik/Sanayi_ve_Teknoloji_Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_Faaliyetleri_ve_Kariyer_%C4%B0mk%C3%A2nlar%C4%B1_1d750
https://www.instagram.com/bseuniversitesi/
https://www.bilecik.edu.tr/main/arama/1
https://bilecik.edu.tr/molekulerbiyoloji/Icerik/Mezunumuz_Gizem_Battal_ile_Kariyer_S%C3%B6yle%C5%9Fisi_5c2e8
https://bikam.bilecik.edu.tr/page/usp-2025
https://www.bilecik.edu.tr/hemsirelik/Icerik/Bolumumuz_Dis_Paydas_Toplantisi_Gerceklestirildi
https://www.bilecik.edu.tr/hemsirelik/Icerik/Bolumumuz_ic_Paydas_Toplantisi_Gerceklestirildi
https://www.bilecik.edu.tr/kutuphane/Icerik/Kutuphanede_Yeni_Grup_Odalari_ve_Mescitler_Hizmete_Acildi
https://www.bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/BsEu_de_Politika_Metinlerinin_Guncellenmesine_Yonelik_calismalar_Baslatildi
https://bilecik.edu.tr/matematik/Icerik/2024_y%C4%B1l%C4%B1_Y%C3%96KAK_KAP_ve_PA_faaliyetleri_kapsam%C4%B1nda_Politika_Metinleri_hakk%C4%B1nda_bilgilendirme_toplant%C4%B1s%C4%B1_7b560
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Kalite_Komisyonu_ce528
https://bilecik.edu.tr/insanvetoplumbilimleri/Icerik/Komisyonlar_50e8c

gibi cesitli yontemler kullamlmaktadir.(OD3) (OD3) (OD3). Universitemiz, kurumsal
siireclerin iyilestirilmesine yonelik olarak cesitli anket uygulamalar: yiirtitmekte; bu
uygulamalar aracihgiyla paydas goriis ve degerlendirmeleri sistematik bigimde
toplanmaktadir (OD4) (OD4) [18_0D4] [19_0D4] [20_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestiril mektedir.

Kanmitlar

e 1 A.4.1-politika metinlerinin giincellenmesi uluslararasilasma.pdf.pdf

e [2](3)A.4.1-akademik idari personel memnunivet anketleri.pdf.pdf
e [3](3)A.4.1-ogrenci memnuniyet anketleri.pdf.pdf
o [4]1(3)A.4.1-akademik idari personel memnuniyet anket raporu.pdf.pdf
o [51(4)A.4.1-kalite anket geri bildirim.pdf.pdf
e [6](3)A.4.1-2025 vili kidr revize.pdf.pdf
e [7]1(4)A.4.1-calisma grubu degerlendirme.pdf.pdf
e [81(3)A.4.1-program akreditasyonu.pdf.pdf
¢ [9](3)A.4.1-program akreditasyon hazirlik durum bilgisi.pdf.pdf
e [10](3)A.4.1-cimer_talep vazisi.pdf.pdf
e [11](4)A.4.1-politika metinlerinin guncellenmesi egitim politikasi.pdf.pdf
o [12](4)A.4.1-
politika metinlerinin guncellenmesi uluslararasilasma politikasi.pdf.pdf
e [13]1(4)A.4.1-202504 nolu komsivon karari.pdf.pdf
e [14](3)A.4.1-dis_paydas_anketi.pdf.pdf
e [15](3)A.4.1-dis paydas anketi sonuclari.pdf.pdf
e [16](3)A.4.1-birim kalite komisyonu lisansustu.pdf.pdf
e 1 A.4.1-birim kalite komisyonu tip.pdf.pdf
e [18](4)A.4.1-iibf ogrenci geribildirimleri.pdf.pdf
e [19](4)A.4.1-guzel sanatlar ders degisikligi talepleri geribildirimleri.pdf.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde 6grenci katihmmin giiclendirilmesi ve geri bildirimlerin sistematik
olarak almmasi amaciyla yapilandirilmis mekanizmalar olusturulmustur. Bu kapsamda
Kalite Komisyonu, kalite elcileri, 6grenci temsilcileri, 6grenci topluluklar1 ve Kalite
Arastirma Toplulugu aracihgiyla oOgrencilerin goriis ve oOnerileri diizenli olarak
toplanmakta; elde edilen geri bildirimler ilgili siireclerde degerlendirilerek iyilestirme
calismalarina yansitilmaktadir (OD3) (OD3) [1_OD4].

Her egitim-6gretim donemi sonunda, ogrencilerin egitim siireclerine iliskin geri
bildirimlerini almak amaciyla Ogrenci Memnuniyet, Is Yiikii Belirleme, Ogretim
Eleman Degerlendirme ve Ders Degerlendirme anketleri uygulanmakta; elde edilen
sonuclar ilgili birimlerce degerlendirilmektedir (OD3) (OD3).

Universitemizde 6grencilerin talep, oneri ve sikayetlerini iletebilmeleri amaciyla
Uzaktan Egitim Portali, Ogrenci Bilgi Sistemi, kurumsal e-posta ve CIMER gibi cesitli
iletisim kanallar1 kullamlmaktadir (OD3). iletilen geri bildirimler béliim damsmanlari,


https://bilecik.edu.tr/strateji/oneri
https://bilecik.edu.tr/matematik/Icerik/Danismanliklar_ve_Koordinatorlukler
https://bilecik.edu.tr/matematik/Icerik/Gelecegini_Planla
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https://www.bilecik.edu.tr/main/Icerik/2024_2025_Egitim_ogretim_Yili_Guz_Yariyili_icin_ogrenci_Degerlendirme_Anketleri
https://www.bilecik.edu.tr/main/Icerik/2024_2025_Egitim_ogretim_Yili_Guz_Yariyili_icin_ogrenci_Degerlendirme_Anketleri
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[1](4)A.4.1-politika_metinlerinin_g%C3%BCncellenmesi_uluslararasilasma.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[2](3)A.4.1-akademik_idari_personel_memnuniyet_anketleri.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[3](3)A.4.1-ogrenci_memnuniyet_anketleri.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[4](3)A.4.1-akademik_idari_personel_memnuniyet_anket_raporu.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[5](4)A.4.1-kalite_anket_geri_bildirim.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[6](3)A.4.1-2025_yili_kidr_revize.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[7](4)A.4.1-calisma_grubu_degerlendirme.pdf.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[11](4)A.4.1-politika_metinlerinin_guncellenmesi_egitim_politikasi.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[12](4)A.4.1-politika_metinlerinin_guncellenmesi_uluslararas%C4%B1lasma_politikas%C4%B1.pdf.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[14](3)A.4.1-dis_paydas_anketi.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[15](3)A.4.1-dis_paydas_anketi_sonuclari.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[16](3)A.4.1-birim_kalite_komisyonu_lisansustu.pdf.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[18](4)A.4.1-iibf_ogrenci_geribildirimleri.pdf.pdf
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https://bilecik.edu.tr/main/Icerik/is_Yuku__AKTS__Belirleme_Anketi
https://bilecik.edu.tr/main/Icerik/is_Yuku__AKTS__Belirleme_Anketi
http://uedestek.bilecik.edu.tr/

fakiilte ogrenci igleri ve fakiilte sekreterlikleri tarafindan izlenmekte ve gerekli islemler
ilgili birimlerce yiiriitiilmektedir.

Universitemizde o6grenci geri bildirim mekanizmalarmmn giiclendirilmesi amaciyla
Kurumsal Iletisim Merkezi (KIMER) hizmete acimistir (OD3). Kurumsal Iletisim
Koordinatérliigii biinyesinde faaliyet gosteren KIMER aracihgiyla ogrenciler; talep,
oneri ve sikayetlerini {iniversitenin ilgili birimlerine dogrudan ve sistematik bigimde
iletebilmektedir.

Bu yap1 sayesinde geri bildirimlerin kayit altina alinmasi, izlenmesi ve sonuclandiriimasi
siirecleri biitlinciil bir sekilde yiiriitiilmekte; O0grenci odaklh iletisim ve iyilestirme
kiiltiirii desteklenmektedir.

Ogrencilerin dilek, oneri ve gikdyetlerini kurumsal mekanizmalar araciigiyla
iletebilmeleri amaciyla Kalite Komisyonunda ogrenci temsiline yer verilmis; ayrica
Birim Kalite Komisyonlarma o6grenci katilimi saglanarak karar alma ve degerlendirme
siireclerine  aktif katihmlar1 desteklenmistir ayrica Ogrenci geri bildirim
mekanizmasinimn izleme iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir (OD2) (OD3) [2_0OD3]
[3_OD3] [4_0D4] [5_0D3] (OD4).

Universitemiz Kiitiiphanesi'nin “Kiitiiphaneciye Sor” hizmeti ile kaynak talepleri ve her
tiirlii soru, sorun ve 6neri dogrudan kiitiiphane birimiyle paylasilabilmektedir (OD3).

Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri, iiniversitemizin kalite giivencesi siireclerinde
temel veri kaynag olarak ele ahmmaktadir. Bu kapsamda anket uygulamalari, Kalite
Komisyonu biinyesinde faaliyet gosteren ilgili cahsma grubu tarafindan, yiirtirlikteki
Anket Hazirlama, Uygulama ve Degerlendirme Yonergesi dogrultusunda
planlanmakta; sonuclar analiz edilerek raporlanmakta ve iyilestirme cahsmalarma girdi
saglamaktadir (OD2) (OD3). 2024-2025 Egitim-Ogretim Giiz Yariyth Ogrenci
Memnuniyet Anketi sonuclar1 kapsaminda, ilgili mevzuat cercevesinde gerekli
diizenleme ve iyilestirmeler gerceklestirilmistir [6_OD4] [7_0D4] [8_OD4] [9_0OD4]
[10_0D4] [11_0OD4] [12_0D4] [13_0D4] [14_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda o6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimma dayal bicimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonugclari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kanmitlar

o [1](4)A.4.2-iibf ogrenci geribildirimi.pdf.pdf

e [2](3)A.4.2-lisansustu_birim Kkalite komisyonu.pdf.pdf

e [3](3)A.4.2-tip_birim kalite komisyonu.pdf.pdf

e [4]1(4)A.4.2-fen ogrenci geribildirimi.pdf.pdf

o [51(3)A.4.2-cimer talep vazisi.pdf.pdf

o A.4.2-ilahivat fakiiltesi yveni ders onerisi

o [71(4)A.4.2-iibf yveni ders oOnerisi geri bildirim.pdf

e [81(4)A.4.2-fizik dersine uygulama eklenmesi hakkinda geri bildirim.pdf.pdf
o A.4.2-cift anadal programi geri bildirim.pdf.pdf

e [10](4)A.4.2-hemsirelik geri bildirim_talep_sikayet1.pdf.pdf



https://bilecik.edu.tr/kimer/Icerik/universitemizde_Kurumsal_iletisim_Merkezi_Hizmete_Acildi
https://www.bilecik.edu.tr/dosya/14415_bee7_Kalite-Guvencesi-Yonergesi.pdf#page=4
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Kalite_Komisyonu_ce528
https://www.bilecik.edu.tr/kutuphane/icerik/Kutuphanede_Yeni_Grup_Odalari_ve_Mescitler_Hizmete_Acildi
https://bilecik.edu.tr/kutuphane/Icerik/K%C3%BCt%C3%BCphanecine_Sor_2b3fa
https://sybs.bilecik.edu.tr/Files/UploadFiles/-2-a-4-2-2-bseu_anket_yon...-8022024235759.pdf
https://sybs.bilecik.edu.tr/Files/UploadFiles/-2-a-4-2-1-bseu_anket_uyg...-8022024235751.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[1](4)A.4.2-iibf_ogrenci_geribildirimi.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[2](3)A.4.2-lisansustu_birim_kalite_komisyonu.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[3](3)A.4.2-t%C4%B1p_birim_kalite_komisyonu.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[4](4)A.4.2-fen_ogrenci_geribildirimi.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[5](3)A.4.2-cimer_talep_yazisi.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[6](4)A.4.2-ilahiyat_fak%C3%BCltesi_yeni_ders_%C3%B6nerisi_geri_bildirim.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[7](4)A.4.2-iibf_yeni_ders_%C3%B6nerisi_geri_bildirim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[8](4)A.4.2-fizik_dersine_uygulama_eklenmesi_hakkinda_geri_bildirim.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[9](4)A.4.2-cift_anadal_programi_geri_bildirim.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[10](4)A.4.2-hemsirelik_geri_bildirim_talep_s%C4%B1kayet1.pdf.pdf

[11](4)A.4.2-hemsirelik_geri bildirim2.pdf.pdf

[12](4)A.4.2-sogut_myo_geri bildirim.pdf.pdf

[131(4)A.4.2-osmaneli myo talep sikayet geri bildirim.pdf.pdf

1 A.4.2-osmaneli myvo talep sikavet geri bildirim2.pdf.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemizde mezunlarla siirdiiriilebilir iletisim ve is birligi agmm olusturulmas:
Kariyer Merkezi Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
faaliyetlerin usul ve esaslar1 Kariyer Merkezi Koordinatorligii Yonergesi ile
belirlenmistir (OD2). Mezunlarla etkilesimi giliclendirmek ve kariyer gelisimlerini
desteklemek amaciyla Kariyer Portali iizerinden is ilanlar1 paylasimakta, mezunlara
SMS ve diger iletisim kanallar1 aracihgiyla duyurular yapilmaktadir [1_OD3] [2_0D3]
[3_O0D3]. Ayrica mezunlarm Kkariyer gelisimlerinin izlenmesi ve Universite ile
baglarmin giiclendirilmesi amaciyla Mezun Bilgi Sistemi (MBS) etkin sekilde
kullanmilmakta, sistem iizerinden mezunlarm iletisim ve kariyer bilgileri diizenli olarak
giincellenmektedir (OD3) [4_ OD3] [5_0OD3].

Mezunlarla iletisim ve kariyer firsatlarimin paylasilmasi amaciyla Cumhurbaskanhg:
Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan yiiriitillen Yetenek Kapisi Platformu aktif olarak
kullanilmaktadir (OD3). Mezunlarm o6grencilerin kariyer gelisimine katki saglamasi
amaciyla PUSULA Mezun Mentorliik Eylem Plani uygulanmaktadir (OD3).

Ayrica mezun-ogrenci etkilesimini artirmak amaciyla mezunlarimizin katihmiyla
deneyim paylasim etkinlikleri diizenlenmektedir (OD3) (OD3) [6_OD3].

Mezun izleme sistemi kapsaminda elde edilen veriler ve paydas geri bildirimleri
dogrultusunda kariyer hizmetlerine yonelik iyilestirmeler gerceklestirilmektedir
[7_OD3] [8_OD3] [9_OD3] [10_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi
uygulamalari vardir.
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5. Uluslararasilasma

1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi
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Bilecik Seyh Edebali Universitesinde uluslararasilasma siirecleri; kurumun stratejik
hedefleri, kalite gilivencesi yaklasimi ve uluslararasilagsma politika belgesi ile uyumlu
bicimde biitiinciil bir yonetim anlayis1 cercevesinde yiiriitiilmektedir. Universitenin
uluslararasilasma politikasy; egitim-0gretim, Ogrenci ve personel hareketliligi,
aragtirma-gelistirme ile kiiltiirel etkilesim ve toplumsal katki boyutlarimi kapsayan
dort eksen iizerinde yapilandirilmistir (OD2).

Uluslararasilasma faaliyetlerinin planlanmasi, koordinasyonu, uygulanmasi ve
izlenmesi Uluslararas1 Iliskiler Ofisi Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.
Koordinatorliik, Rektorliik bilinyesinde tanmmh yetki ve sorumluluklar cercevesinde
gorev yapmakta; Erasmus KA131 ve KA171 hareketlilikleri, Mevlana Degisim
Programu ve ilgili siirecler icin gorev dagihmi yapilmis bir ekip yapisina sahiptir (OD2),
(OD2). Bu c¢ercevede akademik ve idari rol paylasimi netlestirilmis, gorev tanimlar1 ve
siire¢ akislar1 kurumsal web sayfasi iizerinden paydaslarin erisimine agilmigtir.

2020 yihnda olusturulan Uluslararasilasma Cahsma Grubu, Universitenin
uluslararasilasma stratejilerinin gelistirilmesi ve birimler arasi es glidiimiin
saglanmasinda aktif rol tistlenmektedir. Cahsma grubu aracihgiyla uluslararasilagsma
hedefleri degerlendirilmekte ve uygulama siireclerine yonelik kararlar alnmaktadir

(OD3).

Uluslararasilasma siirecleri yalnizca merkezi diizeyde degil, akademik birimlerin
katilimu ile yiiriitiilmektedir. Erasmus boliim koordinatorleri ve ilgili akademik birimler
aracihgiyla siireclerin kurum geneline yayilimi saglanarak kurumsal sahiplenme
giiclendirilmektedir.

Universitede yiiriitiilen bashca uluslararasilasma faaliyetleri:

¢ Erasmus+ ogrenci ve personel hareketlilikleri

e Uluslararasi is birligi anlagsmalar:

e Uluslararasi 6grenci kabul ve uyum siirecleri

e Akademik is birlikleri ve ziyaretler

e YLSY burs programi koordinasyonu kapsaminda sistematik bicimde
yuriitiilmektedir.

Stire¢ yonetimi yaklasimi dogrultusunda uluslararasilasma faaliyetleri; Erasmus
Hareketlilik cagrilarin ilani, bagvurularin alinmasi, degerlendirme ve secim siirecleri,
hareketlilik oncesi hazirlik ve bilgilendirme, hareketlilik sirasinda izleme ve hareketlilik
sonrast raporlama/geri bildirim asamalarindan olusan bir is akis1 icerisinde
yiuriitiillmektedir. Bu is akiglari, 6grenci 6grenim/staj hareketliligi ile personel ders
verme/egitim alma hareketlilikleri icin ayri ayr1 tanimlanmis olup siire¢ adimlar:
standardize edilmistir (OD2) (OD2). Boylece siireclerin kisilere bagimh olmadan
siirdiiriilebilir  bicimde yiriitiilmesi ve kurumsal hafizanin gliclendirilmesi
amaclanmaktadir.

Uluslararas: Iliskiler Ofisi, uluslararasilasma siireclerine iliskin giincel duyurulary,
bagvuru kosullarmi, secim sonuglarmi, is akislarini ve siire¢ dokiimanlarm i¢ ve dis
paydaslarin kolay erisimine sunmak amaciyla kurumsal web sayfasi iizerinden Tiirkce
ve Ingilizce olarak dijital formatta yaymlamaktadir (OD2). Ayrica, Erasmus siirecleri
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Tiirkiye Ulusal Ajans’inin 1 Mart 2023 tarihli yazsi itibariyla tiim kamuoyuna agik bir
sekilde Turnaportal.com sistemi iizerinden seffaflikla yiiriitiilmektedir. Bu yaklasim,
kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkeleriyle uyumlu olarak seffafligin
artirlmasma hizmet etmekte; ayni zamanda Erasmus+ Programi kapsaminda Avrupa
Komisyonu'nun dijitallesme oOncelikleriyle uyumlu uygulamalarin kurumsal diizeyde
benimsenmesini desteklemektedir. Bu kapsamda, Erasmus+ siireclerinde Erasmus
Without Paper (EWP) yaklasimim destekleyen dijital isleyisin gelistirilmesi
hedeflenmekte; siireclerin kagitsiz ve izlenebilir bi¢cimde yiiriitiilmesine yonelik
kurumsal kapasite gliclendirilmektedir (OD3).

Erasmus+ Programi kapsamindaki faaliyetlerin planlanmasi, yiiriitiilmesi,
biit¢elendirilmesi ve raporlanmasi siireclerinde Avrupa Komisyonu'nun ilgili modiil ve
platformlar1 {izerinden dijital yonetim yaklasimi benimsenmekte; hareketlilik sonrasi
katihme1r geri bildirimleri sistematik bicimde toplanarak siireclerin program
rehberleriyle uyumlu sekilde yiritilip  yiriitiilmedigi  diizenli  olarak
degerlendirilmektedir (OD3). Boylece, uluslararasilasma siirecleri yalnizca uygulama
diizeyinde degil, ayn1 zamanda kalite giivencesi dongiisii icerisinde izleme ve iyilestirme
temelli bicimde ele ahnmaktadir.

Ikili anlasmalarm giincelligi ve erisilebilirligi kurumsal diizeyde izlenmekte, anlasma
bilgileri diizenli bicimde giincellenerek kamuoyu ile paylasimaktadir. Kurumlar arasi
anlagsmalarin ~ dijital ortamda  yiriitiilmesini  kolaylagtiran = uygulamalar
kapsaminda Erasmus Dashboard gibi dijital imzalama ve anlasma yonetim
siireclerini destekleyen araglardan yararlamlarak anlagsmalarm giincel, izlenebilir ve
siirdiiriilebilir bigcimde yonetilmesi hedeflenmektedir. Bunun yam sira, basvuru ve
proje siirecleri Ulusal Ajans uygulamalariyla uyumlu dijital sistemler {izerinden
yiriitiilerek seffaflik ve tarafsizhk ilkeleri desteklenmektedir.

BSEU, uluslararasi is birliklerini gelistirme ve kurumsal goriiniirliigii artirma hedefleri
dogrultusunda uluslararas1 tanitim ve ag gelistirme faaliyetlerine de katiim
saglamaktadir. Bu cercevede Universitemiz, NAFSA 2026 ile APAIE Hong Kong
2026 etkinliklerine yonelik yapilan cagrilara bagvurarak, iicretsiz stant kullanimi ve
katihm hakk: elde etmis; boylece kaynaklar1 makul diizeyde kullanarak uluslararasi
tanitim faaliyetlerini gerceklestirme, yeni ortakhk firsatlarm degerlendirme ve mevcut
is birliklerini giiclendirme imkam kazanmistir. Bu tiir stratejik temsiller, kurumun
uluslararas1 agm genisletmekte; KA131 ve KA171 basta olmak iizere degisim
programlar1 ve ikili is birligi girisimleri i¢in yeni temaslarin kurulmasma katki
saglamaktadir.

Uluslararasilasma siirecinin kurumsal diizeyde yayginlastirilmasi1 amaciyla Erasmus
birim/boliim koordinatorleri ile diizenli bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilmekte,
akademik birimlerin siireclere aktif katiimi ve sahiplenmesi desteklenmektedir.
Nitekim 2025 yih icerisinde “Erasmus+ Birim/Boliim Koordinatorleri Bilgilendirme
Toplantis1” diizenlenmis ve siire¢ yonetimi ile glincel uygulamalar birimlerle
paylasilmistir (OD2). Bunun yam sira kurumun uluslararasi ag kurma ve goriiniirliik
stratejisi dogrultusunda uluslararasi1 etkinlik ve toplantilara katihm saglanmakta,
ornegin EAIE gibi uluslararas: platformlarda temsil diizeyi gii¢clendirilmekte ve elde
edilen cgktilar ig  birliklerinin  gelistirilmesi  amaciyla ~ kurum  icine
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yansttilmaktadir (OD2).

Uluslararasilasma siireclerinin yonetiminde yalnizca hareketlilik programlari degil, aym
zamanda kurumsal is birligi gelistirme ve akademik etkilesim mekanizmalar1 da
kullamlmaktadir. Bu kapsamda 2025 yih icinde Kenyatta Universitesi ve Florida
International University gibi kurumlarin akademik ziyaretleri gerceklestirilmis; bu
ziyaretler, ortakhk gelistirme ve ileriye doniik is birligi firsatlarim gliclendiren
uygulamalar olarak degerlendirilmistir (OD2). Ayrica bolgesel/ulusal diizeyde ag ve
bilgi paylasimm desteklemek iizere “Bat1 Karadeniz Universiteleri Uluslararasi Iliskiler
Calistay1” gibi platformlara katihm saglanmistir (OD2).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireclerinin yonetimine iliskin
organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katihmei bigimde
islemektedir.

2. Uluslararasilasma kaynaklar:

Uluslararasilasma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi; insan kaynagy, organizasyonel
yapilanma, dijital altyapi ve finansal kaynaklarin biitiinciil yonetimi ile giivence altina
ahnmaktadir. Uluslararas1 iligkiler Ofisi Koordinatorliigii; kurum koordinatorii,
koordinator yardimcisi, hareketlilik tiirlerine gore sorumlu akademik personel ve idari
destek personelinden olusan is boliimiine dayah bir organizasyon yapisi icerisinde
faaliyet gostermektedir (OD2).

Bu yap1 kapsaminda Erasmus KA131 (Avrupa ici degisim) programi cercevesinde
ogrenci Oogrenim ve staj hareketlilikleri ile personel ders verme ve egitim alma
faaliyetleri diizenli bigimde yiiriitiilmektedir. 2025 yih itibariyla ise uluslararasilagsma
stratejisinin gelistirilmesi dogrultusunda Erasmus KA171 (Avrupa dis1 degisim)
programi kurumsal éncelik alanlarmdan biri haline getirilmistir. Onceki dénemlerde
sinirh biitcelerle gerceklestirilen KA171 basvurularmin ardindan, Avrupa dis1 akademik
is birliklerinin arastirma kapasitesi, doktora hareketlilikleri ve kurumsal goriiniirliik
acisindan tasidigr stratejik onem degerlendirilmis ve programin kurumsal uygulama
kapsami genigletilmigtir.

Bu dogrultuda proje gelistirme ve yazim siirecleri koordinatorliigiin diizenli is akisma
entegre edilmis, Erasmus KA171 proje deneyimine sahip akademik personelin ekibe
dahil edilmesiyle proje iiretme kapasitesi giiclendirilmistir. 2026 yih cagrisi
kapsaminda ilk kez genis 0lgekli bir planlama gerceklestirilmis ve dokuz farkh cografi
bolgeyi kapsayan Erasmus KA171 proje basvurusu hazirlanarak yiiksek biitceli hibe
talebinde bulunulmustur.

Planlanan KA171 projesi ile uluslararasilasma kaynaklarmin cesitlendirilmesi,
hareketlilik faaliyetlerinin Avrupa bolgesiyle smirh kalmamasi ve Avrupa disi
yiiksekogretim kurumlariyla stirdiiriilebilir akademik is birliklerinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Boylece kurumun uluslararasilasma kaynaklar1 niceliksel olarak
artirilirken doktora diizeyinde arastirma hareketlilikleri, akademik is birlikleri ve
kiiresel aglara erisim yoluyla uluslararasilasmanin niteliksel boyutunun giiclendirilmesi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda KA171 alaninda tanrtict web sayfasi hazirlanmig ve
kurumsal bilgi belgesi eklenmistir (OD4).
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Kurumun uluslararasilasma kapasitesi acismdan, yabanci uyruklu akademik personelin
varhgi (2 yabanc uyruklu personel bilgisi) uluslararasi akademik ortamin
desteklenmesine katki sunmaktadir. Ayrica ikili protokoller ve is birlikleri aracihgiyla
ogretim temelli uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesine doniik girisimler
mevcuttur (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagihmi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

3. Uluslararasilasma performansi

BSEU’niin uluslararasillasma performansi, 2022-2026 Giincellenmis Stratejik Plan
kapsamimda tanimlanan hedef ve performans gostergeleri iizerinden izlenmektedir.
Stratejik planda uluslararasilasma kapsaminda; degisim programlar: gercevesinde is
birligi yapilan iiniversite sayis1 (PG 1.4.1), uluslararasi 6grenci sayisi (PG 1.4.2), gelen-
giden o6grenci sayilar1 (PG 1.4.3), yabanci dilde egitim verilen ders sayis1 (PG 1.4.4) gibi
gostergeler tanimlanmistir. Bunun yanmda uluslararasi is birliginde yaym sayis1 (PG
2.3.3), yurt disinda arastirma yapan personel sayisi (PG 2.5.2) ve Kkiiltiirleraras:
etkilesimi artrmaya yonelik faaliyet sayis1 (PG 3.4.4) gibi gostergeler
uluslararasilasmay1 egitim-ogretim ile smirh birakmayarak arastirma ve toplumsal
katki ile iligkilendirmektedir (OD2).

Performansin gelistirilmesine yonelik uygulamalar kapsaminda 2025 yih boyunca
bilgilendirme toplantilari, koordinatorler arasi esgiidiim cahsmalari, uluslararasi ag
toplantilarma katilim, akademik ziyaretler ve Erasmus KA171 kapsamindaki is birligi
gelistirme ve proje yazimi faaliyetleri yiriitiilmiistiir. Bu faaliyetler, performans
gostergelerinde ilerleme saglayacak siirec girdileri olarak degerlendirilmektedir.

Uluslararas: Iliskiler Ofisi, ikili protokoller ve is birlikleri aracihgiyla 6gretim temelli
uluslararas1 is birliklerinin global yonde gelistirilmesine doniik girisimlerde
bulunmustur. Bu yil, Avrupa Dig1 kurumlar arasi ikili anlagsma sayis1 7’ye ¢ikarimis 3
adet Momerandum of Understanding imzalanmis ve Universitemizin son hali ile 73
Avrupa lilkesi kurum ile Erasmus ikili anlasmasi1 mevcuttur (OD4)

Uluslararasilagsma faaliyetlerinin ¢iktilari, hareketlilik sayilari, kurumsal is birlikleri ve
uluslararasi goriiniirliik gostergeleri tizerinden degerlendirilmektedir. Birim raporunda
yer alan kanitlar, 2025 yii boyunca gerceklestirilen koordinator bilgilendirme
toplantilari, uluslararasi fuar katihmi (EAIE), ulusal/bolgesel cahstay katiimi ve KA171
kapsamindaki uluslararas1 akademik ziyaretlerin kurumun uluslararasi agm
giiclendirmeye yonelik sonuclar iirettigini gostermektedir.

Ogrenci hareketliligi acisindan, siireclerin ilan edilmesi, bagvurularn alnmas: ve
sonuclarin duyurulmasi mekanizmalari isletilmekte; ilanlar ve sonuclar KVKK’ya uygun
bicimde web sayfasi lizerinden kamuoyu ile paylasimaktadir. Bu uygulama, seffafhik ve
hesap verebilirligi destekleyen bir ¢ikt1 olarak degerlendirilmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri
bulunmaktadir.


https://bilecik-edu-tr.translate.goog/uluslararasi/Icerik/Anla%C5%9Fmalar_95fd9?_x_tr_sl=tr&_x_tr_tl=en&_x_tr_hl=tr&_x_tr_pto=wapp
https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Stratejik_Planlar_d8447
https://bilecik-edu-tr.translate.goog/uluslararasi/Icerik/Anla%C5%9Fmalar_95fd9?_x_tr_sl=tr&_x_tr_tl=en&_x_tr_hl=tr&_x_tr_pto=wapp
https://bilecik-edu-tr.translate.goog/uluslararasi/arama/4?_x_tr_sl=tr&_x_tr_tl=en&_x_tr_hl=tr&_x_tr_pto=wapp

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Programlarm amaclar1 ve 6grenme ¢iktilar: (kazanimlari) olusturulmus, TYC ile uyumu
belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun
misyon-vizyonu goz oniinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal
cekirdek programi, varsa olclitler (ornegin akreditasyon olciitleri vb.) dikkate alinarak
hazirlanmigtir. Kazanimlarin ifade sekli ongoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel
seviyeyi acikca belirtmektedir. Program ciktilarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine
dair planlama yapimistir, Ozellikle kurumun ortak (generic) ciktilarm irdelenme
yontem ve siireci ayrmtih belirtilmektedir. Ogrenme ciktilarmin ve gerekli dgretim
siireclerinin yapilandirilmasinda bolim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir.
Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-
Ogretim yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan farkhlklarina gore yeterliliklerin hangi
egitim tiirlerinde (Orgiin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi tanimhdir. Programlarmm
tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate ahnmaktadir (erisim, sosyal mesafe
vb.).

Ornek Kanitlar

e Program tasarmm ve onayt icin kullamilan tanimh siirecler (Egitim politikaswyla
uyumu, el kitaby, kilavuz, usul ve esas vb.)

e Program tasarvmi ve onayt stireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapisi
(Komisyonlar, siire¢ sorumlulanr, stire¢ akisi vb.)

e Program amac ve ciktilarvun TYC ile uyumunu gosteren kamtlar (ders program
orneklerti, giincel ders izlence ornekleri vb.)

e Uzaktan-karma program tasarmminda boliim/alan bazh uygulama cesitliligine
iliskin kamtlar (boliimlerin farkh uzaktan egitim taleplerinin dikkate ahndigmna iliskin
kanitlar vb.)

e Program tasarim siireclerine paydas katihmwu gosteren kanitlar

e Programlarin tasarum ve onay stirecinin izlendigi ve buna goére yapian
wyilestirilmelere iliskin kamtlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira kurumun ihtiyaclart dogrultusunda
gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarma iliskin kantlar

Bilecik Seyh Edebali Universitesi biinyesinde yer alan ve acilmasi planlanan
programlarin tasarimi ve onay1 i¢in gerekli islemler Yiiksekogretim Kurulu Yonergeleri
ile Bilecik Seyh Edebali Universitesi Program Tasarmi, Degerlendirme ve Giincelleme
Yonergesine uygun olarak, ilgili is akis semalarinda Dbelirtildigi sekliyle
yiiriitiilmektedir (OD2). Bu amacla 6grencilerin ve toplumun ihtiyaclar1 dogrultusunda
acllmasi veya giincellenmesi istenen programlarm tespiti icin i¢ ve dis paydaslarin


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/52300778

goriisleri almarak ilgili birimin Yoénetim Kurulu, Egitim-Ogretim Komisyonu ve
Universitemiz Senatosu tarafindan gériisiilmesinin ardindan uygun goriilen talepler
Yiiksekogretim Kurulu Baskanlhgma (YOK) iletiimektedir. YOK tarafindan yapilan
degerlendirmeler neticesinde acilmasi ya da giincellenmesi uygun goriilen/goriilmeyen
programlar tarafimiza bildirilmektedir. Olusturulan is akis semalar ile ilgili siirec
birimler tarafindan Yonerge’ye uygun bir sekilde yiiriitilmektedir (OD 3).

Acilmas1 uygun goriilen programlarda egitim amaclari, program ciktilari, program
ciktilarimin yeterlikler cercevesi matrisleri, ders 6grenme ciktilar1 TYC cercevesinde
ilgili programm gereksinimleri ile Universitemiz misyon ve vizyonu dogrultusunda
belirlenmektedir. Belirlenen egitim amaclari, program ciktilary, program ciktilarinmn
yeterlikler cercevesi matrisleri, ders 6grenme ciktilar1 Egitim Bilgi Sistemi (EBS) ve
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden i¢ paydaslar ve kamuoyu ile hem Tiirkce hem de
Ingilizce olarak paylasilmaktadir. ilgili 6gretim plam ile ilgili siirec takibi dersi yiiriiten
ogretim elemani sorumlulugunda gerceklestirilmektedir (OD 3) (OD 3).

Birimlerde egitim-0gretim siireclerinin hangi egitim tiirii ile (uzaktan veya yiiz yiize)
yiiriitiilecegi ilgili birimler tarafindan YOK Cerceve Yonetmeligine gore karara
baglanmaktadir. Universitemizde yeterli uzaktan egitim altyapisinin bulunmas: ve ilgili
politika ve ydnergelerin belirlenmis olmasi (OD 3) (OD3)) nedeniyle Universitemiz
genelinde, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Ingilizce, Tiirk Dili ve Temel Bilgi
Teknolojisi derslerinin tiim akademik birimlerde uzaktan egitim yoluyla verilmekte ve
mekandan bagimsiz 6grenme teknikleri uygulanmaktadir (OD 3).

Program ciktilarmin degerlendirilmesi amaciyla mezunlara, mezunlarm istihdam
edildigi isletmelere, mezunlarin istihdam edilebilecegi muhtemel isletmelere ve
programda gorev yapan akademik personele yonelik anket formlar: bulunmakta ve bu
anketler programlarca uygulanmaktadir (OD 3). Ayrica i¢ paydaslarin (6gretim
elemanlar1 ve 6grenciler) goriisleri, OBS iizerinden alman ders degerlendirmeleri/geri
bildirimleri yoluyla izlenmekte ve birimlerin karar siireclerinde dikkate alimmaktadir

(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Tanimh siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarmmi ve
onay1 gerceklesen programlar, programlarm amac ve 6grenme ciktilarma uygun olarak
yiirtitiilmektedir.

2. Programin ders dagilim dengesi

BSEU’de programlarmn ders dagihmma iliskin ilke, kural ve yontemler Bilecik Seyh
Edebali Universitesi Program Tasarimi, Degerlendirme ve Giincelleme
Yonergesi (OD2) ile tanmmlanmistir. Ogretim programi (miifredat) yapis1 zorunlu-
secmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesi gozetilmektedir. Ogrencilere kiiltiirel derinlik
ve farkh disiplinleri tammma imkani verilmektedir. Derslerin planlanmasi sirasinda
dersler, zorunlu ve se¢meli olmak iizere ikiye ayrilmig ve yine ayni Yonerge'ye gore
ders planlarinda mesleki/teknik se¢meli dersler ile alan dis1 se¢meli, sosyal se¢cmeli
veya teknik olmayan se¢meli derslerin AKTS toplaminin, mezun olunmasi i¢in gereken
AKTS toplamimin en az %25’i kadar olmasi istenilmektedir (OD2). Ayrica iiniversitemiz
biinyesinde yer alan tiim programlar i¢in; akademik birim ve program hakkinda genel


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/52300778
https://ebs.bilecik.edu.tr/Program/ProgramYeterlilikleri?BolumNo=328
https://ebs.bilecik.edu.tr/Program/ProgramYeterlilikleriIliskisi?BolumNo=154
https://ders.bilecik.edu.tr/
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/52300778
https://bilecik.edu.tr/ue/Icerik/Kisa_Sinav
https://bilecik.edu.tr/kariyermerkezi/Icerik/Mezun_izleme_ve_Degerlendirme_Anketi_2025_Sonuc_Raporu
https://bilecik.edu.tr/kalite/arama/4
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/76d1fb57-f61c-4cce-8864-6bc05c731db1.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/76d1fb57-f61c-4cce-8864-6bc05c731db1.pdf

bilgi, programa ait hedefler, mezuniyet kosullari, programin 6grenme ciktilari, program
yeterlilikleri, miifredat dersleri; dersin amac, icerigi, degerlendirme sistemi, program
egitim amaclarina katkilarini gosteren 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri (AKTS),
dersin kategorisi, dersin kaynaklari, dersin yetkilileri, ders akisi, dersin program
ciktisma katkisi Tiirkce ve Ingilizce olarak Bilecik Seyh Edebali Universitesi Egitim Bilgi
Sistemi’'nde tiim paydaslarla paylasimaktadir (OD3). Akademik personelin Egitim Bilgi
Sistemi giincellemesi ile ilgili bilgilendirmeler, Bilecik/Sofra sisteminde (OD3), Sistem
Yardim Dokiimanlar:1 (OD3) bashg altinda videolarla aciklanmaktadir. Egitim Bilgi
Sistemi giincel ve eksiksiz tutulmakta, rutin ve gerekli goriilen durumlarda her birim
temsilcisi kontrolleri saglayarak birimleri yonlendirmektedir (OD3).

Kurumumuzda ilgili birimlere iliskin TYYC yeterlilikleri esas alimmaktadir. Uygulamah
birimlerde de uygulama, teorik, zorunlu ve sec¢meli ders dagihm dengesi
uygulanmaktadir (OD3). Ayrica, uygulamali birimlerde 0Ogrencilerinin beceri
gelistirmelerine yonelik olarak lisans egitimi siiresi icerisinde takip edilebilecek, her
yariyl sonunda almis oldugu becerilerin kaydedilerek dersin ogretim elemam
tarafindan onaylanacak bir beceri karnesi de ilgili birimlerin miifredat komisyonu
karariyla olusturulmustur [1_OD3].

Ders planinda ogrencilerin secmesi gereken ders sayisindan en az 1 fazla ders olmasi
yine Bilecik Seyh Edebali Universitesi Program Tasarimi, Degerlendirme ve
Giincelleme Yonergesi'nde belirtilen hususlardan bir tanesidir.

Programlar ders planlarim Egitim Bilgi Sistemi ile paylasmakta ve cesitli donemlerde
bu planlara yeni secmeli dersler eklemekte veya paydas goriislerini alarak
degerlendirmektedir [2_0OD3] [3_0D3] [4_0D3] [5_0D3] [6_0D3] [7_0OD3]
[8_OD4] [9_OD4] [10_OD4].

Kurumda disiplinler arasi ders secimlerine yonelik ¢calismalar devam etmekte olup bu
uygulamanm Egitim Ogretim Komisyonu ve senato kararlariyla tiim Universiteye
yayilimi gerceklestirilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagihmi dengesine iligkin tanimh siireclere uygun olarak
kurum genelinde uygulamalar bulunmaktadir

Kanmitlar

e [11(3)B.1.2-SBF hemsirelik beceri karnesi.pdf
e [2](3)B.1.2-1IBF 1 secmeli ders.pdf

e [3](3)B.1.2-1IBF 2 secmeli ders.pdf

o [4](3)B.1.2-SHMYO secmeli ders.pdf

¢ [51(3)B.1.2-MYO 1.pdf

e [6](3)B.1.2-MYO 2.pdf

e [71(3)B.1.2-DHF secmeli ders eklenmesi.pdf

o [8](4)B.1.2-IIF secmeli ders eklenmesi.pdf

e [9](4)B.1.2-MYO secmeli ders kurul karari.pdf
e [10](4)B.1.2-SBF secmeli ders eklenmesi.pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu


https://ebs.bilecik.edu.tr/Bolumler?BolumAd=Lisans
https://sofra.bilecik.edu.tr/OturumAc
https://ebs.bilecik.edu.tr/yonetim
https://ebs.bilecik.edu.tr/yonetim
https://ebs.bilecik.edu.tr/Program/DersPlani?BolumNo=245
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.2-SBF_hem%C5%9Firelik_beceri_karnesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[2](3)B.1.2-IIBF_1_secmeli_ders.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[3](3)B.1.2-IIBF_2_secmeli_ders.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[4](3)B.1.2-SHMYO_secmeli_ders.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[5](3)B.1.2-MYO_1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[6](3)B.1.2-MYO_2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[7](3)B.1.2-DHF_secmeli_ders_eklenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[8](4)B.1.2-IIF_secmeli_ders_eklenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[9](4)B.1.2-MYO_secmeli_ders_kurul_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[10](4)B.1.2-SBF_secmeli_ders_eklenmesi.pdf

Program ciktilar: ile dersin 6grenme kazanmmlar1 arasindaki iligkiye yonelik olarak
hazirlanmas1 gereken matrisler Bilecik Seyh Edebali Universitesi Program Tasarimi,
Degerlendirme ve Giincelleme Yonergesimnin (OD2) 13/2 m bendinde belirtildigi iizere
hazirlanir ve Egitim Bilgi Sisteminin web sayfasinda ilgili programm 0gretim
programinda kamuoyu ile paylasihr (OD2) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Bu matris;
dersin her bir 6grenme ciktisinin, ilgili programm EBS Koordinatoriince daha once

girilmis olan program ciktilarindan en az birisi ile olan iligkilerinin dersi yiiriiten
ogretim elemaninca o ile 5 arasinda bir say1 ile degerlendirilmesiyle hazirlanmaktadir.
Ders ogrenme ciktilar1 haftalk ders izlenceleri ile izlenebilmektedir. Donem ici ve
donem sonu sinavlari, odevler ile 6grenme ciktilarinin gerceklesip gerceklesmedigi
degerlendirilmektedir. Ayrica uygulamah derslerde uygulama degerlendirme formlari,
vaka tartigmalar ile 6grencilerin kazanmmlara ulasip ulasmadig kontrol edilmekte ve
ogrenci degerlendirme formlari ile degerlendirilmektedir. [1_0OD3], [2_0OD3], [3_OD3],
[4_0D3], [5_OD2], [6_0D4], [7_OD4], [8_OD3], [9_OD3], [10_OD3].

Bazi programlarda derslerin kazanimina yonelik anketler yiiriitiillmektedir (11_0D4).
Ozellikle akreditasyon basvurusu yapan programlar basta olmak iizere bu islemin
Universite geneline yayilmasi planlanmaktadur.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazamimlarmin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1]1(3)B.1.3-IIBF bolum kurulu karari PEA POC.pdf

e [2](3)B.1.3-1IBF iktisat bolumu POC guncellemesi senato karari.pdf
e [3](3)B.1.3-iktisat bolumu program ciktisi degerlendirme toplantisi.pdf
o B.1.3-program_ciktilari ile programa ozgu ciktilari gorus.pdf

¢ [5](2)B.1.3-program ogrenme_ciktilari EBS guncelleme talimati.pdf

e [6](4)B.1.3-hemsirelik bolumu ders degerlendirme formu (syf18).pdf
e [71(4)B.1.3-tip fakultesi ogrenci medu geri bildirim.pdf

e [8](3)B.1.3-1IBF ders degerlendirme raporu.pdf

e [0](3)B.1.3-ders degerlendirme eksikliklerin giderilmesi raporu.pdf

e [101(3)B.1.3-IIBF isletme bolumu ders degerlendirme analiz formu.pdf

e [11](4)B.1.3-ogrenme ciktilar anketi.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

Tim derslerin AKTS degeri web sayfas1 ilizerinden paylasimakta, ogrenci is yiiki
takibi ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamal 6grenme firsatlar
mevcuttur ve yeterince ogrenci is yiikii ve kredi cercevesinde degerlendirilmektedir.
Gerceklesen uygulamamn niteligi irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayah tasarmmda
uzaktan egitimle ortaya cikan cesitlilikler de goz oniinde bulundurulmaktadir.

Ornek Kanitlar

e AKTS ders bilgi paketleri* (Uzaktan ve karma egitim programlar: dahil)


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/52300778
https://ebs.bilecik.edu.tr/
https://ebs.bilecik.edu.tr/Program/DersBilgileri?BolumNo=153&DersNo=10466&Yil=2024
https://ebs.bilecik.edu.tr/Program/DersBilgileri?BolumNo=195&DersNo=9149&Yil=2024
https://ebs.bilecik.edu.tr/Program/DersBilgileri?BolumNo=184&DersNo=260&Yil=2024
https://ebs.bilecik.edu.tr/Program/DersBilgileri?BolumNo=245&DersNo=8652&Yil=2025
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.3-%C4%B0%C4%B0BF_bolum_kurulu_karar%C4%B1_PEA_POC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[2](3)B.1.3-%C4%B0%C4%B0BF_iktisat_bolumu_POC_guncellemesi_senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[3](3)B.1.3-iktisat_bolumu_program_ciktisi_degerlendirme_toplantisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[4](3)B.1.3-program_ciktilari_ile_programa_ozgu_ciktilari_gorus.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[5](2)B.1.3-program_ogrenme_ciktilari_EBS_guncelleme_talimati.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[6](4)B.1.3-hemsirelik _bolumu_ders_degerlendirme_formu_(syf18).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[7](4)B.1.3-tip_fakultesi_ogrenci_medu_geri_bildirim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[8](3)B.1.3-%C4%B0%C4%B0BF_ders_degerlendirme_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[9](3)B.1.3-ders_degerlendirme_eksikliklerin_giderilmesi_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[10](3)B.1.3-%C4%B0%C4%B0BF_isletme_bolumu_ders_degerlendirme_analiz_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[11](4)B.1.3-ogrenme_ciktilar_anketi.pdf

o Ogrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, dedisim programlar, staj ve
projeler icin tammlandigum gosteren kamtlar*

e [s yiikii temelli kredilerin transferi ve tamnmasmna iliskin tammh siirecleri iceren
belgeler

e Programlarda o6grenci is yiikiiniin belirlenmesinde 6grenci katiimmun saglandigina
iliskin belgeler ve mekanizmalar

e Diploma eki

e Derslerin AKTS kredileri ve AKTS hesaplama tablolarimin takibini gosteren
kanitlar

e AKTS hesaplama tablolart ve ek belgeler (0rn; 6gretim tiyeleri ve ogrencilerle
yapilan anketler)

o [s yiikii temelli kredilerin geribildirimler dogrultusunda giincellendigine iliskin
kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra kurumun thtiyaglar dogrultusunda
gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarmna iliskin kamtlar

* 2015 AKTS Kullamc Kilavuzu'ndaki anahtar prensipleri tasimahdir.

Boliim ve programlarm tamaminda uygulanan kredi transfer yontemi Avrupa Kredi
Transfer Sistemi (AKTS) Prosediiriine ve Yiiksekogretimde Uygulamah Egitimler
Cerceve Yonetmeligi ile Bilecik Seyh Edebali Universitesi Program Tasarm,
Degerlendirme ve Giincelleme Yonergesi (OD2) ve BSEU On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim Yonetmeligine (OD2) uygun olarak yiiriitiilmektedir. Is yiikiine dayal ders
tasarmmiyla ilgili siirecler yonerge ve yonetmeliklerle tanimlanmis ve ilgili paydaslarla
EBS’de paylasilmistir (OD3). Is yiikleri her donem ilgili 6gretim elemamn koordinesinde
ve paydas goriisleri dogrultusunda giincellemelerini gerceklestirmektedir (OD3)

(OD3).

Programin gerekliliklerine gore ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki is yeri
ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmis
(AKTS kredisi) ve programm toplam is yiikiine dahil edilmistir. Meslek
yiiksekokullarmda programlarin egitim programlarmda bulunan zorunlu staj da 5
AKTS degeri ile yer almaktadir. Egitim-6gretim donemi icinde yapilan Isletmede
Mesleki Egitim, Universite akademik takvimine uygun olarak Meslek
Yiiksekokullarinda 4. yariyil siiresince, Miihendislik Fakiiltesinde 8. yariyil siiresince
bahar déneminde 16 (14+2) hafta ve ders programma uygun olarak yapihr. Isletmede
Mesleki Egitim; Yiiksekogretimde Uygulamah Egitimler Cerceve Yonetmeliginde de
belirtildigi tlizere (en az 15 AKTS, en fazla 30 AKTS olacak sekilde), Meslek
Yiiksekokullarmda 19 AKTS ve Miihendislik Fakiiltesinde ise 30 AKTS olarak
uygulanmaktadir (OD 2). Saghk alaninda hastanelerde yapilan mesleki uygulamalarm
is yiikleri ise ilgili kurullarca belirlenerek, EBS ve OBS iizerinden ilgili paydaslara
sunulmaktadir. Ders degerlendirme kriteri olarak en az 3 etkinligin kullanilmasi
gerektigi Bilecik Seyh Edebali Universitesi Program Tasarmi, Degerlendirme ve
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Glincelleme Y onergesi'ne istinaden belirlenmektedir.

Degerlendirme kriteri olarak belirlenen etkinliklerin neler olacag, bunlarin
degerlendirmeye katkis1 (yilizde oranlari), aktiflestirilerek her donem basinda dersi
yiirliten o6gretim elemam: tarafindan OBS ve EBS iizerinden o6grencilere
bildirilmektedir. Ayrica, 6grenci ders yiikii hazirhklarmda EBS’de 6grencilerin ders
oncesi/sonrasi bireysel calisma, ara smav hazirhgi, seminer hazirhg: vb. is yiikiine etki
eden unsurlar EBS iizerinden ayrmtih bir sekilde ders bilgi paketlerinde yer
almaktadir. Universitemiz tarafindan periyodik olarak yapilan is yiikii (AKTS)
belirleme anketleri ile de paydas goriisleri almarak izleme ve iyilestirmeler
yapilmaktadir (OD 3).

Is yiikii temelli kredilerin transferi ve tammnmasina iliskin islemler BSEU On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi (OD2) ile Ders Acma, Muafiyet ve Intibak Esaslar
Yonergesi ‘'ne (OD2) gore yiiriitiilmektedir. Bu Yonerge hiikiimlerine gore; 6grencinin
kredi muafiyeti istegi Intibak Komisyonu tarafindan incelenerek bir intibak programi
diizenlenir. Diizenlenen bu intibak programi ilgili birim yonetim kurulunca
degerlendirilerek, ogrencinin daha once alip da CC ve iizeri harf notu ile basarili oldugu
ve muafiyet talep ettigi tiim dersler icin en geg¢ bir hafta icinde karara baglanir ve
ogrencilerin intibaklari ilgili sinifa yapihr. Hazirhk smifi okuyan 6grencilerin intibaki ise
okuduklar1 programm birinci smifina basladiklarinda yapilir. Ogrencinin muaf oldugu
derslerin AKTS toplamy, ders planindaki ilgili simifin AKTS yiikiiniin %601 ve iizerinde
ise bir iist smifa intibaki yapilir. Ancak yatay gecis yoluyla gelen 6grencilerin kabul
edildikleri smifa, dikey gecis yoluyla gelen 6grencilerin ise iiglincii smifa intibaklar
yapilir.

Her egitim-ogretim yih icerisinde giiz ve bahar yariyillar1 sonunda ogrencilere
periyodik olarak istege bagh olarak Ders Is Yiikii Degerlendirme Anketleri
uygulanmaktadir ve sonuclari raporlanmaktadir (OD 3).

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is ylikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis
ve uygulamaya konulmustur.

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde egitim komisyonlar: ve kalite komisyonlar: tarafindan diizenli izleme
yapilmakta ve programlar yillik olarak gozden gecirilmektedir [1OD3]. Her akademik
yil sonunda i¢c ve dis paydaslarla yapilan toplantilarla egitim programlar:
degerlendirilmekte, bu siirecler akreditasyon gereksinimlerine uygun sekilde
yiuriitiillmektedir. Ayrica, her yil istatistiki gostergeler (ders cesitliligi, 6grenci basari
durumu, laboratuvar kullanimi, uygulama dersleri vb.) toplanarak egitim siireclerinin
gelistirilmesine yonelik oOneriler sunulmaktadir. Programlarm izlenmesi ve
giincellenmesi siireclerinde o6grenci geri bildirimleri ve dis paydas gorisleri
kullanilmaktadir. Akademik kurullar tarafindan program degerlendirmeleri diizenli
toplantilarla ele alinmakta ve gerekli revizyonlar yapilmaktadir (OD3). Egitim ve
ogretim siirecine iliskin onceden belirlenen akademik takvime uyulmaktadir. Bununla
birlikte biitiin programlardan yilhk 6z degerlendirme raporlarim hazirlamalari ve kendi
web sayfalarinda yaymlamalar istenilmektedir. Programlarin hazirladign Program Oz
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Degerlendirme Raporlari, Birim Oz Degerlendirme Raporunun hazirhginda ve Birim Oz
Degerlendirme Raporlar1 ise KIDR hazirhginda kullanilmaktadir. Program ciktilarma
ulasilip ulasimadigini izlemek amaciyla programlarin mezunlarina, mezunlarmmn
istihdam edildigi isletmelere, mezunlarmnn istihdam edilebilecegi muhtemel isletmelere
ve programda gorev yapan akademik personele yonelik anket formlari bulunmakta ve
bu anketler, programlarca yil icinde yiliz ylize ya da cevrim ic¢i olarak
uygulanmaktadir (OD3). Program akreditasyonu ile ilgili olarak Universitemizin 2022-
2026 Stratejik Plani’'nda her yil bir programin akreditasyon bagvurusu yapacagi
ongorilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de almarak giincellenmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.5-iktisat bolumu program ciktisi degerlendirme toplantisi.pdf.pdf

e [2](3)B.1.5-program ciktilari ile programa ozgu ciktilari gorus.pdf

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Egitim ve oOgretim siirecleri acik, seffaf ve katihmer bir sekilde yonetilmektedir. Bu
siireclerin yonetimi icin tammmlanmis mekanizmalar ve prosediirler bulunmaktadir.
Egitim ve oOgretim programlarmin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile akademik takvim
ile belirlidir (OD3) [1 OD3]. Universitemizde, egitim ve dgretim siireclerinin etkin ve

verimli bir sekilde yonetilmesi amaciyla kapsamh bir organizasyon yapisi
bulunmaktadir. Farkh fakiilteler ve yiiksekokullarda egitim faaliyetlerinin diizenli bir
sekilde yiiriitiilmesini saglamak icin cesitli komisyonlar, sistemler ve uzman kadrolar
aracihgiyla bu stirecler titizlikle takip edilmektedir [2 OD3][3 ODz2]. Ogretim
programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesi igin cesitli alt
komisyonlar (Bologna, Olcme ve Degerlendirme, Materyal Gelistirme vb.) ile koordineli
bir sekilde faaliyet gosteren egitim komisyonlari, her programin miifredatinin, 6gretim
yontemlerinin, 6grenme kazanimlarmin ve olgme degerlendirme siireglerinin etkinligini

saglamak amaciyla diizenli olarak cahsmaktadir. Egitim-ogretim siireclerinin stirekli
olarak iyilestirilmesi amaciyla 6grenci ve 6gretim elemanlarinin geri bildirimleri dikkate
ahnmakta, sistemler ve yontemler giincellenmektedir. Egitim Bilgi Sistemi ve Ogrenci
Bilgi Sistemi, bu siireclerin takibi icin aktif olarak kullanilmaktadir. Her 6grenci igin,
akademik programma basladig1 giinden itibaren bir akademik danisman atanmakta, bu
damismanlar 6grencilerin ders secimi, kariyer planlamasi1 ve akademik konularda
rehberlik yapmaktadir. Universitemizde egitim ve ogretim siirecleriyle ilgili Egitim
Ogretim Komisyonu, Isletmede Mesleki Egitim Koordinasyon Kurulu vb. komisyon ve
kurullar tarafindan cahsmalar yiiriitiilmektedir(OD3). Universitenin &lecme ve
degerlendirme sistemiyle ilgili islemler; On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Yonetmeligi(OD2), Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi (OD2), Basari
Degerlendirme Yonergesi (OD2) ile s6z konusu Yonerge'de belirtilen sekilde Ogrenci
Bilgi Sistemi lizerinden yiiriitiilmektedir. Uzaktan egitimle verilen derslerde orgiin
egitim yoluyla verilen derslere ait 6lgme ve degerlendirme sistemi kullanmilmaktadir.
Engelli 6grencilerin smavlardaki olusabilecek ihtiyaglar: icin Bilecik Seyh Edebali


https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Anket_Uygulama_Takvimi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.5-iktisat_bolumu_program_ciktisi_degerlendirme_toplantisi.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[2](3)B.1.5-program_ciktilari_ile_programa_ozgu_ciktilari_gorus.pdf
https://bilecik.edu.tr/main/Icerik/Akademik_Takvim_58303
file:///C%3A/Users/User/Downloads/%5b1%5d (3) B. 1. 6. Yeni Ders Onerisi.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/5b43fb46-d148-4404-82a6-69d7500be5d3.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/d040cfcc-bfe0-4dff-be78-b4d2ef9f4bca.pdf
https://www.bilecik.edu.tr/ime
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/52300778
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/52300778
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/52300778

Universitesi Engelli Ogrenciler Egitim-Ogretim ve Smav Uygulama Esaslar
vardir(OD3). Egitim-ogretim ve diger siireclerle ilgili is akislar1 Universitemizin
KAY SIS sayfasindadir(OD2). isletmede Mesleki Egitim Uygulama Yonergesi de 3+1 ve
7+1 olarak bilinen uygulamanin uygulama kurullarm belirlemektedir (OD2). Egitim
ogretim siirecleri Ogrenci Bilgi Sistemi (obs.bilecik.edu.tr), Egitim Bilgi Sistemi
(ebs.bilecik.edu.tr) ve Uzaktan Egitim Sistemi (ders.bilecik.edu.tr) iizerinden
yiriitiilmektedir. Uzaktan yiiriitiilen derslere ait veriler her yariyil basinda sisteme
aktarimakta isteyen 6gretim elemanlari ders notlarim vb. buradan paylasabilmektedir.
Egitim-Ogretim  yii  baslamadan Akademik  Takvim (OD ve Uygulama
Takvimleri (OD3) (OD3) ilan edilmektedir. Egitim ve 0gretim siireclerinin yonetimine
iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar1 olarak komisyon ve cesitli kurullar tarafindan
alinan kararlar ektedir [1_0OD4] [2_OD4][3_0D4].

Universitemizdeki programlarda 6grenciler, her akademik dénemde damsmanlariyla
goriiserek karsilastiklar1 sorunlara c¢oziim bulabilmektedir. Ayrica, 6grencilerin
basarilari, notlar1 ve devam durumlar1 Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden takip edilmekte,
bu sayede oOgretim elemanlar1 ve ogrenciler arasindaki iletisim giiclendirilmektedir.
Basar1 olcme ve degerlendirme siirecleri, her bir programm 6grenme kazanimlarina
ulagsmasmi saglamak amaciyla dikkatle tasarlanmakta ve diizenli olarak gozden
gecirilmektedir. Bu siireglerde kullanilan smav tiirleri (coktan se¢cmeli, proje, sunumlar
vb.) ile 0grencilerin basarilari ol¢iilmektedir. Final ve ara smav tarihleri, mazeret smav
tarihleri gibi 6nemli bilgilerin tamami, akademik takvimde ve programlarin internet
sitesinde ilan edilmektedir. Ol¢cme-degerlendirme siirecleri; On Lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim Yonetmeligi (OD2), Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi(OD2), Basar1 Degerlendirme YonergesiitOD2) wuygun olarak
yiirtitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 0gretim siirecleri belirlenmis ilke ve
kuralara uygun yonetilmektedir

Kanitlar

e [1](3)B.1.6-veni_ders onerisi.pdf

e [2](3)B.1.6-program ciktilari ile programa ozgu ciktilari gorus.pdf

e [3](3)B.1.6-mezun anket degerlendirme sonuclari.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz akademik birimlerince én lisans, lisans ve lisansiistii egitim diizeylerinde
ogrenci odakh 6gretim yontem ve teknikleri ilgili yonergeye gore her yariyilda en az ti¢
kriterle takip edilmektedir (OD3), (OD3). ilgili 6gretim yontem ve teknikleri, 6grenci
merkezli ve yetkinlik temelli bir anlayisla yapilandirimis olup, tiim egitim tiirlerinde
(orgiin ve/veya uzaktan) oOgrencilerin aktif katihmina, elestirel diistinmesine ve
uygulama becerilerini gelistirmeye odaklamlmaktadir. Ders bilgi paketleri Egitim Bilgi
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Sistemi'nde (EBS) yayimlanmakta ve her bir derste kullanilan 6gretim yontemleri
(vaka analizi, proje temelli 6grenme, ters yiiz smif, beyin firtinasi, rol oynama, grup
calismalari, laboratuvar ve klinik uygulamalar, saha cahsmalar1 vb.) ayrmtilhi olarak
tammmlanmaktadir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3). Ozellikle
Gontllilik Calismasi, Klinik Uygulama ve Kariyer Yonetimi gibi derslerle 6grencilerin
toplumsal sorumluluk, is birligi ve mesleki farkindalik kazanmalar1 desteklenmekte;
lisans bitirme projeleri ve mesleki uygulama dersleri aracihgiyla kuramsal bilgilerin

gercek yasam deneyimleriyle biitiinlestirilmesi saglanmaktadir. Ayrica klinik ve saha
uygulamali (Hemsirelik, Saghk Yonetimi vb.) programlarda 6grenciler, hastanelerde, il
saghk miidiirliiklerinde ve diger kurumlarda uygulama yaparak mesleki yeterliliklerini
gelistirmektedir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (0D3), (OD3), (OD3), (OD3),
(OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3).

Universitemiz akademik birimlerinin genelinde 6gretim faaliyetleri yiiz yiize 6gretim
yoluyla yiiriitiiliirken, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Ingilizce, Tiirk Dili ve Temel
Bilgi Teknolojisi dersleri ise tiim akademik birimlerde uzaktan egitim yolu ile
yuritilmektedir. Uzaktan egitim siireclerinde oOgretim materyali gelistirme ve
uygulama, Acik ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM)
tarafindan, merkezi yonergeler ve altyapi cercevesinde, yiiriitiilmektedir. Ogretim
elemanlarma yonelik diizenlenen oryantasyon egitimleri (6rnegin 2024-2025 Egitim-
Ogretim Yih Bahar ve 2025-2026 Egitim-Ogretim Yih Giiz yanyillarinda
gerceklestirilen Ogretim Elemam Oryantasyon 101 cevrimici egitimi) ile &grenci
merkezli 6gretim yaklasimlar1 ve dijital 6grenme araclarmin etkin kullanmm tesvik
edilmektedir (OD3).

Yabanci dil 6greniminin ve 6gretiminin 6zgiin dogasma uygun o6gretim yontem ve
teknikleri Yabanci Diller Yiiksekokulunda 6grenme merkezli olarak yiiriitiilmektedir
(OD2). Ogretim elemanlari, 6grencilerin cesitli dil becerileri odakh 6grenme siirecine
aktif olarak katilmalarmi saglamaktadir ve ders planlar1 buna gore yapilmaktadir. Aynm
sekilde Islami ilimler Fakiiltesi biinyesinde “Zorunlu Arapca Hazirhk Smifi (OD3)
(OD2)” uygulamasi ile Fakiilte 6grencilerinin yabanci dil 6greniminin ve 6gretiminin
0zgiin dogasma uygun yontem ve teknikleri 6grenme merkezli olarak yiiriitiilmektedir.

Universitemiz biinyesindeki 6gretim elemanlar1 hem o6rgiin egitimle hem de uzaktan
egitimle yiiriittiigii derslere ait dokiimanlar1 (OD3) internet adresinden 6grencilerle
paylasabilmekte, yariyil icinde 0&grencilerinden istedikleri proje ve odev vb.
uygulamalar elektronik ortamda teslim alabilmektedirler. S6z konusu sunucu Ogrenci
Bilgi Sistemi ile senkron ¢alismakta ve ilgili donemde 6rgiin olarak acilan biitiin derslere
ait 6grenci verileri OBS’den bu sunucuya aktarilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem
teknikleri tanimh siirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

2. Olcme ve degerlendirme
Universitemizin tiim akademik birimlerinde 6grenci merkezli 6lcme ve

degerlendirmeye iliskin uygulamalar vardir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine
(6rgiin, uzaktan, karma) uygun smav yontemleri planlamakta ve uygulanmakta olup
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ogrencinin bir ders kapsaminda en az {i¢ degerlendirme olciitii ile degerlendirilmesi
ongoriilerek bu kural, yonerge ile teminat altina almmustir (OD2). Olcme ve
degerlendirme uygulamalari, ders kazamimlar1 ve program yeterlilikleriyle
iligkilendirilmekte, EBS iizerinden ve birim internet sayfalarindan paydaslara
duyurulmaktadir (OD3), (OD3), (OD3). Diger yandan, derslerde uygulanacak
degerlendirme Olgiitlerinin yiizdelik agirliklar1 igin kurallar belirlenmis ve Smav
Uygulama Esaslar1 Yonergesi ile standart hale getirilmistir (OD2). Kredili sisteme

uygun olarak bagl degerlendirme tiirtinin benimsenmesi, slire¢c odakh
degerlendirmeler yapilmasi bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir (OD2), (OD2).

Universite ici mevzuat, yonetmelik, yonerge, usul ve esaslar temel alinarak is akis
siirecleri tanimlanmis ve oOzellikle Lisansiistii Egitim Enstitiisi ve diger birimler
tarafindan hazirlanan formlarla bu is akis1 ve siirecler standardize edilmistir (OD2),
(OD2), (OD2), (OD2), (OD2), (OD2), (OD2), (OD2), (OD2), (OD2), (OD2), (OD2),
(OD2), (OD2), (OD2). Not Itiraz Formu, Mazeret Bagvuru Formu vb. sekilde standart
haline getirilen olgme ve degerlendirmeye iliskin karmasik siirecler OBS ile entegre

edilerek ogrencilerin bu stireclere dair is akiglarmi kolaylikla devam ettirmeleri tesvik
edilmis, hak kullanimi1 konusunda 6grencilerin oniinii acan bir anlayis benimsenmistir

(OD3).

Derslere dair 6lcme ve degerlendirme yontemleri, 6gretim elemanlar: tarafindan, her
yarty1l basmda Ogrenci Bilgi Sistemi'ne (OBS) islenmekte ve derse kayith 6grenciler
tarafindan goriilebilmektedir (OD3). Bu siirecin Universite geneline yayilmis standart
bir prosediir seklinde isleyebilmesi icin ders degerlendirme kriterlerinin sisteme
girilmesi siireci, her yariyil icin ayr1 sekilde olusturulan uygulama takvimlerine dahil
edilerek giivence altma ahmmistir (OD3), (OD3). Diger yandan OBS, Universitenin tiim
birimlerinde acilan derslerin iceriklerine tarihsel olarak ulasilabilen Egitim Bilgi Sistemi
(EBS) ile entegre sekilde cahsmaktadir. Ders bazh 6lgme ve degerlendirme kriterlerine
Universitemizin tiim paydaslar1 kisitlama olmaksizin EBS iizerinden ders bilgi paketleri
yoluyla erisebilmektedir (OD3). Olcme ve degerlendirme kriterlerinin ders kazanimlari
ve program yeterlilikleriyle iligkisi, bu ders bilgi paketleri aracihigiyla izlenebilmektedir.
Ders bilgi paketlerinde olgme araclari, 6grenme ciktilar1 ve 6grenci is yiikii bilesenleri
birlikte tanimlanmakta; bu yapilandirma, 2015 AKTS Kullanic1 Kilavuzu’'nda belirtilen
temel ilkelerle uyumlu bir bicimde 6grenci is yiikiinii esas almaktadir (OD3). Ogretim
elemanlarmin; dersler i¢in 6grenci is yiikli temelli AKTS belirlemesine yonelik kullanim
kilavuzu yaymmlanmis, olgme degerlendirme Kkriterleri, 6grenci is yiikii ve AKTS
hesaplanmasi konularinda uyum saglanmasi1 amaclanmistir (OD3).

Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde
yiiriitiilmekte ve oOgrencilerin kendini ifade etme imkanlar1 miimkiin oldugunca
cesitlendirilmektedir. Olcme ve degerlendirmenin siirekliligi, coklu smav olanaklar: ve
bazilar siirec odakh (formatif) olan 6dev, proje, sunum, vaka analizi, portfolyo ve grup
calismalar gibi cesitli yontemlerle saglanmaktadir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3),
(OD3), (OD3). Istege Bagh Hazirhk Programimnda, yabanci dil egitiminin dogasma uygun
sekilde, yazih sinavlarin yam sira 6grencilerden yazma ve konusma iiriin dosyalari
hazirlamalar1 istenmektedir (OD3). Uygulama agirhikh derslerin bir kisminda,

degerlendirme sadece Ogretim elemanmin degil dis paydasm katilimi ile de
gerceklestirilmektedir (OD3).
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Odev, proje ve arastirmalar ile 6grenciler kendi 6grenme ozellikleri ve 6grenme
hizlarma gore calismalar gerceklestirmekte ve ozellikle lisansiistii programlarda, ortaya
koyduklar1 akademik iiriinler ile degerlendirilmektedirler (OD2), (OD3). On lisans ve
lisans diizeyinde ise coktan sec¢meli smavlarin disinda acik uclu sorular, proje ve
arastirma odevleri ile oOgrencilerin ozelliklerine ve ogrenme diizeylerine gore
farkllastirilmig alternatif 6lgme yontem ve tekniklerine, aktif 6grenmeye ve olcmeye
dayal etkinliklere yer verilmektedir (OD2), (OD2), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3),
(OD3), (OD3). On lisans programlarmnda, 3+1 is yeri uygulamasi kapsaminda

paydaslarin olcme ve degerlendirmeye katihmi, ogrencilerin nitelikli meslek elemani
olarak gorev yapacaklar1 isletmelerdeki sorumluluklary, isci-isveren iligkileri,
organizasyon, lretim ve is giivenligi sistemleriyle yeni teknolojileri tanimalarmi
saglayici faaliyetlerin detaylar, Isletmede Mesleki Egitim Dersi Uygulama Yonergesi ile
tamimlanmistir (OD2).

Tip Fakiiltemizde egitimin dogas1 geregi dlgme ve degerlendirme cok bilesenli sekilde
yiiriitiilmekte; 6grencilerin teorik bilgilerinin yam sira uygulamaya doniik, klinik akil
yiiriitme ve sozlii ifade becerisi, 6grenci katihmi, problem ¢ozme yaklagimi ve literatiir
kullanimi degerlendirmeye yansitilmaktadir (OD3). Boylece yalnizca sonug odakh degil,
siire¢ temelli 6lgme yaklasimi benimsenmektedir. Klinik uygulamalarda o6grencilerin
performansi staj karnesi iizerinden kayit altina ahnmaktadir (OD3). Staj karnesinde
yer alan beceriler ders 0grenme ciktilar1 ve program yeterlilikleri ile eslestirilmistir.
Fakiiltede olcme ve degerlendirmeye iligkin veriler, MEDU sistemi {izerinden
izlenmekte, soru yazimi ders kazammlar ile iligkilendirilerek yapilmaktadir (OD3),
(OD3). Soru bankasinda madde analizi ve smav analizleri yapilmakta; analiz sonugclari
kurul diizeyinde degerlendirilerek olgme ve degerlendirme uygulamalari veri temelli
izlenmektedir (OD4).

Degerlendirme olgiitlerinin yeterliligi, sayisi, bicimi ve 6grenci basar1 durumlar1 boliim
kurullarinda degerlendirilerek i¢c paydaslarin ortak goriisii ile izlenmekte ve karara
baglanmaktadir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4). Akademik
birimlere 6zgii izleme ve iyilestirme siirecleri bulunmaktadir. Ornegin, istege Bagh
Hazirhk Programinda her bir 6lgme ve degerlendirme uygulamasindan sonra smif
koordinatorleri tarafindan raporlar hazirlanmakta, clgme ve degerlendirme siirecinin

temel paydasi olarak ogrenciler tarafindan doldurulan goriisme formu ve anketler
degerlendirilerek oOlcme ve degerlendirme siirecleri izlenmektedir (OD4), (OD4),
(OD4), (OD4), (OD4), (OD4).

Dezavantajli gruplardan engelli 6grencilere yonelik olarak Engelli Ogrenciler Egitim-
Ogretim ve Smav Uygulama Esaslar1 (OD2) yaymlanmis ve engelli 6grencilerin bu
esaslara gore egitim gorme ve smavlara almmalar1 giivence altma ahmmistir.
Universitemiz birimlerine basvuruda bulunan engelli 6grencilerin gereksinimleri
ogrenci ozelinde incelenerek olcme ve degerlendirme bicimleri, smav yontemleri bu
dogrultuda 6grenci bazh cesitlendirilmektedir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3),
(OD3). Ogrencilerden gelen talepler ve geribildirimler béliim ve birimlerimiz tarafindan
ogrencinin faydasma olacak sekilde degerlendirilmektedir. Ogretim elemanlarmm
goriisleri alnarak oOlcme ve degerlendirmeye yonelik uygulamalar izlenmekte, ic
paydaslarin iyilestirme adimlarmdaki katihmi gozetilerek adimlar atilmaktadir (OD4),
(OD4). Engelli Ogrenciler Birim Koordinatorliigii tarafindan o6grencilerin engel
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durumuna gore yapilabilecek uygulamalar: iceren ve genel 6nerilerin bulundugu bir
Personel El Kitab1 proaktif bir yaklasimla hazirlanmis, engelli 06grencilerin
karisilabilecekleri zorluklarin re ’sen Oniine gecilmesi amaclanmistir (OD4).

Universitemizde 6grenim goren ogrencilerin yurt icindeki ve yurt dismdaki is yeri
ortamlarmda gerceklestirdikleri mesleki uygulama/alan ¢ahsmasi ve stajlarinin is
yiiklerinin belirlenmesi, taninmas1 ve programin is yiikiine dahil edilmesi ile ilgili
tamiml siirecler bulunmaktadir (OD2), (OD3). Staj konusunda, program miifredatina
0zgii olarak zorunlu ve istege bagh staj uygulamasi yiriitiilmektedir (OD3), (OD3),

(OD3), (OD3).

Ogrencilerimizden mezun olmak icin azami siirelerini dolduranlarm ek smav, smirsiz
smav ve ek siire kullanacaklarm haklarina ve bu uygulamalarin detaylarma iligkin
kurallar belirlenmis ve Universite Senatosu tarafindan giivence altma alnmistir (OD2).
Bu durumdaki 6grencilerin basarilarmin 6lgme ve degerlendirmesinde kullanilan ek
sinav ve sinirsiz siav gibi ilave haklarin tanimlar1 OBS iizerinden Azami Siire Yonetimi
meniisii iizerinden yapilmakta ve iiniversite i¢i koordinasyon bu yoOntemle
saglanmaktadir (OD3).

Universitemizde 6grenim gérmek isteyen uluslararasi 6grencilerin seciminde kullamlan
Yabanc1 Ogrenci Secme Smavina (BIL-YOS) iliskin esaslar; soru dagihmlarmi, smav
siiresini, puanlama ve degerlendirme kriterlerini de icerecek sekilde kamuoyu ile
paylasimistir (OD2). Yabanci uyruklu ogrencilerin  kabuliinde Universitemizin
Uluslararasi Ogrenci Basvuru Sistemi yoluyla basvurular almmakta; alm basvurulari,
degerlendirme ve kayit kabul sartlarma iliskin esaslar ile ahm sonuclar1 Yabanci
Uyruklu Ogrenciler Koordinatorliigii tarafindan paydaslara sunulmaktadir (OD3),
(OD3), (OD3), (OD3).

Smav uygulama ve giivenligi (6rgiin/¢evrimici smavlar, dezavantajh gruplara yonelik
smavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir (OD2), (OD2), (OD2), (OD2), (OD2), (OD2),
(OD2), (OD2). Universitemizde yiiriitillen smavlar esnasinda uyulacak kurallar ve
smav giivenligi, yonerge ve birimlere 0zgii belgeler ile tanimlanmis olup smavlar,
gozetmenlik sistemi ile uygulanmaktadir (OD2), (OD2), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3).
Uzaktan egitim yolu ile verilen derslerin smavlar: ile diger olcme ve degerlendirme
kriterlerine yonelik giivenlik onlemleri, Acik ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve

Arastirma Merkezi (UZEM) ile birimlerin koordinasyonunda gergeklestirilmektedir
(OD2), (OD2), (OD3). Bu dogrultuda oOgrenci ve ogretim elemanma yonelik
bilgilendirme kilavuzlari, 6devlerin sisteme yiiklenmesi gibi konularda 6grenci merkezli
olcme ve degerlendirme anlayis1 kapsaminda kilavuzlar yayimlanmistir (OD3), (OD3).

Smav sonrasi smav evrakinmn gilivenligi ise, ilgili egitim-0gretim yoOnetmeligi
hiikiimlerince birimlerde kurulan Birim Arsivi Ayiklama ve Imha Komisyonlarmeca iki
y1l slireyle birimlerde saglanir (OD2), (OD2), (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla iyilestirilmektedir.

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Bilecik Seyh Edebali Universitesinde 6grenci kabulii ile ilgili tiim siireclerde acik ve
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tutarh &lciitler uygulanmaktadir. On lisans, lisans ve lisansiistii seviyede dgrenci kabul
ve kaydmna dair hiikiimler, Universitemiz On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Yonetmeligi, Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav Yoénergesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi
Egitim-Ogretim ve Smav Yonergesi, Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi,
Yurt Dismdan Gelen Ogrencilerin Basvuru ve Kayit Kabul Ydnergesi, Lisansiistii
Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesinde tammlanmaktadir (OD2),
(OD2), (OD2), (OD2), (OD2), (OD2). Merkezi Yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar:
disinda kalan yatay gecis, cift ana dal ve yan dal programlari, Tiirkce Ogretimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi 6grenci kabullerinde ve yabanci 6grenci segme sinavi
icin Universitemizce belirlenen esaslar, yénergeler ve is akislar1 bulunmaktadir (OD2),
(OD2), (OD2), (OD2), (OD2).

Universitemizin akademik birimlerinde ©n lisans, lisans ve lisansiistii egitim
diizeylerinde ogrenci kabuliine (Merkezi Yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar: disinda
kalan ogrenciler dahil) iliskin tamimh uygulamalar vardir. Lisans ve oOn lisans
programlarmna agwhkh olarak Yiiksek Ogretim Kurumu tarafindan belirlenen
kontenjanlar dogrultusunda OSYM tarafindan yerlestirme yapilmaktadir (OD3). Ozel
yetenek sinavi ile 6grenci alimi yapan Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesinin internet
sayfasindan smav ile ilgili bagvuru sartlar1 paydaslarla paylasilmakta ve smav sonuclari
ayni yolla, seffaf bir sekilde ilan edilmektedir (OD3), (OD3). Lisansiistii programlara ise
Lisanstistii Egitim Enstitiisii tarafindan belirlenen kontenjanlar dahilinde basvuru ilan
ve yerlestirme yapilarak  Enstitiimiiz = internet sayfasindan paydaglar
bilgilendirilmektedir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3).

On lisans ve lisans programlarma yabanci uyruklu o&grencilerin kabulii, Yabanci
Uyruklu Ogrenciler Birim Koordinatorliigii biinyesinde olusturulan, Yurt Disindan
Gelen Ogrenci Kabul Komisyonu tarafindan degerlendirilerek Universite Yonetim
Kurulu onayi ile kesinlesir. Bagvuru sartlarini iceren 6grenci ahm ilanlari, sonuclari ve
ilgili egitim ogretim yih yariyillarindaki katki pay1 ve ticretleri Yabanci Uyruklu
Ogrenciler Koordinatorliigiiniin internet sayfasndan ilan edilerek paydaslar
bilgilendirilmektedir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3),
(OD3), (OD3). Lisansiistii programlara yabanci uyruklu égrencilerin kabulii ise ilgili
mevzuatlar cercevesinde Enstitiimiiz Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabul Komisyonu

tarafindan degerlendirilerek Enstitii Yonetim Kurulu karar1 ile kesinlesmekte,
paydaslar Enstitiimiiz internet sayfasi iizerinden bilgilendirilmektedir (OD3), (OD3),
(OD3), (OD3). Yabana Diller Yiiksekokulu Istege Bagh Hazirhk Programimda egitim
almak isteyen oOgrencilerimizin birimler/programlara kabuliine iligkin tanmmh
uygulamalar vardir (OD3).

Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygm, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla
edinilen bilgi ve becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin uygulamalarda,
Universitemizin is yiikii temelli krediler esas almarak hazirlanan Onceki Ogrenmelerin
Tanmmmasma Iliskin Yonergenin ilkeleri dogrultusunda islem yapilmaktadir (OD2).
Universitemiz programlarina cesitli yollarla kayit yaptiran 6grencilerin &nceki
Oogrenmelerinin taninmasma dair basvurularinin degerlendirilme kriterlerine iliskin
esaslar Egitim Bilgi Sistemi iizerinden, ilgili programin sayfasindan paydaslara
duyurulmaktadir (OD2), (OD2), (OD2), (OD2). Onceki 6grenmelerin taninmasi ve
muafiyet taleplerine dair bagvurularn hangi tarihlerde almacagl, Universitemiz
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akademik takvimi Universitemiz internet sayfasindan ilam ile paydaslarmizla seffaf bir
sekilde paylasilmaktadir (OD3). Yonergeye uygun sekilde yapilan uygulamalar intibak
komisyonlarinda goriisiilmekte, paydaslara birim internet sayfalar1 araciligiyla da
duyurulmaktadir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3).

Onceki 6grenmenin tanmnmasi dismdaki ders-not intibakma iliskin ilke ve kurallar 6n
lisans, lisans ve lisansiistii programlar icin, birbiri ile tutarh ve seffaf Universite ici
mevzuat ile tammlanmis olup intibakin nasil yapilacagina iliskin is akis1 da
belirlenmistir (OD2), (OD2), (OD2), (OD2), (OD2), (OD2). Yiiksek Ogretim Kurumu ve
Universitemiz mevzuati cercevesinde yapilan yatay gecis basvurularma iliskin detaylar
ile dikey gecis yoluyla Universitemize kayrt yaptiran ogrencilerimizin kayitlar1 ve
intibak bagvurularma iligkin bilgilendirme, internet sayfalarimiz aracihgiyla
yapilmaktadir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (0D3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3),
(OD3), (OD3). Yénetim kurulu karar: ile Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgma iletilen not
intibaklari, once intibak komisyonlarmda goriisilmektedir (OD3), (OD3), (OD3),

(OD3), (OD3).

Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri, ogrenciyi tesvik,
kolaylastirict 6nlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kaybi olmamas1 yoniinde
uygulamalar vardir (OD2). Ogrenci degisim programlar1 kapsamindaki o6grenci
hareketliligi sonucundaki ders notu intibaklarmn nasil yapilacagi Universitemiz
mevzuatinda, 6grencinin faydasma olacak sekilde belirlenmistir (OD2), (OD2), (OD2),
(OD2), (OD2). Ogrenci is yiikii kredisi, degisim programlarmda herhangi bir ek
cahsmaya gerek kalmaksizin tanmnmakta, not intibaklar1 Ogrenci Bilgi Sistemi
iizerinden yapimakta ve takip edilmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, onceki 6grenmenin tanmmasi
ve kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemiz birimlerinde yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar
siirecleri, sertifikalandirma ve diploma islemleri ile ilgili tanimh uygulamalar vardir
(OD2). Universitemizde on lisans, lisans, lisansiistii, ikinci ana dal ile yan dal
egitimlerini basariyla tamamlayan Ogrencilere verilecek olan gecici mezuniyet belgesi,
diploma, diploma eki ve yan dal sertifikas1 diizenlenmesi ve seKkli ile ilgili usul ve esaslar
belirlenmistir (OD2), (OD2), (OD2). Farkh kademe ve birimlerde gecerli farkh
mezuniyet sartlari, yonetmelik ve yonergeler yolu ile cesitlendirilerek tanimlanmistir
(OD2), (OD2), (OD2), (OD2). Mezuniyet siirecleri, 6grencinin mezuniyet icin
yeterlilikleri mevzuata uygun bir sekilde sistem tarafindan otomatik olarak kontrol
edilmekte; akademik danigmanlar tarafindan teyit edilerek OBS iizerinden, Mezuniyet

Yonetimi meniisii ile mezuniyet islemleri baslatiimaktadir (OD3). OBS {iizerinden her
asamada kontrol edilerek baslatilan bu siire¢ birim y6netim kurulu, Ogrenci Isleri
Daire Baskanligi ve Universite yonetiminin onay ile sonlanmakta, elektronik olarak
imzalanan diplomalar hazirlanmaktadir (OD3).

Merkezi Yerlestirmeyle gelen ogrenci gruplar1 disinda kalan yatay gecis, yabanci
uyruklu ogrenci smavi (YOS), cift anadal programi (CAP) ve yan dal 6grenci
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kabullerinde yonergelerde belirtilen hiikiimler uygulanmaktadir (OD2), (OD2), (OD2),
(OD2), (OD3). Uzaktan egitim yoluyla elde edilmis diploma, derece ve diger
yeterliliklerin taninmasa siireclerinde orgiin egitim yoluyla elde edilmis diploma, derece

ve diger yeterliliklerin taninmasma dair yonetmelik ile yonergeler kullanilmaktadir

(OD2).

Ogrenci is yiikii kredisi, degisim programlarinda herhangi bir ek cahsmaya gerek
kalmaksizin taninmakta ve not intibaklar1 yapilmaktadir (OD2), (OD2). Intibak siireci,
boliim ve birimlerde faaliyet gosteren intibak komisyonlarinca, OBS sistemine entegre
Intibak Not Girisi meniisii ile baslatilmakta, Ogrenci isleri Daire Bagkanhgmnm kontrolii
sonrasinda birim yonetim kurulu onay: ile resmiyet kazanmaktadir (OD3), (OD3),
(OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3). Muafiyet ve intibak esaslari
Universite ici mevzuatla tammlanmus, is akis siirecleri ve formlar yolu ile siirecler
standardize edilerek belgeler paydaslarm kullanimi icin ilan edilmistir (OD2), (OD2),
(OD2), (OD2), (OD2), (OD2), (OD2), (OD2). Erasmus+ degisim programi icin bu
stirecler, Avrupa Birligimin EWP Dashboard sistemi ile, 6grencinin de kisitlamasiz
olarak erisebilecegi, seffaf bir sekilde yonetilmektedir (OD3). Ogrencileri isleyis
konusunda bilgilendirmek icin Uluslararas: Iliskiler Ofisi Koordinatérliigii tarafindan
bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir. S6z konusu degisim programlarinda pasif
durumda olan YOK Mevlana ve YOK Farabi Yonetmelikleri ile Bilecik Seyh Edebali
Universitesi Erasmus+ Ogrenci Degisimi Yonergesi cercevesinde, 6grenim ve staj
hareketliligi yoluyla islemler yapilmaktadir (OD2), (OD3).

Yabana Diller Yiiksekokulunun Istege Bagh Ingilizce Hazirhk programinda iki dénem
verilen egitim sonucunda programi basariyla bitiren ogrenciler sertifika almaya hak
kazanmaktadirlar (OD2), (OD3), (OD3). Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezince (BILSEM) verilen, farkh sektorlere iliskin giincel sertifikalandirma
uygulamalar1 ve egitimler paydaslarla BILSEM internet sayfas1 ve OBS araciligiyla, e-
posta sistemi ile paylasilmaktadir (OD2), (OD3). Orgiin 6gretim ve uzaktan egitim yolu
ile verilen programlara kayitlar, Universitemizin e-Sertifika sistemi aracihgiyla
cevrimi¢i olarak alnmaktadir (OD3). Acian kurs ve egitimlerin verildikleri yil ve
donemler, amaclari, kapsamlari, 6grenim takvimleri ve egitici bilgileri seffaf bir bicimde
geriye doniik olarak ic ve dis paydaslarla paylasimaktadir (OD3). Bu cercevede, soz
konusu bilgiler erisilebilir ve izlenebilir durumdadr.

Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimi, akademik damsmanlar1 (OD2) ve Kariyer
Merkezi Koordinatorliigii (OD3) tarafindan izlenmektedir. Bolim ve birimlerdeki
kariyer danigmanlar: ile 6grenci merkezli bir kariyer izleme ve gelistirme anlayisi
benimsenmistir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3). Ogrencilerin kariyerlerini gelistirmeye
yonelik en temel uygulamalardan olan Ulusal Staj Programi ile ilgili, kariyer
danigsmanlari, Kariyer Merkezi Koordinatorliigii ve birimler tarafindan aktif
bilgilendirmeler yapilmakta, 6grencilerimiz yonlendirilmektedir (OD3), (OD3), (OD3).
Yetenek Kapisi platformunun kullanimi ile ilgili kilavuzlar olusturularak kariyer
danismanhgl deneyiminin Ogrencilerimiz tarafindan kolay ulasilabilir hale getirilmesi
hedeflenmistir (OD3), (OD3). Kariyer damsmanhg hizmetinin sistematik ve
siirdiiriilebilir  bigcimde ylriitiilmesini saglamak amaciyla, Kariyer Merkezi

Koordinatérliigii tarafindan Kariyer Damsmanhg Is Akisi hazirlanmis ve uygulamaya
alinmigtir (OD2).
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Birimlerimizde kariyer damismanhgmmn disinda, Universite geneline yayimis sekilde
kariyer dersleri verilmektedir (OD3). Bu sayede kariyer insa etme konusunda,
danigsmanlik haricinde, ogrencilerimize uzun soluklu bir destek mekanizmasi
gelistirilmistir. Bu dersleri verecek oOgretim elemanlar1 ve ders igerikleri Kariyer
Merkezi Koordinatorliigii tarafindan rutin olarak izlenmektedir (OD4). Aymi sekilde,
akademik birimlerde gorevli kariyer damigsmanlar1 ve Mezun Bilgi Sistemi sorumlular:
Koordinatorliik tarafindan izlenmekte ve giincellenmektedir (OD4). Koordinatorliik,
Mezun Bilgi Sistemi ile 6grencilerimizin kariyer gelisimini mezuniyet sonrasi da takip
etmekte, birimlerce diizenlenen mezun-o6grenci bulugsmalar1 ile akran deneyimleri
aktarillarak ogrencilerin kariyerlerini gelistirmeleri hedeflenmektedir (OD3), (OD3),
(OD3), (OD3), (OD3), (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasin a iligkin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

BSEU’de 11 fakiilte, 1 enstitii, 1 adet yiiksekokul, 7 adet meslek yiiksekokulu
mevcuttur. Bu birimlerde biitiin 6grencilerimizin faydalanabildigi 26 adet amfi, 220
adet smif, 25 bilgisayar laboratuvari ve 140 adet laboratuvar bulunmaktadir (OD3).

Sinif, laboratuvar, kiitiiphane; ders kitaplar, cevrimici (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
ogrencilerin kullanimmma sunulmustur. Merkez yerleske disinda yer alan birimlerde
kiitiiphaneler bulunmaktadir. Ogrenme ortami ve kaynaklarmm kullanimi izlenmekte
olup talep, ihtiyac ve sartlara uygun olarak iyilestirmeler planlanmakta ve
yapilmaktadir. ULAKBIM kapsaminda ve kurumsal olarak iiyelik yapian tiim veri
tabanlarma yonelik hem iilke genelinde hem de kurumsal olarak yapilan egitimlerin
duyurular1 web sayfamizdan diizenli bir sekilde yapilmaktadir (OD3, OD3, OD3).

Kiitiiphanecilikte kaynaklarin yeterliik durumu uluslararasi standartlara gore
belirlenmektedir. Kiitiiphanede bulunan 6grenme kaynaklarmna erisim, basih kaynaklar
icin kiitiiphaneye gelerek; elektronik kaynaklara erisim ise kampiis icinde herkese acik,
kampiis disindan Proxy hizmeti ile saglanmaktadir (OD3).

Kullanicllarimiz kiitiiphane katalogundan kaynaklarin salon ya da kiitiiphane bilgilerine
bakip yer numaralarini not alarak raftaki yerlerinden kolayca bulup odiinc alarak ya da
salon icinde, yerinde yararlanabilmektedir (OD3). Ayrica arastirmacilar, sube/merkez
kiitiiphanede olan yaymlar1 da danigmada bulunan gorevli aracihgiyla bulunduklar:
kiitiphaneye  getirtebilmektedir.  Kiitiiphanemizde = bulunamayan/erisilemeyen
yaymlara da anlasmali iiniversite kiitiiphanelerinden, KIiTS (Kiitiiphaneler Arasi Is
Birligi Takip Sistemi) aracihgiyla basih kaynaklar kargo ticreti kullaniciya ait olmak
sartiyla, elektronik kaynaklar ise elektronik ortamda temin edilebilmektedir (OD3).

Kullanicllarimizin elektronik kaynaklara kampiis icinde erisebilmesi icin kurumumuza
ait IP’lerin biri iizerinden internet erisimi olan bir bilgisayar kullanmas1 ya da sahsi
bilgisayarlar1 icin kisisel olarak tamimlanan EDUROAM (Sofra Sistemi tizerinden)
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internet erisimlerini aktif etmeleri gerekmektedir.

Kampiis dis1 erisim saglamak icin kullanicilarimizin bireysel internet erisimlerini Sofra
Sistemi iizerinden aktif hale getirmis olmalar1 ve proxy (vekil sunucu) ayarlarmm
yapmalar1 ya da YETKIM iizerinden giris yapmalar: yeterlidir. Ayrica, ULAKBIM’in
dahil oldugu EduGAIN kapsaminda, kullanicilar kurumsal e-posta adresleri ve sifreleri
ile (YETKIM tek kullamc1 ad1 sistemi iizerinden) veri tabanlarma kampiis disindan
erisim saglayabilmektedir.

Universitede cevrimici derslerin yiiriitiilmesi ve yiiz yiize derslerin desteklenmesi icin
Moodle ve BigBlueButton teknolojileri kullamlmaktadir. Universite biinyesindeki
ogretim elemanlar1 hem orgiin egitimle hem de uzaktan egitimle yiiriittiigii derslere ait
dokiimanlar1 UZEM OYS internet adresinden o6grencilerle paylasabilmekte, yariyil
icinde Ogrencilerinden istedikleri proje ve 6dev vb. uygulamalar: elektronik ortamda
teslim alabilmektedirler (OD4). Universite icerisindeki hizmet ici egitimler UZEM OYS
hizmeti lizerinden organize edilmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarmin yonetimi alana ozgii
kosullar, erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

2. Akademik destek hizmetleri

BSEU’de BSEU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi cercevesinde kayit
yaptiran her 6grenci icin 6gretim y1ili basinda, ilgili boliim baskan tarafindan éncelikle
bolimiin 6gretim tiiyeleri arasmdan veya yeterli sayida 6gretim iiyesi bulunmayan
bolimlerde, diger ogretim elemanlarindan bir akademik damisman belirlenir.
Danisman, egitim-ogretim calismalar1 ve iiniversite yasami ile ilgili sorunlarin
coziimiinde ogrenciye yardimer olur. Ogrencinin kayit yenileme, ders ekleme-silme
islemleri, bu Yonetmelik cercevesinde damsman onayi ile yapiir (OD3). Ogrencilerin
damsmanlarma erisimi kolaydir ve cesitli erisim olanaklar1 bulunmaktadir. Ogrenci
Bilgi Sistemi iizerinden mesaj gonderme modiilii ile akademik damsmanlara erigim
saglanabilmekte, aym1 zamanda danmismanlarin iletisim bilgileri OBS’de ders se¢me
modiiliinde yer almaktadir (OD3).

Uzaktan egitimde akademik ve teknik danigmanlik hizmetleri UZEM birimi tarafindan
7/24 cevrimici destek hizmeti ile yiiriitilmektedir (OD4). Ogrencilerin geri bildirim
yapabilmeleri icin e-posta adresleri, destek platformu ve degerlendirme anketleri birim
web sayfalarinda duyurulmustur (OD4). UZEM Destek Sistemi iizerinden Universite
ogretim elemanlar1 ve ogrencilerinin canh dersler, smavlar ve uzaktan egitim sistemi ile
ilgili yasamis olduklar1 sorunlarin ¢oziime kavusturulmasi saglanmaktadir. UZEM
tarafindan hem 6gretim elemanlarma hem de ogrencilere yonelik kullanim kilavuzlar:
sunulmaktadir. Ogretim elemanlarma yoénelik hazirlanmis cevrimici oryantasyon
UZEM OYS iizerinden her dénem sunulmaktadir (ODg).

Ogrencilerin kariyer gelisim siireclerinin izlenmesi ve kariyer planlama faaliyetlerinin
etkin sekilde yiiriitiillmesi amaciyla Kariyer Danismanhg1 hizmeti, tanimh bir is akis1
cercevesinde sistematik olarak yiiriitiilmektedir (OD3). Bu kapsamda, akademik
birimler tarafindan gorevlendirilen Kariyer damigmanlari, Kariyer Merkezi
Koordinatorliigii tarafindan Yetenek Kapisi Platformu (OD3) sistemine kaydedilmekte


https://ders.bilecik.edu.tr/
https://ders.bilecik.edu.tr/
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/180539
https://obs.bilecik.edu.tr/
https://ders.bilecik.edu.tr/
https://bilecik.edu.tr/ue
https://ders.bilecik.edu.tr/
https://www.bilecik.edu.tr/dosya/34535_4074_KARI%CC%87YER DANIS%CC%A7MANLIG%CC%86I I%CC%87S%CC%A7 AKIS%CC%A7 SU%CC%88RECI%CC%87.pdf
https://bilecik.edu.tr/kariyermerkezi/Icerik/Yetenek_Kapisi_Nedir__e6d

ve damigmanhk hizmeti dijital ortamda izlenebilir hale getirilmektedir. Kariyer
damismanlar1 tarafindan Yetenek Kapisi iizerinden oOgrenci ve mezunlara yonelik
haftalik en az 3 saat olacak sekilde randevu tanimlamalar1 yapimakta, 6grenciler ve
mezunlar ise sistem iizerinden randevu talebinde bulunmaktadir. Danmigmanlar
tarafindan randevu taleplerinin onaylanmasinin ardindan aktif 6grencilerle yiiz yiize,
mezunlarla ise cevrimici ortamda goriismeler gerceklestirilmektedir. Gerceklestirilen
kariyer damismanhg goriismeleri sonrasinda kariyer damismanlari, Yetenek Kapisi
tizerinden goriismeye iliskin degerlendirme islemlerini tamamlamakta ve goriisme
notlarm sistemde yer alan agiklama alanina kaydederek stirecin kayit altma alimmasim
saglamaktadir. Kariyer Merkezi Koordinatorliigli ise Yetenek Kapisi {iizerinden
yiiriitiilen kariyer damismanhg faaliyetlerine iliskin degerlendirme verilerini takip
etmekte ve hizmetin kullanmina yonelik raporlama calismalar1 gerceklestirerek
danmismanhk uygulamasini izlenmesi ve gelistiriimesine yonelik siirecleri
yiiriitmektedir (OD3), (OD3). Boylece kariyer damismanhigi hizmeti; planh, kayit altina
alnabilir, izlenebilir ve iyilestirilebilir bir yap1 icerisinde yiiriitiillerek kurumsal kalite
giivencesi yaklasimi dogrultusunda siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir.

Universitemiz Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlhgma bagh olan Rehberlik ve
Psikolojik Danismanhk Biriminde gorevli psikolog tarafindan ogrenci ve personellere
yonelik olarak bireysel goriismeler gerceklestirilmektedir (OD3). Gorlismeler, bireyin
giindelik hayatinda karsilasabilecegi giiclilkler ve bu giicliiklerin yaratabilecegi
psikososyal sorunlari ¢oziimlemek amaciyla yapilmakta olup, gizlilik esasma dayah
olarak gerceklestirilmektedir (OD3 ).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ogrencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina
yonelik destek hizmetleri tanimh ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz biinyesinde egitim-6gretim, sosyal ve sportif faaliyetleri destekleyen
fiziki altyap1 olanaklar1 merkez ve ilce yerleskeleri arasmnda dengeli bir sekilde
dagitilmistir. Bu kapsamda merkez yerleskede 3 adet yemekhane, 14 adet
kantin/kafeterya, 3 adet kirtasiye, 1 adet kapah spor salonu, 1 adet kapah hah saha, 1
adet squash salonu, 1 adet futbol/atletizm sahasi, 1 adet saghkh yasam merkezi, 1 adet
pilates-aerobik salonu, 1 adet tenis kortu, 1 adet basketbol sahasi, 1 adet voleybol
sahasi ve 1 adet okculuk salonu; ilce yerleskelerinde ise 5 adet yemekhane, 7 adet
kantin/kafeterya, 2 adet kirtasiye, 4 adet basketbol sahasi ve 2 adet hali saha
bulunmaktadir. Universite genelinde toplamda 8 yemekhane, 21 kantin/kafeterya, 5
kirtasiye, 16 sportif tesis, 30 toplant1 salonu ve 9 konferans salonu ile 6grenci ve
personelin kullanimina sunulan genis bir fiziki altyapt mevcuttur. [1_OD3] (OD3)

(OD3) (OD3)

2025 yil itibariyla Universitemizde 6grenim goren toplam 20.758 &grencinin %71’i
merkez, %29’u ilce yerleskelerinde bulunmaktadir. Bu dagihm dikkate ahndiginda
mevcut altyapmin 6grenci yogunluguna gore planlandig1 goriilmektedir. Yemekhane
hizmetleri toplam 3.637 kisi kapasite ile aynm anda ogrencilerin yaklasik %17,5'ine
hizmet verebilmekte olup kantin ve kafeteryalarla desteklenen bu yapi, beslenme
hizmetlerinin siirekliligini saglamaktadir. Bununla birlikte artan 6grenci sayisma bagh


https://www.bilecik.edu.tr/dosya/31952_fc9b_Y%C3%B6nerge..pdf
https://www.bilecik.edu.tr/dosya/34962_fbbb_PUSULA MEZUN MENTORL%C3%9CK EL K%C4%B0TABI.pdf
https://bilecik.edu.tr/sks/Icerik/Psikolojik_Danismanlik_Hizmetleri
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https://bilecik.edu.tr/sks/Icerik/Konferans_Salonlar%C4%B1_1870e
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olarak kapasitenin gelistirilmesi amaciyla 2026 yihnda ilbay Vurdular Merkezi
Yemekhanesinin hizmete alinmasi planlanmakta olup bu yatirim ile kapasitenin
yaklasik %38 oraninda artirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica giin icerisinde dort 6glin
yemek hizmeti sunulmasiyla mevcut kapasitenin daha etkin kullanilmas1 saglanarak
yogunluklarin azaltilmasmma yonelik operasyonel iyilestirmeler gerceklestirilmistir.

[2_0D3] (OD3) (OD3)

Barinma olanaklar1 kapsaminda KYK yurt kapasitesi 2.962’dir ve toplam ogrenci
sayiismin %14,3’iine karsihk gelmektedir. Bu oran, barinma altyapisiin gelistirilmesi
gereken bir alan oldugunu ortaya koymakta olup bu dogrultuda 1.500 yatak kapasiteli
yeni bir yiiksekogretim yurdunun yapmmima baslanmistir. S6z konusu yatirmmin
tamamlanmasiyla birlikte toplam kapasitenin 4.462’ye ulasmasi ve kapasitede yaklagik
%50 oranmnda artis saglanmasi planlanmaktadir. Ayrica ilce yerleskelerinde barmma
ihtiyaci karsilamaya yonelik olarak Boziiyiik ilcesinde yeni 6grenci yurtlarmin yatirim
programma alnmasi planlanmakta olup altyapmin dengeli gelistirilmesine yonelik
admmlar atilmaktadir. (OD3) (OD3)

Egitim altyapis1 kapsaminda toplam derslik kapasitesi 15.0282dir ve 0grenci basma
diisen egitim alam 9,52 m2’dir. Universite genelinde bulunan 165 laboratuvar
uygulamah egitim siireclerini desteklemekte ve farkh disiplinlerde 6grencilerin mesleki
becerilerinin gelistirilmesine katki saglamaktadir. Toplant1 ve konferans altyapis1 (30
toplant1 ve 9 konferans salonu) akademik ve sosyal etkinliklerin diizenlenmesine
olanak tanmmakta; sportif altyapi ise merkez ve ilce yerleskeleri arasmmda dagihim
gosteren toplam 16 tesis ile 6grencilerin fiziksel gelisimini desteklemektedir. (OD3)
(OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3)

Universitemizde fiziki altyapmin yani sira egitim siireclerini destekleyen teknolojik ve
dijital altyap: da siirekli olarak gelistirilmektedir. Bu kapsamda 2025 yih icerisinde
Universite genelinde 110 adet projeksiyon cihazi yenilenmis, yer degisiklikleri ile
toplam 164 projeksiyonun montaji gergeklestirilmistir. Bu cihazlarin bakim stirecleri
Bilgi islem Is Takip Sistemi iizerinden izlenmekte olup altyapmm siirdiiriilebilirligi
giivence altina almmaktadir. Ayrica bilgisayar laboratuvarlar: yenilenerek 6grencilerin
kullanimma sunulmus ve uygulamali egitim kapasitesi artirdmistir. [3_0OD3]

[4_0D3] (OD3)

Bilgi ve iletisim altyapisi kapsaminda tiim personele kablolu internet erisimi
saglanmakta; oOgrenciler, personel ve ziyaretciler i¢in Eduroam kablosuz internet
hizmeti sunulmaktadir. Kurum agi ULAKNET iizerinden 1500 Mb/s bant genisliginde
Metroethernet baglantis1 ile desteklenmektedir. Ayrica misafir kullanmicilar igin
kablosuz erigsim imkani saglanmakta olup bu durum kampiis genelinde erisilebilirligi
artirmaktadir. (OD3)

Uzaktan egitim altyapis1 Acik ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi
koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup Moodle, BigBlueButton, GLPI, Zoom ve Vimeo
gibi sistemler aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica hibrit egitim siireglerini
desteklemek amaciyla 1 adet hibrit smif bulunmaktadir. Sistemler periyodik olarak
kontrol edilmekte ve kullanici geri bildirimleri dogrultusunda gilincellenmektedir.

[5_0D4]
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Universite biinyesinde altyapiya iliskin hizmetler yalmzca sunulmakla kalmayip aym
zamanda diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Yemekhane hizmetlerine
iliskin geri bildirimler SKS web sayfasinda yer alan oneri/sikayet modiilii aracihgiyla
toplanmakta ve elde edilen veriler dogrultusunda hizmet kalitesine yonelik
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Benzer sekilde altyapiya iliskin ihtiyaglar ilgili
birimler tarafindan izlenmekte, {ist yonetime raporlanmakta ve planlama siireclerine
dahil edilmektedir. [6_0D4] (OD3)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan
firsat esitligine dayah olarak yararlamlmaktadir.

Kanmitlar

[11(3)B.3.3-tesis bilgileri.pdf.pdf
[2]1(3)B.3.3-ogrenci sayilari.pdf (1).pdf
[3](3)B.3.3-projeksiyon_yenileme.jpg.pdf
[4]1(3)B.3.3-projeksivon bakim.jpg.pdf

[51(4)B.3.3-moodle yaziliminin guncelleme.pdf

[6](4)B.3.3-fiziki vapi iyilestirmeler .pdf..pdf

4. Dezavantajh gruplar

Universitemizde dezavantajh gruplarim egitim-ogretim, Gleme-degerlendirme ve
kampiis yagsamina erigim siirecleri; ilgili yonerge ve uygulama esaslar1 dogrultusunda
planlanmakta ve izlenmektedir. Bununla birlikte Universitemizin 17 birimi ‘Mekanda
Erisilebilirlik’ kategorisinde Turuncu Bayrak sahibidir. (OD3)

2025 yih itibariyla dezavantajh gruplarin egitim-o6gretim siireclerinin izlenmesi ve
destek mekanizmalarmin etkin sekilde yiiriitiilmesi amaciyla 11 fakiilte, 1 yiiksekokul,
1 lisansiistii egitim enstitiisii ve 7 meslek yiiksekokulunda olmak iizere Engelli Ogrenci
Birim Koordinatorliigline bagh akademik birim temsilcileri bulunmaktadir. Ayrica 2025
y1h itibariyla akademik birim temsilcisi bulunmayan akademik birimlerde de gerekli
gorevlendirmeler gerceklestirilmistir. Bu gorevlendirmeler ile birim diizeyinde
erigilebilirlik uygulamalarmin giiclendirilmesi, koordinasyonun artirimas1 ve
uygulamalarm daha sistematik hale getirilmesi hedeflenmistir. (OD3) [1_0OD4)

Engelli Ogrenciler Birim Koordinatorliigii tarafindan dezavantajli gruplar icerisinde yer
alan engelli 6grencilere sunulan hizmetler birim yonergesi ile tammlanmakta; egitim-
ogretim ve smav siirecleri “Bilecik Seyh Edebali Universitesi Engelli Ogrenciler Egitim-
Ogretim ve Smav Uygulama Esaslar1” cercevesinde standartlastirilmis bicimde
yuriitiilmektedir. [2_0D2] [3_0OD2] Ayrica hizmet Kkalitesinin artirilmas1 amaciyla
kurumsal e-posta ve yiiz yiize gorlismeler araciigiyla alinan geri bildirimler diizenli
olarak degerlendirme siireclerine dahil edilmektedir. [4_OD3]

Universite genelinde dezavantajh 6grencilere yonelik egitim-ogretim ve sosyal destek
uygulamalar1 biitlinciill bir yaklasimla yiriitiilmektedir. Bu kapsamda smav
uygulamalarinda biiyiik puntolu evrak kullanimi, ek siire verilmesi ve yardimci
gozetmen destegi saglanmakta; sosyoekonomik agidan dezavantajh 6grencilere yonelik
yemek bursu ve kismi zamanh ¢alisma imkanlar1 sunularak egitim siireclerine katihm


https://www.bilecik.edu.tr/sks/oneri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[5](4)B.3.3-moodle_yaziliminin_guncelleme.pdf
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https://bilecik.edu.tr/engelliogrenciler/

desteklenmektedir. Bununla birlikte fiziksel erisilebilirligin izlenmesi ve iyilestirilmesi
kapsaminda kampiislerde ihtiya¢ duyulan rampa ve platform diizenlemelerine iliskin
teknik degerlendirmeler yapilarak ilgili birimlere iletilmekte; erisilebilirlik altyapisinin
gelistirilmesine yonelik calismalar yiirtitiilmektedir. Ayrica akademik birimlerde acil
cagr1 butonlari, Braille isimlikler gibi uygulamalar hayata gecirilmekte; kullanic1 geri
bildirimleri ve anket sonuglar1 dogrultusunda degerlendirme ve siirekli iyilestirme
siirecleri isletilmektedir. (OD3) (OD3). [5_0D4] [6_0D3] [7_0D4] [8_0D4] [9_0OD4]
[10_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin
uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.3.4-engelli ogrenciler akademik birim temsilcisi gorevlendirmesi.pdf
e [2](2)B.3.4-engelli ogrenciler birim koordinatorlugu yonergesi.pdf
[3]1(2)B.3.4-bseu engelli ogrenciler egitim ogretim ve sinav uygulama.pdf
e [4](3)B.3.4-e-posta ornegi.png.pdf

e [51(4)B.3.4-vazi ornegi.pdf

e [6](3)B.3.4-engelli rampa talebi.pdf

o [71(4)B.3.4-engelsiz_yasam 8.jpeg.pdf

e [81(4)B.3.4-engelsiz yasam 9.jpeg.pdf

¢ [9](4)B.3.4-engelsiz_vasam_10.jpeg.pdf

¢ [10](4)B.3.4-engelsiz_yasam 6.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde o6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimlerini destekleyen
faaliyetler; ilgili yonerge ve kurullarin degerlendirme siirecleri kapsaminda
planlanmakta, duyurulmakta ve sonuglari izlenmektedir. Faaliyetler ve duyurular
birim web sayfalarinda yayimlanmaktadir. (OD3) (OD3) (OD3) (OD3).

Universite genelinde 2025 yili icerisinde ogrencilerin akademik, mesleki, sosyal ve
kiiltiirel gelisimlerini desteklemeye yonelik cok yonlii faaliyetler yiiriitiilmistiir. Bu
kapsamda mesleki farkindaligi artirmaya yonelik seminerler, kariyer etkinlikleri, kuliip
faaliyetleri ve sosyal sorumluluk uygulamalar1 gerceklestirilmis; kamu kurumlar ile is
birlikleri  gelistirilerek  bilgilendirme toplantilar1 ve farkindalik egitimleri
diizenlenmistir. Ayrica sportif etkinlikler ve turnuvalar aracihigiyla 6grencilerin fiziksel
gelisimleri desteklenmis ve cesitli basarilar elde edilmistir. Universite birimlerinde
yiriitiilen faaliyetler yalmzca mesleki gelisimi degil, aym1 zamanda 6grencilerin sosyal
ve Kkiiltiirel etkilesimlerini artirmay1 hedeflemis; bilimsel etkinlikler, topluma hizmet
uygulamalar1 ve torenler ile bu siire¢ biitiinciill bir yaklasimla desteklenmistir.
Gerceklestirilen faaliyetler diizenli olarak birimlerin web sayfalar1 iizerinden
paylasimakta ve goriiniirlik saglanmaktadir. [1_OD3] (OD3) (OD3) (OD3) (OD3)
(OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3)
(OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3)
(OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3).

2025 yilina kadar Saghk, Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire Bagkanligi biinyesinde faaliyet
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https://www.bilecik.edu.tr/bozuyuk/Icerik/El_Ele_G%C3%BCvenli_Gelece%C4%9Fe_82bb1
https://www.bilecik.edu.tr/bozuyuk/Icerik/Meslek_Y%C3%BCksekokullar%C4%B1_E%C4%9Fitim_%C4%B0%C5%9F_Birli%C4%9Fi_Protokol%C3%BC_Kapsam%C4%B1nda_Boz%C3%BCy%C3%BCk_Ticaret_ve_Sanayi_Odas%C4%B1%E2%80%99nda_De%C4%9Ferlendirme_Toplant%C4%B1s%C4%B1_Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirildi_1fff8
https://www.bilecik.edu.tr/bozuyuk/Icerik/_Davranissal_Bagimlilikla_Mucadele_Eylem_Plani_
https://www.bilecik.edu.tr/bozuyuk/Icerik/%22Ba%C4%9F%C4%B1ml%C4%B1_Olma_Gelece%C4%9Fe_Umut_Ol!%22_4167c
https://www.bilecik.edu.tr/bozuyuk/Icerik/%C3%9Cniversitemizin_geleneksel_hale_getirdi%C4%9Fi_3__Bilim_ve_K%C3%BClt%C3%BCr_%C5%9Eenli%C4%9Fi_b%C3%BCy%C3%BCk_bir_kat%C4%B1l%C4%B1m_ve_co%C5%9Fkuyla_tamamland%C4%B1__fe389
https://bilecik.edu.tr/iktisat/Icerik/Yapay_Zeka_ve_Ekonomi_Semineri_Ger%C3%A7ekle%C5%9Fti_bed4c
https://bilecik.edu.tr/iktisat/Icerik/Finansal_Okuryazarl%C4%B1k_ve_Borsa_Kul%C3%BCb%C3%BCnden_Siyasal_ve_Finansal_Okuryazarl%C4%B1k_E%C4%9Fitimi_33c24
https://bilecik.edu.tr/iktisat/Icerik/Bolum_Mezunlarimizin_Kariyer_Tecrubelerini_Dinledik
https://bilecik.edu.tr/iktisat/Icerik/Finansal_Okuryazarl%C4%B1k_ve_Borsa_Kul%C3%BCb%C3%BCn%C3%BCn_D%C3%BCzenledi%C4%9Fi_Gayrimenkul_%C3%9Czerine_Seminerinde_%C3%96%C4%9Frencilerimiz_Bulu%C5%9Ftu_40837
https://bilecik.edu.tr/iktisat/Icerik/SPL,_SEGEM_ve_BES_Sertifikalar%C4%B1_Tan%C4%B1t%C4%B1m%C4%B1_Yap%C4%B1ld%C4%B1_7959a
https://bilecik.edu.tr/iktisat/Icerik/Finans_Teknolojileri_Arayuzleri_ogrencilerimize_Tanitildi
https://bilecik.edu.tr/iktisat/Icerik/Prof__Dr__Kemal_Yildirim_dan_Makroekonomik_Modellerin_Tarihsel_Perspektif_ile_Yorumlanmasi_Dersi
https://bilecik.edu.tr/isletme/Icerik/B%C5%9EE%C3%9C_Muhasebe,_Denetim_ve_Finans_Kul%C3%BCb%C3%BC_(MUDEF)_%22Bankada_Kariyer_Sohbetleri%22_Adl%C4%B1_Etkinlik_D%C3%BCzenledi__515a6
https://bilecik.edu.tr/ybs/Icerik/Bilisimde_Proje_Yonetimi_Dersi_Kapsaminda_Sevgi_Evlerinde_Kalan_cocuklara_Yonelik_Saglik_Okuryazarligi_Egitimi_Verildi_
https://bilecik.edu.tr/isletme/Icerik/%C4%B0ngilizce_Konu%C5%9Fma_Kul%C3%BCb%C3%BC__(Speaking_Club)%C2%A0Etkinli%C4%9Fimiz_cf861
https://bilecik.edu.tr/iktisat/Icerik/istanbul_Efendisi_Tiyatro_Oyunu
https://bilecik.edu.tr/iktisat/Icerik/Canim_Oglum_Tiyatro_Oyunu
https://bilecik.edu.tr/insanvetoplumbilimleri/arama/1
https://bilecik.edu.tr/saglikhizmetleri/Icerik/K%C4%B1z_%C3%96%C4%9Frenci_Voleybol_Tak%C4%B1m%C4%B1m%C4%B1zdan_B%C3%BCy%C3%BCk_Ba%C5%9Far%C4%B1_7abde
https://bilecik.edu.tr/saglikhizmetleri/Icerik/%C3%9Cniversitemizde_Eczane_Hizmetleri_Beyaz_%C3%96nl%C3%BCk_Giyme_T%C3%B6reni_Co%C5%9Fkuyla_Ger%C3%A7ekle%C5%9Fti_a29b2
https://bilecik.edu.tr/saglikhizmetleri/Icerik/Stantlar%C4%B1m%C4%B1z_3__Bilim_ve_K%C3%BClt%C3%BCr_%C5%9Eenli%C4%9Finde_B%C3%BCy%C3%BCk_%C4%B0lgi_Toplad%C4%B1__ad435
https://bilecik.edu.tr/saglikhizmetleri/Icerik/Bir_Damla_Sa%C4%9Fl%C4%B1k_%E2%80%93_3_Etkinli%C4%9Fi_Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirildi__4add6
https://bilecik.edu.tr/saglikhizmetleri/Icerik/_%C4%B0lk_ve_Acil_Yard%C4%B1m_Program%C4%B1_%C3%96%C4%9Frencilerimize_AFAD_Etkinli%C4%9Fi_D%C3%BCzenlendi__379d9
https://bilecik.edu.tr/saglikhizmetleri/Icerik/%C4%B0nhisar'da_Sa%C4%9Fl%C4%B1k_Seferberli%C4%9Fi:_Bilim_Kafe_ile_S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir_Sa%C4%9Fl%C4%B1k_4a38d
https://bilecik.edu.tr/saglikhizmetleri/Icerik/Meslek_Y%C3%BCksekokulumuz_Programlar%C4%B1nda_Oryantasyon_Program%C4%B1_D%C3%BCzenlendi__2e3d8
https://bilecik.edu.tr/saglikhizmetleri/Icerik/2025_2026_E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretim_Y%C4%B1l%C4%B1_Akademik_Genel_Kurulu_D%C3%BCzenlendi__cffe9
https://bilecik.edu.tr/saglikhizmetleri/Icerik/Narkogen%C3%A7lik_Program%C4%B1_D%C3%BCzenlecektir__c1357
https://bilecik.edu.tr/saglikhizmetleri/Icerik/%22R%C3%B6portaj_Perde_Arkas%C4%B1ndan_Sahneye%22_B%C3%BCy%C3%BCk_Be%C4%9Feni_Toplad%C4%B1_55320
https://www.bilecik.edu.tr/sogut/arama/2
https://bilecik.edu.tr/ydyo/Icerik/Film_izleme_Etkinligi
https://bilecik.edu.tr/ydyo/Icerik/Kahoot_Yarismasi
https://bilecik.edu.tr/ydyo/Icerik/Conversation_Hour_9eb

gosteren ogrenci kuliipleri, 2025 yih itibariyla kurulan Ogrenci Kuliipleri
Koordinatorliigiine devredilmis; bu sayede kuliiplerin isleyisi ve faaliyet alanlar1 daha
sistematik bir yapiya kavusturulmustur. Halihazirda Universite genelinde faaliyet
gosteren 106 ogrenci kuliibii, sahip olduklar1 genis cesitlilik ile 6grencilerin Kkisisel,
sosyal ve sportif gelisimlerine 6nemli katkilar sunmaktadir. (OD3) (OD3)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayal olarak yararlamlmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)B.3.5-kultur.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizde 6gretim elemanlarmn ise alm, atanma ve yiikseltilme siirecleri; ilgili
mevzuat hiikiimleri ile kurumsal diizenlemeler dogrultusunda tanimh, sistematik ve
seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda siirecler, Devlet Yiiksekogretim
Kurumlarmda Ogretim Elemam Norm Kadrolarmnm Belirlenmesine ve Kullanilmasimna
Iliskin Yénetmelik, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarmna Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Smavlarma Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkmda Yo6netmelik ve Universitemiz Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma
Yonergesi cercevesinde gerceklestirilmektedir (OD2), (OD2). 07.02.2025 tarihli ve
468-2 say1h Senato Karari ile Universitemiz Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesi yenilenmistir. Universitemizin belirlemis oldugu misyon ve vizyonunun
gerceklestirilmesine yonelik 18.09.2025 tarihli ve 495-2 sayih Senato Kararina
istinaden Yiiksekogretim Genel Kurulunun 16.10.2025 tarihli toplantisinda uygun
bulunan “Universitemiz Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonergesi” tekrar
giincellenerek ilgili yonerge 30.06.2026 tarihinde yiiriirlige girecektir (OD2).
Universitemizde Ogretim iiyeligine atanma ve yiikseltilmeye iliskin tanimh siirecler,
Personel Daire Baskanhg internet sayfasinda kamuoyu ile paylasimakta olup
stireclerin seffafhg ve erisilebilirligi saglanmaktadir (OD3). Norm kadro planlamasi
kapsaminda Personel Daire Bagkanhigi tarafindan her y1l bir sonraki takvim y1h igin tiim
akademik birimlerden profesor, docent, doktor Ggretim iiyesi, 6gretim gorevlisi ve
arastirma gorevlisi kadrolarma iliskin ihtiyac talepleri toplanmaktadir. Ogretim
elemanlarmin 6gretim tiyeligine yiikseltilmesi ile agiktan veya naklen atamalary; ilgili
mevzuat hiikiimleri ve Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhginca belirlenen atama
kontenjanlar1 dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Kadro ilanlar1 Resmi Gazete’de ve
Universitemiz internet sayfasnda es zamanl olarak yayimlanarak kamuoyuna
duyurulmakta ve siireclerin aciklig1 giivence altia ahnmaktadir (OD3), (OD3), (OD3).
Kurumumuzda atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmin degerlendirmeleri
dijital tabanh Bilecik Seyh Edebali Universitesi Akademik Veri Yonetim Sistemi
tizerinden ylriitiillmekte, 6gretim elemanlarmnin arastirma ve yaym performanslari
diizenli izlenmektedir. Bu sistem sayesinde performans degerlendirmesi seffaf,
izlenebilir ve Olciilebilir hale gelmistir (OD4).

Ders gorevlendirmelerinde oncelikle ilgili akademik birimde gorev yapan ogretim


https://www.bilecik.edu.tr/ogrencikulupleri
https://bilecik.edu.tr/ogrencikulupleri/Icerik/Kulup_Bilgileri_f19_2
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[1](3)B.3.5-kultur.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=27923&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=28947&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.bilecik.edu.tr/personel/Icerik/30_06_2026_tarihinde_yururluge_girecek_olan_universitemiz_ogretim_uyeligine_Yukseltilme_ve_Atanma_Yonergesi_Duyurusu
https://www.bilecik.edu.tr/personel/
https://www.bilecik.edu.tr/personel/Icerik/31_12_2025_tarihli_ve_33124_sayili_Resmi_Gazete_de_yayimlanan_ogretim_uyesi_ilani
https://www.resmigazete.gov.tr/
https://bilecik.edu.tr/main/arama/4
https://avesis.bilecik.edu.tr/

elemanlarmin uzmanlik alanlar1 dikkate almarak degerlendirme yapilmaktadir. Boliim
akademik kurullarinda derslerin sorumlu 6gretim elemanlar1 uzmanlk alanlari dikkate
alinarak belirlenmekte ve Fakiilte YoOnetim Kurulunda goriisiildiikten sonra
gorevlendirilmektedirler [1_0D3], [2_0D3], [3_0D3]. Gorev yapmakta olan 6gretim
elemanlarinm 6zgecmisleri ve uzmanhk alanlari, Bilecik Seyh Edebali Universitesi
Akademik Veri Yonetim Sistemi ile iligkili olarak boliimlerin web sayfalarnda
paylasilmakta ve s6z konusu bilgiler ders gorevlendirme siireclerinde 6gretim elemani—
ders eslestirmesinin uzmanlk alani temelinde yapilmasini destekleyen bir veri kaynag:
olarak kullanlmaktadir. Ayrica égrencilere yapilan Ders Degerlendirme ve Ogretim
Elemanm Degerlendirme Anketleri ile bu uyumun izlenmesi ve degerlendirmesi
saglanmaktadir (OD4). Ilgili akademik birimde dersi verecek Ogretim elemam
bulunmamas1 durumunda Universitedeki diger akademik birimlere resmi yaz ile
sorulmakta ve diger birimlerde de yeterli 6gretim elemam bulunmamasi durumunda
baska bir iiniversiteden ya da disaridan ders vermek iizere oOgretim elemam
gorevlendirilmektedir [4_0OD3]. Universite disindan yapilacak ders
gorevlendirmelerinde ise ilgili akademik birim yoneticisinin gerekgeli teklifi iizerine
Rektorliik onayi ile gorevlendirme gerceklestirilmektedir. Tlgili birimin yénetim kurulu
kararinda gorevlendirilmesi gereken kisinin uzmanhk alanina iligkin bilgiler ile
gorevlendirme gerekcesinin bulunmasi zorunludur. Birim yoneticisinin Onerisinde
gorevlendirilecek kisinin alaninda liyakatli oldugunu gostermesi agisindan 6zgecmisi ve
diploma ornegine yer verilir. Ders gorevlendirmelerinde 6gretim elemanlarinin doktora
derecesine sahip olmas1 ve dersin 6grenme ciktilar: ile uyumlu akademik uzmanhga
sahip olmalar1 esas alinmakta olup, bu siirec egitim-o6gretim faaliyetlerinin niteligini
giivence altina alacak sekilde liyakat temelli olarak yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimh ve paydaslarca bilinen atama,
yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-
ogretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasy, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri
vb.) kullanmilmaktadir

Kanitlar

1 B.4.1-2024 2025 bahar ders plani.pdf
[2](3)B.4.1-acilacak ders karari pdf.pdf

[31(3)B.4.1-2025 2026 giiz donemi ders programi.pdf

[4]1(3)B.4.1-ogretim elemani talebi.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Akademik personelin 6gretim yetkinliginin izlenmesi, degerlendirilmesi ve elde edilen
sonuclar dogrultusunda siirekli iyilestirilmesi, Universitemizin kalite giivencesi
yaklasimi cercevesinde oncelik verdigi temel alanlar arasinda yer almaktadir. Bu
kapsamda on lisans, lisans ve lisansiistii programlarda ders gorevlendirmeleri
yapilirken; ilgili alanda doktora/sanatta yeterlilik/tipta ve dis hekimliginde uzmanhk
derecesine sahip, pedagojik yetkinligi list diizey, 0gretim deneyimi giicli akademik
personelin  gorevlendirilmesine 6zen gosterilmektedir. Ogretim  yetkinliginin
gelistirilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla oOgrenci memnuniyet anketleri
diizenlenmekte ve bu raporlar diizenli olarak degerlendirilmektedir (OD4). Ogretim


https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Anket_Uygulama_Takvimi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[1](3)B.4.1-2024_2025_bahar_ders_plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[2](3)B.4.1-acilacak_ders_karari_pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[3](3)B.4.1-2025_2026_g%C3%BCz_d%C3%B6nemi_ders_program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[4](3)B.4.1-ogretim_elemani_talebi.pdf
https://www.bilecik.edu.tr/main/Icerik/Ders_ogretim_Elemani_Degerlendirme_ve_ogrenci_Memnuniyet_Anketleri_a69

elemanlarmin ogretim alaninda yetkinliklerinin artirilmasi1 yontindeki Egiticilerin
Egitimi Programi cercevesindeki faaliyetler akademik birimler ve Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi Koordinatorliigiinde
yliriitiilmektedir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), [1_OD4], [2_0OD4].
Universitemiz Saghk Bilimleri Fakiiltesi tarafindan Egiticilerin Egitimi Program
kapsaminda 2026 yilinda “Yiiksekogretimde Degisen Egitim Paradigmasi ve Ogrenci
Merkezli Egitim”, “Ogrenci Merkezli Olcme ve Degerlendirme Yontemleri® ve
“Alternatif Olcme Araclar1 ve Uygulama Ornekler” konularmi iceren “Biitiinciil Gelisim
Icin Ogrenci Merkezli Egitim Anlayis1” egitimi gerceklestirilecektir (OD2). Ayrica, 2026
yilinda Universitemiz Acik ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi

(UZEM) biinyesinde, uzaktan egitim yoluyla Ogretim faaliyeti gerceklestiren veya
gerceklestirmeyi isteyen akademik personelimize yonelik "Uretken Yapay Zeka
Farkindalhk Egitimi" diizenlenecektir. Bu egitim ile uzaktan egitimde iiretken yapay
zekanin derslerde etkili ve verimli kullammminin saglanmasi hedeflenmektedir (OD2).
Ogretim elemanlarmn 6gretim yetkinliklerini ve gelisimini arttirmak icin ayrica Proje
Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi Koordinatorliigiinde Ar-Ge Projeleri Yazma
Egitimleri, Panel Destegi, Fikir Dinleme ve YoOnlendirme  Egitimleri
verilmektedir (OD3). Ayrica Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi tarafindan Tip
Fakiiltesi akademik personeline Yonelik diizenli olarak Proje Yazma Egitimleri
diizenlenmistir (OD3). Ayrica, 331 Sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu geregince, az
tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde ise baslarken ve her 3 yilda bir ¢calisanlara 8 saatlik
Temel ISG Egitimi verilmesi zorunludur. Bu kapsamda, kurumda biitiin birimlerde
gorevli akademik ve idari personel Is Saghg1 ve Giivenligi Koordinatérliigii tarafindan
uzaktan egitim yontemiyle Temel Is Saghg1 ve Giivenligi Egitimi almaktadir (OD3).
Universitemiz; Erasmus, Mevlana ve Farabi gibi uluslararas: hareketlilik programlar
kapsaminda ders vermek amaciyla yurt disindaki tiniversitelere giden akademik
personele gerekli destegi saglamaktadir (OD3), (OD3), [3_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini
gelistirmek iizere uygulamalar vardir.

Kanmitlar

e [1](4)B.4.2-

akreditasyon_siirecleri egitim programinin_degerlendirilmesi etkinligi.pdf
o [2](4)B.4.2-olcme_ve degerlendirmeyve vonelik bilgilendirme toplantisi.pdf

e [3](4)B.4.2-vurt disi gorevlendirme faalivet raporu.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak ve 6gretim
yetkinliklerini artirmak amaciyla Universitemiz biinyesinde Bilim Insam Destekleme
Koordinatorliigii ile Bilimsel Arastirmalar1 Destekleme Koordinatorliigli faaliyet
gostermektedir (OD3), (OD3). Ayrica, Universitemizde gorev yapan dgretim iiyeleri ve
arastirmacilarm yurt ici ve yurt disi bilimsel toplantilara katilimlar1 desteklenmektedir.
Akademik personelin yetkinliklerinin gelistirilmesi kapsaminda bilimsel yaym

iiretmeleri, ulusal ve uluslararas1 konferanslara aktif katilimlar1 tesvik edilmektedir.
Bilecik Seyh Edebali Universitesi tarafindan hazirlanan “Bilecik Seyh Edebali


https://www.bilecik.edu.tr/tip/Icerik/''Benzerlik_(%C4%B0ntihal)_Programlar%C4%B1n%C4%B1n_Kullan%C4%B1m%C4%B1''_Semineri_D%C3%BCzenlendi_2dcad
https://bilecik.edu.tr/bilsem/
https://www.bilecik.edu.tr/main/Icerik/S%C3%BCrekli_E%C4%9Fitim_Uygulama_ve_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Merkezi_Kursu_e5d71
https://www.bilecik.edu.tr/main/Icerik/S%C3%BCrekli_E%C4%9Fitim_Uygulama_ve_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Merkezi_Kursu_2cddd
https://www.bilecik.edu.tr/main/Icerik/S%C3%BCrekli_E%C4%9Fitim_Uygulama_ve_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Merkezi_Kurslar%C4%B1_ce3b2
https://bilecik.edu.tr/sbf/icerik/Butuncul_Gelisim_icin_ogrenci_Merkezli_Egitim_Anlayisi_Egitimi
https://bilecik.edu.tr/ue/Icerik/Uzaktan_Egitimde_uretken_Yapay_Zeka_Farkindalik_Egitimi_Basliyor
https://bilecik.edu.tr/pgko/
https://bilecik.edu.tr/pgko/
https://bilecik.edu.tr/pgko/icerik/Tip_Fakultesi_Akademik_Personeline_Yonelik__Proje_Yazma_Egitimi_nin_3__Haftasi_23_Temmuz_2025_Tarihinde_Gerceklestirilmistir_
https://www.bilecik.edu.tr/main/Icerik/Temel_is_Sagligi_ve_Guvenligi_Egitimi_4a7
https://bilecik.edu.tr/uluslararasi/Icerik/Personel_Deneyimleri_9b3
https://bilecik.edu.tr/uluslararasi/Icerik/Say%C4%B1larla_Erasmus_75d2e
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[1](4)B.4.2-akreditasyon_s%C3%BCrecleri_egitim_programinin_degerlendirilmesi_etkinligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2025/ProofFiles/[2](4)B.4.2-olcme_ve_degerlendirmeye_y%C3%B6nelik_bilgilendirme_toplantisi.pdf
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Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi” ve “Bilecik Seyh
Edebali Universitesi Bilim Insam Destekleme Koordinatorligii (BIDEK) Yurt Ici ve
Yurt Dis1 Bilimsel/Sanatsal Etkinliklere Katiim Destekleme Yonergesi” ile tiim 6gretim
tiyelerinin katilimi giivence altina almip, O0gretim iiyeleri yeni yaymlar igin tesvik
edilmektedir (OD3), (OD3). Stanford Universitesi tarafindan gerceklestirilen ve 200
bini agkm bilim insanmin degerlendirildigi “Updated Science- Wide Author Databases of
Standardized Citation Indicators” bashkh calismada nitelikli yaymn sayisi,

yaymlarm yer aldig1 dergilerin etki diizeyi, patent sayisi, atif sayisi, h-indeksi, hm-
indeksi, toplam makale sayis1 ve atif alan makale sayis1 gibi bilimsel performans
gostergeleri esas alinarak olusturulan diinyanm en etkili bilim insanlar listesine giren
akademisyenlerimiz  &diillendirilmistir (OD4). Bilecik Seyh Edebali Universitesi,
akademik personelin niteligini korumak ve gelistirmek amaciyla 6gretim elemanlar:
tarafindan talep edilen yurt dis1 egitim faaliyetlerini Oncelikli olarak
degerlendirmektedir. Erasmus+ Ders Verme Hareketliligi kapsaminda akademik ve
teknik personelin egitim alma ve isbasi deneyimi kazanma siireclerinde uygun
firsatlara erisimleri desteklenmektedir. Ayrica akademisyenlerimizin Erasmus+
projeleri tesvik edilmekte ve desteklenmektedir (OD3). Proje temelli arastirma
faaliyetlerine saglanacak destek miktar1 ve desteklenecek projelerin belirlenmesi
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmekte olup bilimsel
bildiri, yaym ve benzeri akademik faaliyetlere iliskin destek siirecleri ise Bilim Insam
Destekleme Koordinatorliigii tarafindan degerlendirilmektedir. Saglanan desteklerin
akademik performansa katkis1 yaymn, proje, atif ve uluslararasi is birlikleri gibi
gostergeler dikkate almarak Akademik Veri Yonetim Sistemi {izerinden
izlenebilmektedir (OD4). Saglanan tesvik ve desteklerin yeterliligi ile etkililigi, 6gretim
iiyelerinden ahman goriis ve oOneriler dogrultusunda ilgili koordinatorliikler ve
Universite Yonetim Kurulu tarafindan diizenli olarak gozden gecirilmekte ve
giincellenmektedir. Akademik personelimizin egitim-6gretim, arastirma performansi
ve iinvan degisikliklerini takdir ve odiillendirmeye yonelik birim web sayfalarinda ve
Akademik Veri izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii web sayfasmda duyurular
yapimaktadir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4). Diger yandan, akademisyenlerin
bilimsel faaliyetlerine iliskin puanlandirmalar akademik tesvik odenegi kapsaminda

Birim Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonu tarafindan mevzuat
cercevesinde incelenmekte ve degerlendirilmektedir (OD3). Akademik tesvik
sisteminin etkin, seffaf ve izlenebilir bicimde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla 2025
yih bagvurular: Akademik Tesvik Odenegi Siirec Yonetim Sistemi (ATOSIS) iizerinden
almmigtir ve bagvurular sistem {iizerinden degerlendirilerek nihai sonuclar ilan
edilmistir (OD4), (OD4). Ayrica Universitemizde her yil géreve yeni atanan ve iist
iinvanlara yiikselen ogretim iiyeleri icin Akademik Ciibbe Giyme ve Odiil Téoreni
diizenlenmekte olup bu toren aracihgiyla akademik basari, kurumsal aidiyet ve mesleki

motivasyonun giiclendirilmesi amaglanmaktadir (OD3), (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmigtir.
C. ARASTIRMA VE GELIiSTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

1. Arastirma siireclerinin yonetimi
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Bilecik Seyh Edebali Universitesi, Ar-Ge ve inovasyon ekseninde yiiriittiigii sistematik
calismalarla giincel bilgi ve ileri teknoloji iiretimini 6nceleyen; yenilikci, girisimci ve
katma deger odakh arastirma faaliyetlerini kurumsal oncelik olarak benimseyen genc
ve gelisim siirecini siirdiiren bir {iniversitedir (OD2). Universitenin arastirma politikasi
ile bu politika dogrultusunda belirlenen amac, hedef ve stratejiler 2022—-2026 Stratejik
Plam1  cergevesinde tanimlanmigs ve kurumsal diizeyde yapilandirimistir
(OD3). Universitemiz genelinde kalite calismalar1 kapsaminda arastirma gelistirme
faaliyetlerine iliskin genel politika belirlenmistir (OD2). Bu dogrultuda 2025 yilinda
bilimsel calhsmalarn nicelik ve niteliginin artirilmasi;, uygulama ve altyap:
merkezlerinin giiclendirilmesi, ulusal ve uluslararasi kurumlarla is birliklerinin
kurulmasi icin destek mekanizmalar1 olusturulmus ve/veya mevcut mekanizmalarmn
etkinligi artirlmistir. Aym zamanda, Universitemiz biinyesinde gerceklestirilen
akademik caligmalarin Birlesmis Milletler (BM) siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
uyumunu izlemek amac ile akademik personelin cahsmalar1 BSEU AVESIS iizerinden
eslestirmesi, izlenmesi ve bu siirecin erisilebilir olmasi bir yontem olarak
kullanilmaktadir (OD4). Universitemizde arastirma siireclerinin yoénetimi ve
organizasyonel yapmin iglerliginin  siirdiiriilebilirligi icin gerekli onlemler

alimmaktadir (OD3), (OD4).

Universitemizde arastirma siireclerinin yonetiminde Akademik Performans Tesvik
Sistemi kapsaminda basarih oOgretim elemanlarinin odiillendirilmesi mekanizmasi
mevcuttur (OD3) (OD3). Akademisyenlerin bilimsel ¢alismalar1 iizerinden yapilan
puanlandirmalar akademik tesvik Odenegi usul ve ilkeleri cergevesinde Birim
Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonu tarafindan incelenmekte ve
degerlendirilmektedir (OD3). Akademik Tesvik Odenegi Siirec Yonetim Sistemi
tizerinden alman belgeler dogrultusunda siirec icerisinde degerlendirmeler yapilarak
izlenmektedir. 2025 yilinda uluslararas1 ve ulusal dis kaynakh Ar-Ge projeleri igin
destek almaya hak kazanan arastirmaciar, basar1 duyurular1 ile tiim oOgretim
elemanlarma ve web sayfasimda yaymlanarak tiim dis paydaslara duyurulmustur

(OD4), (OD4).

2025 yilinda da Universitemizin Ar-Ge politikas: dogrultusunda arastirma kadrolarmin
yetkinligini artirmaya yonelik kapsamh uygulamalar hayata gecirilmistir; ogretim
eleman istihdaminda alan uzmanlg 6nceliklendirildigi gibi, BAP, TTO ve Bilim Insam
Destekleme Koordinatorliigii tarafindan ylriitillen proje yazma ve damgmanhk
egitimleri, dijital izleme sistemleri ve laboratuvar altyapisi destekleri aracihgiyla,
bilimsel iiretkenligin ve uluslararasi yaymn performansinin artirilmasi hedeflenmistir.
Ornegin, Bilecik Seyh Edebali Universitesi 2025 Yih Stratejik Plan izleme Raporuna
gore, egitim ve arastirma amach laboratuvar sayisi 232 olup hedeflenen deger
asilmistir [1_OD4].

Universitemizin Ar-Ge stratejisi kapsammda ogretim elemanlarmm bilimsel
arastirmalarim desteklemek amaciyla 2024 yih itibariyla BAPSIS {izerinden Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigiine proje basvurular: alinmaya baslanmis ve
2025 yilinda eski otomasyon sistemindeki proje bilgileri yeni sisteme aktarma iglemleri
tamamlanmistir (OD4).

Sanayi is birligi projeleri, cok disiplinli ve oOncelikli alan projeleri gibi yenilikci
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yaklagimlar; Universitemiz BAP Yénergesi Uygulama Esaslari cercevesinde izlenmekte
ve raporlanmaktadir [2_OD3], (OD3).

Universite sanayi is birligi calismalar1 kapsaminda yiiriitiilen arastirma calismalarinm
ortaya ¢cikmasma yardim etmek, var olan ¢alismalarin siirecinin yonetilmesine destek
olmak Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Koordinatorliigiiniin, gorevleri
arasindadir (OD2). TTO Koordinatorligiiniin iiniversite-sanayi arasmda Ar-Ge
calismalarinin arttirilmasi icin firma ziyaretleri ve firma akademisyen eglestirme
calgmalar1 gibi konulardaki faaliyetleri 2025 yih icerisinde de devam etmistir (OD3).
TTO Koordinatérliigii hem kendi icerisinde belirledigi hedefleri hem de Universitemizin
Stratejik Plan kapsamindaki performans gostergelerinin takibini gergeklestirmektedir.
Ornegin patent sayilarmnin yillara gore dagilimi goz 6niinde bulunduruldugunda 2019; 1,
2020; 2, 2021; 4, 2022; 7, 2023; 8 ve 2024; 2 2025 yilinda ise 2 basvuru seklindedir

(OD3).

Universitemizin Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisinde vyiiriitiillen calismalar
kapsaminda Ar-Ge projeleri yazma egitimleri 2023 yilinda 7, 2024 yihinda 12 iken
2025 yihinda 13’e ¢ikarilmigtir (OD3).

Universitemiz biinyesinde temel bilim, miihendislik, sosyal ve sanatsal alanlarda
aragtirma siirecleri yiiriiten ¢cok sayida merkez bulunmaktadir (OD3).

Universitemizdeki  uygulama/arastrma  merkezlerinde  Ar-Ge  calismalarm
desteklemek ve biinyelerindeki arastirmacilarm ihtiyaclarim1 karsilamak amaci ile
cesitli uygulamalar gerceklestirilmis ve bunlara ait baz1 6rnekler asagida verilmistir,

¢ Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezinde laboratuvarlar1 kullanmak
isteyen tiim arastirmaciar igin siirecler tammlanmis, ilgili formlar (Altyap:
Kullanom Basvuru Formu, Siirekli ve Mesai Dis1 Kullamim Talep Formu)
olusturulmus ve birim web sayfasimda duyurulmustur (OD3). Aymi zamanda
Merkez biinyesinde calisan arastirmacilarin cahsmalar: sonucunda ortaya cikacak
tez ve makalelerin dijital kopyasm merkezimize gondereceklerine dair beyan,
Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Altyap1 Kullanim Bagvuru Formu
ile calismalara baslamadan 6nce alinmaktadir. Yapilan geri bildirimler, personel
veri sistemi ve BAP Koordinatorliigiinden alinan veriler sonucunda elde edilen
veriler birim web sayfasmda sunulmustur (OD3)(OD3). Ayrica paydaslara
uygulanan memnuniyet anketleri araciligiyla arastirma yonetimi ve
organizasyonel yapmnm iglerligi diizenli olarak izlenmekte, elde edilen veriler
iyilestirme calismalarimna girdi saglamaktadir [3_OD4].

e Tarmmsal Uygulama ve Arastirma Merkezi, stratejik planda yer alan hedefler
dogrultusunda tarmmsal yeniliklerin uygulanabilirligini artirmak, arastirma
altyapisim giliclendirmek ve iiniversite—sektor i birligini gelistirmek amaciyla
cesitli projelerin yiiriitiilmesi icin olanak saglamaktadir. Bu kapsamda Ziraat ve
Doga Bilimleri Fakiiltesi 6gretim iiyeleri tarafindan TUBITAK, TAGEM, BAP gibi
ulusal diizeyde desteklenen projeler yiiriitiilmekte ve ayrica ogrencilerin
arastirma faaliyetlerine katilmi tesvik edilmektedir (OD3). Ziraat ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi Tarla Bitkileri ogretim iiyeleri bolge ve iilke kalkinmasma
katki saglayacak Universitemizde bir ilk olan dért yulaf cesidi icin iiretim izni ald:
ve bu cesitlerin tescili icin bagvuruda bulundu (OD3). Tarla Bitkileri Bolimii
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tarafindan yiiriitilen ve Universitemizin koordinatérliigiinde, Tiirkiye Ulusal
Ajansi ile Avrupa Birligi'nin es finansman destegiyle gerceklestirilen Erasmus+
Programi cercevesindeki proje, 2025 yih cagr1 doneminde desteklenmeye deger
bulunan 16 cahsma arasma girerek 250.000 Avro tutarinda hibe almaya hak
kazanmistir (OD3). Aynm1 zamanda merkez tarafindan oOgretim elemanlarinin
tarim alaninda Ar-Ge caligmalarina destek sunulmasi amaciyla olusan arazi
talepleri toplanmakta, toplanan bu talepler yonetim kuruluna sunularak, yonetim
kurulu karar ile arazi tahsisi yapilmakta ve denemeler siiresince ekipman ve
personel destegi onceki yillarda oldugu gibi 2025 yilinda da saglanmaya devam
etmektedir (OD3) [4_0OD3]. Tarmmsal Uygulama ve Arastirma Merkezinde Ziraat
ve Doga Bilimleri Fakiiltesi derslerinin uygulama ve arastirmalarmi desteklemek
icin calisma alam ve laboratuvar imkani da onceki yillardan itibaren sunulmaya
devam edilmektedir [5_0OD3].

Dogal Tas Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezinin akreditasyonunda
2025 yilinda revizyon gerceklestirilmis ve TURKAK tarafindan yapilan denetim
sonucunda akreditasyon kapsami genisletilerek TS EN ISO/IEC 17025:2017
standardina gore, toplamda 11 deney ic¢in akredite edilmistir (OD5).

Merkezi Arastirma Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde; X
Ismlar1 Laboratuvari, Taramal Elektron Mikroskopisi Laboratuvari, Yiizey ve
Gozenek Karakterizasyon Laboratuvari, Elementel Analiz Laboratuvari,
Spektroskopi Laboratuvari, Sivi Kromatografi Laboratuvari ve Gaz Kromatografi
Laboratuvari olmak iizere 12 farkh laboratuvarda toplam 25 cihaz ile 130’dan
fazla analiz hizmeti sunulmaktadir. Merkezimizde mevcut bulunan cihazlara
iliskin envanter bilgileri ile s6z konusu cihazlar araciligiyla yiriitiillen analiz
faaliyetleri Teknoloji ve Sanayi Bakanhg Laboratuvar Hizmetleri Birimi
tarafindan gerceklestirilen teknik inceleme ve degerlendirme siireci kapsaminda,
Bakanlik altyapi sistemine eksiksiz bicimde aktarilmis ve kayit altina alinmistir
[6_0D3] [7_OD3] [8_0OD3]. Bu altyap, iliniversite ici ve dis1 arastirmacilarmn
projelerine dogrudan katki saglayarak arastirma kaynagmin temel bilesenini
olusturmaktadir (OD2). Diger merkezlerden farkl olarak firmalarin ihtiyac
duydugu bilgi dogrultusunda yorumlu teknik rapor ve inert atik belgesi hizmeti
sunmaktadir [9_OD3] [10_0OD3].

Osmanh Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezinde, arastirma ¢ahsmalarmda dig
paydaglarin da siirece katihmmi saglamak maksadiyla projeler, sempozyumlar
diizenlemekte ve bunlarin devamimi hedeflemektedir. Bu sayede bilhassa cesitli
iiniversite ve diger alanlarin arastirmacilar: ile is birligi gelismekte ve coklu
disiplin ile disiplinler arasi caligmalar pekigsmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

[11(4)C.1.1-2025 yili stratejik plan izleme raporu.pdf
[2](3)C.1.1-BAP kilavuzu.pdf
[31(3)C.1.1-degerlendirme anketi ornegi.pdf
[41(3)C.1.1-TUAM arazi talep isleri.pdf.pdf

[51(3)C.1.1-TUAM _egitim_ogretim_isleri.pdf
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[6](3)C.1.1-teknoloji ve sanayi bakanligi laboratuvar hizmetlerii.pdf
[71(3)C.1.1-teknoloji ve sanayi bakanligi laboratuvar hizmetleri2.pdf
[8]1(3)C.1.1-teknoloji ve sanayi bakanhgi laboratuvar hizmetleri3.pdf

[9](3)C.1.1-inert atik raporu basvuru formu.pdf

[10](3)C.1.1-inert_atik raporu sonuc maili.pdf

2. Ic ve dis kaynaklar

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Planrnda yer alan “Arastirma-gelistirme
kapasitesini ve siirdiiriilebilirligini giiclendirme” hedefi dogrultusunda, 2025 yilinda ic¢
ve dig arastirma kaynaklarinin cesitlendirilmesi, etkin kullanimi ve izlenmesine yonelik
caligmalar sistematik bir yapi igerisinde siirdiiriilmiistiir (OD2). Bu kapsamda hem
kurum ici destek mekanizmalar1 hem de ulusal ve uluslararasi dis kaynaklara erigim
siirecleri planly, izlenebilir ve siirekli iyilestirmeye acik bir yaklagimla yonetilmistir.

2025 yih proje oOnerilerine iliskin duyurular, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatérliigii tarafindan BAPSIS sistemi iizerinden gerceklestirilmis; proje tiirleri,
iist biitce smirlar1 ve uygulama esaslarma iliskin bilgiler BAPSIS Mevzuat sekmesi
altinda yaymmlanan resmi dokiimanlarla akademik personele duyurulmustur (OD3). Bu
sayede basvuru siireclerinde seffaflik, erisilebilirlik ve esit bilgilendirme saglanmistir.

2025 yiinda BAP Koordinatorliigli Uygulama Esaslari ile Arastirmaci Bilgilendirme
Kilavuzu giincellenmis, proje basvuru ve yiiriitme siireclerinde kullanilan tiim formlar
(Proje Bagvuru Formu, BAP Proje Sozlesmesi, Tez Projesi Yazim Kilavuzu, Ara Rapor
ve Sonuc¢ Raporu formlari)) yenilenmistir. Ayrica, projelerin yazim diizeninde
standardizasyonu saglamak ve BAPSIS’e yiiklenecek belgelerin biitiinliigiinii artirmak
amaciyla BAP Proje Yazim Ilkeleri Kilavuzu olusturularak, bundan sonraki tiim
bagvurularda baglayici hale getirilmistir. Bu diizenlemeler, i¢c kaynaklarin etkin
kullanimimn artiran onemli yapisal iyilestirmeler olarak 6ne ¢cikmaktadir (OD3).

BAP destekleri kapsaminda 2025 yihinda 39 adet proje yiiriitiilmiis ve bu projeler icin
1.719.431,87 TL biitce tahsis edilmistir [1_0D4]. Onceki yillarla karsilastirildiginda,
proje sayisi ve biitce biiyiikliigiiniin belirli bir dengeye oturdugu goriilmektedir.

Universitemizin dis kaynaklara erisim siirecleri, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi
Koordinatorliigii, BAP Koordinatorliigii ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) arasinda
tanimh gorev paylasmmi cercevesinde yiiriitiilmektedir. Ulusal ve uluslararasi proje
cagrilarinin izlenmesi, duyurulmasi ve bagvuru siirecleri Proje Gelistirme ve
Koordinasyon Ofisi Koordinatorliigli tarafindan yiiriitiiliirken; TTO Koordinatorliigii,
iiniversite—sanayi ve kamu is birlikleri kapsaminda paydas eslestirme, konsorsiyum
olusturma, protokol ve sozlesme siireclerine destek saglamaktadir (OD3).

2025 yil itibariyla Universitemizin dis kaynakh proje portfdyiinde ozellikle TUBITAK
projeleri belirleyici olmustur. 2025 yilinda TUBITAK tarafindan desteklenen 11 proje
icin toplam 6.176.877,00TL biitce kullanilmistir [1_OD4]. Bu tutar, dis kaynaklarmn
toplam arastirma biitgesi icerisindeki paymin bir 6nceki yil ve 2025 yilinda diger yillara
gore belirgin bicimde arttigim gostermektedir. Ayrica, TUSEB ve bélgesel kalkinma
ajanslar1 tarafindan desteklenen projelerle dis kaynak yapisi cesitlendirilmistir.
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Uluslararas1 fonlar acisindan degerlendirildiginde, 2025 yilinda Avrupa Birligi
Bakanhgi/Erasmus kapsaminda yiiriitiilen projeler devam etmis; bununla birlikte
2020—2025 donemine ait veriler, uluslararasi proje sayisinda ve biitge biiyiikliigiinde
donemsel dalgalanmalar olmakla birlikte, kurumsal kapasitenin korunarak
stirdiiriildiigiinii ortaya koymaktadir [1_OD4]. Bu durum, uluslararasi fonlara erisimde
siirekliligin saglandigim gostermektedir.

TTO Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen faaliyetler kapsaminda, 2025 yih icerisinde
ozel sektorle 10 adet stratejik is birligi ciktisi olusturulmus, kamu kurumlariyla yeni
bir is birligi gerceklesmemistir. Sanayi/kamu ile yiiriitillen sozlesmeli is birlikleri
kapsaminda 6 protokol/sézlesme, 10 firma/kurum ziyareti gerceklestirilmis ve bu
stireclerin tamami kayit altmma almmistir. Aym yil icerisinde 6 6gretim elemam,
{iniversite—sanayi is birligi (USI) kapsaminda gérevlendirilmistir [2_0D3] (OD4).

Bu ciktilar, Universitemizin dis paydaslarla etkilesiminin somut sonuclara
doniistiiglinli; ancak izleme ve degerlendirme boyutunun daha da giiclendirilmesi
amaciyla yil bazh konsolide raporlamaya ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. Bu
dogrultuda, TTO envanterinin yi sonu ozetleriyle desteklenmesi ve gostergelerin
standartlastirilmasi planlanmaktadir.

Genel itibariyle 2025 yilndan itibaren Universitemizde arastirma faaliyetlerini
siirdiirebilmek icin gerekli i¢ ve dis mali kaynaklarin planlandigi, izlendigi ve
iyilestirildigi goriilmektedir. BAP biitgelerinin revizyonu, uygulama esaslarmin
giincellenmesi ve proje yazim standartlarinmn olusturulmasi; ic kaynaklarm etkin
kullanimim giiclendirmistir. Ote yandan, TUBITAK basta olmak iizere ulusal fonlardan
saglanan yiiksek biitceli projeler ve ozel sektorle gelistirilen stratejik is birlikleri, dis
kaynak cesitliligini artirmistur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)C.1.2-BAP arastirma butceleri.pdf

e [2](3)C.1.2-ornek_gorevlendirme TTO_kaniti.pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizde lisansiistii egitim faaliyetleri, Bilecik Seyh Edebali Universitesi
biinyesinde yer alan Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan ilgili Yonetmelik ve
Yonergeler dogrultusunda yiiriitiilmektedir (OD2). Universitemiz, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii blinyesinde 2025 yili itibariyla, 17 doktora ve 1 sanatta yeterlik olmak iizere
doktora diizeyinde egitim veren toplam 18 program bulunmaktadir. Bu programlar;
Biyoteknoloji, Cografya, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Elektronik ve Bilgisayar
Miihendisligi, Enerji Sistemleri Miihendisligi, iktisat, Isletme, Insaat Miihendisligi,
Kimya, Kimya Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Matematik, Metalurji ve Malzeme
Miihendisligi, Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Tarih, Tarla Bitkileri, Tiirk Dili ve
Edebiyat1 ve Seramik Sanatta Yeterlik Programi seklindedir (OD3). Doktora
programlar icerisinde Biyoteknoloji, Elektronik ve Bilgisayar Miihendisligi ile Enerji
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Sistemleri Miihendisligi programlar1 disiplinler arasi nitelikte yiiriitiilmekte olup bu
yapi1 arastirma kapasitesinin giiclendirilmesine katki saglamaktadir (OD3). Lisansiistii
Egitim Enstitiisii biinyesindeki doktora programlarmm tamami aktif olup, doktora
programlarinin Enstitii biinyesindeki tezli programlar icerisindeki orami yaklagik
%30’dur (OD3). 2025-2026 egitim 6gretim yih verilerine gore doktora programlarina
kayith aktif 6grenci sayisi1 124’tiir [1_OD3].

Doktora programlar1 basvuru siirecleri ve degerlendirme sonuclar1 Lisansiistii Egitim
Enstitiisi Miidiirligii tarafindan seffaf bir sekilde duyulmaktadir (OD3) (OD3).
Doktora programlarinda damismanlar 6grencilere ders ve tez siireclerinde rehberlik
yaparak onlar1 yonlendirmektedir [2_OD4]. Ayrica, doktora programlar: kapsamindaki
ogrencilerin tez calismalar1 Lisansiistii Tez Projesi olarak basvurulmasi halinde BAP
Koordinatorliigiince ilgili Yonerge ve Uygulama Esaslarma uygun olarak
desteklenmektedir (OD4). BAP Koordinatorliigiince desteklenen tiim proje tiirlerinde
doktora ogrencileri arastirmaci olarak gorev alabilmektedir. Doktorasini tamamlamis
Universite personelimiz BAP projelerinde BAP Yo6nergesinde Madde 3 kapsaminda
proje yiritiicisii tanmmmda da Dbelirtildigi gibi yiriitiici olarak gorev
yapabilmektedirler (OD4).

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde doktora programlarmda mezuniyet on
kosullari, ana bilim dallarmin akademik yapisi ve arastirma alanlar1 dikkate alinarak
tanimlanmistir. Mezuniyet kriterleri kapsaminda ozellikle doktora programi
ogrencilerinin mezuniyetleri icin gerekli 6n kosullarda, bilimsel makalelerin yam sira
kitap, kitap boliimii, bildiri, proje, patent, faydah model ve vaka takdimi gibi Ar-Ge ve
inovasyon odakh farkl cikti tiirleri kabul edilmektedir (OD3). Bu uygulama ile doktora
ogrencilerinin arastirma faaliyetlerinin niteligi ve cesitliligi desteklenmekte, disiplinlerin
Oozglin yaym ve {lretim kiiltiirlerine wuygun ciktilar mezuniyet siirecinde
degerlendirilmektedir.

Lisanstistii Egitim Enstitiisi  biinyesindeki doktora programlar1i dahil tiim
programlarda, ogrencilere cesitli bashklar altinda memnuniyet anketleri
diizenlenmektedir. Bu memnuniyet anketleri OBS iizerinden gerceklestirilmektedir
(OD3). Anketler kapsaminda Ar-Ge faaliyetlerinin temelini olusturan akademik
danigmanlik anketleri ve ders degerlendirme anketleri uygulanmaktadir (OD4) (OD4).

Doktora ve doktora sonrasi arastirmaciar, kurum dis1 projelerde arastirmaci veya
bursiyer olarak gérev alabilmektedir. Kurum disi TUBITAK projelerinde, arastirma
gorevlisi ya da ogretim gorevlisi kadrosunda olup doktora egitimine devam eden
toplam 4 lisansiistii arastirmaci (bunlardan biri kurum disindadir) bulunmaktadir. AB—
Erasmus projelerinde 1 doktora oOgrencisi, BEBKA projesinde ise 0gretim gorevlisi
kadrosunda bulunan 1 doktora 6grencisi arastirmaci olarak gorev almaktadir. Ayrica
TUBITAK projelerinde doktora yapmakta olan 1 bursiyer bulunmaktadir. Universitede
kadrosu bulunmayip doktora sonrasi projelerde gorev yapan bursiyer ise
bulunmamaktadir [3_0D3].

Uluslararas Iliskiler Ofisi Koordinatérliigii biinyesinde yiiriitiilen programlarda égrenci
ve personel hareketliligi saglanmakta ve Ogrenci ve personelin uluslararasi etkinligi
artirlmaktadir. Doktora ogrencileri Uluslararas1 Iliskiler Ofisi Koordinatorliigii
koordinesinde ERASMUS+, Farabi, Mevlana programlar1 cergevesinde 0grenim
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hareketliligi, 6grenci staj hareketliligi programlarina bagvuru yapabilmektedir (OD3)
(OD3)(OD3). Universitemiz 6gretim iiyeleri/elemanlar1 icin ERASMUS+ programi
kapsaminda personel egitim alma ve personel ders verme katilma imkamn, Farabi ve
Mevlana degisim programecilarina katihm saglama imkani bulunmaktadir (OD3)(0OD3)
(OD3). 2024-2025 egitim doneminde personel ders verme hareketliligi kapsamimda
gorevlendirilen 3 personel bulunmaktadir (OD3).

Doktora ogrencileri ve oOgretim iiyeleri/elemanlar1 ulusal ve uluslararas1 projelerde
gorev almaktadirlar. Bu kapsamda 2025 yilinda 2218 Yurt ici Doktora Sonrasi
Arastirma Burs programi kapsaminda Ilahiyat Fakiiltesinden 1 6gretim elemann,
2214/A Yurt Dist Doktora Siras1 Arastirma Bursu Programi kapsaminda Ilahiyat
Fakiiltesinden 3 6gretim eleman ve 2219 Yurt dis1 Doktora Sonrasi Arastirma Burs
programi kapsaminda Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesinden 1 6gretim elemani olmak
lizere toplam 5 oOgretim elemam doktora ve doktora sonrasi programlardan ve
imkanlardan yararlanmistir [4_0D3] [5_0OD3].

Kariyer Merkezi Koordinatorliigii ise Universite genelinde vyiiriitillen kariyer
etkinlikleri ve bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda tiim ogrencilere acgik olan
calismalar araciligiyla dolayh katki sunmaktadir (OD3). Ayrica Mezun Bilgi Sistemi
tizerinden Ogrencilere etkilesimli destek saglanmaktadir. Bu siireclerin etkin takibi ve
stirekli iyilestirilmesi Universitemizin bilimsel iiretkenligini ve arastirma ciktilarmnm
kalitesini artirmaya devam etmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu
ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiillmektedir.

Kanitlar

[1]1(3)C.1.3-doktora_programina_ Kkayitli ogrenciler.pdf

2 C.1.3-BSEU lisansustu_egitim ogretim ve sinav_vonetmeligi.pdf

[3]1(3)C.1.3-dis kaynakli projelerde yer alan doktora ogrencileri.pdf

[4](3)C.1.3-doktora sirasi gorevlendirme.pdf
[51(3)C.1.3-doktora_sonrasi gorevlendirme.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda ogretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yo6nelik
uygulamalar; proje yazma ve proje niteligini artirma egitimleri, iiniversite-sanayi is
birligi ve fikri miilkiyet danigmanhklari, arastirma faaliyetlerinin veri temelli izlenmesi,
arastirma altyapilarmin kullanima acilmas, kiitiiphane egitimleri ile bilimsel etkinlik ve
gorevlendirme destekleri aracihgiyla yiiriitiilmektedir. Proje Gelistirme ve
Koordinasyon Ofisi tiim akademisyenler ve lisansiistii 0grenciler icin Ar-Ge projeleri
yazimi, mevcut projelerin niteliginin gelistirilmesi ve iiniversite-sanayi is birligi
projelerinin olusturulmasma yonelik destek sunmaktadir (OD3). Bununla birlikte
ogretim elemanlarinin yazmis olduklar1 projeleri degerlendirmek icin ARGE projeleri
yazma egitimi: 2023 yilinda 7, 2024 yiinda 12 iken 2025 yilinda 13’e c¢ikarilmistir
(OD3). Teknoloji Transfer Ofisi ise 6gretim elemanlarma sanayi ve kamu paydaslariyla
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is birligi gelistirme, silire¢ bilgilendirmesi, patent ve marka siirecleri ile bireysel
damismanhk konularinda destek vermektedir (OD3).
Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi tarafindan akademisyenlerimize gizlilik sézlesmesi dahi
2025 faaliyet donemi kapsaminda Bilim insani destekleme koordinatorliigii tarafindan
toplam 4 6gretim elemanma destek verilmistir. Universitemiz Biyoteknoloji Uygulama
ve Arastirma Merkezi adina ve ilgili alanda proje sunan arastirmacilar basta olmak
lizere calismak isteyen tiim Ogretim elemanlarma altyapi saglamaktadir. Buna ek
olarak Merkez alt yapismin kullanildigi calismalarda Biyoteknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi'ne yer verilmesi bagvuru sirasinda arastirmacilar tarafindan beyan
edilerek kayit altina ahnmaktadir (OD3). Siirec; yapilan geri bildirimler, personel veri
sistemi ve BAP Koordinatérliigiinden alinan verilerle izlenmektedir (OD3) (OD3). BAP
Koordinatérliigiinde ise BAPSIS iizerinden proje arsivi, birim bazh istatistikler ve
projelerden iiretilen yayin ciktilar: takip edilmekte, boylece arastirma performansi veri
temelli olarak izlenmektedir (OD4).

Dogal Tas Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezinde Gelisimlere yonelik

planlamalar kapsaminda egitimler
gerceklestirilir. Merkezimizde Egitim faaliyetleri TS EN ISO/IEC 17025:2017 Deney
ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yetkinligi Icin

Genel Gereklilikler standardi kapsaminda planlanir, gerceklestirilir ve degerlendirilir (OD5)
(OD5)(0OD5)(0ODs5).

Ogretim iiyesinin yeniden atanmasinda, Universite genelinde seffafhlk ve
firsat esitliginin saglanmas1 kapsamimda 2547 Sayih Kanun ve Bilecik Seyh Edebali Universitesi
Ge faaliyetlerinin desteklenmesi saglanmaktadir (OD2).

Ogretim elemanlarmin cesitli {iniversite ve arastirma merkezleri ile yiiriitmiis oldugu
ortak projeler bulunmakta, bu kapsamda olusan ikili is birlikleri ve
ortak arastirmalardan iiretilen makaleler yer almaktadir (OD3) (OD3).

Disiplinler arasi lisansiistii programlari ve ulusal ve uluslararasi is birlikleri gibi ¢oklu arastirma
Universitemizin stratejik hedefleriyle uyumlu olarak gerceklestirilmektedir (OD3). Ogretim ele
ve  Degerlendirme  Koordinatorliigii =~ Yonergesi kapsamimda ilgili  birim
tarafindan izlenmektedir (OD2). Universitemizde AVESIS yazilimi kullanilmakta, akademik
personelimizin yapmis olduklar1 akademik calismalar, is birlikleri anhk

olarak AVESIS yazilimi lizerinden sunulmakta ve

takip edilmektedir. Aragtirma faaliyeti yiiriiten 6gretim elemanlarmin geri bildirimleri ve AVES
sistemine veri girisleri yapmalar1 durumunda sistemden tiim kamuoyuna paylasimaktadir (OL
geleneksel olarak yapilan Akademik Ciibbe Giyme ve Odiil Téreni arastirmacilarimizin

tesvik edilmesinde etkin olacagi degerlendirilmektedir (OD4).

Aragtirma faaliyetlerinin ¢iktis1 olarak kabul edilen buluslar icin bulus sahibi 6gretim
elemanlar1 bulug bildirim formuna iliskin hazirlanan patent 6n arastirma raporuna karsi

goris

hazirlamaktadirlar. Ayrica arastirma ciktisi olan buluslar ise Universitemiz Fikri ve Smai Miilki
Kurulunda  degerlendirilmekte, siirecler ise  Teknoloji  Transfer  Ofisi
Koordinatorliigii tarafindan takip edilmektedir (OD3) (OD3). Ayrica bulus sahipleri

Fikri ve Smai Miilkiyet Degerlendirme Kuruluna bu kapsamda sunum yapmaktadirlar.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar ytiriitiilmektedir.

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Bilecik Seyh Edebali Universitesi; kurumlar arasi ortak programlar gelistirmeyi,
stratejik arastirma aglarina aktif katihm saglamay1 ve ¢ok paydash bilimsel is birlikleri
tesis etmeyi temel arastirma stratejisi olarak benimsemektedir. Universitemiz
biinyesinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ile arastirma birimlerinin
olusturulmasma yonelik siirecler; Uluslararas: Iliskiler Koordinatérliigii, Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO), Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii ve Proje
Gelistirme Koordinasyon Ofisi gibi merkezi birimler tarafindan akademik birimlerle
esgiidiimlii olarak planlanmakta ve izlenmektedir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3)
(OD3). Arastirma merkezlerimizin dinamik faaliyet alanlarinda i¢c ve dis paydaslarla
kurulan ¢ok yonlii etkilesimler, kurumumuzun bilimsel gelisim stratejisinin en temel ve

vazgecilmez yapi tasmi olusturmaktadir. Bu kapsamda, ogretim elemanlarinin
uluslararas1 arastirma aglarma katiimi kurumsal olarak tesvik edilmekte; Akademik
Veri Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii araciigiyla arastirma aglar1 ve ortak
yiiriitiilen calismalar Web of Science ve AVESIS yazilimlari iizerinden haftahk
raporlarla titizlikle takip edilmektedir (OD4) (OD3).

AVESIS biinyesindeki "Arastirma Gruplar1 Modiilii", akademisyenlere kendi
inisiyatifleriyle ortak calisma gruplari1 olusturma ve kayit altina alma imkam sunarak
kurum ici is birligi kiiltiiriinii dijital ortama tasimaktadir (OD3). YOKAK Kurumsal
Akreditasyon Programi (KAP) raporunda belirtilen "arastirma ¢iktilarmin izlenmesi ve
geri bildirim mekanizmalarinin gelistirilmesi" 6nerisi dogrultusunda, Akademik Veri
Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii ve AVESIS sistemleri iizerinden toplanan
veriler, artik sadece kayit altina allnmamakta, arastirmacilara performans geri
bildirimi olarak sunulmaktadir (OD4).

Universitemizin teknoloji transfer kapasitesini yoneten TTO Koordinatorliigii,
akademik birikimi endiistriye aktararak Universite, sanayi ve uluslararasi teknoloji
aglar1 arasinda stratejik bir arayiiz gorevi iistlenmektedir. Universitemiz; Anadolu,
Eskisehir Teknik, Eskisehir Osmangazi, Afyon Kocatepe, Atatiirk, Ege ve Pamukkale
Universiteleri olmak iizere toplam 7 farkh kurum ile ortak patent bagvurusuna sahiptir
(OD3). Bu ekosistemin bir parcasi olarak Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi (ETGB)
yonetici sirketi ATAP A.S. ile 2022 yilinda imzalanan is birligi sozlesmesi etkin bir
sekilde siirdiirilmekte ve ATAP biinyesinde toplam 6 firmamiz faaliyet
gostermektedir (OD3). 2025 yih verileri 15181Inda; TTO sorumluluk alaninda 10 firma
ziyareti gerceklestirilmis, Universite-Sanayi Is Birligi kapsaminda 6 gorevlendirme
yapilmis, 8 patent basvurusu tamamlanmistir. KAP raporunda yer alan "patentlerin ve
ciktilarm gelistirilmesi" elestirisine istinaden, 2025 yih itibariyla sadece bagvuru
asamasinda kalmmamig; 8 patent bagvurusundan 2’sinin tescili saglanmis ve bu
ciktilarm ticarilesmesi icin ATAP A.S. biinyesindeki 6 aktif firma ve bolgedeki stratejik
sanayi kuruluslari ile prototip gelistirme odakh saha ziyaretleri gerceklestirilmistir

(OD4).

Proje portfoyii acisindan ise 2025 yili itibariyla 11 adet TUBITAK, 3 adet TUSEB ve 1
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adet BEBKA projesi cok paydash ortakliklar temelinde yiiriitiilmektedir. Uluslararasi
boyutta ise 4 adet AB-Erasmus projesinde 4 6gretim iiyemiz ve 1 doktora 6grencimiz
aktif gorev alarak kurumun kiiresel arastirma kapasitesine katki sunmaktadir (OD4).
Ayrica bu uluslararasilasma stratejisinin bir parcasi olarak 2025 yilinda Erasmus K171
projesi kapsammda Florida Uluslararas1 Universitesi (FIU) ve Kenyatta Universitesi
tarafindan Universitemiz ziyaret edilerek ortak calisma imkanlar1 degerlendirilmistir

(OD3) (OD3).

Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UAM), Universitemizin ortak arastirma birimi
vizyonunu somutlastiran odak noktalaridir. Dogal Tas Teknolojileri UAM (DAUM), TS
EN ISO/IEC 17025:2017 standardi cercevesinde yiiriittiigli analiz/test faaliyetleri
uluslararasi oOlgekte gecerliligini siirdiirmektedir (OD5). Bu kapsamda gerceklestirilen
Laboratuvarlar Arasi1 Karsilastirma ve Yeterlilik Testleri (LAK-YT) ile de ulusal
diizeydeki kalite denetim siireglerini basariyla siirdiirdiigiinii kanitlamaktadir (OD5).
Merkezi Arastirma Laboratuvar1 UAM (BARUM); uluslararas: is birligi vizyonu
dogrultusunda Romanya University of Agronomic Sciences and Veterinary Medicine
(USAMV) arastirmacilarindan birini agirlayarak ikili ig birligi modelleri iizerinde
mutabakat saglamis; ayrica sanayi entegrasyonu kapsaminda Eczacibas1 Vitra, Ozkaya
Madencilik ve HURKIMSA Kimya Sanayi gibi 6ncii kuruluslarla ortak proje siireclerini
baglatmistir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Biyoteknoloji UAM (BIYOTEKMER) ise 2025
yihnda 1 BAP ve 2 TUBITAK projesine ev sahipligi yapmann yam sira, Bilecik 11 Milli
Egitim Miidiirliigii ile TUBITAK 4004 programi cercevesinde ortak egitim faaliyetleri
gerceklestirerek toplumsal katki ve arastirma birligi saglamistir (OD3) (OD3).

Lisansiistii Egitim Enstitiisii ve fakiilteler diizeyindeki yayilim incelendiginde; Fen
Fakiiltesi oOgretim elemanlari, uluslararasi degisim programlarindan yararlanarak
akademik  gelisimlerini  desteklemekte ve ortak arastrma  faaliyetleri
gerceklestirmektedir. Uluslararasi1 proje kapsaminda 2025 yiinda 1 6gretim iiyemiz
yurtdisina gitmistir (OD3). Uluslararasi degisim programlar1 (ERASMUS) kapsaminda
Fakiiltemiz 6grencilerinin de yararlanabilmesi i¢in ¢esitli soylesiler diizenlenmis ve ilgili
duyurular yapilarak 6grencilerimizin bu programdan faydalanmalari i¢in 6grencilerimiz
tesvik edilmiglerdir. Fakiiltemiz boliimleri ile yurt disindaki iiniversiteler arasinda
Erasmus+ programi kapsaminda ogrenci degisimine yonelik yapilan anlagsmalarmdan
faydalanan ogrenci sayis1 2025 yilinda 5e
ulasmistir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3). iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi biinyesinde gorev yapan 2 6gretim iiyemiz 40/d maddesi uyarinca
farkli iiniversitelerde (istanbul 29 Mayis ve Istinye Univ.) gorev alarak ulusal ortak
program destegi saglamaktadir (OD3) (OD3). Ilahiyat Fakiiltesi, Bilecik I1 Miiftiiliigii
ile imzalanan protokol cercevesinde mesleki gelisim faaliyetlerini yiiriitiirken (OD3);
Uygulamal Bilimler Fakiiltesi ge¢misten gelen 18 adet Erasmus+ anlagsmasi aktif
olarak siirdiirerek 0Ogrenci ve personel hareketliligini arastirmaya kanalize
etmektedir (OD4).

KAP raporunda vurgulanan "bolgesel kalkinma odakh faaliyetlerin artirimasi”
gerekliligi dogrultusunda, Meslek Yiiksekokullarimiz stratejik birer uygulama merkezi
olarak konumlandirilmistir. Osmaneli MYQO’da gorev yapan oOgretim {iyeleri, atik
polimer destekli iletken kompozitlerin antimikrobiyal ve Kkatalitik etkilerinin
arastirildig (2227333 numaral) TUBITAK projelerinde "Yiiriitiicii" sifatiyla gorev
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almaktadir. Ayrica, farkh iiniversitelerin yiiriitiiciiliigiinde gerceklestirilen TUBITAK
1002-A projelerine "Arastirmaci” olarak katihm saglanarak, kurumlar arasi stratejik
arastirma birliktelikleri tesis edilmektedir (OD3). Pazaryeri MYO biinyesinde gorev
yapan arastirmacilar, TUBITAK destekli programlar aracihgiyla yurt disindaki saygm
tiniversitelerde doktora sonrasi arastirma faaliyetlerini siirdiirerek kurumsal akademik
yetkinligi uluslararasi1 seviyeye tasmmaktadir. Doktora asamasmdaki 6grencilerin ve
ogretim elemanlarmin farklh yiiksekogretim kurumlarindaki arastirmacilarla ytiriittiigii
ortak yaym ve atif calismalari, kurumun akademik goriiniirligiinii ve bilimsel niteligini
sistematik olarak artirmaktadir (OD2). Son olarak, Saglik Hizmetleri MYO personeli
tarafindan yiiriitillen Avrupa Birligi destekli TUBITAK projesi ve yiiksekogretim
kurumu destekli tamamlanmis projeler, tiniversitemizin ulusal ve uluslararasi1 ortak
programlardaki etkinligini ve aragtirma derinligini teyit etmektedir (OD3) (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiillmektedir.

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Bilecik Seyh Edebali Universitesinde, arastirma performansmm izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecleri kurumsal sistemler ve dis paydas degerlendirmeleri
cercevesinde  siirekli olarak  yiiriitiilmektedir. = Kurumsal veri altyapisi
kapsaminda AVESIS, BAPSIS, APSIS, ATOSIS gibi bilgi sistemleri etkin bicimde
kullanmilmakta, bu sistemlere girilen veriler ve otomatik veri akislar stratejik hedefler
dogrultusunda izlenmektedir. Bu sistemler, arastirma sonuclarinin sistematik takibini

ve raporlanmasim saglayarak Universitemizin arastirma performansmin iist yénetim
diizeyinde degerlendirilmesine olanak tanmimakta ve ayrica bu sonuglarin paydaglar ile
toplu olarak paylasimasimi saglamaktadir [1_OD4] (OD4) (OD3).

Universitemiz biinyesinde olusturulan Akademik Veri Izleme ve Degerlendirme
Koordinatérliigii, AVESIS ve BAPSIS basta olmak iizere ilgili sistemlerden elde edilen
verileri analiz ederek Rektorliige diizenli raporlar sunmakta ve performans
degerlendirmeleriyle ilgili onerilerde bulunmaktadir (OD3) [2_OD4]. Ayrica birimler
kendi akademik faaliyet raporlarm yilhk olarak hazirlamakta ve bu raporlar st
yonetim tarafindan stratejik plan hedefleri kapsamida Stratejik Gelistirme Daire
Bagkanliginca birlestirilerek degerlendirilmekte ve karar alma siiregleri icin {ist
yonetim ile ve paydaslar ile diizenli olarak paylasimaktadir (OD4).

Universitemiz, ulusal ve uluslararasi srralama kuruluslarmmn degerlendirmelerine
diizenli olarak katilmakta ve bu degerlendirmeler arastirma performansmin bagimsiz
oOlciitlerle analiz edilmesini saglamaktadir. URAP (University Ranking by Academic
Performance) 2025-2026 Tiirkiye Universiteleri Siralamasinda iiniversitemiz 20
basamak yiikselerek 83. siraya yerlesmis, boylece iilke akademik performans
srralamasmda kayda deger bir ilerleme gostermistir (yaym sayisi, atif etkisi,
uluslararasi ig birlikleri gibi kriterlerdeki artis bu basarida etkili olmustur). Bu sonug
kurumsal strateji ve hedeflerin dis paydaslar tarafindan da teyit edilen bir
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gostergesidir (OD4). Ayrica Universitemiz Times Higher Education Diinya Universite
Siralamasr'nda, ve Etki Siralamasrnda da yer alarak arastirma ve bilimsel goriiniirliik
alannda kiiresel olcekte performansim siirdiirmiistiir. 2026 Diinya Universite
Siralamasi sonuclarma gore Universitemiz, genel diinya siralamasmda 1501+ bandinda
yer almis, arastirma kalitesi ve uluslararasi goriiniim alanlarmda onceki donemlere
gore iyilesme saglamistir. Bu ilerleme, arastirma performansinin siirekli izlenmesi ve
stratejik hedeflerle uyumlu gelistirilmesinin bir sonucudur (OD4). Dahasi
Universitemizin Scopus veri tabanina dayah uluslararas1 yaymn performansi 2025 yili
itibariyla Tiirkiye tiniversiteleri arasinda ile 50 iiniversite arasinda yer almakta olup
hatta en cok ylikselis gosteren tiniversiteler arasinda 24. sirada konumlanmakta olup
Ogretim iiyesi basina uluslararasi yayin sayisindaki yiikselis ile dikkat cekmektedir. Bu
iyilesme, arastirma kapasitesinin giiclendirilmesi ve disiplinler arasi calisma kiiltiiriiniin
desteklenmesinin somut bir gostergesidir (OD5).

Ozet olarak, arastirma performansimn degerlendirilmesine y6nelik kurumsal sistemler
lizerinden yiiriitillen veri toplama ve izleme faaliyetleri siirekli giincellenmekte,
akademik proje yazim destegi, seminerler ve benzeri kapasite gelistirme uygulamalari
ile arastirmacilarin iiretkenligi artirilmakta, ulusal ve uluslararasi siralama sonuclari
periyodik olarak analiz edilmekte ve raporlarla iist yonetime sunulmaktadir (OD4)
(OD4) (OD4) (OD4) (OD4) [3_OD4]. Bu kapsamh degerlendirme ve izleme faaliyetleri,
iiniversitenin 2025 performans hedefleri dogrultusunda arastirma kapasitesini
artirmaya, kaliteyi ylikseltmeye ve uluslararasi rekabet giiciinii gelistirmeye yonelik

siirekli iyilestirme siireclerine katki saglamaktadir. Stratejik planla belirlenen amag ve
hedefler diizenli olarak revize edilmekte ve performans olgiitlerine uygun sekilde
giincellenmekte ve Ogretim Uyeligine Yiikseltime ve Atanma Yonergesinin
degistirilmesiyle iyilestirilmektedir (OD4) (OD5). Bu giincellemeler Universitemizin
yaym sayillarmin artmasiyla birlikte gerek URAP’ta gerekse diger derecelendirme
kuruluslarmm yaptiklar1 siralamalarda Universitenin daha iist srralamalara dogru
ilerlemesini saglamaktadir (OD5). Bu siralamalardaki sonuclar Universitenin paydaslar:
olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)C.3.1-AVESIS yetki yonetimi ve kurumsal rapor sayfalaripdf

o [2 C.3.1-[2 C.3.1.rektorluge sunulan raporlar-1.pdf
.3.1.THE disiplinlerarasi bilim siralama sonuclari.pdf

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Universitemizde 6gretim elemam ve arastirmaci performansmm degerlendirilmesi
amaciyla AVESIS, APSIS ve ATOSIS aktif olarak kullamlmaktadir. Bu sistemler
araciigiyla akademik personelin yayimn, proje, atif, patent, bildiri ve diger bilimsel
faaliyetlerine iliskin veriler anhk olarak izlenmekte ve diizenli raporlanmaktadir
[1_OD4] [2_0D4] [3_0OD4]. AVESIS iizerinden elde edilen veriler Akademik Veri
izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii tarafindan analiz edilerek iist yonetime
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sunulmakta ve stratejik plan hedefleri dogrultusunda degerlendirilmektedir [4_OD4].
APSIS sistemi 6gretim elemanlarmin performans gostergelerinin sistematik bicimde
izlenmesi amaciyla yapilandirilmis olup, 2025 yih itibariyla veri toplama ve analiz
siireclerinde kullamlmaktadir (OD2). Sistemin uygulama esaslarmin kurumsal yonerge
ile netlestirilmesine yonelik cahsmalar devam etmekte olup karar destek
mekanizmalarmda kullamlmasma yonelik altyap: giiclendirilmektedir. ATOSIS sistemi
ise Akademik Tesvik Yonetmeligi kapsaminda aktif olarak kullamilmakta olup 6gretim
elemanlarmin bilimsel faaliyetleri puanlandirilarak performans degerlendirmeleri
gerceklestirilmektedir. Sistem iizerinden yapilan degerlendirmeler sonucunda basarih
akademisyenler tesvik edilmekte ve sonuclar kurumsal diizeyde duyurulmaktadir

(ODg).

Universitemizde arastirmaci performansmm artirlmasma yonelik olarak Akademik
Tesvik Odiilleri, Yaym Tesvik Uygulamalari, Bilimsel ve Sanatsal Etkinlik Katihm
Destekleri ile Akademik Ciibbe ve Odiil Térenleri diizenlenmektedir. Bu uygulamalar
araciigiyla yiiksek performans gosteren akademisyenler goriiniir kilinmakta ve
kurumsal motivasyon artmrilmaktadir (OD4). Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinatorliigii tarafindan yiiriitillen Performansa Dayal Biit¢e Limiti Uygulamasi
kapsaminda, Q1 ve Q2 ceyreklik diliminde yaymi bulunan 6gretim elemanlarma yeni
proje basvurularinda daha yiiksek biitce limiti taninmaktadir. Bu uygulama ile yaym
kalitesinin artirilmas1 ve uluslararas1 indeksli dergilerde yaymn yapmanm tesvik
edilmesi amaclanmaktadir (OD4). Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Koordinatorliigii
tarafindan patent, faydah model ve ticarilesme siireclerine iliskin performans
gostergeleri stratejik plan dogrultusunda izlenmektedir (OD3). Bilim Insam
Destekleme Koordinatorliigiimiizce basarii ogretim elemanlarmmiza konferans
destekleri verilerek odiillendirme yapmak suretiyle akademik cahsmalar tesvik
edilmektedir (OD4) [5_0OD5]. Akademik Veri Izleme ve Degerlendirme
Koordinatorliigii tarafindan oOgretim elemanlarma yonelik memnuniyet anketleri,
bilgilendirme toplantilar1 ve veri giincelleme duyurular1 diizenli olarak yapilmakta elde
edilen geri bildirimler raporlanarak iyilestirme siireclerine yansitilmaktadir. Rektorliik
tarafindan birimlere AVESIS verilerinin giincel tutulmasma yonelik periyodik
duyurular yapilmakta ve veri girisleri tesvik edilmektedir [6_OD5] (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarmn arastirmagelistirme performansi
izlenmekte ve Ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(4)C.3.2-AVESIS faalivet raporlari.pdf

[2](4)C.3.2-APSIS kisisel performans_analizleri.pdf
C.3.2-ATOSIS 202 ili puan analizleri.pdf

[4](4)C.3.2-rektorluge sunulan raporlar-1.pdf

[5]1(4)C.3.2-akademik veri degerlendirme memnunivet anketipdf

[61(4)C.3.2-BIDEK_destek kanitlari.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
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1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi, giiclii akademik kadrosu ve idari yapisi ile stratejik
amaclar1 benimseyen ve ortak hedefler dogrultusunda hareket eden dinamik kurumsal
bir yapiya sahiptir. Degisen ve gelisen diinya kosullarma uyum saglama kapasitesiyle,
siirekli yenilenen egitim stratejileri araciigiyla personel verimliligini artirmay: ve
Oogrenci memnuniyetini en iist diizeye ¢cikarmay1 amaclamaktadir (OD3) (OD3).

Universitemizin tiim birimleri, ulusal ve uluslararas1 diizeyde yiiriitiilen egitim,
arastirma, planlama ve damgmanhk faaliyetleri ile cesitli kurum ve kuruluglarla is
birlikleri gelistirmekte, bu is birlikleri araciligiyla toplumsal katk:i faaliyetlerinin
yaygnlastirlmasm saglamakta, i¢ ve dig paydaslarm katihmi ve is birligi icerisinde
toplumun ihtiyaclarma cevap veren calismalarm siirdiirmektedir. Bu calismalar,
paydaslarin oncelikleri esas almarak katihmci bir anlayigsla planlanmakta ve
siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda hayata gecirilmektedir.

Universitemizin akademik ve idari birimleri, 2022-2026 Stratejik Plan kapsaminda yer
alan “Yore halkiyla is birligi diizeyinin artirilarak cevresine deger katmak” amaci
dogrultusunda faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda; egitim, arastirma, uygulama ve
danismanlik alanlarinda, mezunlardan dezavantajh gruplara, yerel halktan ic
paydaslara uzanan genis bir yelpazede topluma hizmet sunulmaktadir [1_OD3].
Gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetleri diizenli olarak izlenmekte, raporlanmakta
ve kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylasimaktadir [2_OD3]. Temel hedefimiz toplumsal
katk: faaliyetlerinin cesitliligini artirmak ve paydas is birliklerini giiclendirerek etki
alanini genisletmektir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi toplumsal katki siireclerini, Toplumsal Katki Politikasi
ve Kalite Siire¢c Yonetimi Prosediirleri dogrultusunda ytriitmektedir [3_OD3] (OD3).
Toplumu temel paydas olarak kabul eden bu politika cergevesinde, kurumun yonetim
ve organizasyon yapisi net bir sekilde tanimlanmistir. Siireclerin izlenmesi, Kalite
Komisyonu Toplumsal Katki Calisma Grubu tarafindan yiiriitiilmekte olup, elde edilen
sonuclar “Kurum Ic Degerlendirme Raporu” kapsaminda
degerlendirilmektedir (OD3) (OD3).

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg, toplumsal katki faaliyetlerini biinyesinde
bulunan Kiiltiir Hizmetleri (OD3), Saghk ve Sosyal Hizmetler (OD3), Beslenme
Hizmetleri (OD3), Mali Hizmetler (OD3), Sosyal Tesisler ve Barinma Hizmetleri (OD3)
ile Spor Hizmetleri Sube Miidiirliikleri (OD3) aracihgiyla yiiriitmektedir. S6z konusu
faaliyetler, i¢ paydaslar ile kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla is
birligi igerisinde gerceklestirilmektedir. Ayrica 6grenci kuliipleri araciligiyla yiiriitiilen
goniillillik esash toplumsal katki projeleri koordine edilmekte ve biitce imkanlar
dahilinde desteklenmektedir (OD3).

Bilim ve Kiiltiir Senligi (OD3), Spor Senligi (OD3), mezuniyet torenleri (OD3) ve sosyal
icerikli programlar gibi etkinlikler diizenlenerek iiniversite-toplum etkilesimi
giiclendirilmektedir (OD3). Ayrica kamu kurumlari, ozel sektor ve sivil toplum
kuruluslari ile 6grenci ve personeli de icine alan iligkiler ag1 ve karsihikh is birligi icinde
toplumsal katk: faaliyetlerini yonetmektedir [4_OD3] (OD3) (OD3) (OD3). Sosyal
sorumluluk bilinciyle, Bilecik Kizilay Sube Baskanhg ile imzalanan protokol kapsaminda
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merkez kampiiste faaliyet gosteren Sevgi Butigi aracihigiyla ihtiyac sahibi ogrencilere
yonelik giyim yardimi hizmeti siirdiiriilmektedir [5_0D3] [6_0D3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

[11(3)D.1.1-stratejik plan pdf.pdf

[2](3)D.1.1-faalivet raporu pdf.pdf

[31(3)D.1.1-kalite yonetim surecleri el kitabi pdf.pdf
D.1.1-ISKUR genclik programi protokolu pdf.pdf

[51(3)D.1.1-isbirligi protokolu.pdf

[6](3)D.1.1-sevgi butigi.pdf.pdf

2, Kaynaklar

Universitemiz, Stratejik Plani1 ve Performans Programi ile uyumlu olarak toplumsal
katk: faaliyetlerine ayrilan kaynaklarin mali, fiziksel ve insan giici boyutunda
planlanmasmi ve biit¢elendirilmesini saglamaktadir [1_OD3]. Bu siirecler, ilgili
mevzuat hiiklimleri ve birimlerin sahip oldugu biitce olanaklar1 cercevesinde
sekillendirilmekte olup kaynaklarin etkin, verimli ve kurumsal siirdiiriilebilirligi
destekleyecek sekilde kullanilmasi temel onceligimizdir.

Ogrenci katthmh etkinlikler basta olmak iizere toplumsal katki projelerinin hayata
gecirilmesinde, Universitemizin sahip oldugu giiclii fiziki altyapi (sosyal tesisler, kantin
ve kafeteryalar, yemekhaneler, spor kompleksleri vb.) seffaf degerlendirme siirecleri
sonucunda tahsis edilmektedir (OD3). Faaliyetler icin gereksinim duyulan mali
planlamalar ise dogrudan ilgili birim biit¢elerinden karsilanmaktadir. Mevcut mali,
fiziksel ve insan giicii kapasitemizin bu biitlinciil kullanimi hem toplumsal katki
faaliyetleri icin saglam bir altyap: sunmakta hem de ayrilan kaynaklarin diizenli olarak
izlenmesine ve performans odakh degerlendirilmesine giiclii bir zemin hazirlamaktadir
[2_OD3] [3_OD3] [4_OD3].

Tablo 1. 2025 yilhna ait toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan biitcge.

TOPLUMSAL KATKI 2025 (TL
A3. YORE HALKIYLA iS BiRLiGi DUZEYi ARTTIRILARAK CEVRESINE[26.988.0¢
DEGER KATMAK

H3.1. Yasam boyu egitim-0gretim faaliyetlerini artirmak. 1.219.000
H3.2. Topluma katki saglayacak mekansal diizenlemeleri yapmak. 24.430.00¢
H3.3. Toplumsal duyarhliklar: ve farkindahklar: gelistirmek iizere sosyo-kiiltiirel [539.000
faaliyetleri artirmak.

H3.4. Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yagsamina katkida bulunmak 700.000
H3.5. Stirdiiriilebilirlik alaninda yapilan calismalar: tesvik etmek 100.000
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UIgUNIUK Duzeyl: Kurum toplumsal Katkl Kaynaklarini toplumsal Katk1 stratejisi ve
birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e [1](3)D.1.2-stratejik_plan.pdf.pdf

e [2](3)D.1.2-salon_tahsisi.pdf
e [3](3)D.1.2-stant talebi.pdf
e [4](3)D.1.2-gezi talebi.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz biinyesindeki tiim akademik ve idari birimler, toplumsal katki siirecine
aktif olarak katimaktadir. Stratejik Plan cercevesinde belirlenen toplumsal katki
hedefleri kapsaminda cesitli kurs, sertifika programi, seminer, tez, proje ve diger
faaliyetler gerceklestiriimektedir. Universitemizin akademik ve idari birimleri
tarafindan yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerine iliskin detaylar, birimlerin ilgili web

sayfalarinda es zamanl olarak kamuoyu ile paylasimaktadir (OD3) (OD3) (OD3)
(OD3).

Ornegin, Universitemizde farkh alanlarda faaliyet gosteren 6grenci kuliipleri, kurum ici
ve kurum dis1 paydaslarla is birligi icinde ¢ok sayida etkinlik gerceklestirmektedir.
2025 yih icerisinde farkh alanlarda faaliyet gosteren 120 oOgrenci kuliibiimiiz
bulunmaktadir. Kurum ici ve kurum dis1 paydaslarla is birligi ile 2024 yihinda 346 adet
olan etkinlik sayis1 2025 yihinda kuliip etkinlikleri dahil 545’e ¢ikartilmistir [1_OD3].

Tim akademik ve idari birimler, 2022-2026 Stratejik Plani'nda belirlenen hedefler
dogrultusunda toplum ve c¢evrenin ihtiyaclarina yonelik deger yaratan toplumsal katki
faaliyetlerini hayata gecirmektedir. Kurum, performans gostergelerini diizenli olarak
izleyip degerlendirerek stratejik planda “Toplumsal Katki” baghg: altinda hedeflenen
degerlere ne derecede ulasildigm belirli periyotlarla raporlamaktadir [2_0OD3]

[3_OD3].

Ogrencilerin mesleki ve kiiltiirel gelisimlerine katki sunmak amaciyla farkh akademik
birimler cesitli etkinlikler diizenlemektedir. Universitemizin farkl yerleskelerinde ve
birimlerinde yiiriitillen toplumsal katk:i faaliyetleri, hedef kitle cesitliligi ve yerel
paydaslarla kurulan is birlikleriyle desteklenmektedir. Ornegin Saglk Bilimleri
alaninda; Cocuk Gelisimi, Hemsirelik, Saghk Yonetimi ve Sosyal Hizmet bdliimleri,
uzmanlik alanlarma dayal olarak 11 Saghk Miidiirliigii, Il Milli Egitim Miidiirliigii, Aile
ve Sosyal Hizmetler I1 Miidiirliigii gibi paydaslarla is birligi icinde egitim, damsmanlk
ve saha uygulamalar1 gerceklestirmistir (OD3) (OD3) (OD3). Saghk alanindaki
uygulama birimlerimiz ise “Bir Damla Saghk” etkinlikleri ve bagimhhkla miicadele gibi
konularda toplumsal farkindahg: artiric1 programlar diizenlemistir (OD3) (OD3). 2025
yih icerisinde Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii tarafindan, Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanligi (YOK) koordinasyonunda toplam bes adet “Bilim Kafe” etkinligi
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gerceklestirilmistir. Universitemizin toplumsal katki politikas1 ve bilim iletisimi
yaklasimi dogrultusunda planlanan bu etkinliklerle, akademik bilginin toplumla
bulusturulmasi, bilimin anlasilir ve erisilebilir bicimde kamuoyuna aktarimasi ve
toplumsal farkindahgn artirilmas1 amaclanmistir. Bilecik il merkezi ve farkh ilcelerde
diizenlenen etkinliklerde; “Diinya Yash Istismar1 Farkindalhg (OD3)”, “Kalp Saghgmda
Dogru Bilinen Yanlhslar (OD3)”, “Siirdiiriilebilir Saghk (OD3)”, “Kadinlarin Bilimsel
Yolculugu (OD3)” ve “Saghkh Bir Yasam Icin Diyabet Giinleri (OD3)” gibi toplumsal
karsihig yiiksek ve giincel konular ele almmstir. Sogiit, Inhisar ve Pelitozii basta olmak
tizere farkh yerlesim alanlarmmda gerceklestirilen bulugmalar araciligiyla genis bir
katihmer kitlesine ulasimistir. Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 2022 yilindan beri
toprak analiz laboratuvari ile 2023 yihindan beri su ve bitki analiz laboratuvari ile sehir
ve bolge iireticisine hizmet vererek toplumsal katki saglamaya devam etmektedir.
(OD3) Bunun yam sira bolgedeki ciftciyi bilgilendirici etkinlikler diizenlenmektedir.
(OD3) (OD3) (OD3). Tarla Bitkileri Boliimii 6gretim {iyeleri tarafindan uzun yillardir
yapilan 1slah ¢aligsmalarinin sonucunda gelistirilen yeni gesitlere iiretim izni ahnmas,
bolgesel ve ulusal olcekte onemli bir katki saglamaktadir (OD3). Bilecik Seyh Edebali
Universitesi Kiitiiphanesi Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olsun olmasm herkesin
kullanimma agiktir. Kiitiiphane girislerinde turnike sistemi bulunmaz, kimlik vb. seyler
sorulmaz. Ttiim kullamcilar 6zgiirce kiitiiphanemizin tiim imkanlarindan (6diing haric)

yararlanabilir. Odiin¢ hizmeti sadece kurum mensuplarma ve kayth dis (herhangi bir
kamu kurumunda calsan memurlar) kullameilara verilmektedir (OD3). Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi 6gretim iiyeleri tarafindan gerceklestirilen liselere yonelik
tanitim/rehberlik ziyaretleri, Bilecik Seyh Edebali Universitesi Anaokulu égrencilerine
yonelik "Dijital Donilisiim Atolyeleri" ve Sevgi Evleri'ndeki c¢ocuklara verilen "Saghk
Okuryazarhgi Egitimi" ile toplumun her kesimine ulasimaktadir (OD3). Golpazar
Meslek Yiiksekokulu tarafindan "10 Arahk Diinya Iinsan Haklar1 Giinii" kapsaminda
Golpazar: Fatih Donmez Kiiltiir ve Kongre Merkezinde "Insan Haklari, Gazze ve Dogu
Tirkistan" temah olarak Golpazar: Belediyesi ve Golpazar1 Kaymakamlg: is birligi ile
diizenlenen kermese katiim saglanmigtir. Kermeste ziyaretcilere Gazze ve Dogu
Tiirkistan amblemli rozetler ile yash ve engelli vatandaslarm haklarinm yazih oldugu
brosiirler dagitildi (OD3). 10 Arahk Diinya Insan Haklar1 Giinii" kapsaminda Meslek
Yiiksekokulumuz Ogretim Elemanlar1 tarafindan, Golpazar1 Meslek Yiiksekokulumuz
ogrencileri ile Golpazar Ilce Pazarmda "Yash ve Engelli Haklar1" konulu bilgilendirme
stand1 kurulmustur. Stantta engelli ve yash vatandaslarimiza yonelik olarak Saghk
Hakki, Ulagim ve Erisim Haklari, Sosyal ve Ekonomik Haklari, Katihm Hakki, Cahsma
Hayat1 ve Belediye Destekleri gibi konularda bilgilendirme yapilmistir (OD3).

Toplumsal katk: faaliyetlerinin izlenmesi kapsaminda; faaliyetlerin periyodik takibi,
duyurulmas1 ve kayit altina ahmmasi siirecleri yiiriitiilmekte; bazi faaliyetlerde
katihme: geri bildirimleri ve memnuniyet verileri izlenmektedir (OD3) (OD3) (OD3).

Bu dogrultuda elde edilen bulgular, kalite giivence yaklasimi cercgevesinde
degerlendirilerek izleme-degerlendirme mekanizmalarmin gliclendirilmesine yonelik
calismalar siirdiiriilmektedir. Bu uygulamalar, kurumun toplumsal katki stratejisi ve
hedefleri dogrultusunda yiiriitiillen faaliyetlerin periyodik olarak izlendigini ve
degerlendirildigini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: performansim izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bilecik Seyh Edebali Universitesinin 2025 yina ait kurum ic degerlendirme
bulgularina gore giiclii ve gelismeye acik yonleri asagida 6zetlenmektedir:

1. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

Yonetisim yapisinin i¢ ve dis paydas katihmina acik ve katihmei bir anlayisla
yapilandirilmis olmasi

Liderlik uygulamalarmin kalite giivencesi sistemini destekleyecek sekilde
etkilesim temelli ytiriitiilmesi

2021 Kurumsal Izleme Programi sonrasmda kalite yonetim sisteminin
giiclendirilmis olmas1 ve akademik faaliyetlerin AVESIS iizerinden seffaf bicimde
izlenmesi

Bilgi giivenligi ve dijital donilisiim alaninda 6nemli ilerlemeler kaydedilmesi: I1SO
27001:2023 sertifikasin alinmasi ile bilgi giivenligi uluslararas1 standartlara
taginmasi

Dijital 6grenme altyapisinin (Moodle vb.) gliclendirilmis ve gilincellenmis olmasi
Stratejik plan, performans, faaliyet ve mali raporlarin diizenli olarak kamuoyuyla
paylasilmasi

Kurum politikalarinm, calisma gruplar1 aracihgiyla katihmer bir yaklagimla
belirlenmesi

Stratejik plan gostergelerinin diizenli izlenmesi ve sonuclarin kamuoyuna
sunulmasi

Ic kontrol sistemi ve performans yonetiminin siirec odakli ve cok yonlii sekilde
isletilmesi

Gelismis bilgi sistemleri altyapisinin (ara¢ giris, kart, ihale, basvuru vb.)
bulunmasi

Kurumda, altyapt ve insan kaynaklariyla gelistirildigi anlasilan sistem
modiilleriyle birlikte calisan; Arac Giris Sistemi, Akilli Kart Sistemi, AMP Hak
Edis ve Ihale Yazimi, Siiriim Takip Sistemi, IP Telefon Yonetim Sistemi,
Uluslararasi Ogrenci Basvuru Sistemi gibi sistemlerin bulunmasi

Kurumda Insan Kaynaklar siirecinde yapilan tiim is, islem ve faaliyetlerin saghkh
yiiriitiilmesi amaciyla kontrol edilebilirlik ve seffaflik kriterlerinin saglanmasi igin
‘Insan Kaynaklar1 Yonetimi ve Hizmet Ici Egitim Prosediirii’ bulunmasi

I¢ Kontrol Sistemi Yonergesi ve Kalite El Kitabr'nmn olusturulmus olmasi

Paydas katilimi kiiltiiriiniin kurumsal diizeyde benimsenmis olmasi

Ogrenci geri bildirimlerinin diizenli ve sistematik bicimde almmasi

Kariyer Merkezi Koordinatorliigiiniin aktif ve islevsel yapiya sahip olmasi

Politika metinlerinin kamuya acik olmasi ve siireclerin seffaf ytritiilmesi
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Paydas katilmmm cok yonlii mekanizmalarla saglanmasi: Ogrenciler kalite
komisyonlarinda yer almakta; ic ve dis paydas goriisleri anketler, KIMER ve
diger iletisim kanallar1 aracihgiyla sistematik olarak toplanmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik siireclerinin giiclendirilmis olmasi:
Kurumsal Iletisim Merkezi (KIMER) kurulmus, dijital platformlar etkin
kullanilarak seffafhgm artirilmasi

Gelismeye Acik Yonler ve Oneriler

Yonetisim siireclerinde analiz, degerlendirme, onlem alma ve iyilestirme
agsamalarmin tiim kuruma yaygm sekilde tamamlanmasi

PUKO dongiisiiniin kurum genelinde kapatildigim gosteren kamtlarn
giiclendirilmesi

Degisim yoOnetiminin biitlinciill ve sistematik bicimde uygulandigini gosteren
somut ¢iktilarmin artirilmasi

Kurumsal risk yonetim planinin olusturulmasi

Stratejik plan hedeflerinin politika bazh izlenmesi ve paydas katiimiyla
degerlendirilmesi

Paydas geri bildirimlerinin sistematik analiz edilerek karar ve iyilestirme
siireclerine yansrtilmasi

Performans  verilerine dayali oOnleyici ve iyilestirici faaliyetlerin
kurumsallastirilmasi

Kritik performans gostergeleri i¢in paydas katihmh iyilestirme planlarinm
olusturulmasi

Bilgi sistemlerinin stratejik yonetimle entegre ve es zamanl izlemeye uygun hale
getirilmesi

Calisan memnuniyeti anketlerinin gelistirilmesi ve sonuclarinin iyilestirme
siireclerinde kullanilmasi

Harcama kalemleri ile stratejik plan arasindaki iliskinin giiclendirilmesi

Birim bazh izleme ve iyilestirme siireglerinin etkinlestirilmesi

Paydas geri bildirimlerinin kurumsal iyilestirmeye doniistiiriilmesinde
sistematikligin artirilmasi

Mezunlarla yiiriitiilen mentorluk ve is birligi faaliyetlerinin daha sistematik hale
getirilmesi

Uluslararasilagsma kapsaminda Ar-Ge ve kiiltiirel etkilesim diizeyinin artirilmasi

2. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

Program tasarmmi, degerlendirme ve giincellemeye iliskin kuruma ozgi
mevzuatm bulunmasi ve tiim birimlerde uygulanmasi

Egitim-6gretim faaliyetlerinde misyon farkhlasmasimin benimsenmis ve kurumsal
kiiltiire doniismiis olmasi

Yerleske ve sehir i¢i ulasimin 6grenci etkilesimini destekleyecek sekilde uygun
altyapiya sahip olmasi

Alaninda yetkin, 6grenci odakh ve giiclii bir akademik kadronun bulunmasi



Egitim Bilgi Sisteminin kapsamh olmas1 ve Bologna siireci ile uyumlu sekilde
yiuriitiilmesi

Lisansiistii program cesitliliginin yiiksek olmasi

Kurumun Turuncu Bayrak ile odiillendirilmis olmasi

Ogrenci kuliipleri araciigiyla zengin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
yiuriitiilmesi

Akademik yiikseltme ve atanma kriterlerinin acik, tanimh ve paydaslarca bilinir
olmasi

Smav uygulamalar1 ve giivenligine ilisgkin mekanizmalarin (6rgiin/cevrimigi,
dezavantajh gruplar dahil) tanimh ve uygulaniyor olmasi

Gelismeye Acik Yonler ve Oneriler

Program yeterliliklerinin kazanimini 6lgen ve giivence altina alan sistematik bir
kalite mekanizmasimin olusturulmasi

Siire¢ odakli 6lgme-degerlendirme yontemlerinin (6dev, proje, portfolyo vb.)
yaygmlastiriimasi

Egiticilerin egitimi siireglerini giivence altina alan kurumsal mekanizmalarm
gelistirilmesi

Ozellikle ilce yerleskelerinde sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarm iyilestirilmesi
Ogretim elemanlarmm egitim faaliyetlerini tesvik eden performans ve
odiillendirme sistemlerinin olusturulmasi

Ogrencilerin farkh disiplinlerde gelisimini destekleyecek ortak secmeli ders
havuzunun olusturulmasi

Program tasarmmi ve onay1 siireclerine i¢ ve dis paydas katihminin saglanmasi
Ders bilgi paketlerinin tanimh siireclere uygun sekilde yapilandirilmasi ve diizenli
giincellenmesi

Program ciktilari ile ders 6grenme ciktilari arasindaki uyumun saglanmasi

UCEP uyumunun ilgili programlarda tam olarak saglanmasi

Egitim Bilgi Sistemi'nde yer alan ders bilgi paketlerindeki eksikliklerin giderilmesi
Ders degerlendirme formlarinin etkin sekilde uygulanmasim saglayacak
mekanizmalarin kurulmasi

Ogrenci is yiikiine etki eden tiim unsurlarin ders bilgi paketlerinde acik sekilde
gosterilmesi

Programlarm misyon ve hedefler dogrultusunda giincellenmesini saglayacak
sistematik bir yapmin olusturulmasi

Ingilizce egitimine yonelik stratejik plan hedefleri dogrultusunda somut adimlar
atilmasi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde paydas katilimi ve memnuniyetini izleyen
mekanizmalarin gelistirilmesi

3. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Aragtirma-gelistirme politika belgesinin 2020 yilindan itibaren yiiriirliikte olmasi
Bilim Insam Destekleme Koordinatérliigii (BIDEK) ve bilimsel/sanatsal etkinlik
destek mekanizmalarmin bulunmasi

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi ile Fikri ve Siai Miilkiyet Degerlendirme



Kurulu’nun aktif yapiya sahip olmasi

Akademik Veri izleme ve Degerlendirme Koordinatorligii ile Akademik
Performans Tegvik Sisteminin bulunmasi

BAP projelerinin desteklenmesi ve BAPSIS otomasyon sistemi iizerinden etkin
sekilde yonetilmesi

Genel, cok disiplinli, uluslararasi is birlikli, lisansiistii tez, altyapr ve giidiimli
projeler gibi farkl tiirlerde arastirma imkanlarinin bulunmasi

AVESIS, BAPSIS, APSIiS, ATOSIS gibi sistemler araciigiyla arastirma
performans verilerinin izlenmesi

BAP, TTO ve BIDEK arasmda koordineli ve biitiinlesik bir arastirma siirecinin
yiiritilmesi

TUBITAK, TUSEB ve BEBKA ile is birliklerinin yam sira kamu-ozel sektor is
birligi protokollerinin bulunmasi

Disiplinler arasi lisansiistii programlarin (yiiksek lisans ve doktora) mevcut
olmasi

Ogretim iiyelerine panel ve proje hazirlama destegi saglanmasi

Gelismeye Acik Yonler ve Oneriler

BAPSIS sisteminin diger kurumsal bilisim sistemleriyle entegre caligmasinin
saglanmasi

Arastirma biitcesinin ve desteklenen projelerin tiim birimlere dengeli sekilde
dagitilmasi

Proje destek kriterlerinin daha esitlik¢i hale getirilmesi ve alan bazh dengeyi
saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi

Sosyal bilimler ve glizel sanatlar alanlarmda arastirma kiiltiirtiniin
giiclendirilmesi

Dis kaynakh proje ve is birliklerini artirmaya yonelik yenilikci mekanizmalarm
olusturulmasi

Kamu-iiniversite-sanayi is birliklerinin ve bolgesel kalkinma odakh ¢ahsmalarm
gelistirilmesi

Sivil toplum kuruluslariyla ortak proje gelistirmeye yonelik desteklerin
artirilmasi

Doktora programlarmin sayisinin artirimasi

Aragtirma yetkinliklerine gore tematik kiimelenmelerin olusturulmasi

Patent, liriin ve arastirma ciktilarimin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi
Uluslararasi proje, ag ve is birliklerine katihmm artirilmasi

Koordinatorliik siireclerine iligkin geri bildirim mekanizmalarinin (anket disi
yontemler dahil) gelistirilmesi

Ogretim elemanlarma diizenli geri bildirim saglanmasi

Aragtirma verilerinin paydaslarla ve kamuoyuyla diizenli ve periyodik olarak
paylasilmasi

Arastirma performans degerlendirme siireclerine alan uzmanlarinin daha aktif
dahil edilmesi

Aragtirma politika belgesinin hazirlanmas1 ve gelistirilmesinde akademisyen,
ogrenci ve mezun katihminin artirilmasi

4. Toplumsal Katki



Giiclii Yonler

Toplumsal katki eylem plam ve hedeflerinin tanimh olmasi

2022—-2026 Stratejik Plan kapsaminda toplumsal katkiya yonelik politika ve
hedeflerin belirlenmis olmasi

Kurumun sahip oldugu akademik ve teknik kapasiteyi toplumsal faydaya
dontistiirebilecek potansiyele sahip olmasi

Bilecik’in tarihi, kiiltiirel ve turistik degerlerinin tanitimina yonelik faaliyetlerin
ylriitiilmesi

Bolgenin sosyal ve kiiltiirel yapisia katki saglayan bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel
etkinliklerin gerceklestirilmesi

Ulusal ve uluslararasit is birlikleri ile kamu kurumlarina yonelik egitim,
danigmanlik ve hizmet faaliyetlerinin ytiriitiilmesi

Toplumsal katki projelerinde giiclii paydas katiimmin saglanmasi ve yerel
kaynaklardan destek almabilmesi

Farkh hedef gruplara (ciftciler, saghk personeli vb.) yonelik egitim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

Ogrencilerin toplumsal katki siireclerine aktif katim gostermesi

Gelismeye Acik Yonler ve Oneriler

Toplumsal katki faaliyetlerini biitiinciil sekilde koordine eden ve izleyen
kurumsal mekanizmanin giiclendirilmesi

Mevzuatin 6tesine gegen, kuruma 6zgi yenilik¢i toplumsal katki yaklagimlarmimn
gelistirilmesi

Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan biitce ve kaynaklarin artirilmasi

Ayridan  kaynaklarin  kullannmmna iligkin  izleme ve  degerlendirme
mekanizmalarmin olusturulmasi

Dezavantajh gruplara yonelik faaliyetlerin artirlmasi ve goriiniirligiiniin
giiclendirilmesi
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