2021 YILI BiRiM OZ DEGERLENDIRME
RAPORU

(STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI)

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi

A.1.1.1. Yonetisim modeli ve organizasyon semasi, gorev tamimlari, is akis, siiregleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1’nin organizasyon semasi asagidaki verilmistir.

DAIRE BASKANI
Makam Sekreterl
BUTCEVEPERFORMANS | | MUNASEBE KESIN KESAP VE STRATUJI YONETIM VE REKTORLUK VE TAMAIUK
PROGRAMI §UBE RAPORLAMA SUBE mﬁﬂm m'm& PLANLAMA $UBE ISLEMLER] U
MODOROED MOBOROED el MOBORLOGD MODORLGD

Birimimizin gorev dagilimi, gorev tanimlar1 ve is akis siiregleri belirlenmis, internet sitesinde



kamuoyu ile paylagilmaktadir.

A.1.1.2 Karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin ¢ok sesliligi ve
bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; ongoriilen yonetim modeli ile

gergeklesmenin karsilastirilmasi
Universitemiz stratejik plan1 hazirlanirken katilimei bir anlayisla hazirlamaya 6zen gdsterilmistir.

A.1.1.3 Kurumun yonetim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amaglarint uyguladigina

dair uygulamalar/kanitlar

Universitemizin 2017-2021 Stratejik Plani’nda kurumsal politikalara iliskin performans gostergeleri

belirlenmis ve diizenli olarak izlenmekte, degerlendirilmektedir.
A.1.1.4 Yonetim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina iligkin izleme ve iyilestirmeler

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca Universitemizin Izleme ve Degerlendirme Raporu

hazirlanmakta olup internet sitesinde yayinlanmak suretiyle kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Kanit Belgeler:

Al.1.1
©® Organizasyon semasi linki icin: http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/fakultemiz/orgut-yapisi/

©® Gorev dagilim linki igin: http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/wp-
content/uploads/sites/53/2021/10/KM_306 180923140658-1.pdf

©® Gorev tanmumlart linki igin: http://w3 .bilecik.edu.tr/strateji/fakultemiz/2020-2/

® s akis siirecleri linki igin: http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/fakultemiz/is-akis-surecleri-

yeni/
Al12

® Kanitlar, klasorde mevcuttur.

A.1.1.3

e http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/wp-content/uploads/sites/53/2022/02/2021-Y li-

Degerlendirme-Raporu-1.pdf



http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/wp-content/uploads/sites/53/2021/10/KM_306_180923140658-1.pdf
http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/wp-content/uploads/sites/53/2021/10/KM_306_180923140658-1.pdf
http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/fakultemiz/2020-2/
http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/fakultemiz/is-akis-surecleri-yeni/
http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/fakultemiz/is-akis-surecleri-yeni/
http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/wp-content/uploads/sites/53/2022/02/2021-Yili-Degerlendirme-Raporu-1.pdf
http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/wp-content/uploads/sites/53/2022/02/2021-Yili-Degerlendirme-Raporu-1.pdf

A.l.1.4

® http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-raporu/

A.1.3. Kurumsal doniistim kapasitesi

A.1.3.1 Yiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve
paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasini saglayan cevik degisim

yOnetim modeli

Universitemizde bdyle bir yonetim modeli olmamakla birlikte yapilan faaliyetlerde ¢evik bir kurum
ozelligi gostermeye dikkat edilmektedir. 2022-2026 Stratejik Plan1 hazirlanirken ve plan icerisindeki
amag, hedef, performans gostergeleri belirlenirken 2018 Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda bulunan

Universitemizin gelistirmeye agik yonlerinin dikkate alinmasi bu tiir faaliyete drnek verilebilir.
A.1.3.2 Degisim planlari, yol haritalari

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plan1 hazirlanirken durum analizi yapilmasina ek olarak degisim
planlart ve yol haritalar1 da belirlenmis ve Farklilastirma Stratejisi basligi altinda ele alinmistir.
Universitemiz konum tercihinde egitim odakli ve arastrma odakli iiniversite degerlendirmesi
yapilmis ve basar1 bolgesi tercihi gerekli agiklamalarla belirtilmistir. Universitemiz, konum ve basari
bolgesi tercihi dogrultusunda egitim yontemlerinde yenilik yapmak, egitim programlarini
giincellemek, 6gretim elemant nitelik ve niceligini, ulusal ve uluslararasi is birliklerini, dncelikli
alanlardaki projelerini artirmak, arastirma merkezlerini ¢esitlendirmek, kurumsal kimlik ve
markalasmaya iligkin faaliyetler gergeklestirmek suretiyle hizmet sunumuna deger katacaktir. Buna
ek olarak Universitemiz, yetkinliklerini en verimli sekilde yoneterek, konum, basari bolgesi ve deger
sunum tercihlerini desteklemeyi amagclamaktadir. Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani’nda,
Universitemiz ‘Konum Tercihi’, ‘Basar1 Bolgesi Tercihi’, ‘Deger Sunumu’ ve ‘Temel Yetkinlik
Tercihi’ basliklart mevcut olup ilgili kisim kanit olarak ek dosyada sunulmaktadir. S6z konusu kanit

degisim planlar1 ve yol haritalar1 hususunda daha genis bilgiler icermektedir.

A.1.3.3 Cevre analizi raporu

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plan’1 hazirlanirken politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik,
yasal, cevresel faktorler analiz (PESTLE Analizi) edilmistir. Pestle analizi yapilirken s6z konusu
faktorler hakkinda tespitler, tiniversiteye etkisi ve bu konu hakkinda neler yapilmasi1 gerektigi de

dikkate alinmistir.


http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-raporu/

A.1.3.4 Gelecek senaryolari

Misyonumuz

Kaliteli egitim-6gretim hizmeti sunmak, her bakimdan alaninda donanimli ve kiiltiirel degerlerimize
bagh bireyler yetistirmek, 6zgiin bilimsel arastirmalar yapilmasini saglayarak lilkemize ve insanliga

hizmet edebilmektir.

Vizyonumuz

Kaliteli egitim-0gretim hizmetleriyle ve 6zgiin bilimsel ¢alismalariyla tercih edilen, kurum kimligi
ve kiiltiirliyle gelenegi olan ve sehriyle biitiinleserek gelecege 151k tutan bir iiniversite

olabilmektedir.

Temel Degerler

Ogrenci Odaklilik: Egitim ve ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve gelistirilmesi esnasinda

ogrencilerin taleplerini dikkate alarak hareket etmektedir.

Bilimsellik: Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerine dncelikli olarak agirlik vererek bilime

katki saglar.

Yenilikeilik: Siirekli gelismekte olan teknolojiyi esas alarak yenilik¢i bakis agisiyla ve cevre

bilinciyle faaliyetlerini stirdiiriir.

Kalite ve Katilimcilik: Calisanlarinin, tiim alanlarda yonetime iliskin karar alma siireclerine

katilmasi suretiyle seffaf ve kaliteli hizmet sunar.

Kenti ile is birligi: Icerisinde yasadig1 kentiyle, basta sanayi ve saglik alanlar1 olmak iizere her alanda

i birligi yaparak kentinin gelismesine katki saglar.

Adalet ve Firsat Esitligi: Idari ve akademik kararlari, adalet ve firsat esitligi gdz Oniinde



bulundurarak alir.

Ulusal ve Uluslararasi is birligi: Yurt i¢i ve yurt disindaki iiniversiteler, sektor temsilcileri, meslek

gruplar1 vb. organizasyonlarla ortak projeler yiiriiterek, egitim imkanlarini ¢esitlendirir.

Etik degerlere baglilik: Etik degerlerine sahip cikarak ve temel hak ve Ozgiirleri gz Oniinde

bulundurarak hizmetlerini strdiiriir.

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plan1’nda Universitemizin gelecek 5 yil igin amaglari, hedefleri
ve performans gostergeleri belirlenmistir. Buna gore egitim, ar-ge, toplumsal katki, girisimcilik ve
kurumsallasma olmak iizere 5 amag, bu amaglara bagh 23 hedef ve 110 performans gostergesi
bulunmaktadir. Bunlara ek olarak karisilabilecek risklerin, tespit ve ihtiyaglarin neler oldugu ve
tahmini maliyetler de belirlenerek ilgili kisma eklenmistir. Tlgili kisim 2022-2026 Stratejik Plan1’nda
‘Strateji Gelistirme: Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi’ baglig

altinda yer almakta olup kanit olarak ek dosyada sunulmaktadir.

A.1.3.5 Kiyaslama raporlari

Birimimizde bdyle bir rapor bulunmamaktadir.
A.1.3.6 Yenilik yonetim sistemi

Birimimizde boyle bir sistem bulunmamaktadir.
A.1.3.7 Degisim ekipleri belgeleri

Universitemiz Degisim Ekibi Uyeleri Prof. Dr. Caglayan ACIKGOZ baskanliginda asagidaki
isimlerden olugsmaktadir.

Dr. Ogr. Uyesi Murat DUZER

Dr. Ogr. Uyesi Saban KESKIN

Dr. Ogr. Uyesi Sebnem EKERYILMAZ

Ogr. Gér. Osman TURKYILMAZ

Ogr. Gor. Biilent TURAN

Ogr. Gor. Seher SARI

Ogr. Gor. Seyma ERBAY MERMER


http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-raporu/
http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-raporu/
http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-raporu/
http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-raporu/
http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-raporu/
http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-raporu/

Ogr. Gor. Sare Gizem ARSLAN

Ar. Gér. Dr. Saniye HAYDAROGLU
Genel Sekreter Yrd. Fakrullah TOHUMCU
Daire Bsk. Sezer KUYUCU

Daire Bsk. Halil UNAL

Daire Bsk. Murat FIDAN

Sube Miid. Nigar OZALP

Kiitiiphaneci Giilden CAVDAR

Kanit Belgeler:

A.1.3.1

O Kanit, klasorde mevcuttur.

A.1.32

O Kanit, klasorde mevcuttur.

A.1.3.3

O Kanit, klasorde mevcuttur.

A.1.34

O Kanit, klasorde mevcuttur.

A.1.3.5

® Kanit bulunmamaktadir.

A.1.3.6

® Kanit bulunmamaktadir.

A.1.3.7

® Kanit, klasorde mevcuttur.


http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-raporu/
http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-raporu/

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar

A.1.4.1 Gorev tanimi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin gérev tanimlari belirlenmis ve internet sayfasina eklenerek
kamuoyu ile paylagilmaktadir.

A1.4.2. Is akis semast

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin is akis semalar1 belirlenmis ve internet sayfasina eklenerek

kamuoyu ile paylasiimaktadir.

A.1.4.3 Izleme ve Degerlendirme Raporlar

Universitemizde her yil Stratejik Plan Izleme ve Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir. Bu raporlarda birimlerden gelen bilgiler baz alinarak stratejik planda bulunan
amagc, hedef ve performans gostergelerinin degerlendirilmesi yapilmakta ve tamamlandiktan sonra
Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulu’nun onayr alindiktan sonra T.C Strateji Biitce
Bagkanligi’'na gonderilmekte sonrasinda ise web sitemizde yaymnlanarak kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

A.1.4.4 Geri bildirim yontemleri

Birimimiz web sayfasindaki iletisim kismindan goriis 6neri ve geri bildirimler alinabilmektedir. Buna

ek olarak CIMER f{izerinden gelen geri bildirimler de dikkate alinmaktadir.
Kanit Belgeler:
A.14.1
® http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/fakultemiz/2020-2/
A.14.2
® http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/fakultemiz/is-akis-surecleri-yeni/
A.1.4.3

® http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-raporu/



A.1.4.4.

® http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/iletisim/

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

A.1.5.1 Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iliskili olarak benimsenen ilke, kural ve

yontemler

5018 Sayili Kanun Md. 41°de ‘Ust yoneticiler ve biitceyle ddenek tahsis edilen harcama
yetkililerince, hesap verme sorumlulugu cercevesinde, her yil faaliyet raporu hazirlanir. Ust ydnetici,
harcama yetkilileri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini esas alarak, idaresinin faaliyet
sonuglarini gosteren idare faaliyet raporunu diizenleyerek kamuoyuna agiklar’ denmektedir. 5018
Sayili Kanun ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik
geregi kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iligkili olarak benimsenen ilke, kural ve
yontemler olarak Birimimiz ve Universitemiz web sayfasindan mali rapor ve istatistikler erisime
sunulur. Ayrica mevzuati geregi hazirlanan tiim raporlar ilgili bakanliklarina ve tist makamlara resmi

yaz1 ile gonderilmektedir.

A.1.5.2 Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige iliskin uygulama

Kurumumuzun tiim is ve islemleri Sayistay denetimine tabi olup yillik olarak Sayistay
Denetim Raporu paylasilmaktadir. Internet sayfamizda hazirlamis oldugumuz raporlar,

birimimizin ¢aligmalarina iligkin bilgiler yer almaktadir.

A.1.5.3 I¢ ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti

ve geri bildirimleri

Universitemizde i¢ ve dis paydaslarla diizenlenen (8grenci ve personel memnuniyet anketleri) anket
sonuglarina 2022-2026 Stratejik Plani’'nda yer verilmistir. Hesap verilebilirlige iliskin olarak
mevzuatimiz ¢er¢evesinde sorumlu oldugumuz raporlamalar yapilmakta ve kamuoyu ile

paylasilmaktadir.

A.1.5.4 Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iliskin izleme ve

iyilestirme ¢alismalar

Degisen mevzuat ¢ergevesinde olusan yenilikler takip edilmekte ve yeni mevzuata uygun

tyilestirmeler yapilmaktadir.

Kanit Belgeler:



A.1.5.1
© http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/
A.1.52
© http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/
A.1.5.3
©® Kanut, klasérde mevcuttur.
A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon

Kaliteli egitim-0gretim hizmeti sunmak, her bakimdan alaninda donanimli ve kiiltiirel degerlerimize
bagl bireyler yetistirmek, 6zgilin bilimsel arastirmalar yapilmasini saglayarak iilkemize ve insanliga

hizmet edebilmektir.

Vizyon

Kaliteli egitim-6gretim hizmetleriyle ve 6zgiin bilimsel ¢alismalariyla tercih edilen, kurum kimligi

ve kiiltiiriiyle gelenegi olan ve sehriyle biitiinleserek gelecege 151k tutan bir tiniversite olabilmektedir.
Kanit Belgeler:
A.2.1.1

©® http://www.bilecik.edu.tr/Icerik/misyon_ve vizyon 4

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

A.2.2.2 Stratejik Plan ve Gelistirilme Sureci

Stratejik Plan Hazirlik Stireci

Planin Sahiplenilmesi


http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/
http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/

Bilecik Seyh Edebali Universitesi “2022-2026 Dénemi Stratejik Plani” hazirlik ¢alismalarmin
bagladigi, 26/10/2020 tarihli Rektdér imzali Stratejik Plan Genelgesi’nin yayimlanmasi ile tiim
birimlere duyurulmustur. Stratejik Plan Genelgesi’nde Stratejik Plan calismalarini iist diizeyde
yonlendirmek {izere bir Strateji Gelistirme Kurulunun kuruldugu, calismalarin bizzat Rektor’iin

koordinasyonunda yiirtitiilecegi de belirtilmistir.

Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik Planlama Ekibi, Rektor Yardimcisi baskanliginda ve {iniversitemiz harcama birimleri
temsilcilerinin  katilimiyla stratejik plan calismalarint  yiiriitebilecek nitelikte iiyelerden
olusturulmustur. Ekip, planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak yiiriitiilmesi ve gerekli
faaliyetlerin koordine edilerek Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani’nin hazirlanmas1 amaciyla
25.11.2020 tarihinde ¢alismalarina baglamistir. Tiim ¢aligsmalar Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
koordinasyonunda yiiriitiilmiistiir. Stratejik Planlama Ekibinin yapmis oldugu ¢alismalar sonucunda
olusturulan “Stratejik Plan Hazirlik Caligma Takvimi” Strateji Gelistirme Kurulu’nun onayindan

Universitemiz web sayfasinda duyurulmustur.

Calisma gruplar1 olusturularak ve diizenli toplantilarla siire¢ yiirtitiilmiistiir.

A.2.2.2 Performans raporlari

Performans Programi Mevzuat1 geregi doneminde hazirlanarak internet sayfamizda kamuoyunun
erisimine sunulmaktadir. Performans raporlart kisminda ve faaliyet raporlarinin igerisinde
performans raporlarina iliskin veriler bulunmaktadir. Ayrrica Performans gergeklesme raporlarina
ilskin veriler faaliyet raporlarimiz i¢inde kendine ait bashik altinda kamuoyunun bilgisine

sunulmaktadir.
A.2.2.3 Stratejik plan PUKO asamasina i¢ ve dis paydaslarin katilim:

Stratejik planda belirtilen performans gostergelerinin gergeklestirilip gerceklestirilmedigi hususlar
degerlendirilirken anket calismalar1 yapilacak, bu sekilde paydas katilim1 saglanacak ve iyilestirmeler

de bu dogrultuda yapilacaktir.

A.2.2.4 Stratejik plan ve hedeflerin, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglariyla

uyumu

2022-2026 Stratejik planimizin Ust Politika Belgeleri Analizi kisminda “Birlesmis Milletler



Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarina iligkin belgeler taranmis ve bu belgelerde yer alan politika ve
eylemler incelenerek Universitemizin gorev ve faaliyet alanina giren konular tespit edilmis, stratejik
hedeflerimiz olusturulurken goz 6niinde bulundurulmustur. Oncelikli bashklar secilerek asagidaki

tabloda yer verilmistir “ denmektedir.

Ayrica 2022-2026 Stratejik planimiza Amag¢ 3-H3.5 de “PG.3.5.3 Birlesmis Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 kapsaminda gergeklestirilen proje sayisi* baglikli bir performans

gostergesi koyulmustur.
Kanit Belgeler:

A.2.2.1

® Kanit, klasorde mevcuttur.
A2.2.2

©® Kanut, klasorde mevcuttur.

©® Tiim performans raporlart linki: http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/bolumler/
A224

©® Kamt, klasorde mevcuttur.
A.2.3. Performans yonetimi

A.2.3.1 Performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri

Stratejik planda anahtar performans gostergeleri belirlenmis ayrica stratejik planin ilgili performans

gostergeleriyle birimlerin sorumluluklar1 da belirlenmis ve web sitelerinde paylasilmaktadir.
A.2.3.2 Performans yonetiminde kullanilan mekanizmalar
Performans programina iliskin performans 6l¢timleri mevzuatta belirtildigi siire araliklarinda

birimlerden yazi ile talep edilerek koordine edilir ve program biit¢e sistemine girilir. Faaliyet

raporlarinda bu veriler kendine iligkin baslik altinda gosterilmektedir.
A.2.3.3 Performans programi raporu

Mevzuatina uygun sekilde Universitemiz calisma, faaliyet ve analizleri iceren basliklara
Program biitce sisteminden alinan raporlarlar eklenerek zamaninda olusturulur ve internet sitemizden

kamuoyunun erisimine agilir.


http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/bolumler/

A.2.3.4 Performans yonetimi mekanizmalarinin iyilestirildigine dair kanitlar

Performans verilerinin yonetimi ve diger raporlara iligkin verilerin elde edilmesinde
kullanilmas1 diisiiniilen veri yonetim sistemi hazirliklar i¢in analiz ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Bu

verilerin dogru, kolay, zamaninda toplanip birlestirilmesi i¢in bu sistem 6nem arz etmektedir.

Bu kapsamda gectigimiz y1l hem birim icinde hem de Bilgi Islem Daire Baskanhig ile

goriismeler ve yazigmalar yapilmistir.
Kanit Belgeler:

A.2.3.1

e http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/fakultemiz/stratejik-planimizda-birimimizin-

sorumlulugu/
e http://w3.bilecik.edu.tr/yapiisleri/fakultemiz/stratejik-planimizda-birimimizin-sorumlulugu/
A.2.3.2
® Program biitce sistemi raporlar1 (https://programbutce.sbb.gov.tr/)
A.2.3.3
© http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/bolumler/
A.2.34
©® Kanit, klasérde mevcuttur.
A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.3. Finansal yonetim

A.3.3.1 Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli siiregler ve uygulamalar (Kaynak dagilimi,

kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, kaynak ¢esitliligi)

Finansal kaynaklar1 yénetimine iligkin tanimli is akis siiregleri bulunmaktadir. Is akis siiregleri
birim web sayfasinda kamuoyu ile paylagilmaktadir. Uygulamalar birimimizi kapsayan mevzuat

cercevesinde gergeklestirilmektedir.


http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/fakultemiz/stratejik-planimizda-birimimizin-sorumlulugu/
http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/fakultemiz/stratejik-planimizda-birimimizin-sorumlulugu/
https://programbutce.sbb.gov.tr/

A.3.3.2 Finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin kurumun stratejik

plant ile uyumu

Asagidaki tablo 2021 Nihai Performans Programindan alinmistir. Finansal kaynak kullaniminda

hangi stratejik amaglarla hangi programlarin arasinda iliski kuruldugunu gostermektedir.



KAYNAK DAGILIMI KAYNAKLARIN ETKIN VE VERIMLI KULLANILMASI KAYNAKLARIN CESITLILIGI (Program biitce sistemi

Faaliyet Raporlar1 Tablolar1)

EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE BiLECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI 2021 YILI ODENEK ve HARCAMA

VERILERI
BASLANGIC ODENEGI YILSONU TOPLAM ODENEK GERCEKLESME
YONE HIZME | HIZME | _
. YONET YONET
. TIM |PROGR T . PROGR T . PROGR
HIZMET IM VE IM VE
. VE AM PROGR AM PROGR AM
EKONOMIK KOD [PROGRA TOPLA DESTE TOPLA DESTE TOPLA
DESTE| DISI AMLAR DISI AMLAR DISI
MLARI . M K . M K . M
K GIDER 1 GIDER 1 GIDER
TOPLAM PROGR PROGR
PROG | LER TOPLA LER TOPLA LER
AMI AMI
RAMI M M
87.586.00 [16.813. 104.399. [106.652. |14.722.8 121.375. |105.678. [14.722.7 120.400.
Personel Giderleri
000 000 325 19 144 156 64 921
Sosyal Giivenlik
12.395.00 [2.373.0 14.768.0 [15.238.3 |2.124.59 17.362.9 [15.231.6 |2.124.59 17.356.2
Kurumuna Devlet
0 00 00 27 9 26 81 1 72
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 9.788.00 [15.712.0 |1.581.49 17.293.5 |14.447.9 |1.319.08 15.767.0
8.944.000 [844.000
Giderleri 0 45 9 44 81 8 69
Faiz Giderleri 0 0 0




3.320.0 3.320.00 3.320.00 3.782.55 3.225.97 3.640.40
Cari Transferler 0 462.550 414.431
00 0 0 4
. . 25.900.00 25.900.0 26.900.0 26.900.0 |20.724.9 20.724.9
Sermaye Giderleri
00 00 00 53 53
Sermaye Transferleri 0 0 152 152 152 152
Bor¢ Verme 0 0 0
Yedek Odenekler 0 0 0
BUTCE ICI TOPLAM 134.825.0 |23.350. 158.175. |164.965. 21.749.0 186.714. |156.497. |21.392.5 177.889.
KAYNAK 00 000 000 247 69 315 203 68 771
Doner Sermaye 0 0 0
. 1.252.84
Ozel Hesap 1.252.840 0 0 0 229.975 229.975
Diger  Biitge  Disi
3.780.888 3.780.8880 0 888.617 888.617
Kaynak
BUTCE DISI
5.033.728 0 5.033.7280 0 0 1.118.5920 1.118.592
TOPLAM KAYNAK
139.858.72123.350.0 163.208.7/164.965.221.749.06 186.714.3/157.615.721.392.56 179.008.3
GENEL TOPLAM 0 0 0
8 00 28 47 9 15 95 8 63




Kurum: BILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI

Yil: 2021

PROGRAM ADI

ARASTIRMA, GELISTIRME
VE YENILIK

ALT PROGRAM ADI

ARASTIRMAALTYAPILARI

ALT PROGRAM HEDEFLERI

Ulkemizin bilgi birikiminin
arttinimasina ve teknolajik
gelisimine katkida bulunmak
izere yiksek&gretim
kurumlarinda aragtirma
altyapilaninin kurulmasi ve
kapasitelerinin glclendirilmesi

iLisKILI oLDUGU

STRATEJIK AMAG

Fiziki ve begeri kaynaklarin
gelistiimesi ve iyilestiriimesi ile
nitelik ve nicelklerinin
artiriimasi.

Intisaslagmanin saglanmasi.

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiiksekdgretim kurumlarinda
inovasyon amagl bilimsel
calismalann arttinlmasi

Ihtisaslasmanin saglanmasi.

HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI
SUREKLI EGITIM
FAALIYETLERI

Toplumun tim kesimlerine
ihtiyag duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluglan, dzel sekidr ve
uluslararasi kuruluslara
isbifiginin gelismesine katkida
bulunulmas:

Ig ve dis paydaslarla iligkileri
gelistirmek ve
ulusaliuluslararasi taninirigin
artirlmasini saglamak.

Egitim ve &gretim
faaliyetlerinde kaliteyi
yiikseltmek.

TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Tedavi edici saghk hizmetinin
erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin sagjlanmasi

YUKSEKOGRETIM
HIZMETLERI

OGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAMN BURS VE
DESTEKLER

Alaninda yetkin, aragtirmac,
bilgi Greten ve aktaran
akademisyenler yetistirimesi

Ihtisaslagmanin saglanmasi.

Egitim ve &gretim
faaliyetlerinde kaliteyi
yilkselimek.

ON LISANS EGITIMI, LISANS
EGITIMI VE LISANSUSTU
EGITIM

Mesleki yetedilik sahibi ve
geligime agik mezunlar
yetistinimesi

Egitim ve dgretim
faaliyetlerinde kaliteyi
yiikselimek.

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI

Yiksekogretim dgrencilerine
sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artinlmasi; égrencilerin kisisel ve|
sosyal geligimi desteklenerek

yasam kalitesinin yikseltimesi

Iz ve dis paydaslarla iligkileri
gelistirmek ve
ulusaliuluslararasi taninirigin
artirlmasini saglamak.




A.3.3.3 Finansal kaynaklarin yonetimi siire¢lerine iligkin izleme ve iyilestirme uygulamalari

Finansal kaynaklarin yonetimine iligkin siireclerin izlenmesi hususunda Daire
Baskanligimizin hazirlamis oldugu Faaliyet Raporlari, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporlari, Stratejik Planlar bu planlarin izleme ve degerlendirme raporlari, Performans

Programlar1 gibi pek ¢ok ¢alisma yapilmaktadir.

Mevzuati cer¢evesinde hazirlanan bu raporlar belirlenen siireler i¢cinde kamuoyu ile

paylasilmaktadir.
Kanit Belgeler:
A.3.3.1
O s akus siirecleri: http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/fakultemiz/is-akis-surecleri-yeni/
® Faaliyet Raporlar: Tablolarr: http://w3 .bilecik.edu.tr/strateji/faaliyet-raporlari-2/
©® Program Biitge Sistemi: https://programbutce.sbb.gov.tr/
A.3.3.2
©® 2021 Yili Performans Programu: http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/bolumler/
A.3.3.3

© Tiim Mevzuati Geregi Hazirlanan Raporlar: http://w3 .bilecik.edu.tr/strateji/raporlar-2/

A.3.4. Siire¢ yonetimi

A.3.4.1 Siire¢ yonetimi modeli ve uygulamalari (tiim etkinliklere ait siiregler ve alt siiregler), ilgili

sistemler, yonetim mekanizmalar: (Uzaktan egitim dahil)

Stire¢ yonetimine iliskin uygulamalar yazili olarak belirlemis olup web sayfamizda

yayinlanmaktadir.

A.3.4.2 Siireglerdeki sorumlular, is akisi, yonetim mekanizmast


http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/faaliyet-raporlari-2/
https://programbutce.sbb.gov.tr/
http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/bolumler/
http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/raporlar-2/

Siire¢ yonetimine iliskin olarak gdérev dagilimi yapilmis ve is akis siirecleri belirlenmis olup bu

bilgiler birimimiz internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir.
A.3.4.3 Siire¢ yonetiminde paydas katilimina iliskin faaliyetler

Siiregler icinde paydas katilimmi gerektiren adimlar KAYSIS belgelerine uygun sekilde

hazirlanmis dokiimanlarin igerisinde yer almaktadir.

A.3.4.4 Siire¢ yonetim mekanizmalarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin uygulamalar (Tiim

Akademik ve Idari Birimler)

Siireglere iliskin iyilestirmeler Bilecik Seyh Edebali Universitesi KAYSIS Belgesi Hazirlama
Prosediirii’ne uygun sekilde ihtiyag duyuldukca belgeler gozden gegcirilip gilincellenerek
yapilmaktadir.

Kanmit Belgeler:
A.3.4.1; A.3.4.2; A.3.4.3
® http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/fakultemiz/is-akis-surecleri-yeni/
A.3.4.4
©® https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/72300
A.4. Paydas Katilimi
A.4.1. I¢ ve dis paydas katilimi
A.4.1.1 I¢ ve dis paydas listesi (Tiim Akademik ve Idari Birimler)

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani’nda paydas analizi tablosu ve tabloya dair agiklamalar

bulunmaktadir.



http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/fakultemiz/is-akis-surecleri-yeni/

A.4.1.2 Paydas onceliklendirilmesi

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani’nda paydas onceliklendirme tablosu ve tabloya dair

aciklamalar bulunmaktadir.




Paydas Onceliklendirme Tablosu
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Etki Derecesi| Onceligi




Onem Derecesi:

A.1 Universitenin hizmetleri veya siirecleri ile iliskisi olmayan paydastir.

A.2 Universitenin hizmetleri ile iliskili siireclere veya hizmetlere sahip olan paydastir.

A.3 Universiteden hizmet almasa da veya iiniversiteye hizmet sunmasa da iiniversite ile birlikte

ortak yiiriitiilen stirecleri olan paydastir.

A.4 Universiteden Hizmet Alan veya iiniversiteye disaridan Hizmet Sunan paydastir.

A.5 Universiteden direkt olarak Hizmet Alan veya {iniversitede hizmetlerin sunumunda yer alan

paydastir.

Etki Derecesi:

1 Kararlar1 ve uygulamalari iiniversiteyi etkilemez.

2 Kararlar ve uygulamalar1 tiniversitenin destek siireglerini dolayli olarak etkiler.

3 Kararlar ve uygulamalari liniversitenin temel siireclerini dolayl olarak etkiler.

4 Kararlar1 ve uygulamalari iiniversitenin destek siireclerini direkt olarak etkiler.

5 Kararlar1 ve uygulamalari iiniversitenin temel siireclerini direkt olarak etkiler.

Paydas Etki / Onem Matrisi



Oncelikli paydaslarla gergeklestirilecek calismalarin belirlenmesi igin paydas 6nceliklendirme

tablosundan yararlanarak Paydas Etki/Onem Matrisi asagidaki tabloda sunulmustur.

ETKi DUZEYI ONEM

DUZEYI

i1ZLE

e * Oda Birlikleri BiLGi"LENDiR
¢ I Ozel Idaresi Genel Sekreterligi * BSEU Dernegi
¢ flge Kaymakamliklari * KOSGEP
¢ Bilecik Devlet Hastanesi * BEBKA
¢ Bilecik 1l Saglik Miidiirliigii
CIKARLARINI GOZET, CALISMALARA DAHIL BIRLIKTE CALIS
ET * Akademik Personel
* Bilecik il Milli Egitim Midiirliigii * Idari Personel

. ¢ Diger Ulusal Yiksekogretim Kurumlart * BSEU Ogrencileri

YUKSEK ¢ TOBITAK * Sayistay
* Bilecik Valiligi * YOK Bagkanhgimi
¢ BILECIK I ve Ilge Belediye Bagkanliklari * I{niversiteleraram Kurul
¢ Sanayi Kuruluslart * OSYM
¢ BSEU Tedarikgileri * YOKAK
¢ Bilecik ilinde Bulunan Liseler * Hazine ve Maliye Bakanlig1
¢ BSEU Mezun Ogrencileri Dernegi ¢ Cumhurbaskanligi S.B.B.
o Bilecik Banka Subeleri ¢ Bilecik Defterdarhgl

¢ Sendikalar

A.4.1.3 Karar alma siireglerinde paydas katithminin - saglandigini - gosteren  belgeler
Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plan1 ¢alismalarinda paydas anketleri diizenlenmistir ve

anket sonuclarina yer verilmistir.

I¢ Paydas katilimi; Universitemiz 2022-2026 Stratejik Planlama siirecini yiiriitmek iizere
"Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve Calisma gruplari ile toplantilar yapilmakta
olup, tutanaklar daire baskanligimiz tarafindan kalite odalarinda muhafaza edilmektedir. Paydas

anketlerine iliskin yazigmalar raporun eklerinde bulunmaktadir.

D1s Paydas katilimi; Strateji Gelistirme Kurulu Elektronik ortamda (EBY'S) bulunmakta olup,
ayrica dosyalama yapilmaktadir. 2022-2026 Stratejik Planlama siireci, Stratejik Planlama Ekibi -
Calisma Gruplariin toplant1 tutanaklar1 daire baskanligimiz kalite odalarinda muhafaza

edilmektedir. Paydas anketlerine iligkin yazigmalar raporun eklerinde bulunmaktadir.
Toplant: tutanaklar1 daire bagkanligimiz kalite odalarinda muhafaza edilmektedir.

A.4.1.4 Paydas katilim mekanizmalarinin isleyigine iligkin izleme ve iyilestirme kanitlart
Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar1 bulunmamaktadir.

Kanit Belgeler:



A4.1.1veA4.1.2

©® Kanu, klasorde mevcuttur.

A4.1.3

® Kanu, klasorde mevcuttur.



C. ARASTIRMA GELISTIRME

C.1.2. I¢ ve Dis Kaynaklar

C.1.2.1 Arastirma-geligtirme biit¢esi ve dagilimi

PROGR| ALT |FAALIYET| TERTIP KBO |EKLENE|DUSUL|TOPLAM |SERBES | ODENEK | TOPLAM |HARCA [KAL
AM | PROGRA N EN |ODENEK T GONDER | ODENEK | MA | AN
M ME GONDER |(AVANS
ME DAHIL)
56- 178- 749- 56.178.749.0- 143.000| 1.000.000 0| 1.143.000| 1.143.000| 1.143.000| 1.143.000(1.143.000{ 0
ARASTI |YUKSEKO [Yiiksekogret|0479.0001-02-
RMA, |GRETIMD [im 03.02
GELISTI |E Kurumlarini
RME VE |BILIMSEL |n Bilimsel
YENILIK [ARASTIR |Arastirma
MA VE Projeleri
GELISTIR
ME
56.178.749.0- 24.000 0 0 24.000]  24.000 24.000 24.000| 24.000[ 0
0479.0001-02-
03.03.10
56.178.749.0- 102.000| 674.000 0| 776.000| 776.000|  776.000  776.000[ 776.000{ 0




0479.0001-02-
03.05

56.178.749.0- 16.000 0 16.000 16.000 16.000 16.000{ 16.000
0479.0001-02-
03.07

TOPLA 285.000] 1.674.000 1.959.000| 1.959.000| 1.959.000{ 1.959.000{1.959.000




C.1.2.2 Oncelikli arastirma alanlarina ayrilan biitce

Oncelikli ihtisaslasma alanlarimiza dair yapilan bilimsel arastirma projelerine ait tutarlarin

takip edilmesi hususunda 2017-2021 Stratejik planimizda yer alan ve Stratejik Plan Degerlendirme

raporu ile yapilmaktadir.

Asagida Stratejik Plan Degerlendirme raporundan alinan veriler yer

almaktadir.
A2 Ihtisaslasmanin saglanmasi.
H2.3 Ihtisaslasma alanlarindaki arastirmacilarin bilimsel

aktivitelerini artirmak.

H2.3 Performansi

%87

Hedefe iliskin Sapmanin

Universitemizin genis bir kongre ve konferans salonu bulunmamast,
Odeneklerde tasarruf tedbirleri bu tiir organizasyonlarin yapilmasini

1%
Nedeni fiziki alan agisindan ve maddi agidan zorlastirmaktadir.
Universitemizin genis bir kongre ve konferans salonu bulunmamast,
Hedefe fliskin Alnacak odgn.eklerde tasarruf tedblrlerl' bu tiir organizasyonlarin yapilmasini
Onlemler fiziki alan agisindan ve maddi acidan zorlastirmaktadir. Kongre ve

konferans merkezi i¢in hazirlik ¢alismalar1 siirmekte 6denek sorunu
ise ekleme ve aktarmalarla ¢oziilmeye calisilmaktadir.

Sorumlu Birim Fen Edebiyat Fakiiltesi
Izleme .
el Plan Donemi Donemindeki Iz.l-eme . .|Performans
Performans e - . Donemindeki
.. . . . Baslangic Degeri* Yilsonu (%) (C-
Gostergesi Etkisi (A) Hedeflenen Deder Gergeklesme A)/(B-A)
(%) e 8 Degeri (C)
PG2.3.2:
Bu alanlarda proje
desteklerinin %20 0 800.000 TL 297?]?:6’78 % 37
artirllmasi.(Destekle
nen proje tutaru.)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler=**

Likitten aktarma yapilmis oldugu halde BAP’a ayrilan kaynagin
yeterli olmamasi sebebiyle yil sonu hedeflenen degerin altinda

Tlgililik kalmmustir. Oniimiizdeki yillarda calismalar siireceginden hedef ve
performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyacina  gerek
duyulmamustir.

Etkililik Performans gosterge degerine ulagilamamustir.

Oniimiizdeki ~ yillarda  hedeflenen  degere  ulasilabilecegi

Etkinlik diistintildiiglinden hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklige
ihtiya¢ duyulmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde bu alanda yapilan

Siirdiirilebilirlik caligmalara ayrilan kaynak yetersiz gelmektedir. Oniimiizdeki
yillarda BAP’a ayrilan kaynakta artiga gidilmesi diistiniilmektedir.

A2 [htisaslasmanin saglanmasi.




H2.4

Universitenin sosyal bilimlerini kapsayan alanlarmda Bilecik ilinin
cografik, kiiltiirel, sosyolojik ve tarihi 6zellikleri goz oniine alinarak
ihtisaslagmanin saglanmasi.

H2.4 Performansi

%44

Hedefe iliskin Sapmanin

Bu alanda yapilan ¢alismalara ayrilan kaynak yetersiz gelmektedir.

Nedeni*
Hedefe Iliskin  Alimacak Oniimiizdeki yillarda BAP’a ayrilan kaynakta artisa gidilmesi
Onlemler distiniilmektedir.

Sorumlu Birim

BAP / Ozel Kalem Rektorliik

Hedef Vi O izleme
Plan Do6nemi Donemindeki .. . .|Performans
Performans e Donemindeki
.. . . .| Baslangic Yilsonu (%) (C-A)/(B-

Gostergesi Etkisi Degeri* (A) Hedeflenen Deger Gerc¢eklesme A)

(%) (B) Degeri (C)
PG2.4.2:
Bilecik ilinin
cografik, kiiltiirel,
sosyolojik ve tarihi
ozellikleri ile ilgili| %30 0 100.000 TL 140'?38’74 %100
calismalarin
desteklenmesi.
(Desteklenen proje
tutar1.)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler=**

Tlgililik Performans gostergesinde hedeflenen degere ulagilmistir.

Etkililik Ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincellemeye ihtiyac yoktur.
Etkinlik (")ngériilmeyen‘ 'rna‘liye?tle.r ortaya c¢ikmamistir. Tahmini maliyet
tablosunda degisiklige ihtiyag¢ yoktur.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde bu alanda yapilan
Siirdiiriilebilirlik calismalara ayrilan kaynagin yetersiz gelmesi bir risk unsuru

olabilecektir. Oniimiizdeki yillarda arastirma gelistirmeye ayrilan
kaynakta artisa gidilmesi diistiniilmektedir.

C.1.2.3 Arastirma-gelistirme kaynaklarinin arastirma stratejisi dogrultusunda yonetildigini gosteren

kanitlar

2021 Y1l Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii Birim Faaliyet Raporu’nda yer alan

Universitemiz kaynaklarindan yapilmis, Universitemizce kabul edilmis Bilimsel Arastirma

Projelerine iliskin harcamalara ait bilgiler rapor olarak kanit klasérde sunulmaktadir.



C.1.2.4 Arastirma ¢ergevesinde yapilan stratejik ortakliklar (Kamu veya ozel)

2021 Yili Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigli Birim Faaliyet Raporu’nda ortak

projelere ait bilgiler mevcut olup kanit klasorde sunulmaktadir.
Kanit Belgeler:
C.l1.2.1
©® Program Biitce Sistemi Masraf Cetvelleri: https://programbutce.sbb.gov.tr/

C.1.22

©® 2021 Yili Stratejik plan Degerlendirme Raporu: http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/wp-
content/uploads/sites/53/2022/02/2021-Yili-Degerlendirme-Raporu-1.pdf

Cl23veCl24

® Kanit, klasorde mevcuttur.

C.2.2 Arastirma Yetkinligi, Is birlikler ve Destekler

C.2.2.1 Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik

kanitlar

Asagida yer verilmis olan ve 2017-2021 Stratejik planimizda yer alan bu kapsamda
degerlendirilebilecek performans degerlendirme tablosu 2021 yili Stratejik plan degerlendirme
raporunda bulunmaktadir. 6 Aylik periyodlarla ilk 6 ay izleme 2. 6 ay degerlendirme raporu ile bu

gostergelere ait veriler 6l¢cmekte ve raporlanmaktadir. Ayrica iyilestirmelere iliskin yapilan alismalar

da tabloda yer almistir.

A2 Ihtisaslasmanin saglanmast.

H2.5 Kamu sanayi liniversite is birliginin gelistirilmesi.
H2.5 Performansi %100



http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/wp-content/uploads/sites/53/2022/02/2021-Yili-Degerlendirme-Raporu-1.pdf
http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/wp-content/uploads/sites/53/2022/02/2021-Yili-Degerlendirme-Raporu-1.pdf

Hedefe iliskin Sapmanin

Nedeni*

Hedefe iliskin sapma bulunmamaktadir.

Hedefe iliskin

Onlemler

Alnacak

Konuyla ilgili ¢alismalar devam edecektir.

Sorumlu Birim

Mihendislik Fakiltesi

Performans
Gostergesi

Hedef
e
EtKisi
(%)

Izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerg¢eklesme
Degeri (C)

Performans
(%) (C-
A)/(B-A)

Plan Donemi
Baslangi¢c Degeri*
A)

PG2.5.1:

Sanayi kuruluslari,
KOBI’ler ve kamu
kurumlarnn ile s
birligi icerisinde
gereksinilen
alanlarda, projeler
yapmak, Ar-Ge ve
damismanhk
faaliyetlerinde
bulunmak. (Yapilan
faaliyet sayisi.)

%350

1387 %100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler=**

[zleme dénemindeki y1l sonu hedeflenen degerin iistiinde bir degere

llgililik ulasildigi i¢in herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamuistir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulasmistir. Tespit edilen ihtiyaclar
kargilanmustir.
Etkinlik Ongoriillmeyen maliyet ortaya cikmanmustir. Tahmini maliyet
tablosunda degisiklige ihtiyag yoktur.
Sanayi kuruluslar ile is birligine ve sanayi kuruluslarina yapilan
tanitim faaliyetlerine devam edilme, Ogrencilerin bilgilendirilmesi
yapilan faaliyet sayilarinin artarak devam etmesini saglayacaktir.
o Te el ene o Bunlara ek olarak ilgili kurumlara hangi konularda hizmet
Siirdiiriilebilirlik R e )
verilebileceginin tanitiminin yapilmasi ve 6gretim elemanlarina proje
destegi saglanmasiyla birlikte yapilan faaliyetler artarak devam
edecektir. Covid-19 salgin1 seyrine gore karsilikli ziyaretlerin
gerceklesmesi de stirdiiriilebilirligi saglayacaktir.
Izleme .
Hedef Plan Donemi/Donemindeki Iz.l.eme. . |Performans
Performans e < . Donemindeki
.. . . .Baslangic Degeri* Yilsonu (%) (C-
Gostergesi Etkisi Gerceklesme
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C) A)/(B-A)
? Deger (B) g
PG2.3.2: %50 0 30 163 %100
Ogrencilerin lisans ve




lisansiistii tezlerini ve
stajlarm,  ilimizde
bulunan
kurum/kuruluslarim
n ve toplumun
ihtiyaclarn
dogrultusunda
yonlendirmek.(Tez
ve staj sayisi.)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler=**

Hedeflenen degerin iistiinde bir donem gerceklesme degeri olmustur.

llgililik Bu sebeple performans gostergelerinde bir degisiklik olmamugtir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulasilmistir. Tespit edilen ihtiyaclar
Lrnwnslawnantaan
- Ongoriilmeyen maliyet ortaya c¢ikmamistir. Tahmini maliyet
Etkinlik e tim s
tablosunda degisiklige ihtiya¢ yoktur.
Siirdiiriilebilirlik Herhangi bir risk bulunmamaktadir.
Kanit Belgeler:
C221
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 faaliyet raporlari, stratejik plan, biitge ve performans yoluyla
gorevlerini yerine getirmektedir. Bagkanligimiz, Kalite Koordinatorliigii birimine destek vermekte,
siirecin iginde bizatihi bulunarak Universitemizin kalite siireclerinde {izerine diisen gorevi yerine

getirmektedir.

Kalite Giivence Sistemi

Kurumda misyon, vizyon taniminin yapilmis olmasi, organizasyon semalari, is akis siirecleri ile
yetki, gorev ve sorumluluklarin tanimlarinin tiim birimler bazinda hazirlanmis olmasi giiglii yon

olarak devam etmektedir.
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Stratejik planda performans gostergeleri belirtilmis ve her biri i¢in y1l bazinda hedefler tanimlanmis
ve izleniyor olmasina ragmen, gerceklestirilemeyen performans gostergeleri icin siirekli iyilestirme
degerlendirmelerinin yapilmiyor olmasit hususunda yeni stratejik plan doneminde izleme ve

degerlendirme toplantilar ile iyilestirme Onerileri de belirlenecek ve takip edilecektir.

Y Onetim Sistemi

Stratejik planinda yer alan ilgili performans gostergelerinin birimler tarafindan Slgiiliiyor olmast

giiclii yon olarak devam etmektedir.

Akademik ve idari birimlerin kendilerine 0zgii stratejik planlarinin olmamasi hususunda
Universiteler Igin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’nde birimlerin stratejik plan hazirlamasi
ongoriilmemis, genis bir katilm gosterilerek, katilimer bir yaklagimla tek bir stratejik plan

hazirlanmas1 6ngoriilmiistiir. Stratejik plan hazirliklar1 yapilirken bu hususlar dikkate alinmigtir.

F. KANITLAR

Birimlerin, liderlik, yonetim ve kalite, egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme ve toplumsal katk1
stireclerindeki faaliyetlerine ait toplant1 tutanagi, raporlar vb. tiim dokiimanlarim kalite odalarinda

muhafaza edilmektedir ve saha ziyareti sirasinda paylasilacaktir.





