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2012-2016 STRATEJIK PLANI

Egitim, 6gretim ve bilimsel arastirmalar alanlarinda tercih edilen bir {iniversite olmayi1
hedefleyen Bilecik Seyh Edebali Universitesi, 6grencilerine yiiksek kaliteli egitim ve dgretim
hizmetleri vermek i¢in ¢aligmalar yapmaktadir.

Kamu idarelerinde, planl hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut
i3 programlarina ve biitgelerine dayandirma ile uygulamayi etkin bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak, stratejik planlama temel bir ara¢ olarak
benimsenmistir.

Bu kapsamda; {iniversitemizde, 2012-2016 donemine iliskin Stratejik Planlama
calismalarmma 2009 yilinda baslanilmis olup konuyla ilgili ¢calismalar1 ytiriitmek {izere Stratejik
Planlama Hazirlama Ekibi ile Fakiilte, Enstitli, Yiiksekokul ve Daire Bagkanliklar1 diizeyinde
Stratejik Planlama Hazirlama Komisyonlar1 olusturulmustur.

Yapilan c¢alismalar sonrasinda, iiniversitemizin, durum analizi yapilmis, misyonu,
vizyonu ve temel ilkeleri tespit edilmis, orta vadede ulasilacak amaclar1 ile hedefleri belirlenmis,
bu amac ve hedefleri gerceklestirecek kaynak dagilimlari yapilmis, izleme ve degerlendirme
kriterleri belirlenmistir.

S6z konusu calismada, tiim akademik ve idari birimlerdeki yoneticiler ve ¢alisanlarinin
katk1 vermis olmas stratejik planm sahiplenilmesi ve hayata gecirilebilmesi bakimindan biiyiik
onem tagimakta olup emegi gecen yoneticilerimize ve katki saglayan tiim birimlere tesekkiir
eder, saygilar sunarim.

Prof. Dr. Azmi OZCAN

Rektor
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I. HAZIRLIK CALISMALARI
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STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLAMA SURECI

5018 sayili Kanunda Stratejik Plan, “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarmi,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans 6lciitlerini, bunlara ulagsmak icin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarmi igeren plan” olarak tanimlanmis olup kamu
idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri ilkeler ¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve
uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan
hazirlama gorevi verilmistir.

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile
tiim kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri olusturulmustur. Bu birimler, 18 Subat 2006
tarithinde yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik” ile stratejik planlama ¢alismalarinin koordinasyonu ile gorevlendirilmislerdir.

5018 sayili Kanunda, stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecine iligkin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plan1 ve
programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Kalkinma Bakanligi
yetkili kilmmustir. 26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiirlirliige giren “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”e ekli gegis
takvimi ile kamu idarelerinin ilk stratejik planlarmi degerlendirmek iizere Kalkinma Bakanligma
gonderecekleri son tarih ve stratejik planlarin kapsayacagi donem belirlenmistir. Yonetmeligin
yayim tarihinden sonra kurulan ve 5018 sayili Kanunun (I), (II), ve (IV) sayili cetvellerine
eklenen kamu idarelerinden halihazirda stratejik plan hazirlamamis olanlar i¢in stratejik
planlarmi degerlendirmek tizere Kalkinma Bakanligina gonderecegi en son tarih ile stratejik
planlarin kapsayacagi donemler 28 Temmuz 2011 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliige giren “1 Sira No.lu Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig”de
aciklanmastir.

Universitemizde, 2012-2016 ddnemine iliskin Stratejik Planlama ¢alismalarina 2009
yilinda baglanilmis olup konuyla ilgili ¢aligmalarda bulunulmak tizere Tablo 1’de isimleri
sunulan Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Ayrica Universite ¢alisanlarmin katkisini
saglamak amaciyla stratejik plan ¢alismalarmi desteklemek, bilgi alisveriglerini koordine etmek
ve hizlandirmak amaci ile Tablo 2’de isimleri sunulan Fakiilte, Enstitii, Yiksekokul ve Daire
Baskanliklar1 seviyesinde her bir birimi temsil edenlerden olusan Stratejik Planlama Hazirlama
Komisyonlar1 olusturulmustur.
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Tablo 1- Bilecik Seyh Edebali Universitesi Stratejik Planlama Ekibi

ADI SOYADI

GOREVi

Prof. Dr. Azmi OZCAN

Rektor

Prof. Dr. Abduhalik BAKIR

Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Kirali MURTEZAOGLU

Miihendislik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Harun TUNCEL

Fen - Edebiyat Fakiiltesi Dekani

Dog. Dr. Erdal KARAKAS

Fen - Edebiyat Fakiiltesi Temsilcisi

Yrd. Dog. Dr. Giirkan HASIT

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Temsilcisi

Yrd. Do¢. Hasan YAMIK

Miihendislik Fakiiltesi Temsilcisi

Dog. Dr. Nurgiil 0ZBAY

Fen Bilimler Enstitiisii Mudiirti

Dog. Dr. Mustafa KOC

Sosyal Bilimler Enstitlisii Miidiirii

Yrd. Dog. Dr. Caglayan ACIKGOZ

Meslek Yiksekokulu Miudiiri

Yrd. Dog. Dr. Ahmet Fevzi SAVAS

Osmaneli Meslek Yiiksekokulu Midiri

Yrd. Dog. Dr. Faruk AKIN

Pazaryeri Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Ogr. Grv. Adnan OZEL

Sogiit Meslek Yiksekokulu Miidiiri

Ogr. Grv. Hasan Hiiseyin DUZGUN

Golpazar1 Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Ogr. Grv. Melih ERGEN

Boziiyiik Meslek Yiiksekokulu Mudiir Yrd.

Ahmet Riisti MUMCU Genel Sekreter

Murat ISIK Genel Sekreter Yardimcisi

Alper YILDIRIM Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani
Sezer KUYUCU Ogrenci Isleri Dairesi Baskani

Emir Ayberk GUMULUGIL

Ogrenci Konsey Baskani - Ogrenci Temsilcisi
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Tablo 2- Stratejik Planlama Hazirlama Komisyonlar:

ADI SOYADI

BiRiMi

Yrd. Dog. Dr. Cenk KARAKURT
Yrd. Dog. Dr. Ugur YUZGEC
Yrd. Dog. Dr. Eylem ONAL

Yrd. Dog. Dr. Cihan KARAKUZU

Yrd. Dog. Dr. Hasan YAMIK

Miihendislik Fakiltesi

Dog. Dr. Isa IPCIOGLU

Yrd. Dog. Dr. Giirkan HASIT

Yrd. Dog. Dr. Ismail Hakki ISCAN
Yrd. Dog. Dr. Hiiseyin SADOGLU

Yiiksel ALHANLIOGLU

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Dog. Dr. Nurfeddin KAHRAMAN

Dog. Dr. Ibrahim TAS

Yrd. Dog. Dr. Arslthan ORS

Yrd. Dog. Dr. Sedat TURE

Yrd. Dog. Dr. Figen UYSAL

Yrd. Dog. Dr. Omeriil Faruk BOLUKBASI

Sevgi AKGUN

Fen- Edebiyat Fakiiltesi

Dog. Dr. Mustafa KOC
Yrd. Dog. Dr. Hiiseyin ALTAY
Akif TETIK

Fatma GIRGIN

Sosyal Bilimler Enstitiisii
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Dog. Dr. Nurgiil 0ZBAY Fen Bilimleri Enstitiisii
Yrd. Dog. Dr. Sitheyla YEREL
Yrd. Dog. Dr. Hasan YAMIK
Yrd. Dog. Dr. Nazim IMAL
Yrd. Dog. Dr. Ugur YUZGEC

Hiilya TOPAL

Ogr. Grv. Ibrahim KILIC Meslek Yiiksekokulu
Ogr. Grv. Lemi Tufan TASPOLAT
Ogr. Grv. Mesut KAPLAN
Ogr.Grv. Mehmet Ergim IMAN
Ogr. Grv. Harun OZBAY

Ogr. Grv. Ceyda KOCABAS

Ogr. Grv. Serkan SOKMEN Pazaryeri Meslek Yiiksekokulu
Ogr. Grv ibrahim PINARCI
Ogr. Grv. Giilgin AKGOREN
Ogr. Grv. Ebru TERZI

Hiiseyin GULER

Dog. Dr. Fahri ALTAY Boziiyiik Meslek Yiiksekokulu
Yrd. Dog. Dr. Kadir SEVIM
Yrd. Dog. Dr. Aysel GUNEY
Ogr. Grv. Melih. ERGEN

Ali SAHIN
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Yrd. Dog. Dr. Ahmet Fevzi SAVAS | Osmaneli Meslek Yiiksekokulu
Ogr. Grv. Tolga SENER
Ogr. Grv. Sinan ESEN

Ogr. Grv. Gokhan BARAL

Ogr. Grv. Mustafa ZEYTIN Sogiit Meslek Yiiksekokulu
Ogr. Grv. Rahmi AKBAS

Ogr. Grv. Mine POYRAZ

Ogr. Grv. M.Siileyman YILDIRIM
Ogr. Grv. Yeliz YESIL

Ibrahim GOKYER

Ogr. Grv. Hasan Hiiseyin Golpazar1 Meslek Yiiksekokulu
DUZGUN

Ogr. Grv. Murat DUZER

Ogr. Grv. Tlknur KIRAN
MORKOC

Ogr. Grv. Cem MORKOC

Serif GULES

Ismail AKGUN Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig1
Hiiseyin YILDIRIM
Mehmet AKDOGAN

Giilten TOPCU

Mustafa SERIN Kiitiiphane Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi
Melike AKKUS
Sinan GUNDOGDU

Oya Saliha GULGEN
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Alper YILDIRIM Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
Merve YUCEL

Nigar OZALP

Battal YILMAZ Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig1
Yahya YUCEDAG

Didem OZDEN

Murat FIDAN Bilgi Islem Dairesi Baskanlig
Hasan KILIC

Murat OZALP

Elif SAYBIR Yapi isleri ve Teknik Dairesi Bagkanlhig
Selcan COLPAN

Ozgiir CEVIK

Sezer KUYUCU Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig
Elif ASLAN

Yavuz BICIiCi

Maksut GULEC Personel Dairesi Bagkanlig1
Saile BOYDAK
Dilek OLGUN

Birsel TANTAN
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II. DURUM ANALIZI

10




-
STRATEJIK PLAN / 2012-2016

A- TARIHI GELISIiM

Universitemiz, 29.05.2007 tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5662 sayili
Kanunun 81. Ek Maddesi ile Rektorlige baglh olarak kurulan Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi ile Dumlupmar Universitesi Rektorliigiine bagli iken ad1 ve baglantist
degistirilerek olusturulan ve Rektorliige baglanan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinden,
Osmangazi Universitesi Rektorliigiine bagl iken adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve
Rektorliige baglanan Saglik Yiiksekokulundan, Dumlupinar Universitesi Rektorliigiine bagl iken
adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve Rektorliige baglanan Osmaneli Meslek
Yiiksekokulu, Pazaryeri Meslek Yiiksekokulu, Golpazar1 Meslek Yiiksekokulu, S6giit Meslek
Yiiksekokulu ile Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulundan, Anadolu Universitesi
Rektorliigiine bagli iken adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve Rektorliige baglanan
Meslek Yiiksekokulu ile Boziiyilk Meslek Yiiksekokulundan, Rektorliige bagli olarak kurulan
Sosyal Bilimler Enstitiisii ile Fen Bilimleri Enstitiisiinden, olusarak kurulmustur.

Miihendislik Fakiiltesi; 2008 giiz doneminden itibaren 0grenci almaya baglamistir.
Egitim ogretim faaliyetlerini Giilimbe Kampiisiindeki toplam 2.130 m? kapali alana sahip
prefabrik binalarda siirdiirmektedir. Fakiilte biinyesinde; Makine ve Imalat Miihendisligi, Kimya
ve Siire¢ Miihendisligi, Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi ile Insaat
mithendisligi bulunmaktadir.

Resim 1: Mithendislik Fakiiltesi

11
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Fen-Edebiyat Fakiiltesi; 2009 giliz doneminden itibaren 6grenci almaya baglamustir.
Egitim ogretim faaliyetlerini Giilimbe Kampiisiindeki toplam 2.538 m? kapali alana sahip
prefabrik binalarda siirdiirmektedir. Fakiilte biinyesinde; Kimya, Cografya, Matematik,
Molekiiler Biyoloji ve Genetik ve boliimlerinde 6grenci bulunmaktadir.

Resim 2: Fen Edebiyat Fakiiltesi

iktisadi ve Iidari Bilimler Fakiiltesi; Dumlupmar Universitesinden ayrilarak
iiniversitemize baglanmig olup egitim ogretim faaliyetlerini sehir merkezinde bulunan miilkiyeti
i1 Ozel idaresine ait toplam 4.136 m? kapali alana sahip binalarda siirdiirmektedir. Fakiilte
biinyesinde; iktisat, Isletme, Kamu Y&onetimi ve Maliye bdliimleri bulunmaktadir.

Resim 3: Tktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

12
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Fen Bilimleri Enstitiisii, 2009 yilindan itibaren 0grenci almaya baglamistir. Enstitii
biinyesinde Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Makine ve Imalat
Miihendisligi olmak iizere ii¢ ana bilim dali bulunmaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2008 yilindan itibaren 6grenci almaya baslamistir. Enstitii
biinyesinde iktisat, Isletme, Kamu Y&netimi olmak iizere ii¢ ana bilim dali bulunmaktadir.

Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiileri toplam 548 m? kapali alana sahip olan
prefabrik binalarda egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Resim 4.Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiisii

Saghk Yiiksekokulu; Bilecik Seyh Edebali Universitesinin Kurulus Kanunu ile
Osmangazi Universitesi Rektorliigiine bagl iken adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve
Rektorliige baglanan Saglik Yiiksekokulu 6gretim elemani ve yeterli altyapmin hazirlanmasi ile
birlikte faaliyete gecirilecektir.

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu; Bilecik Seyh Edebali Universitesinin Kurulus
Kanunu ile Dumlupmar Universitesi Rektorliigiine bagl iken adi ve baglantis1 degistirilerek
olusturulan ve rektorliige baglanan Saglik Yiiksekokulu, Ogretim elemani ve yeterli alt yapmnm
hazirlanmasi ile birlikte faaliyete gegirilecektir.

13
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Meslek Yiiksekokulu; Anadolu Universitesinden ayrilarak iiniversitemize baglanmis olup
egitim 0gretim faaliyetlerini Giilimbe Kampiisiinde bulunan toplam 2500 m? kapali alana sahip
binada siirdiirmektedir. Yiiksekokul biinyesinde; Bilgisayar Teknolojileri, Elektrik ve Enerji,
Elektronik ve Otomasyon, Gida Isleme Teknolojileri, insaat Teknolojileri, Kimya ve Kimyasal
Isleme Teknolojileri, Makine ve Metal Teknolojileri, Motorlu Araglar ve Ulastirma
Teknolojileri, Park ve Bahge Bitkileri boliimleri bulunmaktadir.

Resim 5. Meslek Yiiksekokulu

Boziiyiik Meslek Yiiksekokulu; Anadolu Universitesinden ayrilarak iiniversitemize
baglanmis olup, egitim 6gretim faaliyetlerini Boziiyiik ilgesinde bulunan toplam 2460 m? kapali
alana sahip binada siirdiirmektedir. Yiiksekokul biinyesinde; El Sanatlari, Finans Bankacilik ve
Sigortacilik, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Insaat, Pazarlama ve Dis Ticaret, Tasarim
boliimleri bulunmaktadir.

Resim 6. Boziiyiikk Meslek Yiiksekokulu

14
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Osmaneli Meslek Yiiksekokulu; Dumlupmar Universitesinden ayrilarak iiniversitemize
baglanmis olup egitim dgretim faaliyetlerini Osmaneli ilgesinde bulunan toplam 4626 m? kapali
alana sahip binada siirdiirmektedir. Yiiksekokul biinyesinde; D1s Ticaret, Elektrik, iklimlendirme
ve Sogutma Teknolojisi, Makine, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Saglhk Kurumlari
Isletmeciligi olmak iizere toplam alt1 boliim bulunmaktadir.

Resim 7. Osmaneli Meslek Yiksekokulu

Sogiit Meslek Yiiksekokulu; Dumlupmar Universitesinden ayrilarak iiniversitemize
baglanmis olup egitim dgretim faaliyetlerini S6giit ilgesinde bulunan 2000 m? kapali alana sahip
binada slirdiirmektedir. Yiiksekokul biinyesinde; Basim ve Yayin Teknolojileri, Biiro Yonetimi
ve Sekreterlik, Bilgisayar Programciligi, Muhasebe ve Veri Uygulamalar1 Programi, Seramik-
Cam ve Cinicilik, Turizm Rehberligi olmak {izere toplam alt1 boliim bulunmaktadir.

Resim 8. So6giit Meslek Yiiksekokulu

15
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Golpazan Meslek Yiiksekokulu; Dumlupmar Universitesinden ayrilarak iiniversitemize
baglanmis olup egitim 6gretim faaliyetlerini Gélpazari ilgesinde bulunan toplam 2000 m? kapali
alana sahip binada siirdiirmektedir. Yiiksekokul biinyesinde Bilgisayarli Muhasebe ve Vergi
Uygulamalari, Pazarlama programi, Biiro Yonetimi ve Sekreterlik programi bulunmaktadir.

Resim 9. Golpazar1 Meslek Yiiksekokulu

Pazaryeri Meslek Yiiksekokulu; Dumlupinar Universitesinden ayrilarak Universitemize
baglanmis olup egitim 6gretim faaliyetlerini Pazaryeri ilgesinde bulunan 7241 m? kapali alana
sahip binada siirdiirmektedir. Yiiksekokul bilinyesinde; Bilgisayar Programciligi, Bilgisayarl
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Tekstil Teknolojisi, Tibbi ve Aromatik Bitkiler, Endiistri
Uriinleri Tasarimi, Kozmetik Teknolojisi, Tibbi Tanitim ve Pazarlama, Organik Tarim béliimleri
bulunmaktadir.

Resim 10. Pazaryeri Meslek Yiiksekokulu

16
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B- YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Universitemiz, 29.05.2007 tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige
giren, 17.05.2007 tarihli ve 5662 sayili Kanunla kurulmustur.

“EK  MADDE 81- Bilecik’te Bilecik Seyh Edebali Universitesi adiyla bir iiniversite
kurulmustur. Bu iiniversite;

a) Rektorlige baglh olarak kurulan Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ile
Dumlupmar Universitesi Rektorliigiine bagl iken adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve
rektorliige baglanan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinden,

b) Osmangazi Universitesi Rektorliigiine bagh iken ad1 ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve
rektorliige baglanan Saglik Yiiksekokulundan,

¢) Dumlupmar Universitesi Rektorliigiine bagli iken ad1 ve baglantisi degistirilerek olusturulan
ve rektorliige baglanan Osmaneli Meslek Yiiksekokulu, Pazaryeri Meslek Yiiksekokulu,
Golpazar1 Meslek Yiksekokulu, Sogiit Meslek Yiiksekokulu ile Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulundan, Anadolu Universitesi Rektorliigiine bagli iken ad1 ve baglantis1 degistirilerek
olusturulan ve rektorliige baglanan Meslek Yiiksekokulu ile Boziiylik Meslek Yiiksekokulundan,

¢) Rektorliige baglh olarak kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii ile Fen Bilimleri Enstitiisiinden
olusur.”

Universitemizin mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri;

Yiiksekogretim Kurumlar,, Anayasa’mizin 130 uncu maddesi ve 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun 3 iincti maddesinin ( ¢ ) ve ( d ) bentleri ile 12 inci maddesinde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.

Anayasa’nin 130 uncu maddesi;

Cagdas egitim- Ogretim esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve {ilkenin
ihtiyaclarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali cesitli diizeylerde
egitim- 6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, lilkeye ve insanliga hizmet
etmek tizere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizelkisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip
iiniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur. Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazang
amacina yonelik olmamak sart1 ile vakiflar tarafindan, Devletin gozetim ve denetimine tabi
yiiksekogretim kurumlar kurulabilir.

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 3 {incli maddesinin (c ) ve ( d ) fikralari;

¢) Yiiksekdgretim Kurumlari: Universite ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlarin
biinyesinde yer alan fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, konservatuarlar, arastirma ve uygulama
merkezleri ile bir {iniversite veya yliksek teknoloji enstitiisiine bagli meslek yiiksekokullar1 ile bir
iiniversite veya ileri teknoloji enstitiisiine bagli olmaksizin ve kazan¢ amacima yonelik olamamak
sart1 ile vakiflar tarafindan kurulan meslek yiiksekokullaridir.
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Yiiksek teknoloji enstitiisli, 0zellikle teknoloji alanlarinda yiiksek diizeyde arastirma,
egitim- Ogretim, liretim, yayin ve danismanlik yapan, kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige
sahip bir yiiksekdgretim kurumudur.

d) Universite: Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapan; fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve benzeri
kurulus ve birimlerden olusan bir yiiksekogretim kurumudur.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun “Yiiksekogretim Kurumlarinin Gorevleri” baslikli
12 inci maddesi;

Madde 12- Bu kanundaki amag¢ ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekogretim kurumlarinin
gorevleri;

a- Cagdas uygarlik ve egitim- Ogretim esaslarma dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli
diizeylerde egitim- 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b- Kendi ihtisas giici maddi kaynaklarmi rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insan giicii yetistirmek,

c- Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini
s0z, yazi ve diger araclarla yaymak,

d- Orgiin, yaygin, siirekli ve a¢ik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e- Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarmi, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu kuruluslarina Onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve aragtirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararma sunmak
ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diislincelerini ve
Onerilerini bildirmek,

f- Egitim - 6gretim ve seferberligi icinde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
iistlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g- Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglk
hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi
yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici Onerilerde bulunmak,
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h- Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1- Yiksekogretimin uygulamali yapilmasma ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistrmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine
iligkin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.”

C. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Yiksekogretimin amaci, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 4 iincii maddesinde
asagidaki sekilde belirtilmistir.
a) Ogrencilerini;
1) Atatiirk Inkilaplar1 ve Ilkeleri dogrultusunda Atatiirk milliyetciligine bagl,

2) Tiirk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini tasiyan, Tiirk
olmanin seref ve mutlulugunu duyan,

3) Toplum yararim kisisel ¢ikarinin iistlinde tutan, aile, iilke ve millet sevgisi ile dolu,

4) Tiirkiye Cumhuriyeti Devletine karsi goérev ve sorumluluklarint bilen ve bunlari
davranis haline getiren,

5) Hiir ve bilimsel diisiince giiciine, genis bir diinya goriistine sahip, insan haklarma saygili,
6) Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu bakimmdan dengeli ve saglikli sekilde gelismis,

7) 1lgi ve yetenekleri yoniinde yurt kalkimmasma ve ihtiyaclarma cevap verecek, ayni
zamanda kendi ge¢cim ve mutlulugunu saglayacak bir meslegin bilgi, beceri, davranis ve genel
kiiltiiriine sahip, vatandaslar olarak yetistirmek,

b) Tiirk Devletinin iilkesi ve milletiyle boliinmez bir biitiin olarak, refah ve mutlulugunu
artrmak amaciyla; ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmasina katkida bulunacak ve
hizlandiracak programlar uygulayarak, ¢agdas uygarligin yapici, yaratici ve seckin bir ortagi
haline gelmesini saglamak,

¢) Yiksekogretim kurumlari olarak yiiksek diizeyde bilimsel ¢alisma ve arastirmp
yapmak, bilgi ve teknoloji iiretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve
kalkinmaya destek olmak, yurt i¢ci ve yurt dig1 kurumlarla igbirligi yapmak suretiyle bilim
diinyasmin seckin bir iiyesi haline gelmek, evrensel ve cagdas gelismeye katkida bulunmaktir.

Universitemizde faaliyetler bu genel amaglar ¢ercevesinde ve bu c¢alismada yapilacak olan
karsilastirmali analizler (6grenci, Ogretim iiyesi personel vb.) ile GZFT/SWOT analizleri
dogrultusunda sekillenecek stratejik amaglar ¢gergevesinde stirdiirecektir.
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D- PAYDAS ANALIZI

Universitemizin vermis oldugu hizmet kapsaminda paydaslarimiz; yararlanicyvkullanict,
temel ortak ve stratejik ortak olarak 3 boliimde degerlendirilmis (Tablo 3), bunlarin neden
paydas olduklar1 ve {niversitemizin faaliyetlerinden etkilenme ve etkileme giici de ortaya
konulmustur (Tablo 4), paydas/iiriin matrisi olusturulmustur (Tablo 5).

Akademik personel, idari personel, 6grenciler ve liniversite birimleri yararlanicv/kullanici
olarak belirlenmistir. Bunlarin goriis ve Onerileri anket calismasi ile belirlenmis ve c¢ikan
sonuclar komisyonlarca degerlendirilerek stratejik plana yansitilmistir. Ayrica paydaslarimiz
arasinda yer alan Universite birimlerinde olusan alt komisyonlarin goriis ve dnerileri de dikkate
alinarak stratejik plana yansitilmigtir.

Universitemizin, yiiriirliiliikteki mevzuat hiikiimleri uyarinca birlikte calistign kurumlar
temel ortaklar olarak degerlendirilmistir. Universitemizin 2012-2016 dénemine ait bu kuruluslar
ile gerceklestirecegi islemler stratejik plana yansitilmigtir.

Stratejik ortak olarak; arastirma kurumlary, dier Universiteler, yerel yonetimler, sivil
toplum kuruluslari, sanayi kuruluslar/meslek odalar/6zel sektdr kuruluglar1 olarak
belirlenmistir. Arastrma kurumlar1 ile Oniimiizdeki yillarda birlikte gergeklestirilebilecek
projeler degerlendirilerek plana yansitilmistir. Universitelerin gelisimleri gdzden gegirilerek
buralardan edinilen bilgi ve tecriibeler stratejik plana yansitilmistir. Ayrica yerel yonetimler, sivil
toplum kuruluslar1 ve sanayi kuruluslar/meslek odalari ile isbirliginin saglanmasi bakimindan
toplanti, konferans ve sempozyumlar diizenlenmis buradan ¢ikan sonuglar stratejik plana
yansitilmastir.
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Tablo 3- Paydaslarimiz

PAYDASLAR YARARLANICY/ TEMEL ORTAK STRATEJIK
KULLANICI ORTAK

MALIYE BAKANLIGI N

MILLI EGITIM BAKANLIGI v

YUKSEK OGRETIM KURULU N

SAYISTAY \

HAZINE MUSTESARLIGI \

KALKINMA BAKANLIGI v

SOSYAL GUVENLIK KURUMU N

ARASTIRMA KURUMLARI \

DIiGER UNIVERSITELER N

YEREL YONETIMLER v

SIVIL TOPLUM KURULUSLARI \

SANAYiI KURULUSLARI/MESLEK v
ODALARI/OZEL SEKTOR
KURULUSLARI

AKADEMIK PERSONEL N

IDARI PERSONEL v

OGRENCILER N

UNIVERSITE BiRIMLERI v
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Tablo 4- Paydaslarimiz Etkilenme/Etkileme

PAYDASLAR NEDEN PAYDAS ETKILENME ETKIiLEME
(ligi (Gii)
MALIYE BAKANLIGI Mali diizenleyici bakanlik Yiiksek Yiiksek
MILLI EGITIM BAKANLIGI Bagli olunan bakanlik Yiiksek Yiiksek
YUKSEK OGRETIM KURULU Bagli olunan iist kurum Yiiksek Yiiksek
SAYISTAY Denetleyen kurum Yiiksek Yiiksek
HAZINE MUSTESARLIGI Universitemizin nakit Yiiksek Yiiksek
ihtiyaclarini karsilayan kurum
KALKINMA BAKANLIGI Universitemizin Yatirimlarini Yiiksek Yiiksek
diizenleyen kurum
SOSYAL GUVENLIK KURUMU Personelimizin sosyal giivenlik | Yiiksek Diisiik
ve emeklilik sistemini yiiriiten
kurum
ARASTIRMA KURUMLARI Sahip olduklari olanaklar1 bilgi | Yiiksek Diisiik
paylasimi, ortak seminer,
sempozyum panel diizenleme,
ortak yaym yapilma gibi
konularda birimimizle isbirligi
potansiyeli
DIGER UNIVERSITELER Cok yonlii islevsel paylasim Orta Diisiik
YEREL YONETIMLER Fakiilte ve yiiksekokul sinirlar1 | Orta Orta
i¢inde bulundugu belediyelerle
ig birligi olanaklart mevcuttur
SIVIL TOPLUM KURULUSLARI Calisma yaptiklari konularda Orta Orta
ortak sempozyum kongre gibi
faaliyetler yapilmast
SANAYI KURULUSLARIMESLEK | Isbirligi istihdam sponsorluk Orta Orta
ODALARI/OZEL SEKTOR olanaklar1 sunmalari. Bilimsel
KURULUSLARI paylasim destek ve isbirligi
olanaklar1
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Tablo 5- Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

URUN- HIZMET A 5 _ =
= < S2 é -
< E = > E 23 =y E
MUSTERI = : 22 |ZzEE %:gg
0 = |
(% |92 [88988 |$=::
Kamu Kurum ve Kuruluglar1 | v |+ + \ N
Sivil Toplum Kuruluslar1 R N N N
Universiteler N N N N
Idari Personel N K N 7
Akademik Personel VoY V \ N
Ogrenciler R \ \ N
Yerel Yonetimler v oY N
Ozel Sektor Kuruluslar: R \ \ \
Sanayi Kuruluslari/ Meslek v \ \ \
Odalar1
Toplum N E N N N
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E- KURULUS iCi ANALIZ VE CEVRE ANALIZI
1. Kurulusun Yapisi

1.1. Universitemiz Akademik ve Idari Teskilat Yapisi

Universitemiz teskilat yapist 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu'nun {iniversitelerin
akademik ve idari orgiitlenmesine iligkin ilgili yonetmelikler dogrultusunda olusturulmustur.

REKTOR |
|
SENATO YONETIM
KURULU
e
REKTOR YARDIMCISI i
| | | | |
FAKULTELER ENSTITULER YUKSEKOKULLAR MESLEK ARASTIRMA
YUKSEKOKULLARI MERKEZLERi
Fen- Edebiyat Fen Bilimleri. Saglik o Geleneksel Turk
Fakiltesi Enstitlsi Yiksekokulu * Boziiyik Meslek Sanatlari Ars. ve

iktisadi ve idari
Bilimler
Fakiltesi

Mihendislik
Fakiltesi

Sosyal Bilimler
Enstitlisu

Yiiksekokulu

Golpazarn Meslek
Yiksekokulu

Meslek
Yiiksekokulu

Osmaneli Meslek
Yiiksekokulu

Pazaryeri Meslek
Yiksekokulu

Soglit Meslek
Yiiksekokulu

Saglhk Hiz.Mes.
Yuksekokulu*

Uyg. Mrk.

Osmanl Tarihi
Ars. ve Uyg. Mrk.

Surekli Egitim
Ars., Uyg. ve
Sanayi Gel. Mrk.

*Ogrenci olmayan birim

Sekil 1. Akademik Teskilat Yapisi
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REKTOR

REKTOR
YARDIMCISI

GENEL SEKRETER

GENEL SEKRETER
YARDIMCISI

Bilgi islem Dai. Bsk.
Ogrenci isleri Dai. Bsk.

Hukuk Misavirligi

Personel Dairesi Bsk

idari ve Mali isler Dai. Bsk.
Saglik,Kult.ve Spor Dai.Bsk.

Kataphane ve Dok. Dai. Bsk.
Strateji Gelistirme Dai. Bsk

Yapi isleri ve Tek. Dai. Bsk

Sekil 2. Idari Teskilat Yapist
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2. Beseri Kaynaklar
2.1. Personellerimiz

2010 yilinda tiniversitemiz biinyesinde 288 akademik personel, 179 idari personel olmak
tizere toplam 467 personel bulunmaktadir. 2008 yilindan 2010 yilina kadar olan donemde

2.1.1. Akademik Personellerimiz
2010 y1l1 itibariyle akademik personelimize ait veriler asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 6- Kadrolarin Doluluk Oranmina Gére Universitemizdeki Akademik Personel Sayilar

KADROLARIN DOLULUK ORANINA GORE
UMVANI 2008 2009 2010
Dolu Bos Toplam | Dolu | Bos | Toplam | Dolu | Bos | Toplam
Profesor 2 59 61 5 46 51 6 45 51
Docent 5 87 92 6 86 92 12 63 75
Yardimc1 Dogent 38 95 133 45 88 133 62 63 125
Ogretim 75 132 207 93 114 207 103 | 104 207
Okutman 9 39 48 18 30 48 18 30 48
Cevirici 0 1 1 0 1 1 _ 1 1
Egitim- Ogretim 0 1 1 0 1 1 B 1 1
Arastirma 21 113 134 37 97 134 73 96 169
Uzman 4 15 19 8 11 19 14 5 19
Toplam 154 542 696 212 | 484 696 288 | 408 696

Tablo 7- Akademik Personellerin Unvanlarina Gore Doluluk Dagilim

120 -
103 O Profesor
100 93 ] @ Docent
80 75 0OYrd. Dog.
] 62 — 0 Ogretim Gor
60 28 | @ Okutman
40 38 — O Cevirici
BEgitim Og. P
18 ) 18 m R
20 5 9 i 56 8 6.1 OAras.Gor.
0. ZJ . I I B Uzman

2008 2009 2010
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2.1.2. idari Personellerimiz
2010 yil1 itibariyle idari personelimize ait veriler agagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 8- Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Universitemizdeki idari Personel Durumu

2008 2009 2010
Sinifi
Dolu | Bos | Toplam | Dolu | Bos | Toplam | Dolu | Bos Toplam
Genel Idari 49 0 49 90 187 277 118 185 303
Hizmetler
Saglik Hizmetleri 0 0 0 1 11 12 2 10 12
Sinifi
Teknik Hizmetler 20 0 20 31 40 71 42 28 70
Sinifi
Egitim ve Ogretim 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Hizmetleri Smifi
Avukatlik 1 0 1 1 0 1 1 0 1

Hizmetleri Smifi

Din Hizmetleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sinifi
Yardime1 17 0 17 18 50 68 16 27 43

Hizmetler Smifi

Toplam 87 0 87 141 288 429 179 | 250 429

Tablo 9- idari Personellerimizin Hizmet Siniflarina Doluluk Durumu

140

118
120

100 -
80 W 2008
60 - | 2009

40 - 31 m 2010
20 1718
20 - 16

012 000 111 000 -
0 - L L L L L |

GIH SH TH E.O.H. AV.H Din H. Yrd.H.
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2.2. Ogrencilerimiz

Universitemiz 6grencileri, 3 Fakiilte, 2 Enstitii, ve 6 Meslek Yiiksekokulunda dgretimini
stirdiirmektedir.

Tablo 10- Universitemize Ait Ogrenci Istatistiki Verileri

Birim Ad1 2008 2009 2010
;l;tliz::lelswl'e idari Bilimler 1931 062 5 425
Miihendislik Fakiiltesi 0 246 448
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 0 61 326
Sosyal Bilimler 28 103 167
Enstitiisii
Fen Bilimleri Enstitiisii 0 34 59
Bozilyiik M Y.O. 396 493 450
Sogiit MYO 738 519 758
Pazaryeri MYO 945 1355 827
Golpazart MYO 528 971 419
Osmaneli MYO 766 832 776
Meslek Yiiksekokulu 1404 836 1.586
TOPLAM 6736 7512 8.241

Tablo 11- Yillar itibariyle 6@renci sayilar

Ogrenci Sayilan
10000
7512 8241
8000 6736
6000 -
4000 - m Ogrenci Sayilan
2000 -
0 -
2008 2009 2010
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3. Yerleske

Universitemiz merkez yerleskesi; 436.028 m?’si Universitemizin miilkiyetinde, 17.113 m?
si devletin hiikiim tasarrufu altindaki tasinmazlar, 915.606 m?’si de kamulastirilacak tasinmazlar
olmak iizere toplam 1.368.747 m? alan iizerine kurulmustur. Sehir merkezine 3 km. uzaklikta
olup Bilecik-Istanbul karayolu iizerindedir.

BiLECIK UNIVERSITESI
KAMPUS ALANI

ISTANBUL <

é
v

» BILECIK - ESKISEHIR

Sekil 3. Kroki

Merkez yerleske ve ilgelerde bulunan kapali alanlar asagida belirtilmistir.

Tablo 12- Merkez ve Ilcelerdeki Kapah Alanlar

Bina Kapal Alan (m?)
Miihendislik Fakiiltesi 2.130
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 4.136
Fen - Edebiyat Fakiiltesi 2.538
Sosyal Bilimler - Fen Bilimleri Enstitiisii 548
Meslek Yiiksekokulu 2.500
Merkezi Arastirma Laboratuart 948
Golpazar1 Meslek Yiiksekokulu 2.000
Boziiyiik Meslek Yiiksekokulu 2.460
Osmaneli Meslek Yiiksekokulu 4.626
Pazaryeri Meslek Yiiksekokulu 7.241
Ségiit Meslek Yiiksekokulu 2.000
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YERLESKE PLANI

Sekil 4. Yerleske Plani
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4. Kurum Kiiltiirii ve Teknoloji
4.1. Bilgi islem ve Teknik Alt Yapi

Universitemiz ULAKNET iizerinden 20Mb/s bant genisligi ile akademik aga ve internete
baglanmaktadir. Merkez yerleske disindaki yerleskeler, SMb/s bant genisligi ile merkez
yerleskedeki i¢ aga dahil olmaktadir. Yerleskeler arasindaki bu baglanti tizerinden, her bir
yerleske i¢in iki kanal ses taginarak telefon iletisimi iicretsiz olarak yapilmaktadir.

Merkez yerleskemizde, 6grencilerin ticretsiz kullanimina agik olan iki adet bilgisayar ve
internet laboratuart bulunmaktadir. Yan yerleskelerde de en az birer adet internet laboratuari
bulunmaktadir.

Tablo 13- Universitemiz internet Erisimi, Web Hizmeti ve Otomasyon Hizmetleri

Yazilimlar Adet
Web Ana Sayfasi 1
Tasmir Mal Yazilimi — SGB Net 1
Personel Otomasyonu 1
Rehber Yazilimi 1
SSL 1
Keys Yazilim 1
Kiittiphane Yazilimu 1
Teknik Servis Programi 1
Ogrenci Isleri Otomasyon Yazilimi 1
Toplam 9

Tablo 14- Universitemizde Kullamlan Bilgisayarlar

Bilgisayarlar Adet
Masa Ustii Bilgisayar 1.528
Grafik Tablet 4
Tasinabilir Bilgisayar 95
Sunucular 10
SAY 2000 (Tin) 5
Toplam 1.642
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Tablo 15- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Cinsi idari Amach (Adet) Egitim Amach (Adet)
Projeksiyon 4 147
Tepegoz - 18
Episkop - 2
Barkot Okuyucu 1 -
Baski makinesi 6 6
Fotokopi makinesi 3 5
Faks 3 -
Fotograf makinesi 1 2
Kameralar 1 1
Tarayicilar 2 3
Sunucular 6 -
Yazcilar 137
4.2. Kiitiiphane

Universitemiz kampiisii igerisinde 176 m?21lik okuma salonuyla kiitiiphane hizmeti
verilmektedir. Kullanicilar su anda okuma hizmetlerinden ve elektronik veri tabani
hizmetlerinden yararlanabilmektedirler.

2010 yili itibariyle liniversitemize ihale ile alinan kitap, siireli yaymn ve tez sayisi 2.400,

bagiglanan kitap sayis1 12.000, iiniversitemizin otomasyon sistemine kayitli kitap sayisi ise
31.437°dir.

Tablo 16- Universitemizin Yillar Itibariyle Kitap Sayisi

35000
30000
25000
20000
15000
10000

5000

Kitap Sayisi (ihale ile alinan)

" Bagis Kitap Sayisi

= Otomasyon Sistemine Kayith Kitap
Sayisi

2008 2009 2010
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4.2.1 Kiitiiphanemiz Tarafindan Sunulan Veritabanlar

Universitemizce Abone Olunan Veritabanlari :

EBSCOhost, Web Of Science, HukukTiirk, IEEEXplore, Science Direct, Taylor& Francis

Universitemizin Deneme Veri Tabanlan :

SpringerLink, SAGE Premier, Royal Society Chemistry

4.3. Yayin ve Eserlerimiz

Universitemizde bilimsel ¢alismalara iliskin yapilmis olan yaymlarla ilgili faaliyetler
asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 17- Yayinlarla flgili Faaliyet Bilgileri

YAYIN TURU SAYISI
Uluslararas1 Makale 84
Ulusal Makale 51
Uluslararasi Bildiri 78
Ulusal Bildiri 44
Kitap 21
Poster 13
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4.4. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Universitemizce diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 18- Universitemizde Diizenlenen Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

FAALIYET TURU SAYISI
Sempozyum ve Kongre 60
Konferans 91
Panel 41
Seminer 30
Acik Oturum -
Soylesi 9
Tiyatro 9
Konser 13
Sergi 12
Turnuva 33
Teknik Gezi 56
Egitim Semineri 37
Yarisma 9
Senlik 6
Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Hizmetleri 52

Resim 11. Tiyatro etkinligi
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5. Mali Durum

2010 yil1 biitge giderlerinin gergceklesme miktar1 asagidaki sunulmustur.

Tablo 19- Universitemiz Biitce Giderleri

BASLANGIC | GERCEKLESEN GERCEKLESME
ODENEGI HARCAMA DEGISIM YUZDESI(
%)

01 Personel Giderleri 8.519.000 11.765.887 138
02 Sosyal Giivenlik Kurumlarima Devlet Primi 1.536.000 1.875.338 122
Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 4.643.000 5.264.505 113
05 Cari Transferler 780.000 514.167 66
06 Sermaye Giderleri 15.550.000 12.155.954 78
TOPLAM 31.028.000 31.575.851 102

(01) Personel Giderleri

2010 il i¢in 8.519.000 TL baslangi¢ 6denegi ongoriilen Personel Giderleri, yil igersinde
eklenen 3.246.887,76 TL odenek ile toplam odenek tutar1 11.765.887,76 TL olarak % 138
gergeklesmistir

(02) Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

2010 il i¢in 1.536.000 TL baslangic 6denegi dngoriilen Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri, yil igerisinde eklenen 339.338 TL odenek ile toplam Odenek tutari
1.875.338 TL olarak % 122 gerceklesmistir.

(03) Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2010 yil1 i¢in 4.643.000 TL baslangic 6denegi dngoriilen Mal ve Hizmet Alim Giderleri,
yil igerisinde eklenen 621.505 TL 6denek ile toplam ddenek tutar1 5.264.505 TL olarak % 113
gergeklesmistir.
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(05) Cari Transferler

2010 yil1 igin 780.000TL baglangi¢c 6denegi 6ngoriilen Cari Transfer Giderleri, y1l sonunda
514.167 TL olarak ger¢eklesmis, 265.833 TL tutarinda 6denek harcanmadigindan tenkis
edilmistir.

(06) Sermaye Giderleri

2010 yil1 igin 15.550.000 TL baslangi¢ 6denegi dngoriilen Sermaye Giderleri, y1l sonunda
12.155.954 TL olarak gerceklesmis, 3.394.046 TL tutarinda 6denek harcanmadigindan tenkis
edilmistir.

Tablo 20- Universitemiz Biitce Giderlerinin Baslangic Odenegi Ve Gerceklesen Harcamalari

15550000
12155954,02
TT765887,76
A
851900
_ 526450599
4643000
y Baslangig Odenegi
m Gergeklesen Harcama
1536000,00
L 514167,70
.‘ l 77
01 Personel 02 Sosyal Giivenlik 03 Mal ve Hizmet 05 Cari 06 Sermaye Gideleri
Giderleri %138 KurumlarinaDevlet ~ Alim Giderleri %113 Transferler%66 %78

Primi Gideleri %122



36

W
STRATEJIK PLAN / 2012-2016

2010 yili biitge gelirlerinin gelisimi, planlanan biitge gelirleri ve gerceklesme oranlari
asagida sunulmustur.

Tablo 21- Universitemiz biitce gelirleri baslangic 6denegi ve gerceklesme yiizdesi

BASLANGIC GERCEKLESEN GERCEKLESME
ODENEGi GELIR YUZDESi (%)
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2.500.000 4.802.803 192
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 28.525.000 31.109.698 109
Diger Gelirler 3.000 20.921 697

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

2010 yili i¢in 2.500.000 TL tesebbiis ve miilkiyet geliri elde edilecegi Ongoriilmiis,
yilsonunda 4.802.803,76TL gelir gerceklesmistir. Baslangic 6denegine gore % 192 gerceklesme
saglanmistir.

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

2010 yilt i¢in 28.525.000 TL bagis, yardim ve Ozel gelir elde edilecegi ongoriilmiis,
yilsonunda 31.109.698 TL gelir gerceklesmistir. Baglangi¢ 6denegine gore % 109 gerceklesme
saglanmistir

Diger Gelirler

2010 yili ig¢in 3.000TL gelir elde edilecegi Ongodriilmiis, yi1l sonunda 20.921 TL gelir
gergeklesmistir. Baslangi¢c 6denegine gore % 697 gergeklesme saglanmistir
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7. Giiclii Yonler

e Yeniliklere ve gelismeye acik, akademik calismalara destek veren, katilimci
yonetim anlayisi.

e Onlisans, lisans ve yiiksek lisans, doktora diizeyinde program ¢esitliliginin olmas1
ve mevcut programlarin birbirlerini destekler nitelikte olmas.

e Geng, dinamik ve nitelikli 6gretim iiyeleri ile idari personelin bulunmasi.
e Teknolojik imkanlarin gelistirilmesi konusunda ¢aligmalarin yapiliyor olmasi.
e Ogretim elemanlar1 ve dgrencileri arasinda etkili ve ¢ift yonlii iletisimin varhg.

e Avrupa Birligi Egitim Programi olan ve yiiksek6gretim kurumlarinin birbirleriyle
igbirligi  yapmalarim1 tesvik etmeye yonelik ERASMUS programindan
yararlaniyor olunmasi. Bagka {iniversitelerle akademik isbirliginin pekistirilmesi
(Farabi ve ortak programlar).

e Birimler arasi iletisimin etkin ve kolay olmasi.

e Yeterli diizeyde yerleske alanina sahip bulunma ve farkli birimlerin ayn1 yerleske
icinde bulunmasi.

e Ogrencilerin kullanimina acik bilgisayar laboratuarlar1 ile teknik programlarin
bulunmasi.

e Ogrenciler tarafindan diizenlenen ve 6grenci merkezi etkinliklerin desteklenmesi,
ogrenci kuliiplerinin etkin ¢alismalari.

e Bilecik ilinin tarihi ve kiiltiirel zenginligi.

e Sosyal, kiiltiirel ve spor faaliyet alanlarmin bulunmasi.

e Egitim-Ogretim igeriginin siirekli giincellenmesi.

e Akademik atama ve yiikselmelerde standart kriterlerinin uygulanmasi.

e Projeler yoluyla kaynaklar saglanmasu.
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8. Zayif Yonler

Akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi.

Akademik ¢esitliligin yeterli olmamasi.

Biitge/Mali ve Finansal kaynaklarin yetersizligi.

Calisma, egitim ve laboratuar altyapisinin fiziksel olarak yetersiz olmas.

Yabanci dil egitiminin yetersiz olmasi.

Akademik personelin haftalik ders yiiklerinin fazla olmasi.

Kurumsallasmanin heniiz tamamlanmamis olmasi.

Personel i¢in kres, anaokulu, lojman, sosyal tesis vb olanaklarin bulunamamasi.

Ogrencilere yonelik burs kaynaklarinm yetersizligi.

Tam donanimli saglik birimimizin bulunmamasi.
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9. Firsatlar

e Bilecik ilinin tarihi ve kiiltiirel mirasla ilgili arastirmalara kaynak teskil ediyor
olmasi.

e Bilecik ilinin cografi konumu ile ulasiminin kolay olmasi.

e AB projeleri ile uluslararasi isbirligi projelerinin bulunmasi.

e Kurum kiiltiiriinii gelistirmede yeniliklere ve gelismelere acik olunmasi.
e Bilecik ilinde barinma imkanlarmin yeterli seviyede olusu.

e Arastirma-Gelistirme faaliyetlerine gereken 6nemin verilmesi.

e Bilecik ilindeki sanayi tesisleri ile bu tesislere olan yakinlik.

10. Tehditler

e Bilecik ilinin sosyal ve kiiltiirel imkanlar bakimindan yetersiz olusu.

e Yiiksekokullara smavsiz 6grenci almmasi ve iiniversite sayilarindaki artis ile
birlikte 6grenci kalitesindeki diists.

e Ekonomik kaynaklarm yetersizligi.
e Ilgelerde Kredi Yurtlar Kurumuna bagli 6grenci yurdu bulunmamasi.
e Ogrencilerin ekonomik durumlarmin giiniimiiz sartlarinda yetersiz kalmasi.

e Sanayi-liniversite igbirligi kiiltiiriintin yeterli olmamasi.
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I11. GELECEGE BAKIS
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A- MISYON BILDIRIMI

Kaliteli 6gretim ve arastirma yapilabilmesi i¢in akademik,
fiziki ve teknik yapilanmasini tamamlayarak, evrensel bilime ve
kiltire katki saglayacak bilgi, teknoloji ve deger iireten;
insanligin temel degerlerine ve hukuka saygili, alaninda yetkin,
sorumluluk sahibi, arastirici, sorgulayici, 6zgiiveni yiiksek
bireyler yetistirmek; fen, miihendislik ve sosyal bilimler
alaninda nitelikli bilimsel arastirmalar ve yaymlar yaparak
bilime katkida bulunmaktir.
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B- ViZYON BILDIRIMI

Egitim-0gretim ve bilimsel arastirmalar konusunda tercih
edilen, kurumsal kimligi ve kiltiri gelismis bir {lniversite
olmaktir.
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C- TEMEL DEGERLER

e Dirustliik ve Guvenilirlik

Bilimsellik, Liyakat ve Adalet

Yenilik¢ilik, Verimlilik ve Kalite

e Paylasimcilik, Katilimcilik ve Degerlere
Saygi

e Sosyal Sorumluluk ve Cevreye Duyarlilik
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D- AMACLAR, HEDEFLER VE
PERFORMANS GOSTERGELERI

AMAC 1- Universitemizin fiziki, teknik altyapi ve donamim ihtiyaclarinin karsilanmasu.

HEDEF 1 : Projelendirilen yapim islerine baslamak ve tamamlamak.

Faaliyet : 2012 yilinda; 19.000 m2 derslik blogu insaatin1 tamamlamak. 2013 yilinda;
Rektorliik ve Kiitiiphane binasi ingaatini tamamlamak ve 12.000 m2 derslik blogu ingaatina
baslamak. 2014 yilinda; 3.000 m2 laboratuar binasi ile 12.000m2 derslik blogu insaatini
tamamlamak ve 12.000 m2 derslik blogu insaatina baslamak. 2015 yilinda; 12.000 m2 derslik
blogu insaatin1 tamamlamak ve merkezi yemekhane ile 19.000 m2 derslik blogu insaatlarma
baslamak. 2016 yilinda merkezi yemekhane insaatin1 tamamlamak ve 19.000 m2 derslik blogu
insaatin1 tamamlamak.

Gosterge : Insasina baslanan ve tamamlanan bina sayis1.
HEDEF 2 : Yapilmasi planlanan insaatlara ait projelendirme ¢alismalarini bitirmek.
Faaliyet : 2012 yilinda; Rektorliik ve Kiitiiphane binasi projelerini tamamlamak. 2013

yilinda; 12.000m2 derslik blogu ile 3.000 m2 laboratuar projesini tamamlamak. 2014 yilinda;
19.000 m2 derslik blogu ve merkezi yemekhane projelerini tamamlamak. 2015 yilinda;
12.000m2  derslik blogu projesini tamamlamak. 2016 yilinda; kongre merkezi projesini
tamamlamak.

Gosterge : Projesi yaptirilan is sayisi.
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HEDEF 3 :. Mevcut ve yeni olusturulacak birimlerin, mal/malzeme ve hizmet ihtiyaglar1 ile
onarim ihtiyag¢larinin saglanmasi.

Faaliyet : Mevcut birimlerin mal/malzeme ve hizmet ihtiyaglar1 ile onarim ihtiyaglarinin
saglanmast ve 2012 yili i¢in 19.000 m2 derslik blogu, 2013 yili i¢cin Rektorliik ve Kiitliphane
binasi, 2014 yili i¢cin 3.000 m2 laboratuar binasi ile 12.000m2 derslik blogu, 2015 yil1 icin
12.000 m2 derslik blogu, 2016 yili i¢in merkezi yemekhanenin, mal/malzeme ve hizmet
ihtiyac¢larinin karsilanmasi.

Gosterge : Birim bazinda karsilanan talep sayisi.

HEDEF 4 : Bilisim teknolojileriyle ilgili sistem ve donanimlarinin gili¢lendirilerek yeni
teknolojilerin ilave edilmesi.

Faaliyet : 2012 yilinda; tiim yerleskelerin kapsama alanina alan bir kablosuz ag sistemi
kurulmasi, IP tabanli ¢alisan CCTV giivenlik kameras1 kurulmasi, yemekhane otomasyon
sisteminin ilgelerde kurulmasi, Is takip sistemin kurulmasi. 2013 yilinda; dokiiman yonetim
sisteminin ve e-imza sisteminin kurulmasi, BAP Projeleri Yonetim Programinin kurulmasi,
mevcut hizmet veren sunucu sistemlerinin modernizasyonuna c¢alismak. 2014 yilinda;
yemekhane ve karth gecis sisteminin diger sistemlerle entegre edilerek kurulmasi, elektronik
ortamdaki verilerin saklanabilecegi bir merkezi depolama sisteminin kurulmasi, uzaktan egitim
sistemi ile ilgili platform ve sunucu sisteminin kurulmasi. 2015 yilinda; tek parola sistemi
konusunda calisma yapmak, elektronik ortamda depolanan verilerin yedeklenebildigi bir
sisteminin kurulmasi. 2016 yilinda; karar destek sisteminin kurulmasi.

Gosterge : Konuyla ilgili yapilan is sayisi.

AMAC 2 - Akademik ve Idari Personel yeterliliginin ve niteliginin artirilmasi.
HEDEF 1 : Kisisel ve mesleki gelisim ile yapilan isteki verimliligi artirmaya yonelik
calismalar yapmak.

Faaliyet : Kongreler, sempozyumlar ve egitim seminerlerine katilimin desteklenmesi ile
hizmet i¢i egitimlerin artirilmasi.

Gosterge : Katilim ve katilimei sayisi ile diizenlenen egitimler.



46

STRATEJIK PLAN / 2012-2016

HEDEF 2 : Insan kaynaklar1 planlamasi yapilarak personel ihtiyacmnin giderilmesine ydnelik
calismalar yapmak.

Faaliyet : Serbest kadro sayis1 ve degisikliklerinin planlanmasi.

Gosterge : Alinan personel sayisi.

AMAC 3- Yapilacak bilimsel ¢alismalar dogrultusunda ulusal ve uluslararasi bilim ve
teknolojiye katki saglanmasi.

HEDEF 1 : Bilimsel projelerin hazirlanmasi ile ulusal ve uluslararasi bilimsel toplanti,
egitim ve etkinliklere katilimin saglanmasi.

Faaliyet : Bilimsel proje hazirlanmasi ile bilimsel toplant: ve etkinlik yapilmasi.

Gosterge : Bilimsel proje sayisi ile alinan egitim ve gidilen etkinlik sayis1.

HEDEF 2 : Ulusal ve uluslararasi yayin sayisini artirmak.
Faaliyet : Konuyla ilgili uygun ortam ve imkanlar saglamak.

Gosterge : Yayin sayist.

AMAC 4- Etik degerler ile ¢evre sorunlarina duyarh, 6zgiin diisiince ve ¢alismalar ile
kendi sahasinda onder bireyler yetistirilmesi.

HEDEF 1 : Ogrencilerimize yonelik teknik, kiiltiirel ve sosyal amacl faaliyetlerin
diizenlenmesinin saglanmast.

Faaliyet :  Egitimlere katki saglamak amaciyla teknik gezilerin diizenlenmesi,
ogrencilerimizin diizenlenen ulusal ve uluslararas1 bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere
katiliminin saglanmasi, engelli Ogrencilerimizin sosyal ve fiziki ihtiya¢ materyallerinin
saglanmasi, psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmetlerinin daha etkin kullanimlarmin
saglanmasi, kayit donemlerinde liniversite birimleriyle ilgili bilgilendirme toplantilar1 yapmak,
ogrenci konseyi ve kuliipler eliyle yetenekli 6grencilerinin tespitinin saglanmasi.

Gosterge : Yapilan faaliyet sayist.
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AMAC 5- Ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirhgin ve tercih edilebilirligin artirilmasi.

HEDEF 1 : Ulusal ve Uluslararas1 diizeyde yapilacak sempozyum, kongre, panel gibi
etkinliklerin artiriminin saglanmasa.

Faaliyet : Sempozyum, kongre, panel gibi etkinlik diizenlenmesi.

Gosterge : Sempozyum, kongre, panel gibi diizenlenen etkinlik sayisi.

HEDEF 2 : Taninirligr artrmak amaciyla basin ve yaym araclarinin daha etkin kullanimimin
saglanmasi.

Faaliyet : Tanitic1 afis, brosiir gibi materyaller hazirlanmasi, yerel ve ulusal basinda haber
sayismin artirilmasi.

Gosterge : Dagitilan materyal ile yapilan haber sayisi.

AMAC 6- Kurumsal kiiltiiriin yerlestirilmesi.
HEDEF 1 : Universitemiz i¢ kontrol sisteminin kurulmasi konusunda calismalar
yapilmasimin saglanmasi.
Faaliyet : Kamu i¢ kontrol standartlar1 genel sartlarinin gergeklestirilmesi

Gosterge : Tamamlanan eylem sayisi.

HEDEF 2 : Yoneticilerin kurum kiiltiirtiniin gelisiminin takip edilmesinin saglanmasi.
Faaliyet : Konuyla ilgili bilgilendirme egitimlerinin gerceklestirilmesi.

Gosterge : Diizenlenen egitim sayist.
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AMAC 7- Ogrencilerimizin kendilerini cok yonlii gelistirmeleri icin sosyal, Kiiltiirel ve
sportif imkanlarin artirilmasi.

HEDEF 1 : Universitemiz yatirimlar1 igerisinde spor sektdriinde yer alan ve projelendirilen
yapim islerinin ingaatlarini tamamlamak.

Faaliyet : 2012 yilinda; sentetik pistli futbol sahasimni tamamlamak. 2013 yilinda; tribiin
yapim isine baslamak. 2014 yilinda; tribiin yapim isini tamamlamak. 2015 yilinda; yiizme
havuzu yapim isine baslamak. 2016 yilinda ylizme havuzu yapim igini tamamlamak.

Gosterge : Insasina baslanan yapim isi sayist.

HEDEF 2 : Ogrencilerimize sunulan hizmet kalitesinin artiriimast.

Faaliyet : Beslenme hizmetlerine iliskin memnuniyet anketlerinin yapilmasi, aile hekimligi
ile ogrencilerimiz arasindaki koordinasyonun etkin bi¢imde saglanmasi, sosyal calisma
uzmanlari eliyle 6grencilerimizin ihtiyaclarinin tespitinin saglanmasi, sportif faaliyetlere daha
etkin katilimin saglanabilmesini teminen {iniversite sporlar1 federasyonun diizenledigi
etkinliklerde yer alinmasi, agik ve kapali spor tesislerinin kullanim zamanlarinin st diizeye
cikarilmast.

Gosterge : Konuyla ilgili yapilan faaliyet sayisi.

AMAC 8- ilimizin egitim, sosyal, kiiltiirel ve teknoloji alanlarinda gelistirilmesine
katkida bulunmak ve ilgili kuruluslarla isbirlig¢inin saglanmas.

HEDEF 1  : Ilimizdeki Kamu Sektorii ve Ozel Sektdr ile bilimsel, kiiltiirel, sosyal amach
ortak projelerin gelistirilmesi, konferans, seminer gibi etkinlikler diizenlenmesinin saglanmasi.

Faaliyet : Konuyla ilgili projeler hazirlanmasi ve etkinlikler diizenlenmesi.

Gosterge : Hazirlanan proje ve diizenlenen etkinlik sayisi.
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E- STRATEJILER

Stratejik  planda  belirtilen ama¢ ve  hedeflerin
gerceklestirebilmesi i¢in alinacak kararlar, GZFT analizinde
ortaya konulan analizler dogrultusunda, zayif yonler ve
tehditlerin asgariye indirilmesi, giiclii yanlardan faydalanilarak
firsatlardan =~ azami  diizeyde  yararlanilmasi,  seklinde
belirlenecektir.

Bu kararlarda, tiniversite list yonetiminin stratejik yonetim
tarzin1 uygulama kararliligi, tiniversite c¢alisanlarinin stratejik
yonetim anlayisini benimsemesi ve bu dogrultuda c¢aba
harcamasi, ekonomik istikrarin devamliligi, biitge olanaklari,
paydaslarin liniversitemizin faaliyetlerini etkileme ve etkilenme
giicii belirleyici olacaktir.
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IV. MALIYETLENDIRME
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IV. MALIYETLENDIiRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu’nun Tanimlar bashikli 3 {inci
maddesinde Biitge, “Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarm uygulanmasima
iligkin hususlar1 gosteren ve usuliine uygun olarak vyiiriirliige konulan belge” olarak
tanimlanmistir. Kanuna gore merkezi yonetim biitgesi: Genel biitce, 6zel biitce ve diizenleyici ve
denetleyici kurum biit¢elerinden olusmaktadir.

5018 sayili Kanununa gore Yiiksekogretim Kurumlari 6zel biitgeli idareler olarak
sayilmaktadir. Ozel biitce, bir bakanliga bagh veya ilgili olarak bir kamu hizmetini yiiriitmek
iizere kurulan, gelir tahsis edilen, bu gelirden harcama yetkisi verilen, kurulus ve ¢alisma esaslar1
0zel kanunla diizenlenen her bir kamu idaresinin biit¢esidir.

2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilat1 Hakkinda Kanun geregince iiniversiteler
Fakiilte, Enstitii, Meslek Yiiksekokulu, idari ve diger birimler olarak teskilatlanmaktadir.
Yiksekogretim Kurumlari, analitik biitce siniflandirmasmma gore, kurumsal siniflandirmanin
dordiincii diizeyinde, kurumlarin teskilatma iliskin mevzuata uygun olarak siiflandirilan idari ve
akademik birimler yer almaktadir ve bu birimler harcama yetkilisinin belirlenmesinde esas
almmaktadir.

Universitemiz, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa ekli (II) Sayili
Cetvelde yer almakta olup kaynak tablosu asagida gosterilmistir.

Tablo 22- Universitemiz Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2012 2013 2014 2015 2016

Ozel Biitce 50.107.000 64.170.000 67.931.000 71.759.000 77.767.000
Doner Sermaye 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000
TOPLAM 50.109.000 64.173.000 67.935.000 71.764.000 77.773.000
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Tablo 23- Universitemiz Maliyet Tablosu

GIDERLERIN STRATEJiK AMAC VE
HEDEFLERE GORE DAGILIMI

A1 Universitemizin fiziki, teknik alt yapi ve
donamm ihtiyac¢larimin karsilanmasi

Hedef 1. Projelendirilen yapim islerinin
ingaatlarina baglamak ve tamamlamak

Hedef 2. Yapilmas: planlanan insaatlara ait
projelendirme ¢aligmalarini bitirmek

Hedef 3. Mevcut ve yeni olusturulacak
birimlerin, mal/malzeme ve hizmet ihtiyaglari
ile onarim ihtiyaglarinin saglanmasi

Hedef 4. Bilisim teknolojileriyle ilgili sistem
ve donanimlarin giiclendirilmesi ve yeni
teknolojiler ilave edilmesi.

A2  Akademik ve lidari Personel
yeterliliginin ve niteliginin artirilmasi

Hedef 1.Kisisel ve mesleki gelisim ile yapilan
isteki verimliligi artirmaya yonelik calismalar
yapmak

Hedef 2. Insan kaynaklar1 planlamast yapilarak
personel ihtiyacinin giderilmesine yonelik
caligmalar yapmak

A3 Yapilacak bilimsel ¢alismalar
dogrultusunda ulusal ve uluslararasi bilim
ve teknolojiye katki saglanmasi

Hedef 1.Bilimsel projelerin hazirlanmas ile
ulusal ve uluslararasi bilimsel toplanti, egitim
ve etkinliklere katilimin saglanmasi

Hedef 2. Ulusal ve uluslararasi yayim sayisini
artirmak

A4 Etik degerler ile ¢evre sorunlaria
duyarli, 6zgiin diisiince ve calismalari ile
kendi sahasinda 6nder bireyler
yetistirilmesi

Hedef- Ogrencilerimize yonelik teknik,
kiiltiirel ve sosyal amagli faaliyetlerin
diizenlenmesinin saglanmasi

2012

26.774.000

15.000.000

100.000

11.607.000

67.000

19.043.000

43.000

19.000.000

438.000

237.000

201.000

324.000

324.000

YILLAR iTiBARIYLE MALiYETLER (TL)

2013

33.446.000

20.022.000

200.000

12.960.000

264.000

23.045.000

45.000

23.000.000

707.000

466.000

241.000

393.000

393.000

2014

37.050.000

23.000.000

250.000

13.500.000

300.000

25.047.000

47.000

25.000.000

750.000

500.000

250.000

400.000

400.000

2015

38.620.000

24.000.000

270.000

14.000.000

350.000

27.050.000

50.000

27.000.000

850.000

550.000

300.000

450.000

450.000

2016

41.200.000

26.000.000

300.000

14.500.000

400.000

29.053.000

53.000

29.000.000

920.000

600.000

320.000

500.000

500.000
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A5 Ulusal ve Uluslararas1 diizeyde
tammrhgm  ve  tercih  edilebilirligin
artirllmasi

Hedef 1. Ulusal ve Uluslararasi diizeyde
yapilacak sempozyum, kongre, panel gibi
etkinliklerin artiriminin saglanmasi

Hedef 2. Taninirligi artirmak amaciyla basin
ve yayin araglarinin daha etkin kullaniminin
saglanmasi

A6 Kurumsal kiiltiiriin yerlestirilmesi

Hedef 1. Universitemiz i¢ kontrol sisteminin
kurulmast konusunda ¢aligmalar yapilmasimnin
saglanmasi

Hedef 2. Yoneticilerin kurum kiiltiiriiniin
gelisiminin takip edilmesinin saglanmasi

A7 Ogrencilerimizin kendilerini ¢ok yonlii
gelistirmeleri icin sosyal, kiiltiirel ve sportif
imkanlarin artirilmasi

Hedef 1. Universitemiz yatirimlari igerisinde
spor sektoriinde yer alan ve projelendirilen
yapim islerinin ingaatlarini tamamlamak

Hedef 2. Ogrencilerimize sunulan hizmet
kalitesinin artirtlmasi

A8 ilimizin egitim, sosyal, Kiiltiirel ve
teknoloji alanlarinda gelistirilmesine
katkida bulunmak ve ilgili kuruluslarla
isbirliginin saglanmasi

Hedef-. ilimizdeki Kamu Sektorii ve Ozel
Sektor ile bilimsel, kiiltiirel, sosyal amagli
ortak projelerin  gelistirilmesi, konferans,
seminer gibi etkinlikler diizenlenmesinin
saglanmasi

MALIYETLER TOPLAMI

26.000

11.000

15.000

7.000

4.000

3.000

3.464.000

2.500.000

964.000

31.000

31.000

50.107.000

38.000

22.000

16.000

9.000

5.000

4.000

6.500.000

5.000.000

1.500.000

32.000

32.000

64.170.000

40.000

23.000

17.000

11.000

6.000

5.000

4.600.000

3.000.000

1.600.000

33.000

33.000

67.931.000

42.000

24.000

18.000

13.000

7.000

6.000

4.700.000

3.000.000

1.700.000

34.000

34.000

71.759.000

44.000

25.000

19.000

15.000

8.000

7.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

35.000

35.000

77.767.000



54

A,
STRATEJIK PLAN / 2012-2016

V. iZLEME VE DEGERLENDIRME
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Stratejik planlama caligmasi ile iiniversitemizin, durum analizi yapilmig, misyonu,
vizyonu ve temel ilkeleri tespit edilmis, orta vadede ulasilacak amaglar1 ile hedefleri belirlenmis,
bu amag ve hedefleri gergeklestirecek kaynak dagilimlar1 yapilmustir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde, iiniversitemizin 2012-2016 Stratejik Planinda yer
alan Stratejik Amaglar ve Stratejik Hedeflere ne Olgiide ulasildigini, asagida sunulan tabloda
belirtilen sorumlu birimlerimizce, belirlenen siirelerde hazirlanacak raporlar sonucunda takip

edilecektir.

Tablo 24- Amaclarin Gerceklestirilmesinden Sorumlu Birimler

STRATEJiK AMAC | STRATEJIiK HEDEF SORUMLU BiRiM SURE
A1 Universitemizin Hedef 1. Projelendirilen yapim islerinin | Yapi fsleri Dairesi Baskanlig1 1YIL
fiziki, teknik alt yap1 insaatlarina baslamak ve tamamlamak
ve donanim
ihtiyaclarmin Hedef 2. Yapilmasi planlanan insaatlara | Yapi Isleri Dairesi Bagkanligi 1YIL
karsilanmasi ait projelendirme ¢aligmalarini bitirmek
Hedef 3. Mevcut ve yeni olusturulacak | Yapt Isleri Dairesi Bagkanligi/idari ve | 1YIL
birimlerin, mal/malzeme ve hizmet Mali Isler Dairesi Bagkanhg1
ihtiyaclart ile onarim ihtiyaglarinin
saglanmasi
Hedef 4. Bilisim teknolojileriyle ilgili Idari ve Mali Isler Dai. Bsk./Bilgi 1YIL
sistem ve donanimlarin giiglendirilmesi | Islem Dai. Bsk./Kiitiiphane ve Dok.
ve yeni teknolojiler ilave edilmesi. Dai.Bsk.
A2 Akademik ve idari | Hedef 1.Kisisel ve mesleki gelisim ile Personel Dairesi Bagkanlig 1YIL
Personel yeterliliginin | yapilan isteki verimliligi artirmaya
ve niteliginin yonelik ¢aligmalar yapmak
artirilmasi
Hedef 2. Insan kaynaklari planlamasi Personel Dairesi Bagkanlig 1YIL
yapilarak personel ihtiyacinin
giderilmesine yonelik caligmalar
yapmak
A3 Yapilacak bilimsel | Hedef 1.Bilimsel projelerin Egitim Birimleri/ BAP 1YIL
cahismalar hazirlanmasi ile ulusal ve uluslar arasi Koordinatorliigii
dogrultusunda ulusal bilimsel toplanti, egitim ve etkinliklere
ve uluslararasi bilim katilimin saglanmasi
ve teknolojiye katki
saglanmasi Hedef 2. Ulusal ve uluslararasi yayin Egitim Birimleri 1YIL
sayisini artirmak
A4 Etik degerler ile Hedef- Ogrencilerimize yonelik teknik, | Egitim Birimleri, Saghk, Kiiltiir ve 1YIL

¢evre sorunlarina
duyarl, 6zgiin diisiince
ve ¢calismalari ile kendi
sahasinda onder
bireyler yetistirilmesi

kiiltiirel ve sosyal amagli faaliyetlerin
diizenlenmesinin saglanmast

Spor Dairesi Baskanligt
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AS5 Ulusal ve Uluslararasi
diizeyde tammrhgin ve
tercih edilebilirligin
artirilmasi

A6 Kurumsal kiiltiiriin
yerlestirilmesi

A7 Ogrencilerimizin
kendilerini ¢cok yonlii
gelistirmeleri i¢in sosyal,
kiiltiirel ve sportif
imkanlarin artirilmasi

A8 Tlimizin egitim, sosyal,
kiiltiirel ve teknoloji
alanlarinda
gelistirilmesine katkida
bulunmak ve ilgili
kuruluslarla isbirliginin
saglanmasi

1YIL
Hedef 1. Ulusal ve Uluslararasi Egitim Birimleri/ Saglik, Kiiltiir ve
diizeyde yapilacak sempozyum, Spor Dairesi Baskanligt
kongre, panel gibi etkinliklerin
artiriminin saglanmast
Hedef 2. Taninirlig artirmak Genel Sekreterlik/Saglik, Kiiltiir ve 1YIL
amaciyla basin ve yayin araglarinin Spor Dairesi Baskanligt
daha etkin kullaniminin saglanmasi
Hedef 1. Universitemiz i¢ kontrol Tiim Birimler 1YIL
sisteminin kurulmasi konusunda
calismalar yapilmasinin saglanmast
Hedef 2. Yoneticilerin kurum Rektorlik 1YIL
kiilttiriiniin gelisiminin takip
edilmesinin saglanmast
Hedef 1. Universitemiz yatirimlari Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi 1YIL
igerisinde spor sektoriinde yer alan Baskanlig)/ Yapi Isleri Dairesi
ve projelendirilen yapim islerinin Bagkanligt
ingaatlarini tamamlamak
Hedef 2. Ogrencilerimize sunulan Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi 1YIL
hizmet kalitesinin artirilmast Bagkanligt
Hedef-. flimizdeki Kamu Sektérii ve | Egitim Birimleri, Saglik, Kiiltiir ve 1YIL

Ozel Sektor ile bilimsel, kiiltiirel,
sosyal amagl ortak projelerin
gelistirilmesi, konferans, seminer
gibi etkinlikler diizenlenmesinin
saglanmasi

Spor Dairesi Baskanlig.

57




STRATEJIK PLAN / 2012-2016

VI. FOTOGRAF ALBUMU
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