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KISALTMALAR LISTESI
TBMM: Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
UAK : Universitelerarast Kurul Baskanlig
YOKAK : Yiiksekogretim Kalite Kurulu
YOK : Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig
OSYM : Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi
AB : Avrupa Birligi
TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
KVKK : Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu
BSEU : Bilecik Seyh Edebali Universitesi
KOSGEB: Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig:
KOBI : Kiiciik ve Orta Biyiiklikteki [sletmeler
BEBKA : Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
STK : Sivil Toplum Kurulusu
BAP : Bilimsel Arastirma Projeleri
AR-GE : Arastirma Gelistirme
MARAL : Merkezi Arastirma Laboratuvari
ETGB : Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi
TTO : Teknoloji Transfer Ofisi
UZEM : Uzaktan Egitim Merkezi
BILSEM : Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
OTAD : Oguz-Tiirkmen Arastirmalar: Dergisi
ATAP : Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici Sirketi
ISG : Is Saglig1 ve Giivenligi Kayit, Takip ve izleme Programi
MYO : Meslek Yiiksekokulu
SGDB : Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

PVS : Personel Veri Sistemi
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REKTOR SUNUSU

29.05.2007 tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5662 sayili Kanunun 81 inci ek maddesi ile kurulmus olan ve
egitim, 6gretim ve bilimsel arastirma alanlarinda éncii bir tiniversite olmayr hedefleyen Bilecik Seyh Edebali Universitesi
kendisine verilen gorev ve yetkiler dogrultusunda nitelikli egitim ve dgretim ile arastirma-gelistirme faaliyetlerini siirdiir-

mektedir.

2022-2026 Stratejik Plan1; On Birinci Kalkinma Plan1, Orta Vadeli Program, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanliginca hazirlanan Universiteler I¢in

Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak hazirlanmistir.

2022-2026 Stratejik Plani; Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri dogrultusunda egitim, arastirma, girisim-
cilik ve toplumsal katkida 6ngoriilen amac, hedef ve stratejilere ulasmak icin bize rehberlik edecektir.

Universitemiz 2022-2026 Dénemi Stratejik Plani’'nin hazirlanmasi siirecinde 6zenli ve dzverili calismalar: ve yenilikgi fikir-
leri ile katkilarini sunan oncelikle Stratejik Planlama Ekibimize ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiza, Strateji Gelis-
tirme Kurulu Uyelerine ve tiim akademik ve idari personelimizin yani sira dnerileriyle katki saglayan tiim paydaslarimiza
en derin tesekkiirlerimi sunarim. 2022-2026 Stratejik Plani'nin iiniversitemize, bolgemize ve iilkemize hayirli olmasini

dilerim.

Prof. Dr. Siikrit BEYDEMIR
Rektor

2022-2026 Stratejik Plan 1
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BiR BAKISTA STRATE JiK PLAN
Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyon

Kaliteli egitim-6gretim hizmeti sunmak, her bakimdan alaninda donanimli ve kiiltiirel degerlerimize bagl bireyler yetistir-
mek, 6zgiin bilimsel arastirmalar yapilmasini saglayarak tilkemize ve insanliga hizmet edebilmektir.

Vizyon

Kaliteli egitim-6gretim hizmetleriyle ve 6zgiin bilimsel calismalariyla tercih edilen, kurum kimligi ve kiiltiiriiyle gelenegi
olan ve sehriyle biitiinleserek gelecege 151k tutan bir tiniversite olabilmektir.

Temel Degerler

Ogrenci Odaklilik: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve gelistirilmesi esnasinda 6grencilerin taleplerini dik-
kate alarak hareket eder.

Bilimsellik: Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerine 6ncelikli olarak agirlik vererek bilime katki saglar.

Yenilikeilik: Siirekli gelismekte olan teknolojiyi esas alarak yenilikci bakis acisiyla ve cevre bilinciyle faaliyetlerini stirdii-
rir.

Kalite ve Katilimcilik: Calisanlarinin tiim alanlarda yénetime iliskin karar alma siireclerine katilmasi suretiyle seffaf ve
kaliteli hizmet sunar.

Kenti ile is Birligi: icerisinde yasadig1 kentiyle, basta sanayi ve saglk alanlar1 olmak iizere her alanda is birligi yaparak
kentinin gelismesine katk: saglar.

Adalet ve Firsat Esitligi: dari ve akademik kararlari, adalet ve firsat esitligi goz oniinde bulundurarak alir.

Ulusal ve Uluslararas: is Birligi: Yurt ici ve yurt disindaki iniversiteler, sektor temsilcileri, meslek gruplar1 vb. organi-
zasyonlarla ortak projeler yiiriiterek, egitim imkanlarini ¢esitlendirir.

Etik Degerlere Baglilik: Etik degerlerine sahip cikarak ve temel hak ve 6zgiirleri géz 6niinde bulundurarak hizmetlerini
stirdirir.

Amac ve Hedefler

Stratejik Amac-1: Egitim ve 6gretim faaliyetlerini giiclendirmek ve zenginlestirmek.
Stratejik Amac-2: Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisini giiclendirmek.
Stratejik Amac-3: Yore halkiyla is birligi diizeyi artirilarak cevresine deger katmak.
Stratejik Amac-4: Yenilikcilik kiiltiiriinii ve girisimciligi giiclendirmek.

Stratejik Amac-5: Kurumsallasma, kurumsal kapasite ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi.

12 2022-2026 Stratejik Plan
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Temel Performans Gostergeleri

Tablo 1. Tespitler ve Ihtiyaclar

BILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI
2022-2026 STRATE JiK PLANI
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Dénemi Sonu Hedeflenen
Degerler (2026)

19

1450

1400

0,500

18

22

11000m?
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Stratejik Plan Hazirlik Siireci
Planin Sahiplenilmesi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi “2022-2026 Dénemi Stratejik Plan1” hazirlik calismalarinin basladigi, 26/10/2020 tarihli
Rektor imzali Stratejik Plan Genelgesinin yayimlanmasi ile tiim birimlere duyurulmustur. Stratejik Plan Genelgesinde
Stratejik Plan calismalarini iist diizeyde yonlendirmek iizere bir Strateji Gelistirme Kurulunun kuruldugu, calismalarin
bizzat Rektor'iin koordinasyonunda yiiriitiilecegi de belirtilmistir.

Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik Planlama Ekibi, Rektdr Yardimcisi baskanliginda ve tiniversitemiz harcama birimleri temsilcilerinin katilimiy-
la stratejik plan calismalarini yiiriitebilecek nitelikte iiyelerden olusturulmustur. Ekip, planlama siirecinin hazirlik prog-
ramina uygun olarak yiiriitiilmesi ve gerekli faaliyetlerin koordine edilerek Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plan’'nin
hazirlanmas: amaciyla 25.11.2020 tarihinde calismalarina baslamistir. Tiim calismalar Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
koordinasyonunda yiirtitilmistiir.

Stratejik Planlama Ekibinin yapmis oldugu calismalar sonucunda olusturulan “Stratejik Plan Hazirlik Calisma Takvimi”
Strateji Gelistirme Kurulunun onayindan Universitemiz web sayfasinda duyurulmustur.

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu

2022-2026 Stratejik Plan 15
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi

Tablo 3. 2022-2026 Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

BiLECIiK SEYH EDEBALI UNiVERSITESI

Stratejik Plan Genelgesinin Hazirlanmasi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 26 Ekim 2020
Strateji Gelistirme Kurulunun Olusturulmast Rektor 26 Ekim 2020
Stratejik Plan Hazirhk Calismalarinin  Basladiginin  ve . .
Strateji Gelistirme Kurulunun Genelge ile Duyurulmas: Rektor 26 Ekim 2020
Stfatellk P.lzfnlam.a. Fklbme Birimler tarafindan Temsilci Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 5 Kasim 2020
Gorevlendirilmesi i¢in Duyuru Yapilmast
Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 25 Kasim
Stratejik Planlama Ekibinin Onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu gzt
Stratejik Planlama Ekibinin Gérevlendirilmesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 3 Aralik 2020
Stratejik Planlama Ekibi Toplantis1 /Calisma Gruplarinin | Stratejik Planlama Ekibi
o8 (o Fet . ; 14 Aralik 2020
Olusturulmasi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:
Kurumsal Tarihce
Uygulanmakta  olan  2017-2021  Stratejik  Planin
Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi Dr. Ogr. Uyesi Murat DUZER
Ust Politika Belgeleri Analizi Dr. O gr."Uyesi Musa OZKAN
IS Dr.Ogr.Uyesi Saban KESKIN
é Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi an Gor. Dr. AYC?}. BAKINER CEKIN
Z, Ogr. Gor Ercan GULER
; Paydas Analizi Daire Baskan1 Akif TETIK OCAK 2021
S) - Enstitii Sekreteri Mustafa BEKTAS
% Kurum I¢ Analizi Fakiilte Sekreteri Sevgi AKGUN
A ] ] — Sube Miidiirii Nigar OZALP
Akademik Faaliyetler Analizi Kiitiiphaneci Giilden CAVDAR
Yiiksekogretim Sektorii Analizi
Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT)
Analizi
Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin Olusturulmasi I¢in .
. . . Rektor
Perspektif Verilmesi
Dog. Dr. Melik KAMISLI
Dr. Ogr. Uyesi Gokhan SEVINC
- Dr. Ogr. Uyesi Rabia DOGRU
v Dr. Ogr. Uyesi Sebnem EKERYILMAZ
g Misyon, Vizyon ile Temel Degerlere Yénelik Alternatif | Ogr. Gor. Behliil ERSOY
<) Calismalarin Hazirlanmas: Ogr.Gor. Murat GUNEY
= Ogr. Gor. Sare Gizem ARSLAN SUBAT 2021
% Genel Sekreter Yrd. Fakrullah TOHUMCU
lé)J Daire Baskani flbay VURDULAR
Daire Baskan1 Sezer KUYUCU
Misyon ve Vizyon ile Temel Degerler Taslaklarinin Strateji . . .
Gelistirme Kurulunun Uygun Gdriisiine Sunulmasi Strateji Gelistirme Daire Baskanhg1
MIS?’OH ve Vizyon ile Temel Degerlere Son Seklinin Strateji Gelistirme Kurulu
Verilmesi
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BILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI

Akademik Faaliyetler Analizi ve Yiiksekogretim Sektorii
Analizini Iceren Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:
Durum Analizi Bulgularinin Rektére Raporlanmasi
Farl.dllasr.na Stratejisinin  Belirlenmesi icin  Perspektif Rektér
Verilmesi
Konum Tercihinin Belirlenmesi Dr. (:':)gr. [:Iyesi Emrah DOKUR
Dr. Ogr. Uyesi Hilal KAHVECI
Basar1 Bolgesi Tercihinin Belirlenmesi Dr Ogr. Uyesi Ozlefn CALKAN SAGLAM
Ogr.Gor. Osman TURKYILMAZ SUBAT 2021
Deger Sunumu Tercihinin Belirlenmesi Ogr. Gor Yusuf Bahadir KAVAS
Ars. Gor. Damla KILIC
Genel Sekreter Yrd. Hasan BICER
Temel Yetkinlik Tercihinin Belirlenmesi Daire Baska{n Ismail AKGUN
Sef Bilge YUCE ABAY
Bilgisayar Isletmeni ilkay ISTK
Farklilasma Stratejisine Son Seklinin  Verilmesi ve il @b Rl
Onaylanmasi
2 Amaclarin Belirlenmesi
S 7 Hedeflerin Belirlenmesi .
5 Lé.] Dog. Dr. Gamzenur OZSIN
2 Z, Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Dr. Ogr. Uyesi Oznur CUMHUR
£ 5 Dr. Ogr. Uyesi Umit KAHRAMAN
: = Stratejilerin Belirlenmesi Dr. (?gr. I:Jyesi Sibel EZGIN AG{LLI
> = — . - — - — Dr. Ogr. Uyesi Sinem SIPAHIOGLU KARA
= > Hec‘lefe Ihsk.m Risklerin Tespiti ve Kontrol Faaliyetlerinin Ogr. Gor. Biilent TURAN
LE = Belirlenmesi Opr. Gor. Seher SARI
3 a Maliyetlendirme Yapilmasi Ars. Gor. Dr. Saniyg HAYDAROGLU OCAK/
< E Daire Baskan1 Halil UNAL SUBAT
5 é Hedeflere iliskin Taslak Hedef Kartlarinin Hazirlanmas: Daire Baskani1 Murat FIDAN 2021
= E Taslak Amaclar ile Hedef Kartlarinin Strateji Gelistirme
é = Kurulunun Degerlendirmesine Sunulmak Uzere Nihai Hale
E’“ E Getirilmesi
a0 E .. ..
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A.KURUMSAL TARIHCE

29 Mayis 2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 5662 sayili Kanunla kurulan Universi-
temiz Prof. Dr. Azmi OZCAN'in Aralik 2007'de Rektor olarak atanmasi ile egitim-6gretim faaliyetlerine baslamustir.

Kurulusu; Rektorlige bagli Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiisii ile
gerceklesmistir. Dumlupinar Universitesi Rektorligiine bagl olan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Osmaneli Meslek
Yiiksekokulu, Pazaryeri Meslek Yiiksekokulu, Golpazar1 Meslek Yiiksekokulu, Sogiit Meslek Yiiksekokulu; Osmangazi
Universitesi Rektorliigiine bagli olan Saglik Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu; Anadolu Universitesi
Rektorligiine bagl olan Meslek Yiiksekokulu ve Boziiyiik Meslek Yiiksekokulu Universitemiz biinyesine dahil edilmistir.

27 Nisan 2012 tarih ve 28276 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Kanunla Bilecik Universitesi ad1 Bilecik
Seyh Edebali Universitesi olarak degismistir.

Gorev siiresi dolan Prof. Dr. Ibrahim TAS'in yerine 4 Mart 2020 tarihli sayisinda yayimlanarak yiiriirliige giren 2020/91
sayili Kararla Universitemize Rektor olarak Prof. Dr. Siikrii Beydemir atanmis ve 05 Mart 2020 tarihinde gerceklesen devir
teslim toreniyle gorevine baslamistir.

Bugiin Universitemiz; 10 fakiilte, 1 enstitii, 1 yiiksekokul ve 7 meslek yiiksekokulu ile faaliyetlerine devam etmektedir.
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B. 2017-2021 STRATE JiK PLANI'NIN DEGERLENDIRIiLMESI

Yiiriirliikteki Stratejik Plan icin 2017-2020 yillar1 arasinda her 6 ayda bir hazirlanmis olan Stratejik Plan Izleme ve De-
gerlendirme Raporlar1 baz alinarak ve bu raporlardaki veriler birlestirilerek asagidaki tabloda stratejiler bazinda genel bir
degerlendirme yapilmistir. Elde edilen veriler 6’sar aylik donemler itibariyle stratejilerden sorumlu birimlerden alinmistir.
Degerlendirme; “basarili”, “makul” ve “iyilestirilmeli"olarak 3 asamali olarak yapilmistir. Universitemiz 2017-2021 Stratejik
Plani'nda;

1.Amacimiz olan “Fiziki ve beseri kaynaklarin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi ile nitelik ve niceliklerinin ar-
tirilmas1” amaci altinda bulunan 3 hedef ve bu hedeflere ait 8 strateji bulunmaktadir. Bu stratejilerden 5 tanesi basarili, 1
tanesi makul ve 2 tanesi iyilestirilmeli olarak 6lciilmiistiir. Bu amac altindaki stratejilerin cogu gerceklesmis bulunmaktadir.

2. Amacimiz olan “Ihtisaslasmanin saglanmas1” amaci altinda 5 hedef ve 11 strateji bulunmaktadir. Bu stratejilerden 7
tanesi basarili, 2 tanesi makul ve 2 tanesi iyilestirilmeli olarak 6l¢iilmiistiir. Bu amac altindaki stratejilerin cogu gerceklesmis
bulunmaktadir.

3. Amacimiz olan “I¢ ve dis paydaslarla iliskileri gelistirmek ve ulusal/uluslararasi taninirhigin artirilmasini
saglamak” amaci altinda 3 hedef ve 15 strateji bulunmaktadir. Bu stratejilerden 9 tanesi basarili, 3 tanesi makul ve 3 tanesi
iyilestirilmeli olarak 6l¢iilmiistiir. Bu amac altindaki stratejilerin cogu gerceklesmis bulunmaktadir.

4. Amacimiz olan “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde kaliteyi yiikseltmek” amaci altinda 5 hedef ve 10 strateji bulun-
maktadir. Bu stratejilerden 3 tanesi basarili, 2 tanesi makul ve 5 tanesi iyilestirilmeli olarak olciilmistiir. Bu amac altindaki
stratejiler yar1 yariya gerceklesmistir.

2017-2021 Stratejik Plani’'nda yer alan amag, hedef ve stratejilerin pek coguna ulasilmis olmakla beraber, bir kismi giincel-
ligini yitirmis veya 6denek kisitlar1 nedeniyle gerceklesememistir. Ornegin, 1. amac altinda bulunan “Kiitiiphane koleksi-
yonunda yer alan veri tabanlarinin ve Kiitiiphane katalogunun web iizerinden tek bir tarama motoru vasitasiyla taranabi-
lirliginin saglanmas1.” stratejisine duyulan gereksinim sonraki yillarda ortadan kalkmistir. 2. amag altinda yer alan “Enerji
teknolojileri i¢in uygulama arastirma merkezi kurulmas: ve belirlenen 11 alt alanda bir miikemmeliyet merkezi olabilmek
icin bina ve makine/techizat alt yapisinin olusturulmasi.” amaci da yine bu tematik alan YOK tarafindan kabul gormedigi
icin giincelligini yitirmistir. Ayn1 amag altinda yer alan “Kongre ve kiiltiir merkezi ile yemekhane binasi yapim islerine bas-
lamak.” stratejisi ise Yatirim Programinda yer almadigindan gerceklestirilememis olmasina ragmen, halen ihtiya¢ duyulan
bir hedef olarak 6nemini korumaktadir.
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Tablo 4. 2017-2021 Stratejik Plan Performans Gostergeleri
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C.MEVZUAT ANALIZi

Yiiksekogretim kurumlarinin teskilat, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar1 Anayasanin ilgili hiikiimleri ile 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu'yla diizenlenmistir. Ayrica, yiiksekdgretim kurumlarinin mali denetimi acisindan gorev, yetki ve
sorumluluklar1 da 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda belirtilmistir.

Anayasanin 130. maddesinin birinci fikrasinda “Cagdas egitim-3gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve
tilkenin ihtiyaclarina uygun insan giicii yetistirmek amaciyla, ortadgretime dayal cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilim-
sel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere cesitli birimlerden olusan kamu tiizel
kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip iiniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.” denilmektedir. Sekizinci fikrasinda
ise “Yiiksek6gretim kurumlarinin kurulus ve organlar ile isleyisleri ve bunlarin secimleri, gérev, yetki ve sorumluluklar
iniversiteler tizerinde Devletin gozetim ve denetim hakkini kullanma usulleri, 6gretim elemanlarinin gérevleri, unvanlari,
atama, yiikselme ve emeklilikleri, 6gretim elemani yetistirme, {iniversitelerin ve 6gretim elemanlarinin kamu kuruluslar:
ve diger kurumlar ile iliskileri, 6gretim diizeyleri ve siireleri, yiiksek6gretime giris, devam ve alinacak harclar, Devletin ya-
pacagi yardimlar ile ilgili ilkeler, disiplin ve ceza isleri, mali isler, 6zliik haklari, 6gretim elemanlarinin uyacaklar: kosullar,
iniversiteler arasi ihtiyaclara gore 6gretim elemanlarinin gorevlendirilmesi, 6grenimin ve 6gretimin hiirriyet ve teminat
icinde ve cagdas bilim ve teknoloji gereklerine gore yiiriitiilmesi, Yiiksekogretim Kuruluna ve iiniversitelere Devletin sag-
ladig1 mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir.” hiikiimleri yer almaktadur.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 12. maddesinde yiiksekdgretim kurumlarinin gérevleri siralanmistir.

2o
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Tablo 5. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yikiimlilik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

- Egitim ve 6gretim hizmetleri

« Bilimsel arastirma yaymn ve
hizmetleri

« Alan ile ilgili diger hizmetler

danismanlik

2709 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi / madde 130 ve 131
2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu / madde 3 ve madde 12; 1. fikra
(a) bendi

Cari Yil Biitce Kanunu Biitce Diizenine ve Uygulanmasina liskin
Hiikiimler

Egitim 6gretim faaliyetine baslamadan veya kontenjan artirimi
yapilmadan o6nce &zellikle uygulamali alanlar icin fiziksel
imkénlarin tamamlanmamis veya kaynaklarin yetersiz olmasi
durumu mevcuttur.

Biitce kanunu ile yapilan kisitlamalar, bilimsel arastirma
projeleri icin tahsis edilen 6denekler icin de uygulanmaktadir.

Universite fiziki imkanlarinin gelistirilmesine devam edilmesi gerekmektedir.
Planlamalar yapilirken {iniversitelerin imkan ve kabiliyetleri géz oniinde
bulundurulmalidir.

Mevzuat ile ilgili diizenlemeler yapilirken arastirma-gelistirmeye yonelik biitce
uygulamalarinda kisitlama yapilmamasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.
Yayinlarin, telif haklar1 gézetilerek tiniversitenin acik erisim politikasina uygun
olarak internet iizerinden erisime acilmasinin tesvik edilmesi gerekmektedir.
Derslerin ve sinavlarin UZEM iizerinden saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin
sistem altyapisinin iyilestirilmesi gerekmektedir.

» Toplumsal Katk:

2709 sayih Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi / madde 130 ve 131
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu / madde 3 ve madde 12; 1. fikra
(a) bendi

Egitim ve &gretimin uygulama esasli yapilmamasi ve
iiniversitelerin bulunduklar1 bélgelerin aktérleri ile yeterince is
birligi yapmamasi durumu mevcuttur.

Universite ile toplumun diger kesimleri arasinda iletisim tam
anlamiyla kurulamamaktadur.

Universite-sanayi is birliklerinin artirilmasi ve ogretim elamanlarinin kendi
alanlarinda diger aktorlerle iletisimin artirilmasi gerekmektedir.

Toplumun tiim kesimlerinin ihtiyaclar1 belirlenerek ilgili kurumlarla is birligi
yapilmasi gerekmektedir.

« Ogretim iiyesi acigmin giderilmesi icin farkh
yiiksek6gretim kurumlarindan gérevlendirmeler
yapilmasi

« Tezsavunma, yeterlik, tez izleme ve sinav jiirileri
icin gorevlendirmeler yapilmasi

« Ogretim Uyesi, Ogretim Gorevlisi, Okutman ve
Ogretim Yardimcis1 Atamast

« Naklen / Aciktan Idari Personel Atamasi

« Akademik Eleman Yetistirilmesi

2547 sayih Yiksekogretim Kanunu / 39. maddesi

2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu / 40. ve 50. maddeleri

6245 sayili Harcirah Kanunu

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu 36, 45, 48 ve 54. maddeleri
1416 sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda
Kanun

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu / 23, 25 ve 26. maddeleri

2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu / 31, 32 ve 33. maddeleri

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu / 52. Maddesi
2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu
Bilecik Seyh Edebali Universitesi Arastirma
Atanmalar1 ve Gorev Siirelerinin Uzatilmasina [liskin Esaslar
Bilecik Seyh Edebali Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atama Yonergesi (Ilkeler ve Olgiitler)

Gorevlilerinin

Mevzuatta yer almayan husus bulunmamakta,
yiiktimliiliikler tamamuyla yerine getirilmektedir.

yasal

« On lisans, lisans ve lisansisti diizeyde yeni bolim/program acilabilmesi igin

gerekli asgari 6gretim tiyesi sayisina ulasabilmek icin gerekli 6gretim iiyesi aciginin
giderilmesi gerekmektedir.

« Yurtici ve yurtdis1 yiiksekégretim kurumlar: ile
tesis edilen egitim 6gretim programlari

Avrupa Birligi Bakanhigi Avrupa Birligi Egitim ve Gengclik
Programlar1 Merkezi Baskanlhigi Yiiksekogretim Koordinatérligi
2017 El Kitab1

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Erasmus Ogrenci Degisim Programi
Yonergesi

Yiiksekogretim Kurumlari Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi
Degisim Programina Iliskin Y6netmelik

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Mevlana Degisim Programina
iliskin Yonetmelik

Mevzuatta yer almayan husus bulunmamakta,
yiikiimliiliikler tamamiyla yerine getirilmektedir.

Yasal yiikiimliiliikle uygulama arasinda acik bulunmamaktadur.

yasal

« Ogrenci hareketliliginin Universitemizden yurtdisina tek yonlii hareketliliginin

protokol yapilan {iniversite 6grencilerinin de Universitemize hareketlerinin
olusmasi ve artirilmasi yoniinde karsilikli hale getirilmesi gerekmektedir. Protokol
yapilan iilke ve iiniversite sayis1 mevcut égrenci béliim/program dagilimi dikkate
alinarak giincellenmeli ve artirilmalidir.

« Kismi zamanl 6grenci ¢alistirilmasi

- Ogrenci Konseyi'nin olusturulmasi, secimleri vb.
« Ogrenci kuliiplerinin kurulmast

» Mediko-Sosyal faaliyetleri

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu

Yiiksekogretim Kurumlart Kismi Zamanh Ogrenci Calistirma Usul
ve Esaslar1

Yiiksekogretim Kurumlari Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekogretim
Kurumlari Ulusal Ogrenci Konseyleri Yénetmeligi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Ogrenci Kuliipleri Yénergesi
Yiiksekogretim Kurumlari Mediko-Sosyal, Saghk, Kiiltiir ve Spor
Isleri Dairesi Uygulama Yonetmeligi

Mevzuatta yer alan islemler biiyiik oranda Saglik, Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanlg tarafindan yiiriitiilmekte olup yasal
yiikiimliiliiklerle uygulama arasinda acik bulunmamaktadur.

Kismi zamanl 6grenci calistirilmasina iliskin biitce kisitlar1 ayn1 zamanda maddi
bir sosyal destek olan bu uygulamadan daha fazla 6grencinin yararlanmasina engel
teskil etmektedir. lgili 6denekler 6grenci sayilari ile orantili olarak artirilmalidir.

« Mali Hizmetler ve Déner Sermaye Hizmetleri

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu
4734 Sayili Kamu Thale Kanunu

Donem Kalkinma Plant

6085 Sayili Sayistay Kanunu

Yili Merkezi Yénetim Biite Kanunu

Yii  Yatinm Programimin Uygulanmasi,
Izlenmesine Dair Bakanlar Kurulu Karar
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu 36, 45, 48 ve 54. Maddeleri

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu 94. madde

2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu 58. maddesi
3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Déner Sermaye
Yonetmeligi
Doner Sermaye

Koordinasyonu ve

Isletmesi

Isletmelerinin

Mevzuatta yer alan yasal yiikiimliiliikler Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig: tarafindan tam ve eksiksiz olarak ilgili
mevzuatlara uygun sekilde yiiriitiilmektedir.

Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Idaresi Hakkinda
Yonetmelik eki olan tasinmaz kod ve agiklamalari ile Biitiinlesik
Kamu Mali Yonetim Sistemi uyumsuzdur.

Ic kontrol ile ilgili kanun, usul ve esaslar oldugu halde
yonetmelik bulunmamaktadir.

Mevzuat acisindan  gerekli
degerlendirilmektedir.
Kurumlarda i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ve yiiriitiilmesi
anlaminda y6netmelik diizenlenip sistemin daha etkin hale getirilmesi, Hazine ve
Maliye Bakanligi'nin, kurumlarda i¢c kontrol sisteminin uygulanabilirligi konusunda
degerlendirme raporlarini dikkatle inceleyip gerekli takipleri yapmasi, kalite ve i¢
kontrol siireclerinin entegre edilmesinin uygun olacag: degerlendirilmektedir.
Kamu tarafindan verilmesi gereken bildirge ve beyannamelere iliskin hata ya da
eksiklik olmasi durumunda herhangi bir tiizel kisilik olarak degerlendirilen kamu
idarelerine de yiiksek miktarlarda idari para cezalar: uygulanmaktadir. Buna iliskin
yasal diizenlemelerin yapilarak uygulamanin degistirilmesi gerekmektedir.

diizenlemelerin  yapilmasinin uygun olacag:
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D. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Stratejik Planin amaci; Universitemizin misyonu, vizyonu, temel degerleri, giiclii ve zayif yonleri, faaliyet alani ile iiriin ve
hizmetler, mevzuat ve iist politika belgeleri de dikkate alinarak; olusabilecek risklerin, firsat ve tehditlerin saptanip deger-
lendirilmesi ve bu dogrultuda amag ve hedeflerin belirlenmesidir.

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program ve yillik program ile iiniversiteyi ilgilendi-
ren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerini ifade eder. Temel olarak kalkinma planindan baslamak tizere iist politika
belgeleri, belirli bir hiyerarsi cercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir. Bu belgeler farkli kullanim amaclarina
gore kalkinma plani-orta vadeli program-yillik program gibi dikey bir hiyerarside ya da sektorel stratejiler-eylem planlari
gibi yatay bir hiyerarside hazirlanabilir. Bu belgelerin tamamu tiirev amaglara farkli detaylarda hizmet etmekte olup stratejik
planlar s6z konusu politika belgelerine uyumlu ve tutarli olarak hazirlanir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini
gosteren tabloya Stratejik Plan’da yer verilmistir. Bu cercevede asagida yer alan tablo hazirlanmustir. flgili tablo, amac ve
hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar’in belirlenmesinde g6z éniinde bulundurulur.

Bu kapsamda; asagidaki belgelerden yararlandigimiz tist politika belgeleri incelenmis yukarida belirtilen kistaslar dogrultu-
sunda Universitemiz Stratejik Plani'nda yer alacak egitim ile ilgili maddeler belirlenmistir.

Yararlandigimiz kaynaklar:

« On Birinci Kalkinma Plan:

« Orta Vadeli Mali Plan (2021-2023)

- Tiirkiye Iklim Degisikligi Stratejisi (2010-2023)

+ 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi

+ 2021 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi

+ Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari’na iliskin belgeler taranmis ve bu belgelerde yer alan politika
ve eylemler incelenerek Universitemizin gorev ve faaliyet alanina giren konular tespit edilmis, stratejik hedeflerimiz
olusturulurken g6z 6niinde bulundurulmustur. Oncelikli basliklar secilerek asagidaki tabloda yer verilmistir.
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Tablo 6. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika
Belgeleri

Mlgili
B6liim/ Verilen Gérev/ihtiyaclar
Referans
33 Egitim Yaklasimlarinin Degismesi: Fen bilimleri,
37 Egitim Yaklasimlarinin Degismesi: Universitelerin, iiretilen bilginin degere déniistiiriilmesi siirecinde aktif rol aldigs,
sanayi ve kamuyla yakin is birligi icerisinde oldugu girisimci {iniversite modeline dogru bir gecis yasanmaktadur.
322.13 Kamu Universite Sanayi Isbirligi portal gelistirilerek sanayi ve teknoloji bolgelerinde gelistirilen, yiiriitiilen ve tamamlanan
S projeleri iceren proje kataloglar: olusturulacaktir.
Mevcut stajyer destekleri etkinlestirilerek mesleki egitimde ogrencilerin iiretim tesislerinde yar1 zamanl calismasini
331.3. . i T A leagi s 5 . .
teminen belirli bir 6lcegin tizerindeki firmalarin stajyer calistirmasi desteklenecektir.
3325 Oncelikli sektorlere yonelik 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin sayisi ve cesitliligi artirilacak ve bu alandaki Ar-Ge
" faaliyetlerine iiniversiteler nezdinde 6zel 6nem verilecektir.
3493 Universite ve sanayi is birliginde, 6ncelikli sektérler basta olmak iizere sanayinin ihtiyacina yonelik lisansiistii programlar
o olusturulacak, bu programlari acan iiniversiteler tesvik edilecektir.
1505 Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) etkinligi analiz edilecek, yurt ici ve yurt dist iyi uygulamalar tespit edilerek
o yayginlastirilacaktir.
350.6. TTO'larin kurumsal yapisi ve insan kaynag: kapasitesi gelistirilerek performans odakli olarak desteklenecektir.
4182 Akademisyen ve arastirma personelinin egitim ve yayim programlarina katilmi artirilarak Ar-Ge ve yayim iliskisi
- giiclendirilecektir.
440.1 Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiclendirilmesi ve bilimsel arastirma projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi
" icin tahsis edilen biitce kaynaklar: artirilacaktir.
442. Ar-Ge personeli sayis1 ve niteligi artirilacaktir.
5617 Mezunlarin kariyer siireclerinin takibi ve mezun- iiniversite is birliginin giiclendirilmesi icin mezun izleme sistemi
' kurulacaktir.
563 Ulkemizin yiiksekogretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir.
563.2 Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararas: 6grenci sayisi artirilacaktir.
563.03 Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orani icindeki pay: artirilacaktir.
6204 Gengler goniilliiliik faaliyetleri kapsaminda bilinclendirilecek ve y6nlendirilecek, genclerin goniillii faaliyetlere katilimi
- tesvik edilecektir.
648.2 Egitim kurumlar: ile kamuya ait spor tesislerinin Genglik ve Spor Bakanligi koordinasyonunda ortak kullanima ve
- vatandaslarin erisimine acilmasi saglanacaktir.
790. Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi giiclendirilecektir.
e Uzaktan Egitim siirecinin harmanlanmis egitim sistemini destekleyecek sekilde etkin hale getirilebilmesi icin icerik,
7. Boliim e ST B B . S .. o
.. altyapi, tasarim ve yonetim ile ilgili gelistirmeleri kapsayan biitiinsel bir sistem hayata gecirilecek. Dezavantajli 6grencilerin
Egitim o -
uzaktan egitimden daha fazla faydalanmalar1 saglanacaktir.
Cevre ve
Sehircilik Sifir Atik Projesi uygulamalarinin yayginlastirilmasi.
Sayfa:24
II)? ga‘:::l Kamu sektoriinde calisanlar icin yetenek 6lciimii, tekrar yerlestirme ve norm kadro ¢alismalarinin yapilmasi, kamu sektori
Sazfa' 23 insan kaynaginin 8diil ve performans sistemleri vasitasiyla etkin yonetiminin saglanmasi.

Strateji 3.4.

Arastirmacilarin uluslararas: dolasimini desteklemek.

Strateji 3.5.

Oncelikli alanlarda desteklenen lisansiistii bursiyer sayisini artirmak.

Strateji 4.6. Ikili ve cok tarafli uluslararasi Ar-Ge is birliklerini artirmak.
Strateji 4.7. | Ulkemizin arastirmacilarinin uluslararas destek fonlarina bagvurusunu tesvik etmek.
2021 Yl Tedbir 550.1. | Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri icin destek programlar1 uygulanacaktir.
Cumhurbaskanlig:r | Tedbir 550.3. | Egitimde kalite giivence sistemi olusturulacaktir.
Yillik Programi Tedbir 561.2 | Oncelikli sektorler basta olmak tizere plan déneminde doktora mezun sayisi yillik ortalama 15 bine cikarilacaktir.
Hedef 1.2. | Yiiksekogretim sistemindeki insan kaynagini nicelik ve nitelik olarak gelistirmek.
Hedef 1.3. | Yiiksekogretim sistemindeki 6grenci kapasitesini nicelik ve nitelik olarak gelistirmek
Hedef 1.4. | Tiirkiye yiiksekogretim sisteminin uluslararasilasma diizeyini artirmak.
Hedef 1.5. | Yiiksekogretim kurumlarinin arastirma kapasitesinin gelistirilmesi
Hedef 1.6. | Yiiksekogretim kurumlarinin paydaslari ile isbirliklerinin gelistirilmesi
. Yiiksekogretim sistemi, hesap verebilirlik temelinde 6zerklik, performans odakhlik, ihtisaslasma ve cesitlilik ilkeleri
Tedbir 21 . . e e ]
cercevesinde kalite odakli rekabetci bir yaprya doniistiiriilecektir.
Birlesmis Milletler Nitelikli Egitim: Herkes icin kapsayici ve nitelikli egitimin basarilmasi, egitimin siirdiiriilebilir kalkinma icin en giiclii ve
Siirdiiriilebilir 4 denenmis araclardan biri olduguna dair inanci yeniden vurguluyor. Uygun maliyetli mesleki egitime esit erisim saglamayi,
Kalkinma toplumsal cinsiyet ve varlik esitsizliklerini ortadan kaldirmayi, nitelikli yiiksekégretime herkesin erismesini saylamay:
Amaclar: amachyor.
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E.FAALIYET ALANLARIIiLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Mevzuat analizinin ciktilarindan yararlanilarak olusturulan Universitenin iiriin ve hizmet tablosu asagidaki sekilde belir-
lenmistir. Bu iirtin ve hizmetler, amag ve hedeflerin olusturulmasi hususunda yonlendirici bir rol oynamistir.

Tablo 7. Faaliyet Alam ~ Uriin Hizmet Tablosu
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F.PAYDAS ANALIZi

Paydaslar bir yiiksekdgretim kurumunda kalite giivencesi sisteminin anahtar bilesenlerinden bir tanesidir. Paydaslarin go-
riislerinin alinmasi ve bu goriislerin; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve kurumun diger faaliyetleri-
nin tasarlanmasi ve degerlendirilmesi asamalarinda kullanilmasi cok énemlidir. S6z konusu paydas katkis1 hem kurumun
ulasmak istedigi amag ve hedefleri belirlemede bir rehber hem de belirlemis oldugu hedeflere ulasip ulasmadiginin 6lciil-
mesi adimlarinda 6nemli bir girdidir.

Tablo 8. Paydas Onceliklendirme Tablosu

Etki Derecesi | Onceligi

25
25
25
6

16
8

20
20
20
20
20
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Not: Olceklendirme 1-5 olarak degerlendirilebilir.
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Onem Derecesi:
1. Universitenin hizmetleri veya siirecleri ile iliskisi olmayan paydastir.
2. Universitenin hizmetleri ile iliskili siireclere veya hizmetlere sahip olan paydastir.
3. Universiteden hizmet almasa da veya {iniversiteye hizmet sunmasa da iiniversite ile birlikte ortak yiiriitiilen siirec-
leri olan paydastir.
4. Universiteden hizmet alan veya iiniversiteye disaridan hizmet sunan paydastir.
5. Universiteden direkt olarak hizmet alan veya iiniversitede hizmetlerin sunumunda yer alan paydastir.

Etki Derecesi:

1. Kararlar1 ve uygulamalar: iniversiteyi etkilemez.
Kararlar1 ve uygulamalar {iniversitenin destek siireclerini dolayl: olarak etkiler.
Kararlar1 ve uygulamalari {iniversitenin temel siireclerini dolayl olarak etkiler.
Kararlar1 ve uygulamalari {iniversitenin destek siireclerini direkt olarak etkiler.
Kararlar1 ve uygulamalari {iniversitenin temel siireclerini direkt olarak etkiler.

ANl ol

Paydaslarin Degerlendirilmesi:

Onceliklendirilen paydaslar detayli ve kapsamli olarak degerlendirilmistir. Paydas analizi kapsaminda iiniversitemizin sun-
dugu iiriin ve hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmistir. Paydaslarin hangi tiriin ve hizmetlerle ilgili olduklar1 ve beklentileri
ile nasil etkilendikleri ayrintili bir sekilde degerlendirilerek Paydas-Uriin/ Hizmet Matrisi Tablo 10'da gosterilmistir.

Yapilan paydas analizi sonucunda paydaslarimizin 2 tanesi ic paydas, 29 tanesi dis paydas olarak belirlenmistir.

Tablo 9. Paydas - Uriin / Hizmet Matrisi

Diger Ulusal Yiiksekogretim Kurumlari
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<|=|&d| A« > T|O|lrl@AaAla|ClAdaAa AlAm Al A Al Aal/A|=|X ]
Onlisans Prg. X X X X X X X X X X X
Lisans Prg. B I B I I X X X X
Lisansiistii Prg. X X X B I (G X X X X

Yabana dil/ Tiirkce 6gretim

Prg. e

Ulusal ve uluslararas

o X X X X X x
degisim Prg.

Egitim ve sertifika Prg. B I I X X B IS I S X S x x
Kiitiiphane Hiz. B IR I X O I O I I I X
idari personel mesleki

. X X x
gelisim prg.

Uygulama ve arastirma

merkezlerinde yapilan F I N I (O S X X X X X
calismalar

Arastirma projeleri

(BAP/TUBITAK/AB vb. X X B I I I I I I I X X X X
Projeleri)

Bilimsel yayinlar X X O IO I X i | o
Bilimsel toplantilar

(sempozyum, kongre, X X X X X X X

calistay vb.)
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TOPLUMA HIZMET

SOSYAL VE KULTUREL
ETKINLIKLER

Danismanhk

Bilimsel, kiiltiirel ve sosyal
organizasyonlar

Arastirma merkezleri
toplumsal hizmetleri

Topluma yo6nelik kurs ve
egitimler

Tanitim ve halkla iliskiler

Saghkli yasam hizmetleri

Beslenme ve barinma
hizmetleri

Térenler ve 6nemli
giin etkinlikleri (acils,
mezuniyet vb.)

Oryantasyon, kariyer
giinleri, bahar senlikleri

Ogretim elemanlarima
yonelik fikri ve sinai
miilkiyet haklar1 konusunda
verilen hizmetler

Ogretim elemanlar:

ve dgrencilere yonelik
ticarilesme konusunda
verilen hizmetler
Girisimcilere sunulan 6n
kulucka hizmetleri

Girisimcilere sunulan
kulucka hizmetleri

On lisans, lisans ve
lisansiistii diizeyde verilen
girisimcilik ve inovasyon
konularindaki dersler
Universite-sanayi is birligi
faaliyetleri

Personel Hizmetleri

Idari ve Destek Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Mali Hizmetler

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon ile flgili
Hizmetler

Yapu Isleri ile flgili
Hizmetler

Bilgi Islem ile Ilgili
Hizmetler

Hukuk ve Mevzuat ile ilgili
Hizmetler

Basin ve Halkla Iliskiler ile
Ilgili Hizmetler

Mali ve Idari Mevzuat
Bilgilendirme ve Uygulama

Giivenlik Hizmetleri

Akademik Personel

Idari Personel

B.S.E.U. Ogrencileri

i
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Sayistay

ksekogretim Kurumlar:

Diger Ulusal

YOK Baskanlig1

Hazine ve Maliye Bakanlig:

umhurbaskanlig: SBB

TUBTAK

Bilecik Valiligi

Bilecik il ilce Belediye Baskanliklar:

Sanayi Kuruluslar:

Oda Birlikleri

B.S.E.U. Tedarikgileri

Bilecik il Ozel idaresi Genel Sek.

Bilecik Ilinde Bulunan Liseler

Bilecik ilge Kaymakamliklar:
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Paydas Etki / Onem Matrisi

Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin belirlenmesi icin paydas onceliklendirme tablosundan yararlanarak
Paydas Etki/ Onem Matrisi Tablo 10’da asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 10. Paydas Etki/Onem Matrisi

ETKi DUZEYI ONEM
DUZEYi
iZLE
- Oda Birlikleri BILGILENDIR
DUSUK « 11 Ozel idaresi Genel Sekreterligi - BSEU Dernegi
. [lge Kaymakamliklart + KOSGEP
+ Bilecik Devlet Hastanesi + BEBKA
« Bilecik 11 Saglik Midirliigii
CIKARLARINI GOZET, CALISMALARA BIRLIKTI? CALIS
. » Akademik Personel
DAHIL ET Idari Personel
« Bilecik I Milli Egitim Miidiirligi BSEU Ogrencileri
« Diger Ulusal Yiiksekégretim Kurumlar: Saylstayg
) EﬂUe Elll;r é?ﬂigi + YOK Baskanligini
YUKSEK « BILECIK il ve Ilce Belediye Baskanliklari ) grslgﬁ'sneleraraﬂ Kurul
« Sanayi Kuruluslar1 YOKAK
 BSEU Tedarikcileri . . .
o e . + Hazine ve Maliye Bakanlig1
« Bilecik Ilinde Bulunan Liseler B
. v o . + Cumhurbaskanlig: S.B.B.
« BSEU Mezun Ogrencileri Dernegi . b
o . + Bilecik Defterdarlig
« Bilecik Banka Subeleri .
« Sendikalar

Universitemizin

oncelikli hizmet ve

faaliyet alanlarinin
neler oldugu

ic vedis paydaslarimizla
yapilan anketlerle
paydaslarimizin
Universitemize iliskin goriis
ve onerileri alinmistir

apmasi gerektigi

Sekil 1: I¢ve Dis Paydas Anket Sorulan
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Di1s paydas anketi sonucunda;
Dis paydaslarca Universitemizin konum tercihi ‘egitim-ogretim ve arastirma — gelistirme’ olarak isaret edilmistir.
Universitemize iliskin bilgi alinan en yaygin kaynagin internet sayfamiz oldugu goriilmiistiir.

Calisanlarin giiler yiizlilugi, islem hizi, is ve islemlere iliskin personelin bilgi diizeyi, soru ve taleplerin yeterli diizeyde
yanitlanmasi, iletisim becerisi memnuniyet oranlar: ortalamanin iizerinde belirlenmistir.

» o«

Universitenin sehre katkisinda en yiiksek alanlarinin “6grencilerin ekonomik canlanmaya katkis1”, “sehrin tanitimina kat-
kis1” olarak belirlenmistir.

Birim memnuniyet oranlari tiim birimler nezdinde ortalamanin tizerinde puanlanmistir.

Dis paydaslarca Universitemizde acilmasinda fayda gériilen béliimler/fakiilteler egitim fakiiltesi ve hukuk fakiiltesi olarak
belirtilmistir.

SWOT analizinde sorulan sorularin cogu ortalamanin iizerinde olmakla birlikte en diisitkk puan “mezunlarin ise yerlese
durumu”, en yiiksek puan ise “Universite birimlerinin ayni kampiiste bulunmasinin avantaji” olarak belirtilmistir.

I¢c paydas anketi sonucunda;
Ic paydaslarca Universitemiz konum tercihi ‘egitim - 6gretim ve arastirma — gelistirme’ olarak isaret edilmistir.

I¢ paydaslarimizca Universitemizin en 6nemli faaliyetlerinin “egitim faaliyetleri ‘6n lisans, lisans, lisanstistii’ “ oldugu belir-
tilmistir.

Akademik personel Swot anaizinde en diisitk puan1 “bilimsel arastirma icin ayrilan biitce”, en yiiksek puani “yerleskenin
yeni hastaneye yakinlhig1” almistir.

Idari personel Swot anaizinde en diisiik puani “personelin yabanci dil bilgisi”, en yiiksek puan1 “Universite birimlerinin ayni
kampiiste bulunmasinin avantaji” almistir.
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G.KURULUS iCi ANALIZ
G.1insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi

REKTOR

Yonetim /
Disiplin Kurulu

Rektor Rektor
Yardimcisi Yardimcisi

Rektor
Yardimcisi

Genel Sekreter

ARASTIRMA

- - MESLEK

, AEIER _YUKSEKOKU""AR ) 'YUKSEKOKULLARI ) MERKEZLERI
T T — “Acik ve Uzaktan
Lisansusti Egitim Yabanci Diller b — | 3 U
 Enstitisi . viksekokulu [ BORIYUKMYO e
- Gélpazari MYO | Biyoteknoloji Uyg.

i / ve Ars. Merkezi J/
Deneysel Arkeoloji
— Meslek Yiiksekokulu | [~ preulamalvc R

i . Arastirma Merkezi

i Endiistriye Dayali

— Osmaneli MYO | | Mesleki Egitim Uyg. )

B ~ve Ars. Merkezi

Enerji Teknolojieri

—  PazaryeriMYO ) - Uyg. ve Ars. Merkezi A
L Saglik Hizmetleri MYOQ) |- Geleneksel Turk Sanatlari | |
/ Uyg. ve Ars. Merkezi /\

S ‘Merkezi Arastirma
- sogiit MYO ) Laboratuvari )
. !Jyg. ve Ars. Merkezi
| Oguz-Tiirkmen Arastirmalari
~ Uyg. ve Ars. Merkezi )
Uyg. ve Ars. Merkezi)
Uyg. ve Ars. Merkezi
|~ Tiirkge Ogretimi
Uyg. ve Ars. Merkezi )

AL

Sekil 2. Teskilat Semast
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insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi, Universite personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin ana-
lizinin yapilmasidir. Yetkinlik, tiniversitenin hedefleri ile uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin tiimiini kapsayan davranislardir.

Universitemizde 31 Aralik 2020 itibariyle 622 akademik personel, 6 yabanci uyruklu akademik personel, 261 idari personel,
75 giivenlik gorevlisi, 116 temizlik personeli ve 10 bakim, onarim ve teknik destek hizmetleri personeli ve 2 bilisim perso-
neli olmak iizere toplam 1092 personel gérev yapmustur.

2020 yil sonu itibariyle 622 akademik personel, 6 yabanci uyruklu akademik personel, 261 idari personel, 75 giivenlik go-
revlisi, 116 temizlik personeli ve 10 bakim, onarim ve teknik destek hizmetleri personeli ve 2 bilisim personeli olmak tizere
toplam 1092 personelimizle Universitemizdeki is ve islemler, mevzuat hiikiimleri cercevesinde yiiriitiilmektedir. Universi-
temiz; kurulusundan bu yana ciddi bir biiyiime orani yakalamis olup bu biiyiimenin Universitemiz biinyesinde yeni kurulan
Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve kurulacak olan yeni birimler ile katlanarak devam edecegi beklenmektedir.

Oniimiizdeki donem personel sayimizin 1500 rakami iizerine ¢ikacagi tahmin edilmektedir. Yine niimiizdeki donem icin
su an manuel alinan akademik, idari, s6zlesmeli personel ve isci ilan alim basvurularinin hazirlanacak bir sistem ile elekt-
ronik olarak alinarak karsilasilan is yiikiiniin azaltilmas1 hedeflenmektedir. Insan kaynaklar1 planlamasinin yapilarak biitiin
personelin maksimum kapasiteyle calismasini saglamak icin gerekli planlamalarin yapilarak var olan personel ihtiyacinin
Oniine gecilmesi hedeflenmektedir.

Biitiin personelin bir Norm Kadro Plani olusturularak bu plan dahilinde gorev alanlarinin belirlenerek bu personellerin
isleyen diizenin icerisinde oldugu Universitenin kalkinmasina etki yaptig1 bir sistem olusturulmalidir. Universitemiz biin-
yesinde agir isleyen islemler tespit edilerek gerekli miidahalenin yapilmas: saglanmalidir.

Universitemizde gorev yapan personellerin moral ve motivasyonun artirilmasi ve kuruma aidiyet duygusunun gelistirilme-
si amaciyla idari personele y6nelik 657 sayili Devlet Memurlar: Kanunu'nun 68 inci ve 76 inc1 maddelerine istinaden derece
degisiklikleri yapilmis, ayn1 zamanda gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavlarinin planlamasi yapilarak Universite-
mizde gorev yapan personelin kuruma baglhligi konusunda 6nemli adimlar atilmistir.

Akademik personel icin kadro derecelerinde tikaniklik yasayan personellerin karsilikli derece degisikligi ve iptal ihdas
yontemi ile derece degisiklikleri yapilarak hak kaybinin 6niine gecilmistir. Derece degisikliklerinin periyodik araliklarla
yapilmasi hedeflenmektedir.

Fe?
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G.2 Kurum Kiltiirii Analizi

Kurum kiiltiiri; iniversite ¢calisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler biitiiniidiir. Bu degerler biitiinii tiniver-
sitenin sundugu hizmetlerin kalitesini, seklini etkiledigi gibi calisanlarin davranislarina da yansir.

Giicli bir kurum kiiltiirdi, sunulan hizmetlerin kalitesinde de kendini g6sterir. Kurum kiiltiiriiyle olusturulan ve ¢alisanlarca
benimsenmis aliskanliklar, degerler, inangclar sistemi basarili hizmetin vazgecilemez unsurlarindandir. Kendisinin bu kiil-
tiirtin 6nemli bir parcasi oldugunu bilen tiim ¢alisanlar, bu anlayisin bir temsilcisi gibi hareket edeceginden ortak amaclarla
miisterek bir basariy1 hedeflerler.

Kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi ve yerlesmesi icin yapilan ¢alismalarin yaninda; her yil, calisanlarin is tatmini, paydas-
larla iliskiler, kurum igci iletisim, is birligi ve katilim, 6diil ceza sistemi gibi siireclere iliskin goriis, memnuniyet ve onerileri
Olcebilecegimiz cesitli anketler yapilmaktadir.

Universitemiz politikalarindan toplumsal katki politikasi, kalite politikas ve is saglig1 ve giivenligi politikas: icerisinde
bulunan taahhiitlerin yerine getirilebilmesi i¢in; Kurumda calisan tiim personelden, 6grencilerden, yiiklenicilerden ve zi-
yaretcilerden giivenli calisma sorumlulugunu tasimalari, kendi saglik ve giivenlikleri icin tiim makul 6nlemleri almalari,
davranislar sonucu etkilenebilecek diger tiim insanlarin saglik ve giivenligini g6z 6niinde bulundurmalar1 beklenmektedir.

Universitemizde; politikalar, i¢ standartlar ve prosediirlerin yani sira dis kaynakli baglayici kurallar ve kanunlari da icerecek
sekilde bir is saglig1 ve giivenligi yonetim sistemi uygulanacak ve siirdiiriilecektir. Calisan saghgi ve is giivenligi konusunda
yiiriirliikte olan tiim kanuni yiikiimliiliiklere bagli kalmanin yaninda ISG ile ilgili siirekli iyilestirme calismalar1 da gercek-
lestirilecektir.Universite genelinde 6rnek bir ISG bilinci ve disiplini olusturulacaktir.

2021 yilinda yapilmis olan “akademik personel ve i¢ paydas anketi” verileri incelendiginde, kurumsal kiiltiire iliskin deger-
lendirmelerden; sosyal kiiltiirel imkanlar, kurumsallasma, hizmet ici egitimin yeterlilik diizeyi ortalamanin altinda kalmis-
tir. Analiz sonuclar1 rehberliginde bu degerlendirmelere y6nelik calismalar yapilarak oranlar yiikseltilmeye calisilacaktir.

Paydaslarla iletisim, toplumla iliskiler, kurum imaji, kisilerarasr iletisim, degisime aciklik, dezavantajli gruplara iliskin yapi-
lan calismalar basliklarindaki paydas degerlendirmeleri ise ortalamanin tizerine ¢ikmuistir.

2021 yilinda yapilmis olan "idari personel i¢ paydas anketi” verileri incelendiginde, kurumsal kiiltiire iliskin degerlendirme-
lerden; sosyal kiiltiirel imkanlar, kurumsallasma, hizmet ici egitimin yeterlilik diizeyi, paydaslarla iletisim, toplumla iliskiler,
kisilerarasi iletisim, degisime aciklik, ortalamanin altinda kalmistir. Analiz sonuclar1 rehberliginde bu degerlendirmelere
yonelik ¢alismalar yapilarak oranlar yiikseltilmeye calisilacaktir.

Kurum kiiltiiriinde amacimiz; Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerleri kapsaminda; iist yonetimin destekledigi,
somut verilere dayali ve katilimcilikla siirdiiriilen iyilestirme cabalarinin devamliligini saglamak, insan1 merkeze alan bir
yap1 olusturmaktir.

Ic paydas anketleri, bu kiiltiiriin hangi oranda yerlestiginin 6lciilmesi, kurum kiiltiirii olusumunun 6niindeki engellerin
kaldirilmasi icin izlenecek yollarin belirlenmesinde en 6nemi araglardir.

Bu sebeple anketlerin yansittigi; katilim, is birligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum ici iletisim, paydaslarla iliskiler, degi-
sime aciklik, stratejik yonetim, 6diil ceza sistemi gibi basliklarda toplanabilecek elestiri ve oneriler, ilgili birimlerce dikkate
alinarak bunlara iliskin calismalar en kisa siirede baslatilacaktir.
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G.3. Fiziki Kaynak Analizi

Universitemiz; Giiliimbe, Boziiyiik, Osmaneli, Sogiit, Pazaryeri, Golpazari olmak iizere toplam 6 yerleskede egitim-6gretim
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

1. Merkez Yerleske

Universitemizde Merkez Yerleske olarak adlandirdigimiz Giilimbe Kampiisii alaninda su an yapilasmanin devam ettigi
alan 437.000 m2dir. Oniimiizdeki yillarda kamulastirilacak alanlarla birlikte toplam acik alan sayisinda artis olacaktir. 2020
yili icerisinde Universitemizin kampiis alaninda detayli fizibilite calismasi yapilmis olup mevcut kapali alanlara iliskin tablo
asagida belirtildigi tizere toplam 132.519,69 m? dir.

-150000
<~ 2015:70.779,42 m?
2016: 98.396,78 m?
100000 2017: 98.396,78 m?

2018: 105.519,69 m?2
-50000 2019: 105.519,69 m?2
2020: 132.519,69 m?2

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Yapilasma
(m?)

Grafik 1 Merkez Kampiis Yaplasma Grafigi

2022-2026 Stratejik Plan 37



Bilecik Seyh Edebali Universitesi

Tablo 11. Merkez Yerleske Kapah Alanlan

IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI
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SAGLIK YUKSEKOKULU 16.705,6 m?

SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU
Miihendislik Laboratuvarlar: 1.872,07 m2
C Blok MUHENDISLIK FAKULTESI 11.834,43 m?
TOBB Miihendislik Laboratuvari 3.341,25 m?

GUZEL SANATLAR VE TASARIM FAKULTESI
D Blok ZIRAAT VE DOGA BILIMLERI FAKULTESI 10.284,15 m?

ISLAMI ILIMLER FAKULTESI
E Blok
F Blok FEN EDEBIYAT FAKULTESI 1733320 me
Arkeoloji Boliimii Uygulama Alani 198,05 m?
Eski Rektorliik Binas1 1.524,98 m?
Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi 2.020,57 m?
Kapali Hali Saha 1.380,09 m?
Kapali Hali Saha Tribiini 981,74 m?
Acik Spor Tesisi Sosyal Tesis Binast 1082 m?
Is1 Merkezi 450 m?
Ogrenci Otagi ve Kiraathanesi 362,6 m?
Yemekhane 1.339,56 m?
Kazan Dairesi (Spor Salonu) 105,35 m?2
Squash Salonu 96,22 m?
Kapali Spor Salonu 1.874,9 m?
Cam Kuliibe 12,75 m2
Acil Saglik Hizmetleri Istasyonu 28,72 m?
Prefabrik - Eski Miihendislik 2.113,96 m?
Rektorliik Konutu 245,46 m2
Su Deposu (Yeni) REKTORLUK 207,74 m2
EDMEM ve Konferans Salonu 616,77 m?
Su Deposu (Eski) 106,45 m?2
Prefabrik - Aile Sagligi Merkezi 666,71 m2
Rektorliik Hizmet Binasi 7.630,2 m2
Prefabrik - Yenilenebilir Enerji 232,22 m?
Mescid (Spor Salonu Yani) 48,7 m?
Depo (Spor Salonu Yani) 98,96 m?2
Merkezi Arastirma Laboratuvar: 2.699,66 m?2
Yapi Isleri ve Teknik Dairesi 770,9 m2
Nizamiye Binas1 36,07 m?
Kazan Dairesi (Miihendislik Lab.) 50,15 m2
Bilgi Islem Daire Baskanlig

7.651,02 m?
Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi
Acik Futbol Sahas: Sosyal Tesisi 1.000,00 m?
H Blok 27.000,00 m?2
MYO Atdlyeleri ve Ogrenci Yemekhanesi 3.085,06 m?
Meslek Yiiksekokulu 2.348,76 m2
MYO Derslikler 625,67 m?2
Merkez Kantin : . . 164,44 m2
Insaat Teknolojisi Atélyeleri BILECIK MESLEK YUKSEKOKULU 617,47 m2
Gida - Kimya Teknolojileri Lab. 469,26 m?
Otomotiv Béliimii Atolyeleri 312,84 m?
Metaliirji Bslimii Atdlyeleri 330,74 m?
562,24 m?
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2- Boziiyiik Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ve Meslek Yiiksekokulunda toplam 30.691,29 m?2lik bir alanda hizmet verilmek-
tedir.

3- Pazaryeri Meslek Yiiksekokulunda toplam 79.602,17 m2lik bir alanda hizmet verilmektedir.

4- Sogiit Meslek Yiiksekokulunda toplam 53.446,52 m?2lik bir alanda hizmet verilmektedir.

5- Osmaneli Meslek Yiiksekokulunda toplam 12.192 m?2lik bir alanda hizmet verilmektedir.

6- Golpazar1 Meslek Yiiksekokulunda 6.844,7 m2lik bir alanda hizmet verilmektedir.

7- Pelitozii Goletinde bulunan, personelimize sosyal hizmet vermekte olan sosyal tesisin toplam alani ise 6.821,24 m2dir.

Universitemiz Merkez ve Yan yerleskelerde alt yap1 — iist yap1 kapsaminda yapilasma devam etmektedir. Merkez ve Yan
yerleskelerde toplam acik alan 2021 yili itibariyle 857.286,30 m?dir. Kamulastirma calismalar1 kapsaminda Merkez ve
Yan yerleskeler acik alanin 2022-2026 stratejik plan kapsaminda kamulastirilmas: planlanan 53.070 m?1lik alanla birlikte
910.356,30 m? olmasi 6ngoriilmektedir.

Universitemiz Merkez ve Yan yerleskeler toplam kapali alan1 2021 yil itibariyle 156.061,47 m?'dir. 2022-2026 stratejik
plan kapsaminda Merkez ve Yan yerleskelerdeki planlanan yapilasma kapsaminda 194.061,47 m? olmasi planlanmaktadir.

Tespitler ve Ihtiyaclar

1. Bilecik Seyh Edebali Universitesi tarafindan gerceklestirilecek kiiltiirel ve akademik (kongre, sempozyum vb.) etkinlikle-
rin saglanabilecegi Kiiltiir ve Kongre Merkezi tesis edilmesi planlanmaktadir. Mevcut yapida boyle bir tesis bulunmamak-
tadir.2022-2026 Dénemi kapsaminda Bilecik Seyh Edebali Universitesi tarafindan gerceklestirilecek kiiltiirel ve akademik
etkinliklerin diizenlenebilecegi teknik hacim ve yeteneklere sahip 11.000 m*kapali alan biiyiikliigiine sahip kiiltiir ve kong-
re merkezinin yapimi planlanmaktadir.

2. Bilecik Seyh Edebali Universitesi Boziiyiik ilcesinde yeni acilacak boliimlerin derslik ve sosyal alan ihtiyacinin karsilan-
mas! i¢in Boziiyiik ilcesinde uzun dénem planlamalarda fakiilte acilmas: diistiniildiiginden mevcut durumda ki fiziki ye-
tersizlikten dolayi yeni bina yapilmasi planlanmaktadir. Fakiilte binasinda sinif, amfi, idari ve akademik birimler ve sosyal
alanlar olacaktir. Boziiyiik Yerleskesinde derslik ihtiyacini karsilayabilecek 6000 m? kapali alan biiyiikliigiine sahip fakiilte
binas1 olusturulmasi planlanmaistir.

3. 2022-2026 planlama kapsaminda, 6ngoriilen biiyiime gz oniine alinarak Bilecik Seyh Edebali Universitesi tarafindan
gerceklestirilecek spor etkinliklerin saglanabilecegi 1.500 kisilik Kapali Spor Kompleksi tesis edilmesi planlanmaktadir

4. Bilecik Seyh Edebali Universitesi Merkez Kampiisiinde 2022-2026 yatirim yillarinda yeni acilacak ve mevcut bolimlerin
derslik ihtiyacinin karsilanmasi icin fakiilte binasi yapilmasi planlanmistir. Merkez yerleske fakiilte binasinda sinif, amfi,
idari ve akademik birimler olacaktir. Kapali alan olarak planlanan master proje kapsaminda 4.400 m? olarak projelendiril-
mistir.

5. Bilecik Seyh Edebali Universitesi Merkez kampiiste artan 6grenci, akademik ve idari personel sayisinin ihtiyaclarini kar-
silayabilecek yemekhane gerekmektedir. Yatirim donemi bast itibariyle Bilecik Seyh Edebali Universitesi Merkez kampiiste
yaklasik 12500 6grenci, 900 akademik ve idari personel bulunmaktadir. Bu say1 géz 6niinde bulundurularak 2022-2026
yatirim programi kapsaminda 3000 m? kapali alana sahip yemekhane yapilmas: planlanmistir.

6. Universite sanayi is birligi anlasmasi cercevesinde Universitemize tahsis edilmesi planlanan Organize Sanayi Bolgesine
ait araziye Meslek Yiiksek Okulu Binasi yapilacaktir. Bu bina cercevesinde derslik, amfi, sosyal alanlar, uygulama alanlar
olmasi planlanmaktadir. Bilecik Seyh Edebali Universitesi Organize Sanayi Bolgesinde derslik ve uygulama alanlari ihtiya-
cini karsilayabilecek 4.000 m?* kapali alan biiyiikliigiine sahip fakiilte binas1 2022-2026 yatirim yilinda yapilmas: hedeflen-
mektedir.

7. Bilecik Seyh Edebali Universitesi merkez kampiisiiniin sehir merkezine uzak olmas1 sebebiyle 6grenci ve personelin sos-
yal olarak vakit gecirebilecegi alanlara ihtiyac vardir. Mevcut yapida boyle bir tesis bulunmamaktadir. Bu sebeple merkez
kampiisteki rezerv alana 6grencilerin sosyal anlamda vakit gecirebilecegi alan olusturmak amaciyla kafeterya yapilmasi, ya-
sam alanlarinin olusturulmasi, 6grencilerin yeme, icme ve alisveris yapabilecekleri ditkkanlarin yapilmasi planlanmaktadir.
Kapali alan biiyiikliigii 10.000 m2 olarak planlanmistir.

8. Yapilarin bir kismi yeni deprem yonetmeligine uygun olmadigindan dolay: bu binalarin deprem performansi belirlen-
mesi ve gliclendirmelerin yapilmasi gerekmektedir.
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9. 2022-2026 Stratejik Planlamasi kapsaminda planlanan tist yapilasmanin alt yapi tesisleriyle desteklenmesi ve mevcut
altyapinin iyilestirilmesi gerekmektedir.

10. Enerji verimliligi ve planlamasinin en optimum sekilde yapilabilmesi icin yapilarimizin uzaktan izlemeyle enerji ta-
kiplerinin (elektrik, dogalgaz, su vb.) yapilmasi gerekmektedir. Ayrica binalarimizin enerji etiitlerinin yaptirilarak gerekli
tasarruflarin saglanmasi gerekmektedir.

11. Universitemiz mevcut mekanik ve elektrik sistemlerinin periyodik bakimlarinin yapilarak ariza seviyelerinin minimu-
ma indirilmesi gerekmektedir.

12. Universitemiz merkez ve yan yerleskelerde 6zel gereksinimli 6grencilerin egitim 6gretim faaliyetlerinin yani sira sosyal
ve kiiltiirel etkinliklere katilimina destek olmak ve engelsiz bir ekosistemin olusturulmasini tesvik etmek iizere gerekli
uyarlamalarin, altyapinin ve donanimlarin saglanmasi ve tiniversitelerde engelli yol ve kullanim alanlarinin biitiin kampiis-
leri kapsayacak sekilde mevzuata uygun gelistirilerek giincel tutulmas: gerekmektedir.

13. Universitemiz kampiisii giin gectikce yetersiz kalmakta olup, planlanan genisleme alan1 i¢indeki bir kism1 kamulas-
tirilmis bir kismi da kamulastirilmas: gereken 84 doniimlitk arazinin master planinin yapilmasi ve bu plan cercevesinde
kamulastirmalar altyap: gereksinimleri ve iist yapilarin tamamlanmasi gerekmektedir.

G.4. Teknoloji Ve Bilisim Altyapis1 Analizi
Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Universitemizde toplamda kullanilmakta olan yazilim sayimiz 109'dur. Universitemizde 1885 adet masaiistii, 348 adet di-
ziistii ve 36 adet tiimlesik bilgisayar olmak iizere toplamda 2269 adet bilgisayar mevcuttur. Bunlara ek olarak 359 adet
projeksiyon cihazi, 37 adet faks makinesi, 14 adet sunucu, 152 adet yonetilebilir ag, 261 adet kablosuz ag cihazi, 1205 adet
IP telefon, 2 adet IP telefon ¢agr1 sunucusu, 353 adet IP kamera, 3 adet barkod okuyucu, 1 adet fotograf makinesi, 6 adet
televizyon, 3 adet yazici ve 2 adet telsiz olmak {izere toplamda 2399 adet bilgi ve iletisim teknolojisi araclar1 bulunmaktadir.

‘Tespitler ve ihtiyaclar’

1.0grencilerimize sunulan bilgisayar laboratuvari hizmetlerinin iyilestirilmesi amaciyla, laboratuvar bilgisayar sayilarinin
artirtlmasi, performans olarak yetersiz kalan bilgisayarlarin yenilenmesi gerekmektedir.

2.Akademik calismalar i¢in ihtiya¢ duyulan ve merkezi laboratuvarlarda egitim araci olarak kullanilan yazilim ihtiyaclarinin
acik kaynak kodlu yazilimlar araciligiyla saglanmasi veya biitce imkanlar1 dogrultusunda karsilanmasi gerekmektedir.

3.Mevcut durumda Universitemizdeki tiim personele bilgisayar tahsis edilmektedir. Zaman icerisinde, performans olarak
yetersiz kalan bilgisayar ve bilisim iiriinlerinin biitce imkanlar1 dogrultusunda yenilenmesi gerekmektedir.

4.Universitemizde kurulan Tip Fakiiltesine zaman icerisinde, personel ve 6grenci alimlari baslayacaktir. Personel ve 6gren-
ci sayisindaki artis, dogal olarak bilisim kaynagi ihtiyaclarinda da artisa neden olacaktir. Bu ihtiyaclarin 6nceden planlanma-
s1 ve biitce imkanlar1 dogrultusunda tedarik edilmesi gerekmektedir.

5.T1p Fakiiltesi Uygulama Hastanesinin, Universitemize baglanmasi durumunda, bilisim kaynag: ihtiyaglarinda artis yasa-
nacaktir. Bu ihtiyaclarin 6nceden planlanmasi ve biitce imkanlar1 dogrultusunda tedarik edilmesi gerekmektedir

6.Pandemi sonrasinda, iiniversitelerde uzaktan egitim faaliyetlerinin nasil devam edecegi bilinmemektedir (tamamen 6r-
giin 6gretime devam mu1 edilecek yoksa belirli bir oranda uzaktan egitim siirecleri devam mi1 edecek?). Zaman iceri- sinde
uzaktan egitim faaliyetleri giiniimiize gére daha da 6nem kazanacak ve egitim-6gretim faaliyetlerinin bir kismina uzaktan
devam edilecekse, farkli bilisim ihtiyaclar1 ve maliyetleri olusacaktur.

7.Varolan sistemlerin 365 giin 7/24 kesintisiz calismasinin saglanabilmesi ve bilisim iiriinlerinin teknolojik émiirlerinin
uzatilabilmesi icin gerekli bakim giderlerinin biitcelenmesi gerekmektedir.
8.Mevcut durumda bilisim konusundaki mevzuat ve diger regiilasyonlara (KVKK, Cumhurbaskanlig: Dijital Déniistim

Ofisi Bilgi Giivenligi Rehberi, [SO27001 vd.) uyumluluk faaliyetleri yiiriitiilmektedir. 5 yillik siirecte, uyumluluk maksimize
edilmesi gerekmektedir.
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9.Konusunda uzman, yetismis bilisim personeli istihdaminda baz1 zorluklar yasanmaktadir. Bilisim personeli istihdamiyla
ilgili calismalar yapilmasi ve personel devir oraninin dogru planlanmas: gerekmektedir.

10.Bina altyapilarinin ve yapisal kablolamanin ilgili birimler ve paydaslarla birlikte planlanmasi gerekmektedir.

11.Binalar tasarlanirken egitim ve teknolojinin bulusturulacag altyapinin kurgulanmasi gerekmektedir.

12.Universitemiz binalariyla Veri Merkezi arasinda kesintisiz fiberoptik altyapi kurgulanmasi gerekmektedir.
13.Merkezi Bilgisayar Laboratuvarlarinin fiziksel olarak tek bir yerden yonetilmesi gerekmektedir.

14.Kurumsal kararlarin istatistik raporlama ile alinabilmesinin saglanmasi i¢in verilerin iretildigi zamanda ve dogru sekil-
de girilecegi altyapinin olusturulmasi gerekmektedir.

G.5. Mali Kaynak Analizi

Tablo 12. Tahmini Kaynaklar Tablosu

TOPLAM

KAYNAKLAR KAYNAK

162.754.000 176.673.000 185.514.000 194.795.000 199.537.000 919.273.000
445.000 467.000 490.000 514.000 539.000 2.455.000
1.203.000 1.263.150 1.326.308 1.392.623 1.462.254 6.647.335
150.000 157.500 165.375 173.644 182.326 828.845
164.552.000 178.560.650 187.495.683 196.875.267 201.720.580 929.204.180

Mali kaynak analizinde ilk 3 yil icin Orta Vadeli Program’da Bilecik Seyh Edebali Universitesine tahsis edilmis olan biitge
Odenekleri esas alinmistir. Biitce dist kaynaklar ve 4. ve 5. yila ait kaynaklar ise ortalama %5 artis olacak sekilde hesaplanarak

tabloda gosterilmistir.

Not: Universite biitcesinde yer alan ve kurumsal performans. yansitmayan transfer harcamalan bu tabloda yer almamaktadir.

r
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H. AKADEMIK FAALIYET ANALIZi

H.1. Egitim - Ogretim Faaliyetleri

Universitemiz, egitim politikas1 kapsaminda egitim programlari, bilimsel arastirma calismalar1 ve kiiltiir-sanat etkinlikleriyle;
yasam boyu Ogrenen, bilgi ve becerilerini gelistiren, ¢6ziimleyici ve bagimsiz diistinebilen birer birey kimligiyle 6grenciler ye-
tistirmeyi hedeflemektedir. Asagida belirtilen politikalarla olusturulan egitim sisteminin 6grencilerin yaratici ve genis bir bakis
acisiyla geleceklerine katkida bulunabilecegi 6ngoriillmektedir.

Egitim Politikamiz

«  Ogrencilerin cagin gereklerine uygun &gretim ve egitim ihtiyaclariin farkina varmalarina yardimei olmak,

«  Ogrencilere cagin gerektirdigi davranis ve becerileri kazandiracak yontem ve teknikleri kullandirarak onlar1 gelecege hazir-
lamak,

«  Ogrencilerin zihinsel, bedensel ve sanatsal yeteneklerini kesfetmelerine yardimci olmak,

«  Ogrencileri arastirmaya tesvik ederek onlarin bilgi ve becerilerini gelistirmeye yardimci olmak,

«  Ogrencileri yasam boyu 6grenmeye tesvik edecek calismalar yapmak,

«  Ogrencilerin bilgi, beceri ve yeteneklerini ortaya cikaracak rehberlik hizmetleri vermek,

»  Kariyer danismanlar1 araciligiyla mezun dgrencilerle iletisimde kalarak 6grenci-6gretim eleman1 ve kamu-6zel sektor iliski-
lerini gelistirmek,

«  Ogrencilerin ders ve sinav zamanlar1 disinda da kampiiste vakit gecirmelerini saglamak amacryla sosyal, kiiltiirel ve sanatsal
mekanlar olusturmak,

+  Ogrencilerin sorunlarini ¢6zmek amaciyla grenci temsilcileri ve kuliipleriyle bir araya gelerek toplantilar yapmak,

+  Fakiilte ve Yiiksekokullardaki engelli 6grenci birimlerinin aktif olmasini saglamak,

«  Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerin ders dis: etkinliklerde bir araya gelmelerini saglamak,

«  Universiteye yeni kayit olan 6grencilere iiniversitenin isleyisi, 6gretim elemanlari ile iletisim, 6grenci haklar1 ve imkanlar:
konusunda oryantasyon calismalar1 yapmak.

Uluslararasilasma Politikamiz

Uluslararasilasma politikasi, Bilecik Seyh Edebali Universitesinin ‘evrensel bilime ve kiiltiire katki saglayacak bilgi ve deger iiret-
me’ misyonunun temel araclarindan biridir. Amac ve yéntemde farklilasma, siirdiiriilebilirlik, uluslararas: bilinirlik ve erisilebi-
lirlik, akademik sayginlik prensipleri etrafinda olusturulan uluslararasilasma politikasinin dort alt bashigi vardir; egitim-6gretim,
dgrenci ve personel hareketliligi, arastirma ve gelistirme, kiiltiirel etkilesim ve toplumsal katki.

Egitim ve 6gretimde;
«  Ogretim temelli uluslararas is birliklerinin gelistirilmesi ve ortak 6gretim programlarinin olusturulmast,

«  Tiirkce ve diger dillerde uluslararasi alana ynelik cevrimici 6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesi (kurslar, sertifika program-
lar1, tezsiz yiiksek lisans programlari vb.)
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Ogrenci ve personel hareketliliginde;

Uluslararas: 6grenci degisim programlar: vasitasiyla gelen 6grenci sayisini artirilmasi, iilke sayisinin cesitlendirilmesi,

Ikili is birlikleri ile Universitemize daha fazla uluslararasi 6grenci gelmesinin saglanmast,

Yabanci uyruklu dgrenciler icin yurt ici, Tiirk 6grenciler icin yurt dis1 staj programlarinin olusturulmasi,

Nitelikli 6grenci sayisin1 artirabilmek icin, burs ve istihdam olanaklarinin gelistirilmesi,

Universite-Sanayi isbirligi protokolleri cercevesinde, uluslararasi 6grencilere yonelik burslu lisansiistii egitim programlari-
nin acilmasi,

Proje-egitim tabanli uluslararas1 akademisyen hareketliliginin tesvik edilmesi,

Universitede gérev yapan yabanci uyruklu akademik personel sayisinin artirilmasi.

Arastirma ve gelistirmede;

Yurtdis: ortakli akademik yayinlarin ve projelerin sayisinin artirilmasi, bu tiirden faaliyetlerin tesvik edilmesi,

Uluslararas: alanda yiiksekdgretim kurumlari, sivil toplum orgiitleri ve 6zel sektor temsilcileri ile ortak projelerin hayata
gecirilmesi,

Uluslararas1 konferans, seminer vb. etkinliklere 6ncelik verilmesi,

Uluslararas: ortakli calisma gruplarinin ve arastirma merkezlerinin kurulmas:.

Kiiltiirel etkilesim ve toplumsal katkida;

Universitemizde grenim géren yabanci uyruklu 6grencilerin uyumunun kolaylastirilmasi, Tiirk 6grenciler ile aralarindaki
etkilesimin tesvik edilmesi,

Yabanci uyruklu 6grencilerin yerel ve ulusal kiiltiir-sanat faaliyetlerine katiliminin tesvik edilmesi; Tiirk 6grencilerin ise
alanlarindaki uluslararasi festival ve miisabakalara katilimlarinin desteklenmesi.
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H.2.Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Universitemiz AR-GE politikasi kapsaminda akademik arastirma ve gelistirme faaliyetleri, genis bir yelpazeye yayilmistir. Asagida be-

lirtilen politikalarla arastirma merkezleri ve enstitiilerin gelistirilmesi ile Bilecik $eyh Edebali Universitesinin yenilikgilik ve girisimcilik

gibi alanlara katkida bulunabilecegini 6ngérmekteyiz.

+ Yenilikci ve girisimci arastirmalar: destekleyerek, bilim ve teknolojinin gelismesine ulusal ve uluslararas: diizeyde katki saglamak,

+ Basta bolgesel olmak tizere ulusal diizeyde sorunlarin ¢oziimiine yonelik arastirma-gelistirme yapma politikasini gelistirmek ve
arastirma altyapisi destekleri konusunda farkindalik olusturmak,

Arastirma ve gelistirme siire¢ ¢ciktilarini ekonomik faydaya doniistiirerek bolgesel ve ulusal kalkinmaya yonelik farkindalik olusturmak,
Universitemizde tematik alanlardaki calismalar: tesvik etmek,

Arastirma kadrolarinin yetkinligini artirmak/tesvik etmek,
Arastirmaci potansiyelini gelistirme destegi kapsaminda, Universite mali kaynaklarininin performansa dayali etkin kullanimini

saglamak,

Uluslararasi nitelikte bilimsel yayin ve patent/faydali model sayisin1 artirmak,

Sanayi/sektor isbirliklerinin kurulmasini ve giiclendirilmesini saglayarak arastirmacilari Ar-Ge projelerine, teknokent faaliyetlerine
tesvik etmek,

Disiplinler arasi arastirmayu tesvik etmek,

Ar-Ge proje pazar etkinliklerini tesvik etmek,

Merkezi Arastirma Laboratuvar1 (MARAL) kullaniminin tesvik politikalar: ile 6gretim iiyeleri tarafindan kullanimini artirmak,

Ogretim tiyelerinin yapacag: yayinlar konusunda 6diil tabanli tesvikleri gelistirmek,

Nitelikli doktorali mezun sayisini artirmak,

Tablo 13. SCI-Exp, SSCI ve AGHCI indekslerinde taranan makale saylan

Toplumsal fayda saglayacak sosyal girisimciligi ve 6grenci girisimlerini desteklemek

Tablo 14. Ogretim elemam (tiim akademik personel) sayst

Tablo 15. Ogretim elemam (tiim akademik personel) basina diisen makale (SCI-Exp, SSCI ve AGHCI indeksli) sayst

Tablo 16. Unvanlara gore makale saylan (ortak yaynlar tiim unvanlara eklendi)

DrOgrlyesi | 192 | s | o4 | 36
OgrGor. | a1 | 6 ] 003 | m

Profesor 39 21 0.54 6.40

Docent 40 30 0.75 6.57

Dr. Ogr. Uyesi 201 82 0.41 33.00
2020

Ars. Gor. 111 9 0.08 18.23

Ogr. Gor. 218 16 0.07 35.80

Toplam 609 156 0.25 100

44 2022-2026 Stratejik Plan



Bilecik Seyh Edebali Universitesi

Tablo 17. Makalelerin yayimlandig dergilerin kategorileri

Tablo 18. Yillara gore akademik ¢cahsmalann saylan (PVS verileri)

Yayin Tiir 2017 2018 2019 2020

Tablo 19. Yillara gore ulusal makale saylan (DergiPark verileri)

Yayn Tiiri 2017 2018 2019 2020
Makale (Ulusal) 66 138 202 318

Bilecik Seyh Edebali Universitesinin gecmis dénemlere ait (2017-2020) arastirma performans: bulgular1 yukarida yer al-
maktadir. Sunulan bulgular, takibinin saglanabilmesi amaciyla y1l bazinda incelenmistir. Bulgular kisminda ilk olarak Uni-
versitemiz tarafindan yiiriitiilen projeler yer almaktadir. Y1l bazinda degerlendirme TUBITAK projeleri ile devam etmis
ve diger ulusal/uluslararasi projeler ile sonlandirilmistir. Raporda elde edilen bulgular degerlendirilerek arastirma perfor-
mansi ortaya konmustur.

2017-2020 yillar1 arasinda Bilecik Seyh Edebali Universitesine dnerilen ve kabul edilen projeler karsilastirmali olarak Tablo
1’de yer almaktadir. Tablodaki veriler Bilecik Seyh Edebali Universitesinin mevcut arastirma politikasi hakkinda bir fikir
vermektedir. Y1l bazinda 6nerilen ve kabul edilen proje sayis1 tablodan da goriildiigii iizere birbirine oldukea yakindir. Uni-
versiteye onerilen projeler Komisyon tarafindan eger Y6nerge'ye bir aykirilik yoksa dogrudan hakemlere gonderilmekte ve
hakemlerden gelen degerlendirme sonucuna gore islem yapilmaktadir. Sunulan projelere 2017-2019 yillar1 arasinda ek bir
degerlendirme kriteri getirilmemis ve dnerilen tiim projelere yiiriitiictiniin istedigi oranda biitce ayrilarak, eger yapilami-
yorsa tiim 6neri sahiplerinden esit oranda kesinti yapilarak, calismak isteyen 6gretim iiyeleri tesvik edilmistir. 2020 yilinda
Bilecik Seyh Edebali Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesinde yapilan degisiklik ile proje cnermeye 6n kosul
olarak yayin iretme sart1 getirilmistir. Yonerge'de yapilan degisikligin etkilerinin orta vadede goriilmesi beklenmektedir.

Projelerin biiyiik lciide desteklenmesi goreve yeni baslayan akademisyenler icin gereklidir. Bilecik Seyh Edebali Univer-
sitesinin ilk faaliyete gectigi zamanlarda uygulama 6nemli ve gerekli olmustur. Ancak kurulusundan bu zamana gecen 14
senelik siirecte Bilecik Seyh Edebali Universitesi altyapisini biiyiik lciide tamamlamistir. Ogretim {iyelerinin arastirmala-
rin1 baslatabilmek icin ihtiya¢c duyduklar: temel gereksinimler biiyiik 6lciide karsilanabilmektedir. Bu nedenle hem proje
temelinde hem de iiniversiteye ait tiim uygulamalarda izlenmesi gereken strateji Universitenin bilinirliginin artirilmasi
yoniinde olmalidir. Bir baska deyisle Bilecik Seyh Edebali Universitesi markalasma yoniinde bir gelisim gostermeli ve buna
uygun bir stratejiyi benimsemelidir.
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Tablo 20. 2017-2020 yullan arasinda Bilecik Seyh Edebali Universitesine onerilen ve kabul edilen proje saylan

2017 = 2018 | 2019 2020 2017 2018 @ 2019 @ 2020
Miihendislik Fakdiltesi 15 23 12 17 13 20 11 16
Fen Edebiyat Fakiiltesi 7 7 5 1 6 7 5 1
Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi - 6 3 2 - 6 3 2
Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi 1 - 2 - - - 2 -
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi - - - - - - - -
Saglik Bilimleri Fakiiltesi - - - 1 - - - -
[slami [limler Fakiiltesi - - - - - - - -
Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi - 3 1 1 - - - -
Lisanstistii Egitim Enstitiisti 10 7 12 3 9 6 8 3
Boziiyiik Meslek Yiiksekokulu - 2 - - - 2 - -
Golpazar: Meslek Yiiksekokulu - - - - - - - -
Meslek Yiiksekokulu 4 4 7 1 3 4 7 1
Osmaneli Meslek Yiiksekokulu - - - - - - - -
Pazaryeri Meslek Yiiksekokulu - 1 - - - 1 - -
Saglik Yiiksekokulu 1 - - - - - - -
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1 1 1 2 - 1 1 2
Sogiit Meslek Yiiksekokulu - - - - - - - -
Beden Egitimi ve Spor boliim Baskanlig: 1 1 2 - 1 1 - -
Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi 2 2 2 6 2 2 2 6
Merkezi Arastirma Laboratuvar: Uyg. Ars. Mrk. 1 1 - - 1 1 - -
Enerji Teknolojileri Uyg. Ars. Mrk. Md. - - - - - - - -
Rektorlitk Yabanci Diller Boliim Baskanlig: 1 1 - - 1 1 - -

Tablo 2, Universitede tamamlanan proje sayilarini ve projelerden elde edilen “Q” indeksinde taranan yayin sayilarini gos-
termektedir. Tabloda verilen yayin sayilar1 sadece indekse giren yayinlar ile sinirlidir. Tablo incelendiginde tamamlanan
proje sayilarinin 2018-2020 yillar1 arasinda hemen hemen degismeden kaldig1 gériilmiistiir. 2020 yilinda diinyay: etkisi
altina alan COVID 19 salgininin proje performansina gériiniir bir olumsuz etkisinin olmamas sevindirici bir gelismedir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi projelerden ve akademisyenlerin proje disindaki faaliyetlerinden yayin iiretebilmekte ve
yavas da olsa istikrarli bir sekilde tiniversiteler siralamasinda iist siralara ilerlemektedir. Proje biitcesi olarak yiiriitiiciilere
aktarilan meblag yeterli degildir. Buna ragmen yayin sayisinin artiyor olusu bir basar1 olarak degerlendirilmelidir.

Tablo 2’deki veriler Bilecik Seyh Edebali Universitesinin asil ¢oziilmesi gereken sorununa 1sik tutmaktadir. “Q” indekste
taranan yayin sayisi tamamlanan proje sayisinin oldukea altindadir. Bu sonug Universite genelinde yayn iiretildigini ancak
yayinlarin istenilen kalitede olmadigini gostermektedir. Bilecik Seyh Edebali Universitesi yayin sayisindan ziyade yayin
kalitesinin artirilmasini bir strateji olarak benimsemelidir.

Universitenin Tablo 3'de verilen TUBITAK performansi incelendiginde Bilecik Seyh Edebali Universitesinin bir baska prob-
lemi goriilmektedir. Onerilen proje sayisinda, proje dnerilmesinin 6gretim tiyeligine atanma sart1 olarak uygulamaya konmasi
nedeniyle artis goriilmiistiir. Ancak dnerilen proje sayisina kiyasla devam eden ve sonuclanan proje sayist oldukea diistikttir.

2017-2020 yillar1 arasinda devam eden ve sonuclanan ulusal/uluslararasi projeler Tablo 4'de verilmistir. Tablo incelen-
diginde Avrupa Birligine bagl Egitim ve Genglik Programlari, BEBKA ve Genglik ve Spor Bakanligina ait “Sosyal Dahil
Etme” projeleri dikkat cekmektedir. Ulusal projelere ait Universitenin performansi olumlu ve gelismeye acik bulunmustur.
Universite icin bir baska sevindirici gelisme bu projeler vasitasiyla nemli oranda biitcenin Universitenin kullanimina
ayrilmasidir.

Ar-Ge faaliyetlerine iliskin oneriler asagida verilmistir:
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Oncelikle yayin kalitesinin artirilmasina yonelik stratejilerin gelistirilmesi gerekmektedir. Bilecik Seyh Edebali
Universitesinin standart bir biitcesi bulunmaktadir. Yakin zamanda bu biit¢enin artirilacagina dair bir bulgu olmamakla
birlikte biitceden ddner sermaye payinin yasalar cercevesinde artirilmasi ve ek kaynak aktarimi ile BAP biitcesinin
iyilestirilmesi gerekmektedir.

Biitcenin artirilmasi daha fazla projenin desteklenebilecegi anlamina gelmemektedir. Universitede goreve yeni baslayan
akademisyenlere bir baslangic olmasi acisindan belirli bir biitce ayrilmalidir. Ancak bunun disinda Universite, strateji
olarak kaliteli yayina ulastiracak projeleri desteklemeyi benimsemelidir. Bu hususta proje 6n degerlendirmesinde bir
puanlama kriterinin belirlenmesi ve biitcelendirmenin bu kritere gore yapilmasi gerekmektedir. Tim projelere esit
miktarda biitce ayirmak yerine, 6n degerlendirmeye gére akademisyenin puani dikkate alinarak bir biitcelendirmenin
yapilmasi 6nerilmektedir.

Universiteye disaridan kaynagin saglanmasi bir strateji olarak mutlak surette benimsenmelidir. Burada disaridan kaynak
icin iki yol onerilmektedir. Ik olarak TUBITAK ve diger ulusal programlardan Universiteye gelen destek miktarlarinin
artirilmasina yonelik stratejiler olusturulmalidir. Proje yazma egitimleri ile bu hedefe ulasmada 6nemli adimlar atilmistir.
Ancak bu adimlar yeterli olmamaktadr. Ilgili birimlerin istisaresi ile belirlenecek ek tedbirlere ihtiyac vardir. Universiteye
disaridan gelir saglanmasinda ikinci yol 6z kaynaklarin verimli kullanilmasidir. Merkezi Arastirma Laboratuvarindaki
cihazlarin akredite edilmesi icin bir kaynagin ayrilmasi ve akreditasyonun ivedilikle tamamlanmasi &nerilmektedir.
Universite bu is icin bir miktar biitceyi gozden cikaracaktir. Ancak analizlerde akredite kurumlarin daha fazla gelir elde
ettigi g6z oniine alindiginda orta vadede Merkezi Arastirma Laboratuvarinin gelirlerinin artirilmasi 6nem arz etmektedir.
Benzer sekilde BEBKA projeleri ile kurulan merkezlerin faal olmasi ve iicret karsilig1 egitimlerin ve analizlerin yapilacak
hale getirilmesi gerekmektedir. Bunlarin disinda alinabilecek tedbirler ve gelir elde etme yontemleri ilgili birimlerin
katilimiyla belirlenmelidir.

H.3. Girisimcilik Faaliyetleri

Giiclii Yonler

Teknoloji Transfer Ofisinin varlig

BSEU-TTO Koordinatorliigii tarafindan BEBKA tarafindan fonlanan BSEU-TTO Girisimcilik Merkezi Projesinin
Yiritilmesi

BSEU- TTO Girisimcilik Projesi kapsaminda hem akademik personele hem de genclere egitimler verilmesi
BSEU-Girisimcilik Projesi kapsaminda TTO hizmet alaninin 6grencilerin vakit gecirebilecegi bir sosyal alan olusturulmasi
Cevreillerdeki teknoloji transfer ofisleri ile stirekli iletisim halinde olunmas ve girisimcilik faaliyetleri ile ilgili tanitimlarin
Universitemizde de yapilmasi

Universitenin farkli uygulama alanlarina sahip arastirma ve uygulama merkezlerinin olmast.

Zayif Yonler

Universitenin Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksinde ilk 50’'de yer alamamasi
Universitemizde girisimcilik derslerinin verilmemesi

Hem teknolojik hem de sosyal girisimcilige yonelik faaliyetlerin sinirli olmasi
Universitemize ait teknoparkin olmamasi

On Kulucka ve kulucka merkezimizin olmamasi.

Universite-sanayi is birliginin yeterli seviyede olmamasi.

Ne Yapilmalx

Lisans dgrencilerine girisimcilik dersleri verilmelidir. (en azindan secmeli olarak)

Ogrencilerin inovatif fikir tiretmeye tesvik etme amagcli proje pazari, yarismalar vb. diizenlenmelidir.

Girisimcilik faaliyetlerini 6zendirici etkinlikler ve bilgilendirmeler yapilmaya devam edilmelidir.

Sanayi odakli tezlerin sayis1 artirilmalidir.

Universite-sanayi is birligi calismalarinin artirilarak, isbirliklerinin gelistirilmelidir.

Universitemize ait teknopark kurulmalidir. ( Universitemiz ile Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bélgesi (ETGB) arasinda
yapilan anlasma neticesinde Merkez Kampiisiimiiz icerisinde bir teknopark bulunmaktadir. Teknopark, Universitemize
ait olmadig1 icin yonetimi de ATAP A.S. tarafindan yiirtitilmektedir. Bu kapsamda kapasitesi de yeterli degildir.
Universitelerin kendilerine ait teknoparkinin olmasi, hem alan acisindan hem de girisimcilere sundugu hizmetler
acisindan {iniversitelerdeki akademisyen ve 6grenci girisimci sayisini olumlu yonde etkilemektedir.

On kulucka ve kulucka merkezleri kurulmalidir. (On kulucka ve kulucka merkezleri bir fikrin girisimi yapilmadan, yani
sirket kurulmadan 6nce fikrin gelismesine, olgunlasmasina firsat veren yapilardir. Bu kapsamda hem girisimci adaylarina
belirli egitim ve mentdr hizmetleri verilirken, prototip atolyesi gibi olusumlar ile fikrin somut hale getirilmesine destek
olunmaktadir.)

Sadece teknolojik girisimcilik degil sosyal girisimcilik ile ilgili de faaliyetler diizenlenmelidir.
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I. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZi

Tablo 21. Sektirel Egilim Icin PESTLE Analizi

Tespitler

Etkenler (Etkenler / Sorunlar)

* flimizin kalkinma bélgesi icerisinde yer
almasindan dolay: tiniversite-sanayi is birligini
en iist seviyeye cikartmak, bu baglamda AR-GE
ve yenilik faaliyetlerini artirmak.

Universiteye Etkisi

Firsatlar

*Universitemizin biiyiik sanayi kuruluslarin1 biinyesinde
bulunduran illere sinir komsusu olmasi, erisimi kolay ve
yeni yatirimlar alabilme kapasitesi olan gelisen bir sanayiye
sahip olmasi ve bu nedenle girisimcilik faaliyetlerinde is
birligi avantaji saglamasi.

Tehditler

“Firmalarin kalkinma bolgerindeki diger biyik ve
gelismis illeri tercih etmesi.

*Universite biinyesinde bulunan AR-GE merkezleri
eksiklikleri.

Ne Yapilmalr?

*Universitemiz biinyesinde var olan TTO (Teknoloji Transfer Ofisi)
faaliyetleri teknoloji ve tasarim alanlarinda kuvvetli hale gelecek
sekilde yonlendirilmeli ve is birlik¢ilerin ihtiyac ve beklentilerini
karsilayacak nitelige eristirilmeli.

*“Teknoloji temelli projeler artirilmali.

*Covid-19 kiiresel salginin iilke ekonomisi
iizerinde yarattig1 olumsuz etki.

#Ulkemizde belirli bir oranin iizerinde olan
issiz niifusun iizerine pandemi sartlarinin
olumsuz etkileri ve issizligin daha da artmas:.

EKONOMIK

*Universitemizin is kolu gelismis olan illere yakinlig1.
*Gelecegin yeni calisma olanaklarindan birisi olan evden
calisma sistemine gecilmis olmasi ve yeni is kollar:
yaratmast.

* Ekonomide iizerindeki olumsuzluklarin, Universitemiz
biitce politikasinda kisitlamalara yol acmasi.

* Mezun olacak 6grencilerin sektdr faaliyetlerinin
kisitlanacak olmasi.

*Universitemizden mezun olacak ogrencilerin okul sonrasi is
bulmalarini kolaylastiracak yeni boliimler acilmali ve var olanlar
gelistirilmeli.

*Sanayi- Universite is birlikteliginde yer alacak firma sayilarmin
artirilmasi icin gerekli calismalar yapilmali.

*Universitemizin biitce kisitlamalarindan etkilenmemesi adina yeni
projeler tiretilerek biitce dis1 gelirler elde edilmeli.

*Toplum yasam standardinin vyiikselmesine
paralel gelisen kaliteli ve belgelenmis iiriin,
hizmet, cevre talebinin artmasi.
* Egitim sisteminde yenilik¢i uygulamalarin
devreye girmesi.

* Insan hayatin1 kolaylastiran teknolojik
sistemlerin giindelik yasamda daha fazla yer
almasi.

* Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Teknoloji
Transfer Ofisinin varligi.
*Uzem biriminin varhig.

* Yogun kullanilan teknolojik iiriinlerin tasarlanmas:
ve iiretimindeki alt sistemlerin yurtdisina bagimliliginin

yiiksek olmasi

“Bilgi teknolojileri kullaniminin artmas: sebebiyle teknoloji kullanimi
ihtiyacina doniik adimlar atilmali.

*Ar-Ge ve girisimcilik desteklerinde rehberlik (mentérliik) sistemi
uygulanmaya baslanmali.

*Covid 19 salgin  siireciyle  beraber
teknolojinin egitimin her alaninda oldugu gibi
yiiksekégretimde de 6neminin ortaya ctkmasi
*Uzaktan egitimin ve acik ders malzemelerinin
yiiksek6gretimde yogun bir sekilde kullanilmas:
“Bilgiye ulasimin kolaylasmasi ve
yiiksekogretime gelen ogrenci  profilinin
teknolojik degisimlere kolay uyum
saglayabilecek bir kusak olmas1

*Egitim  ile  teknolojinin  entegrasyonu
konusundaki beklentilerin artmasi

TEKNOLOJiK

*“Teknolojik gelismelerin egitime bircok alanda pozitif
etkide bulunmasiyla cesitli kaynaklardan bilgiye ulasimin
kolaylasmasi

“Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelisimi ile egitim
faaliyetlerinde cok boyutlu zenginlesmeye ulasilmasi
*“Teknoloji konusunda yasanan gelismeler sonucu,
akademisyenler icin teknolojik 6gelerin 6ne ciktigr yeni
arastirma alanlarinin dogmasi

*Egitimdeki yerlesik norm ve yaklasimlarin degisime
direnc gostermesi

*Egitim teknolojileri konusunda uzmanlasmis kadro
eksikligi

*Siber giivenlik konusunun da teknolojik gelismelerle
birlikte ortaya cikan bir sorun olarak kurumlar: tehdit
etmesi

*“Teknolojik gelismelerin 6rgiin 6gretimde daha yaygin bir sekilde
kullanilmasi icin akademisyenlerin teknolojiyi egitime nasil etkili bir
sekilde tasiyabilecekleri konusunda hizmet ici egitimler artirilmal ve
bu konudaki iyi 6rnekler de akademisyenler arasinda paylasiimali.
*“Teknoloji temelli projelerin artirilmas: konusunda akademisyenler
tesvik edilmeli.

“Yeni bilgi teknolojileri yiiksekogretimde 6zendirici hale getirilmeli,
bilimsel arastirmalarin ulusal seviyeden uluslararasi seviyeye
tasinmasi saglanmal.

*Covid 19 salgin siireciyle beraber 6nemi artan ve tecriibe edilen
uzaktan egitim unsurlarinin gelistirilmesine yonelik calismalar
yapilmali.

*Yitksekogretim  Kalite  Giivencesi  ve
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeliginin
yayimlanmasi

*YOK’in baslattigi  misyon farkhihigi ve
ihtisaslasma projesi

#[s Saghg ve Giivenligi Kanununun etkisinin
hissedilmesi

*Norm kadro uygulamasi nedeniyle 6gretim
elemanlarinin  atama ve yiikseltilmesinde
zorluklar yasanmasi

“Yiiksekogretim  kurumlari icin yayimlanan Kalite
Giivence Yonetmeligi ile Universite uygulamalarindaki
siireclerin seffafliginin artmasi

*[s Saglgi ve Giivenligi Kanunu'nun kurumlarda
daha etkin bir sekilde isletiliyor olmasi ve Universite
personelinin bu konudaki bilinglenmesinin artmast

“Personel aliminda mevzuattan kaynaklanan sikintilar
sebebiyle akademik kadrolarda islemlerin yavas ilerlemesi
*Farklilasmanin  tesvik  edilmesine ragmen tim
iiniversitelerin ayni1 yasal diizenlemelere tabi olmast

*Kalite Giivence Sisteminin Universitenin tamaminda daha fazla
dziimsenmesi icin stratejiler gelistirilmeli.

*Cevre duyarliligi ve dogal kaynaklarin bilingli
kullanilmas1 konusunda gerek yasal gerekse
g6niillii uygulamalarin artmasi

*Enerji verimliliginin saglanmas1 ve ekolojik
dengenin korunmasinin gittikce artan bir
oranda 6nem kazanmasi

CEVRESEL

*Cevre duyarliligi konusunda yapilacak uygulamalar ile
sehirde 6ncii kurum olabilme imkaninin var olmasi
*Cevreye duyarli yeni teknolojilerin gelistirilmesine
yonelik projelerin hiikiimet tarafindan desteklenecek
olmasi

*Universitenin sanayi kuruluslarinin yakininda olmasi
nedeniyle olas1 cevre kirliliginden etkilenebilmesi

“Topluma 6rnek olmak, cevre bilincini daha da artirmak icin sosyal
sorumluluk projeleri tesvik edilmeli.

*Dogal kaynaklarin daha verimli kullanilmasina yonelik uygulamalar
hayata gecirilmeli.

*“Cevreye dost teknolojilerin gelistirilmesine yoénelik arastirma,
bilimsel yayin ve projeler 6ncelikli hale getirilmeli.
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Tablo 22. Sektorel Yapr Analizi

SEKTOREL

GUCLER

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Firsatlar

Tehditler

Ne yapilmaly?

Paydaslar

Diizenleyici/
Denetleyici Kuruluslar

« Tiirkiye'de kurulan {iniversite sayisinin giderek
artmast

« Tium bolimleri yabanci dilde egitim veren
iiniversitelerin olmasi

« Tiirkiyenin koklii ve basarili iiniversiteleri ile
yakin konumda olmasi

« Acik ve uzaktan Ogretim yapan iiniversite
sayisinin artmasi

« Ozellikle kiiresellesme siireciyle beraber dis
diinyadaki gelismelere yiiksekogretimin kayitsiz
kalmamasi

+ Hayat boyu 6grenme egilimlerinin toplumda
giderek yayginlasmasi

Basarili 6grencilerin koklii iiniversiteleri tercih
etmesi

Yeni bir Universite olarak fiziki yetersizlikler ve
donanim eksikligi

Idari ve akademik personel sayisinin yetersizligi
Bilecik ilinin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclara cevap
veremiyor olmasi

Basarili iiniversitelerle rekabet edecek stratejiler izlenebilir.

Daha ¢ok 6grencinin Universiteyi tercih etmesi icin bir tanitim ofisi
kurularak tanitim calismalar1 artirilabilir.

Teknoloji ve insan giicii kaynag1 artirilarak Universitenin 6nii daha
cok acilabilir.

21. ylizyilin egitim gereksinimleriyle basa cikabilmek adina uzaktan
egitime ayrilan kaynaklar ¢ogaltilabilir.

Universite kiitiiphanesinde inovasyon kiiltiirii gelistirilerek kullanima
sunulan kaynaklar artirilabilir.

Ogrencilerin kiiresel farkindaligini ve deneyimlerini gelistirmek
amaciyla Uluslararasi {liskiler Ofisi ve Yabanci Diller Yiiksekokuluna
sunulan personel sayis: ve kaynaklar artirilabilir.

Uluslararasi arastirma is birlikleri/stratejik ortakliklar kurulabilir.
Lisans egitimi boyunca ders disinda Ingilizce kullanilabilecek
ortamlarin gelistirilmesi tesvik edilebilir.

Ustiin nitelikli akademik ve idari personel istihdam1 saglanabilir ve
personelin gelisimi desteklenebilir.

« Mezunlarla iletisimin ve iletisim calismalarinin
yetersiz olmasi

+ STKIlerle is birliklerinin yetersiz olmasi

« Universitenin bulundugu bélge itibari ile
sektorel cesitliligin bulunmasi

+ Universite capindaki bilimsel, kiiltiirel ve
sanatsal etkinlikler ile ders dis1 faaliyeletlerin
yetersiz olmasi

. Ogrencilerin kitabin yazdiklarini ezberleyen,
cekingen, yasamdan kopuk, coktan secmeli
sorulara aliskin, yorum yapma ve kritik-analitik
diisiinme yeteneginden yoksun olmasi

« Universitenin sanayilesmenin yiiksek oldugu
bolgede olmasi

« Universite yénetiminin paydaslart ile is birligine
acik olmasi

Mezunlarin Universiteye aidiyet duygusunun az
olmasi

Sanayi  kuruluslarinin
tiniversiteleri tercih etmesi

projelerde  kokli

Mezunlarin Universiteye aidiyet duygusunu gelistirecek calismalar
yapilabilir. Mezun dernek ve vakiflarin kurulmasi icin adimlar
atilabilir.

Ihtiyac analizi yapilarak yerel yonetimlerle yapilacak is birlikleriyle
projeler gelistirilebilir.

Ders dis1 faaliyetlerin 6nii acilabilir.

Lisansiistii programlar1 olmayan boéliimlerde programlarin acilmasi
desteklenebilir.

Ogrenci projelerine sunulan destek artirilabilir.

Kaliteyi artirmak amaciyla 6grencilerden ve mezunlardan geri bildirim
(anket, goriisme vb.) alinmasi daha cok tesvik edilebilir.

Ogrencilere sunulan hizmet kalitesini ve verimini artirmak amacryla
sosyal medyadan daha fazla faydalanilabilir.

Ders icerikleri 6grencilere yaraticilik ve problem ¢dzme yetenekleri
kazandirilacak sekilde diizenlenebilir.

« Sehrin kiiciik olmasi sebebiyle rekabetin yetersiz
olmast
+ Mal ve hizmet aliminda karsilasilan giicliikler

« Universitenin  yiiksek  potansiyeli
tedarikgilere ve isbirliklerine acik olmasi

sunan

Rekabetin istenilen diizeyde olmamasindan
kaynaklanan yiikselen maliyetler ve diisen
hizmet kalitesi

Tedarikgilerin beklenen hizmetleri Universiteye
sunamamasl

Var olan is birlikleri gelistirebilir, yeni is birligi alanlar1 olusturulabilir.

» Akreditasyonun yiiksekégretim kurumlarinda
kalite, taninirlik ve liyakati saglamadaki 6nemi

« Universitenin reform ve ilerlemelere acik

olmasi

Uluslararas1 kalite giivence kuruluslarinin

hizmet bedellerinin yiiksek olmasi

Universitenin tiim birimlerinde kaliteyi siirekli iyilestirme bilinci
yayginlastirilabilir.
Universitenin  akredite
desteklenmelidir.

olmasi icin gerekli tiim  siirecler
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I. GZFT ANALIZI

GZFT analizi hazirlanirken; paydas analizi kapsaminda yapilmis olan i¢ ve dis paydas anketinin sonug verilerinden ve Stra-
tejik Plan hazirlik ¢calismalar1 kapsaminda yapilmis olan toplantilarda ortaya ¢ikan goriislerden yararlanilmistir.

Tablo 23. GZTF Analizi

50

Idari kadromuzun genc, azimli, paylasimci olmast

Deneyimli ve nitelikli akademik personelimizin varligt

Akademik ve idari personelin niteliginin birimimizin kurumsallasmaya 6nemli kat-
kida bulunacak seviyede olmasi

Akademik personelin ulusal ve uluslararasi projelerde gérev alabilecek yetkinlikte
olmasi

Universitemizin egitim-6gretim alt yapisinin, fiziki kosullarinin, (laboratuvar dona-
niminin, ofis donanimlariin vb.) yeni ve cagdas teknolojiye uygun olmast
Universitemizin konum itibariyle ulasilabilirliginin rahat ve kolay olmas: ve Bilecik
ilinin gevre illere olan yakinhg, ulasim kolayhg: itibariyle Universitenin tercih edil-
mesi ve 8grenciye yonelik sehirdeki imkanlarini arttirma calismalar:

Bilecik Seyh Edebali Universitesinin tarihi, dogal ve turistik bir bslgede bulunmas
Ogrencilerin alan derslerinin yani sira faydalanabilecekleri secmeli ders sayilarimin
yeterli diizeyde olmasi
Universite- sanayi is birligi kapsaminda 6grencilerin 3+1 ve 7+1 ile staj imkanlarinin
bulunmasi
Ulusal/uluslararas: ikili anlasmalar kapsaminda Erasmus/Farabi/Mevlana degisim
programlarindan 6gretim elemani ve égrencilerin etkin bi¢imde yararlanmalar1
Universite kiitiiphanesinin zengin elektronik kaynaklara sahip ve online erisim ve
ulasim imkaninin olmasi
Etkili iletisimin saglanmasinda bilisim teknolojilerinin aktif olarak kullanilmas:
ilimizin komsu iiniversitelere yakin olmasi sebebi ile ortak proje gelistirme potan-
siyeli
Merkez Kampiisiin tek yerleskede olmast
Akademik tesvik ve yayin sayisinda diizenli artis olmast
Akademik ve idari personel ile iletisim kolaylig1
Cagdas ve 6grenci merkezli yaklasimin bulunmast
Ogrencilerin kolay iletisim kurmalarina imkan veren mekanizmalarin varhg
YOK’iin 6ncelikli alanlarinda akademik kadro, lisansiistii egitim ve 100/2000 YOK
doktora burs programindan yararlanilmasi
Engelliler i¢in fiziki altyapinin siirekli iyilestirilmesi
Universitemizin yabanci uyruklular tarafindan tercih edilmesi
Bilecik Seyh Edebali Universitesinin il ve bslgenin sosyal, turizm ve ekonomik ala-
nina olumlu katkis
Kismi zamanli 6grenci istihdami
Kiiciik bir ilde yasamanin kolaylig1 olarak ildeki dis paydaslara ulasmanin ve is birli-
ginin daha kolay olmasi (valilik, diger egitim kurumlari, belediye , stk vs.)

Bilecik ilinin cevre illere olan yakinligi ve ulasim kolaylig1 nedeni ile 6grenci terci-
hine olumlu etkisi

Bilecik Seyh Edebali Universitesinin tarihi, kiltiirel, dogal ve turistik bir bolgede
bulunmasi

Her tiirlii gelir diizeyine sahip 6grencilerimize yasam kolaylig1 saglanmas:
Disiplinler arasi ¢alismalara egilimin artmasi

Universitemiz grenci sayisinin hizla artmast ile 6gretim elemani ihtiyacinin artmast
Ulusal ve uluslararas: iliskiler ve is birliklerinin giderek giiclenmesi

Uzaktan egitimin yayginlastirilmas: potansiyeli

Universitelerin ulusal ve uluslararas diizeyde birbirleriyle giiclii entegrasyona ve is
birliklerine y6neliyor olmasi

Universitenin bolgedeki zengin gecmisi bulunan seramik ve mermer sanayinin sek-
torel potansiyeline iliskin calismalar1

Bilecik ilinin ve bélgenin gelismeye acik olmast

Bolgenin cevresel, kiiltiirel ve arkeolojik degerleri konularinda ¢calisma yapilacak ola-
naklara sahip olmasi

Ozel sektor temsilcilerinin dgrencilerin bolgedeki isletmelerde staj yapmalart konu-
sunda istekli ve duyarli olmasi

Ilin biiyiik sehirlere yakinliginin bir avantaj olmast, boylece ortak akademik ve idari
calismalarin daha kolay yapilabilmesi ve daha koklii iiniversitelerin tecriibelerinden
faydalanabilme imkan1

Birbirine yakin; is birligiyle disiplinler arasi proje iiretebilecek bilimsel alanlarin Uni-
versitemiz biinyesinde bulunmasi

Tip Fakiiltesinin kurulmastyla sehirde ve Universitede olusacak yeni firsatlar
AR-GE altyapisinin tamamlanmamis olmasi nedeniyle kalkinma programlarmin
gelecek icin 6ngordiigii ihtisaslasma alt yapilarina uygun olarak sekillendirebilme
olanaginin bulunmast
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Baz1 boliim ve programlarda akademik ve idari personel yetersizligi

Uluslararas iliskileri daha etkin bicimde siirdiirebilmek icin akademik ve idari perso-
nelin yabanci dil konusma becerisinin yetersizligi

Yabana dil egitimindeki yetersizlik

Egitim-6gretim akreditasyon sorunu

Idari personele yonelik hizmet ici egitimlerin yeterli diizeyde olmamast

Mezunlarla iletisimin yeterli diizeyde olmamasi

Sehrimizin ve Universitemizin sosyal- kiiltiirel ve sanatsal imkanlarin yetersizligi
Bilecik ilinin imkanlarinin azhig1 nedeniyle akademik ve idari personel tarafindan
tercih edilmemesi

Baz1 birimlerde personelin nakil sebebi ile personel sikintisi cekilmesi

Bilimsel yayin ve arastirma yapmak icin biitcenin kisith ve yetersiz olmasi

Idari personelin ¢alisma alan ile ilgili seminerlere katilamamasi ve Erasmus degisim
programlarindan yararlanamamalari

Kurumsallagsma kiiltiiriiniin heniiz tamamlanmamis olmas1

Universite tanitiminin yeterli olmamast

Konferans, kongre, calistay vb. etkinliklere yeterince ev sahipligi yapilamamast
Ozellikle iyi kaliteli dergilerde (Q1, Q2 gibi) yapilan makaleler icin yeterli tesvik me-
kanizmasinin olmamast

Uygulamali programlar i¢in uygulama alanlarinin yetersizligi

Baz1 birimlerde fiziki mekan yetersizligi

Farabi, Erasmus ve Mevlana 6grenim hareketliliginin tek yonlii olmasi (6grenci gel-
memesi)

Baz1 boliimlerde kontenjanlarin bos kalmasi

Ogrencilere yonelik kiiltiir, sanat faaliyetlerinin yetersizligi

Universite sanayi is birliginin istenen diizeyde olmamast

Universite genelinde kurum disi (TUBITAK vb.) projelerinin azhg:

Patent, faydali model ve telif hakki tescili sayisinin az olmasi

Girisimcilik ve Ar-Ge ile ilgili birimlerin yeni olmasi

Uzmanlik gerektiren islerde yedekli ¢alisma olanaklarinin saglanamamasi

Birimler aras: evrak islerinde birlikteligin saglanamamasi, iletisim ve ortakligin ye-
terince gelismemis olmast

Ortak is ve proje yapma kiiltiiriiniin olusmamis olmasi

flge kampiislerindeki 6grenciler icin sosyal ve kiiltiirel etkinligin olmamast
Ogrencilerin mezuniyet sonrasi istihdam kaygis sebebiyle motivasyon eksiklikleri
Uluslararas degisim programlarinda gelen katilimer sayisinin azhigi

Kurulmus olan laboratuvarlarin ve buralardaki cihazlarin teknik vb. problemler do-
layisiyla atil durumda olmast

Siirekli egitim ve uzaktan egitim programlarinin yeterince aktif olmamasi
Universitenin diizenledigi bilimsel ve sosyal faaliyetlerin kisitli olmast

Bilecik ilinin sosyal ve kiiltiirel imkéanlar bakimindan yetersiz olmasi. Bu nedenle 6g-

rencilerin tercihten kaginmalar1

Bazi alanlarda biitce 6deneklerinin yeterli seviyede olmamasi

Universite kampiis alaninin darligt

Ortadgretim diizeyinde egitim kalitesinin giderek diismesi

Universitemizin sosyal, kiiltiirel ve sportif acidan 6grenci taleplerini karsilayamamast
Mezunlarin istihdam sorunu

Ogrenci barinmalarina iliskin kiralarin yiiksek olmasi ve siirekli artmast

Artan {iniversite sayisindan dolay1 bazi bsliimlerin égrenci bulamama riski

Yasal mevzuatin sik sik degistirilmesi ve bunun kurumsallasmay1 olumsuz etkilemesi
Universite ihtiyaglarinin karsilanmasinda tedarikgilerin yeterince iyi hizmet vere-
memeleri

Yerel ve merkezi yonetim birimlerinin biirokrasi carklarinin agir islemesi ve gelis-
meyi 6nlemesi

Bagarili 6grencilerin diger iiniversiteleri tercih etmesi

Universite mezunu genclerde issizligin artist

Bilecik ilinin altyap: ve ekonomik kalkinmasinin yavas ilerlemesi

Personelin (nakil, tayin vs sebeplerle) degisim hizi

Yatirim programinda her kurum icin gecerli olan yatirim desteklerindeki azalis
Ogretim elemani sayisinin azhgindan kaynaklanan idari gérev, danismanlik ve ders
yiikii yogunluklarinin akademik calismalar: azaltmas:

Bazi akademik personelinin yayin verilerinin diizenli olarak sisteme girilmemesi se-
bebiyle dogru yayin verilerine ulasilamamasi

Bazi birimlerde gretim iiyesi sayisinin az olmasindan dolay: yiiksek lisans ve dokto-
ra programlarinin acilamamis olmas:
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Tablo 24. Tespitler ve Ihtiyaclar

Ozellikle yatirim programina girmesi gereken konularda belirlenen hedefler
ve buna baglh performans géstergeleri belirlenirken biitce konusundaki
riskler g6z 6niinde bulundurulmalidir.

"Uzaktan Egitim siirecinin harmanlanmis egitim sistemini destekleyecek
sekilde etkin hale getirilebilmesi, Sifir Atik Projesi uygulamalarinin
yayginlastirilmasi, oncelikli alanlarda desteklenen lisansiistii bursiyer
sayisiiin  artirllmasy, egitimde kalite giivence sistemi olusturulmasi,
yiiksekogretim sistemindeki insan kaynagmin nicelik ve nitelik olarak
gelistirilmesi, Tiirkiye yiiksekogretim sisteminin uluslararasilasma
diizeyinin artirilmasi, Sgrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri icin
destek programlar1 uygulanmasi, ikili ve cok tarafli uluslararasi Ar-Ge is
birliklerinin artirilmas: gerekmektedir.

Ic ve dis paydaslarla diizenli olarak anketler yapilmasi, diizenli ve takvime
bagli anket plani yapilmasi, paydas goriislerinin daha etkin alinabilmesi
ve karar mekanizmalarina katilabilmesi icin toplantilar ve calistaylar
diizenlenmesi gerekmektedir.

Insan Kaynaklar1 planlamasinin yapilmasi, norm kadro plani olusturulmas,
Universite biinyesinde agir isleyen siirelerin tespit edilerek gerekli
miidahalenin yapilmasi, personelin moral ve motivasyonunu artirilmasina
yonelik ¢alismalar yapilmas: gerekmektedir.

Kurumsallasmanin saglanmasi, siireclerin herkesce biliniyor olmasi ve
siireclerin prosediire uygun olarak isletilmesi kurum kiiltiiriine destek
saglayacaktir.

Yili yatirim programina alinarak kiiltiir kongre merkezi ve derslik binasi
Sdeneklerinin temin edilerek yapilmas: gerekmektedir.

Yeni bilgisayar ve bilisim donanimina ihtiya¢c bulunmaktadir. Uzaktan
egitim altyapisini giiclendirmek amaciyla sunucu ihtiyact bulunmaktadir.

Kurum stratejik plani amac ve hedefler bazinda incelenirken biitce
imkanlar1 cercevesinde degerlendirilerek kabul edilen stratejik planlarin
yatirim programina dahil edilmesi ve biitce ddenekleri ile desteklenmesi
gerekmektedir.

Stratejik plan déneminde 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin
azaltilmasi  planlanmaktadir. Mevcut kadrolardaki tim akademik
personelin yetkinlik ve tecriibeleri 6n planda tutularak idari gérev, kurul
ve komisyonlarda gorev almalarinin saglanmasi gerekmektedir. Uluslararas:
arastirmacilara verilen destegin artirilmasi gerekmektedir. Laboratuvar
ihtiyacinin  tespit edilerek plan doneminde tefrisat ve donanimin
tamamlanmasi gerekmektedir.
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MISYON

Kaliteli egitim-ogretim hizmeti sunmak, her bakimdan alanminda
donamimh ve kiiltiirel degerlerimize bagh bireyler yetistirmek, 6zgiin
bilimsel arashrmalar yaprlmasimi saglayarak iillkemize ve insanhga
hizmet edebilmektir.

VIZYON

Kaliteli egitim-ogretim hizmetleriyle ve 6zgiin bilimsel cahsmalariyla
tercih edilen, kurum kimligi ve kiiltiiriiyle gelenegi olan ve sehriyle
biitiinleserek gelecege 151k tutan bir iiniversite olabilmektir.

2022-2026 Stratejik Plan
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C. TEMEL DEGERLER

Ogrenci odaklilik: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve gelistirilmesi esnasinda 6grencilerin taleplerini dik-
kate alarak hareket eder.

Bilimsellik: Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerine éncelikli olarak agirlik vererek bilime katki saglar.

Yenilikcilik: Stirekli gelismekte olan teknolojiyi esas alarak yenilik¢i bakis acisiyla ve cevre bilinciyle faaliyetlerini siirdii-
rir.

Kalite ve Katilimcilik: Calisanlarinin tiim alanlarda yonetime iliskin karar alma siireclerine katilmasi suretiyle seffaf ve
kaliteli hizmet sunar.

Kenti ile is Birligi : icerisinde yasadig1 kentiyle, basta sanayi ve saglik alanlar1 olmak iizere her alanda is birligi yaparak
kentinin gelismesine katki saglar.

Adalet ve Firsat Esitligi: Idari ve akademik kararlari, adalet ve firsat esitligi g6z 6niinde bulundurarak alir.

Ulusal ve Uluslararas: is Birligi : Yurt ici ve yurt disindaki iiniversiteler, sektor temsilcileri, meslek gruplari vb. organi-
zasyonlarla ortak projeler yiirtiterek, egitim imkanlarini cesitlendirir.

Etik Degerlere Baglilik: Etik degerlerine sahip cikarak ve temel hak ve 6zgiirleri goz éniinde bulundurarak hizmetlerini
stirdirir.
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Bilecik Seyh Edebali Universitesi, vizyon, misyon ve temel degerler cercevesinde bulundugu bolgenin ve iilkenin kalkin-
ma gelisimine destek olacak egitim-6gretim, arastirma faaliyetleri ve toplumsal katki siirecini yerine getirmek {izere belli
stratejiler belirlemistir. Stratejilerin belirlenmesinde Universitenin pek ¢ok alaninda belirlenen kriterler degerlendirilerek
farklilasma stratejisi konumu bu bakis acisiyla gelistirilmistir.

Durum analizi kapsaminda yapilan paydas anketleri farkli konum tercihlerini icermis olmasina karsin, Universite Izleme ve
Degerlendirme, YOKAK, Arastirma Universiteleri Performans izleme Indeksi ile Arastirma ve Aday Universiteleri, Aras-
tirma Kapasitesi, Arastirma Kalitesi, Etkilesim ve Isbirligi olmak iizere 33 gdsterge ve TUBITAK Girisimci ve Yenilikci
Universite Endeksi kapsaminda 23 gosterge ile Egitim Odakli Universite, Arastirma Odakli Universite ve Girisim Odakl
Universite kriterlerinin durumu degerlendirilmis ve konum tercihi “Egitim Odakli Universite” olarak énerilmistir.

A.KONUM TERCIHI
Egitim Odakli Universite Degerlendirmesi

2007 yilinda kurulan Bilecik Seyh Edebali Universitesi egitim, arastirma, girisimcilik ve topluma hizmet islevlerini nitelikli
bir sekilde gerceklestirmeye calisan, geng ve gelismekte olan bir iiniversitedir. Bilecik Seyh Edebali Universitesinde stra-
tejik plan hazirlig: siirecinin her asamasinda ele alinan tiim konular ile paydaslarin goriisleri ve asagida sunulan olanaklar
dogrultusunda Konum tercihini; egitim odakli tiniversite olarak belirlemesinin yani sira arastirma ve girisimcilik konum
tercihlerini de 5nemsemekte ve bu alanda gelisim kaydetmektedir.

Egitim odakli bir iiniversite olmamizi destekleyen unsurlar ;

« BSEU Geng dinamik arastirmaci ve sorgulayici, giinceli takip eden disiplinlerarasi ¢alismalar yapabilecek, 622 akademik
personeli bulunmaktadir. Bununla beraber akademik personel basina diisen toplam 6grenci sayis1 27 dir. 2020 yil itibariyle
tniversitemizde toplam 6grenci sayist 16904 olup bu ogrencilerin %36,4 i onlisans, %56,5 i lisans, %7,1 i lisansiistii
egitim enstitiisii biinyesinde yer almaktadir. Universitemiz lisansiistii 6grenci sayisini1 artirma yoniinde ¢alismalarini
siirdiirmektedir. Ogrenci sayisi ve oranlar1 {iniversitemizin egitim odakli iiniversite olarak degerlendirilmesinde 6nemli
bir parametre oldugu goriilmektedir.

+ Egitime yonelik alt yapilar, teknik alt yapilar, teknolojik materyaller ve spor alanlarinin varligi egitimin kalitesini
artirmaktadir.

« Universitemiz biinyesinde 10 Fakiilte, 7 Meslek Yiiksekokulu, 1 Yiiksekokul, 1 Lisansiistii Egitim Enstitiisii ve 14
Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

- Universitemiz biinyesinde 94 6nlisans, 49 lisans, 39 yiiksek lisans ve 14 doktora program sayis1 mevcuttur.

« Universitemizde 622 akademik personelden %46,7 si 6gretim iiyesi (Dr. Ogr. Uyesi, Doc.Dr., Prof.Dr.) olarak gorev
yapmaktadir.

« Egitim 6gretim faaliyetleri cercevesinde, Kiitiiphanedeki zengin kitap cesitliligi, 7/24 saat calisma imkan1 ve abone olunan
veri tabanlar1 Ogrencilerimizin ve Arastirmacilarin bilgi altyapilarini desteklemekte ve arastirmalarini tesvik etmektedir.
Ogrencilerin egitim kaynaklarina ulasmasi acisindan Kiitiiphanemizde 65688 basili kitap, 588 tez, 1735 basili dergi, 257
gorsel ve isitsel kaynak yer almaktadir. Elektronik kaynak erisimi bakimindan 202330 elektronik kitap, 35035 elektronik
dergi, 45 cevrimici veri tabani imkani yer almaktadir.

+ Mezunlarin is hayatinda istihdamini saglayabilmek icin Onlisans programlarinda 3+1, lisans programlarinda ise 7+1
egitim modeli uygulanmaktadir. Ogrencilerin teorik derslerinin uygulamadaki karsiliklarin1 gorebilmeleri icin zorunlu
staj ders planlarinda bulunmakta ve staj uygulamasina devam edilmektedir.

« Universitemiz; Giilimbe, Boziiyiik, Osmaneli, Sogiit, Pazaryeri ve Golpazar1 yerleskesi olmak iizere toplam 6 yerleskede
162.287 m? lik kapali egitim-6gretim alani ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Merkez yerleskede egitim-arastirma ve
gelistirme, sosyal imkanlara yonelik 132.519,69 m? lik kapali Egitim-Ogretim alan1 ve 11 Egitim/Arastirma Laboratuvari
varligi ile egitim — dgretim faaliyetlerinde oldukea giiclii bir alt yapiya sahiptir.

+ Bulundugu ilin ve bolgenin ihtiyaclar1 dogrultusunda artan yiiksekdgrenim talebini karsilamaya calisan Bilecik Seyh
Edebali Universitesi yurdun dort bir yanindan gelen 6grencileri ile sehrin sosyo-ekonomik yapisina katki saglamaktadur.
Ayn1 zamanda yabanci 6grenciler tarafindan da yogun ilgi goren Bilecik Seyh Edebali Universitesi uluslar arasilasmada
da 6nemli mesafe katetmistir.

« Universitemiz biinyesinde T1ip Fakiiltesinin kurulmas ile birlikte {iniversite sinavinda yiiksek yiizdelik dilimden &grenci
alimi saglanacak ve bolgemizin saglk alanindaki ihtiyaci da giderilmis olacaktir.

+ Akademik faaliyetleri desteklemek ve dis paydaslarin ihtiya¢ duydugu nitelikli personel yetistirebilmek icin giincel
yazilimlar 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin kullanimina sunulmaktadir.

+ Binalarin yeni, egitime uygun ve giiclii teknik alt yapi ile dizayn edilmesi, egitim 6gretim faaliyetlerini kolaylastirmaktadir.

« Universitemiz ayn1 konum tercihlerine gore hedef belirlemis yeni kurulan iiniversitelere gore 4 farkli cografik bolgenin
kesisim noktasinda olmasi, 11 adet engelsiz tiniversite gostergesi olan turuncu bayraga sahip olmasi ve alt yap1 olanaklari
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ile giiclii bir bolgesel yetkinlige sahiptir. Engelliler icin fiziki alt yapinin siirekli iyilestirilmesine yonelik calismalar devam
etmektedir.

« Ulkemizin gelecek politikalari arasinda 6nemli bir yere sahip olan elektrikli araclar stratejisine uygun olarak bolgemizde
kurulan tiretim sahasina olan {iniversitemizin yakinlig1 ve bu alanda farkli disiplinlerdeki béliim ve programlara sahip
olmasi bolge tercihi acisindan bir avantaj olarak goriilmektedir.

+ Siirekli egitim ve uzaktan egitim sistemlerinin nitel ve nicel olarak giiclii olmasi, baz1 derslerin uzaktan 6gretim sistemiyle
yiriitiilmesini saglamaktadir.

Arastirma odakli ¢alismalarda sadece 2020 yili referans alindiginda Bilecik Seyh Edebali Universitesinde, Web of Science
(WoS), SCI-EXPANDED, SSCI, AHCI vb. indeksleri kapsamindaki 669 yayin, 138 atif, 122 ulusal proje, 1 uluslararasi
proje, 15 ulusal bilim 6diilii bulunmaktadir. Arastirmacilar icin bilimsel yayinlarin agik erisim yiizdesinin %54.7 oldugu
goriilmektedir. Universite-Universite ve Universite-Sanayi is birlikleriyle toplamda 10 adet yayin 2020 yilinda yapilmistir.
Universitemiz 53 lisansiistii programdaki alt yapisi, 319 doktorali 6gretim eleman ile 2020 yilindaki 1215 lisansiistii 6gren-
cisi ve 2020 yilinda baslayan 19 adet BAP, 7 adet TUBITAK, Genglik ve Spor Bakanligi- Genglik Projeleri Destek Program
kapsaminda 1 adet olmak {izere , toplam 27 adet ulusal ve uluslararasi proje ile bolgenin arastirma altyapisina katki sagla-
maktadir Tiim bu parametreler goz 6niine alinarak Universitemizin egitim odakli tercihinin yani sira arastirma ve girisim
odakli calismalarinin da gelecekte paralel sekilde yiiriitiilmesi hedeflenmektedir.

Arastirma odakli bir konum tercihinde bulunmamaiz icin nedenler asagidaki gibidir:

« BAP kapsaminda iiretilen projelerin disinda BEBKA (Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajans1), TUBITAK, Avrupa Birligi
gibi dis kaynakli projelerin yapilmasi ve yillar icerisinde kabul edilen proje sayisinin 6nemli oranda artis gostermesi ve bu
hedeflerin kontroliiniin yillik faaliyet raporlariyla saglaniyor olmasi,

+ Kurum biinyesinde bulunan kiitiiphaneler, laboratuvarlar gibi cesitli alanlarin halka acilmasi, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri araciligiyla yaptig1 egitim, danismanlik vb. etkinlik ve tiriinlerle arastirma faaliyetlerini desteklemesi,

+ Arastirma faaliyetlerinin degerlendirilmesinde atama ve yiikseltme kriterlerinin tanimlanmis olmasi,

+ Biyoteknoloji alanindaki disiplinlerarasi arastirmay: destekleyecek altyapinin bulunmasi,

+ Arastirma gelistirme faaliyetleri acisindan gelecege yon verecek giiclii bir yonetim kadrosuna sahip olunmasi,

+ Ar-Ge calismalari, proje destek birimi, {iniversite-sanayi is birligi, uygulamali egitim, is birligi gelistirme ve deger ortaya
koyma cabalarini bir araya getiren bir {iniversite anlayisiyla arastirma ve girisimcilik faaliyetlerini 6nemsemesidir.

Teknoloji Transfer Ofisinin varligiyla birlikte girisimci iiniversite altyapisinin da giiclendigi ve gelecege doniik; lisans ve li-
sansiistii seviyesinde girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi dersleri, tiniversite-sanayi is birliginde yapilan
Ar-Ge ve yenilik projeleri, uluslararasi isbirligi ile yapilan Ar-Ge ve yenilik projeleri ve faydali model, endiistriyel tasarim
ve patent gibi yeni olusumlarin hiz kazanacag 6ngériilmektedir. Universitemiz biinyesinde girisimcilik faaliyetleri agisin-
dan 6nemli bir yer teskil eden teknopark bulunmakta ve akademisyenlerin girisimcilik faaliyetlerini desteklemektedir.

B. BASARI BOLGESI TERCIHI

Bilecik Seyh Edebali Universitesi arastirma ve girisimcilik alanlarindaki basarisini artirmakla birlikte egitim iiniversitesi
odaginda ‘Kiiltiir Turizmi’ baslig1 altinda basar1 bélgesi tercihinde bulunmustur. Bolge acisindan, Bilecik ili kiiltiir turizmi
envanteri incelendiginde, turizm potansiyelinin il geneline yayildig1 goriilmektedir. Osmanli Imparatorlugunun kuruldugu
Sogiit Ilgesi, Ertugrul Gazi Tiirbesinin de burada yer almasinin avantaji ile 6n plana cikmaktadir. 739 uncusu 2020 yilinda
cosku ile kutlanan Sogiit Ertugrulgazi'yi Anma ve Yoriik Senlikleri, Tiirki Cumhuriyetlerden gelen konuklarin ve iilke ca-
pinda bircok Yoriik ve Tirkmen Konfederasyonlarinin, yerli ve yabanci turistlerin katilimiyla gerceklesmistir.

Diinyanin en uzun siire devam eden kutlamalarindan birisi olan Ertugrul Gazi'yi Anma Yoriik Senlikleri 2021 yilinda 740.
yilin1 kutlayacaktir. Bilecik ilimizin “Tiirk Diinyas1 ve Kiiltiir Baskenti” ilan edilerek Ertugrul Ocagi’nda gerceklestirilecek
Toy'a tiim Tiirk Diinyasi'ndan da katilimlarin saglanmas: talebinde bulunulmustur.

“2023 Tiirkiye Turizm Stratejisi Eylem Planinda” S6giit, “Kiiltiir Turizmi Gelisim Bolgesi” olarak belirlenmistir. Bu baglam-
da Bursa ve Bilecik illeri ile Iznik ilcesini kapsayan bolge, kiiltiir turizmi cercevesinde gelistirilecektir. Tarihi eski yollarin
tekrar canlandirilmasi ve mevcut kalintilarin restorasyonunun yapilmasi ile kiiltiir turizm gelisim bolgesi olarak 6ne cika-
rilmasi saglanacaktir. Boylelikle Bilecik koylerindeki tiretim ve yasam bicimleri ile tabiat ve kiiltiir varliklarinin korunmas,
koylere 6zgii geleneksel el sanatlari, agro-turizm, cografi isaretli tiriinler ile rekabet giicii artirilacaktir. Ayrica, komsu iller
Kiitahya ve Eskisehir sinirlarinda yer alan Frig Bolgesi'ne yonelik doga ve kiiltiir rotalar1 olusturularak kiiltiir, tarih, doga
alanlarinin gelistirilmesi saglanacaktir. Kiiltiir turizmine yonelik bu potansiyel, kazi, restorasyon, alan diizenlemeleri ve
benzeri calismalarla, Bilecik’in kiiltiir turizmi konusunda daha rekabetci olmasini saglayacaktir.

M.O. 7000’lere uzanan gecmisi ve pek cok medeniyete ev sahipligi yapmis olmasi bakimindan tarihi ve kiiltiirel degerler

58 2022-2026 Stratejik Plan



Bilecik Seyh Edebali Universitesi

acisindan oldugu kadar, bozulmamis ve zengin dogasi itibariyle de turizm potansiyeli oldukca yiiksek olan Bilecik, ekono-
mik kalkinmanin yaninda sosyal degerlere de 6nem veren ve bunun kalkinmanin ana unsurlarindan oldugunu bilerek gele-
cek stratejiler ortaya koymaktadir. Ulusal turizm politikamizda yer alan turizm faaliyetlerini kiyi-deniz turizminin Stesine
tasima, alternatif turizm tiirlerini gelistirerek turizm faaliyetlerini 12 aya yayma, sehirlerimizi sahip olduklar: farkli deger-
leri ile tanitarak turizme kazandirma hedefleri Bilecik'in sahip oldugu potansiyeller ve turizmde cizecegi rotast ile oldukca
ortismektedir. Bilecik; camileri, tiirbeleri, kilise ve miizesi, yayla ile ormanlik alanlari, kanyon, selaleleri, tarih, kiltiir ve
tabi degerleri bakimindan oldukca zengin bir turizm potansiyeline sahiptir. Bu potansiyelinin cazibeye doniistiiriilebilmesi
bu degerlerin biiyiik 6lciide pazarlama ve tanitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesine baghdir. Bu baglamda Bilecik ili cog-
rafi yapisi, ulasim imkanlari, iklimi, tarihi ve kiiltiirel gecmisi ile dogal zenginlikleri olan, iilke turizm politikalarina katk:
saglayabilecek bir ilimizdir. Bilecik ilinin 6zellikle kiiltiir turizmi faaliyetlerinin desteklenmesi gerektigi ve desteklendiginde
ilin ilke turizmi acisindan 6nemli bir cekim merkezi olabilecegi goriilmektedir. Bilecik ilinin markalasmasini ve turizm
faaliyetleri ile ekonomik ve sosyal kalkinmasina destek olacak bu ihtisaslasma sehrin en 6nemli degeri haline gelecektir.

Ulkemizin On Birinci Kalkinma Plani'na gore turizm hizmetlerinin cesitliligi ve niteligi artirilarak turizmin ekonomiye
katkisinin 6nemli 6lgiide artirilmasi planlanmaktadir. Ozellikle Universitemiz 6nciiliigiinde yerel halkin turizm konusunda
bilin¢lendirmesi ve turizme olumlu yaklasmalarini saglamak amaciyla Turizm Uygulama ve Arastirma Merkezi kurularak
turizm sektdrii ihtiyaclarini dikkate alan kisa, orta ve uzun vadeli projeler gelistirilecek ve egitim-dgretim programlari
diizenlenecektir. Universitemize bagh Geleneksel Tiirk Sanatlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Oguz-Tiirkmen Aras-
tirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Osmanli Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi kiiltiir turizmi faaliyetlerinin
Bilecik ilinde artirilmasi calismalarina katk: saglayacaklardir.

2023 Tiirkiye Turizm Stratejisinde Frigya turizm bélgesinin 6nemli bir doga ve kiiltiir turizmi potansiyeline sahip oldugu
belirtilmistir. Kiiltiir turizmine yonelik bu potansiyel; kazi, restorasyon, alan diizenlemeleri ve benzeri ¢calismalarla turiz-
me kazandirilacaktir. Kiiltiir turizmi faaliyetlerine katk1 saglayacak Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 destegiyle Universitemiz
Arkeoloji Bolimii tarafindan Bilecik ili arkeolojik yiizey arastirmasi ve kiiltiirel mirasin belgelenmesi ¢alismalar yiiriitiil-
mektedir. Ayrica Bilecik ili Bahcelievler Mahallesinde devam eden arkeolojik kaz1 calismalariyla Bat1 Anadolu'nun en eski
yerlesimi aciga cikarimistir. Kiltiir turizmi acisindan bu alanin acik hava miizesine doniistiiriilme ¢alismalar: baslamistir.

2023 Tiirkiye Turizm Stratejisi Eylem Plani’'nda Ségiit, Kiiltiir Turizmi Gelisim Bolgesi olarak belirlenmistir. Bu baglamda
Bursa ve Bilecik illeri ile Iznik ilcesini kapsayan bolge kiiltiir turizmi cercevesinde gelistirilecektir. Tarihi eski yollarin tek-
rar canlandirilmasi ve mevcut kalintilarin restorasyonunun yapilmasi, uygun alanlarin acik hava miizesi seklinde gelistiril-
mesi ve uluslararasi diizeyde termal ve kiiltiir turizm gelisim bolgesi olarak 6ne ¢ikarilmas: saglanacaktir.

Kiiltiir turizmi faaliyetleri yaninda iilkemizin On Birinci Kalkinma Plani'na istinaden koylerdeki iiretim ve yasam bicimleri
ile tabiat ve kiiltiir varliklarinin korunmasini teminen; kdylere 6zgii geleneksel zanaat ve el sanatlari, agro-turizm, cografi
isaretli tirtinler, siis bitkileri, bagcilik, aricilik, balik¢ilik, kiimes hayvanciligi, alternatif tarim tirtinleri yetistiriciligi, tarim
ve gida trlinlerindeki geleneksel iiretim ve saklama bilgisini gelecek kusaklara tasiyacak girisimler ve is birlikleri gibi alan-
larin desteklenmesine devam edilecektir.

Gerek ulusal ve uluslararas: kalkinma planlarinda gerekse Kiiltiir ve Turizm Bakanligi 2023 Stratejisinde belirtilen tarihi,
dogal ve kiiltiirel potansiyelin harekete gecirilmesi, siirdiiriilebilir turizm altyapisinin ortaya ¢ikarilmasi, mekan ve yasam
kalitesinin artirilmasi, etkin tanitim politikalariyla bolgenin markalastirilmasi, bolgeye gelen turist sayisini ve ortalama
kalis stiresini artirarak turizm sezonunun genisletilmesi ve bu suretle bolgenin turistik cazibe merkezi haline getirilmesi
prensiplerine dayanilarak Bilecik icin ildeki ilgili tiim paydas kurum ve kuruluslar ile is birligi icinde bélgemizde bir turizm
calismas: yiiriitiilmektedir. Biitiin bu calismalarin kurumsal bir yapida yiiriitiilmesini saglamak, tarihi, kiiltiirel ve manevi
degerleri ile dogal dokusunun korunmasi, yasatilmasi, gelistirilmesi, tanitilmasi, gelecek kusaklara aktarilmasi amaciyla
Kiiltiir ve Turizm Bakanligina Bagli Osmanli Tarihi Alan Baskanligi kurulmasi ile ilgili girisimlere baslanacaktir.

Bilecik; Marmara, i¢ Anadolu, Karadeniz ile Ege bélgelerinin kesistigi bir noktada yer almasi nedeniyle 6nemli bir kavsak
ve ugrak noktasidir. Karayolu ulasimindaki 6neminin yani sira, Ankara-istanbul yiiksek hizli tren hattinin istasyonlarin-
dan ikisinin ilimiz sinirlarinda yer almas: (Bilecik ve Bozityiik istasyonlar:) ve hali hazirda yapilmakta olan Bursa ve Izmir'i
birbirine baglayacak hatta da Osmaneli ilcesinin bir istasyon olarak belirlenmis olmasi ulasim anlamindaki giiclii yanlari-
miz1 cogaltmaktadir. Bu baglamda, karayolunun yani sira yiiksek hizli tren yolunun da ilimizde yayginlasmasi ile ticaret ve
turizm faaliyetlerinin gelismesi de miimkiin olacaktir.

Universitemizin kiiltiir turizmi alaninda Bolgesel Kalkinma Odakli Thtisaslasma programina kabul edilmesi durumunda
Arkeoloji, Cografya, Turizm Isletmeciligi, Turizm Rehberligi ve Tarih Bsliimlerinin giiclii akademisyen kadrosunun yapa-
cag1 calismalar bolgenin kalkinmasina ve bolge ekonomisine biiyiik katk: saglayacak yeni istihdam alanlar1 olusturacaktir.
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Nitelikli 6grenci yetistirme hedefinde olan Universitemiz, bolgemizdeki yiiksekogretim kurumlarindan farkl olarak egi-
tim-6gretimdeki yetkinliginden hareketle 6grenci odakli ve bélge kalkinmasina katki sunacak, “Kiiltiir Turizmi” alaninda
farklilasmayi tercih etmistir.

Kiiltiir turizmi alaninda halkin bilin¢lendirilmesi, turizme y6nelik arastirma merkezi kurulmasi, Bilecik ili ve kiiltiiriine
iliskin calismalar yapilmasi, turizm fakiiltesi kurulmasi, turizme yonelik girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi kiiltiir
turizmi hedefine yonelik stratejiler olarak belirlenecektir.

Girisim Odakli Universite 10%

Arastirma Odakli Universite 30%

Egitim Odakl Universite 60%

Grafik 2. Konum Tercihi

C.DEGER SUNUMU

Universitemiz; konum ve basar1 bolgesi tercihi dogrultusunda egitim yontemlerinde yenilik yapmak, egitim programlarini
giincellemek, 6gretim elemani nitelik ve niceligini, ulusal ve uluslararasi is birliklerini, dncelikli alanlardaki projelerini
artirmak, arastirma merkezlerini cesitlendirmek, kurumsal kimlik ve markalasmaya iliskin faaliyetler gerceklestirmek su-
retiyle hizmet sunumuna deger katacaktir. Boylece yonetim kalitesi ve kurumsal kapasite gelistirilerek konum ve basar:
bolgesi tercihleri dinamik olarak yonetilecektir. Deger sunumu tercihi baglaminda bu stratejilerin Universitemiz hizmet
sunumuna deger katmasi ve farklilasmasi amaclanmistir. Bu dogrultuda;

+ Egitim odakli iiniversite tercihi referans alinarak 6grenci sayisina bagl egitim yontemlerinin ve yeniliklerinin artirilmas,

- Ihtisaslasma alanindaki mevcut altyapinin kullanilmasina ek olarak yenilik¢i yaklasimlarin gelistirilmesi,

+ Daha esnek ve erisilebilir bir egitim altyapisinin artirilmasi,

+ Egitim yontemleri icerisinde niteligi artirabilmek amaciyla 6grenci sayisinin en uygun diizeyde tutulmasi,

+ Bolgemiz ihtiyacina yonelik ihtisaslasma alani da g6z oniinde bulundurularak yabanci dil egitiminin cesitlendirilmesi
konusunda deger sunumlar: tanimlanmistir. Bubaglamda konum ve basari tercihlerinin dinamik ve es zamanl yiirtitiilmesi
amaclanmistir. Deger sunumunda Universitemizin egitim, Ar-Ge, yonetim sistemleri, toplumsal katki politikalar1 ve
yetkinlikleri géz 6niinde bulundurulmustur (Tablo-1).
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Tablo 25. Bilecik Seyh Edebali Universitesi Deger Sunum Tercihleri

Tercihler/Faktorler

Yok Et

Azalt

Artir

Yenilik Yap

Sosyal Imkanlar

Destekler (Burslar vb.)

Egitim Yontemleri /Lisans Ogrenci Sayisi

Egitim Yontemleri /Lisans Ustii Ogrenci Sayist

Egitim Yontemleri /On Lisans Ogrenci Sayist

Egitim Yontemleri /Yabanct Uyruklu Ogrenci

Egitim Yontemleri /Uzaktan Egitim

Egitim Programlari/Lisans Boliimleri

Egitim Programlari/Lisansiistii Boliimleri

Egitim Programlar1/On Lisans Programlar1

Yabanci Dil Hazirlik Egitimi

Yabanci Dil Agirlikli Egitim

Degisim Programlari

Arastirma Merkezleri

BAP Projeleri

Kurum Dis1 Kaynakli Projeler

Kurumsal Kimlik ve Markalasma

Yayin

Patent/Inovasyon

Girisimcilik

Oz Gelir

Topluma Yonelik Hizmetler

Ogretim Elemani

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemant

Universite Dis1 Arastirmact

[s birlikleri

Altyapi olanaklar:

Danismanlik Hizmetleri
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D. TEMEL YETKINLIK TERCIiHi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi; il, bolge ve iilke degerlerine katma deger saglamak amaciyla {izerine diisen sorumluluklar:
yerine getirmektedir. Ulusal ve uluslararas: gelismeleri takip ederek siirekli ilerleme ve yenilik odakli bir anlayisla, beseri
sermaye olusturma ve bunu siirdiiriilebilir kilma amaci giitmektedir. Universitemiz, mevcut akademik kadrosu ve idari
yapistyla stratejik amagclar1 benimseyen ve ortak amag dogrultusunda hareket eden bir yapiya sahiptir. Degisen ve gelisen
diinya kosullarina adapte olabilme 6zelligini tastyan Universitemiz, siirekli yenilenen egitim stratejileri ile personel verim-
liligini ve 6grenci memnuniyetini artirmay: hedef haline getirerek kendisini siirekli gelistirmektedir.

Universitesimiz, yetkinliklerini en verimli sekilde yoneterek; konum, basar1 bolgesi ve deger sunum tercihlerini destekle-
meyi amaclamaktadir. I¢c ve dis paydaslarin katilimiyla gerceklestirilmis olan Durum Analizi'nin verilerinden de faydalani-
larak, Universitemizin belirledigi tercihleri gerceklestirirken yararlanacag: temel yetkinlik ve acikliklarin bazilar1 asagida
belirtilmistir.

Universitemiz temel yetkinlik alanlar1 asagidaki maddelerde yer almaktadir.

« Universitemizin alaninda yetkin, genc ve dinamik bir akademik kadroya sahip olmas,

« Universitemizin sektore destek verecek arastirma altyapisina ve laboratuvarlara sahip olmasi,

+ Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii ve Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatdrligiiniin ¢calismalar: desteklemesi
ve verimli sekilde isleyise sahip olmast,

+ Uzaktan 6gretim faaliyetlerinin etkin bir sekilde stirdiiriilmesi,

+ Egitim-6gretimde ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin desteklenmesi,

+ Engelliler icin fiziki altyapinin siirekli iyilestirilmesi,

« Ogretim temelli uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi ve ortak 6gretim programlarinin olusturulmas,

. Ogrencilere sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyet olanaklar1 saglanmasi,

« Universitemizin egitim 6gretim siireclerini toplumsal katki ile biitiinlestirerek topluma sagladig1 en degerli katki, sahip
oldugu maddi ve manevi imkanlar cercevesinde yetistirilen 6grenci ve mezunlarin verilmesi,

« Universitemizin ulusal ve uluslararasi bircok iiniversite ile degisim programi anlasmalarinin bulunmasi,

« Universitemizin kuruldugu topraklar {izerinde, basta tarihi ve kiiltiirel zenginlikler olmak iizere bu zenginliklerin
korunmas, ortaya cikarilmasi ve gelecege aktarilmasinin desteklenmesi,

« Universitemizin vizyon ve misyonu dogrultusunda katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisinin varligi,

Universitemiz temel yetkinlik aciklar1 asagidaki maddelerde yer almaktadir:

« Universitemizde 16904 dgrenci olmakla birlikte 6gretim elemani basina 27 &grenci diismektedir. Nitelik olarak yiiksek
olan 6gretim elemani kapasitesi nicelik olarak ihtiyaci karsilayamamaktadir. Idari personel sayis1 da 261 olup, ihtiyaci
karsilamamaktadir.

« Universitemizin fiziki yapis1 heniiz tamamlanmamis olup, kampiis alan1 insaat faaliyetleri devam etmektedir.

« Uluslararas: is birliklerine sahip bir Universite olarak akademik personelin yabanci dil yetkinligi istenilen seviyede
degildir. Bu konuda calismalarin yapilmasi gerekmektedir.

- Universitede gorev yapan yabanci uyruklu akademik personel sayisinin artirilmasi gerekmektedir.

« Universitenin basaril 6grenciler tarafindan istenen cogunlukta tercih edilmemesi.

+ Cift anadal, yandal programlarina katilimin yetersiz olmasi.

+ Mezunlarla olan iliskiler yeterli diizeyde degildir.

« Universitemizin 6z gelirlerini artiric1 faaliyetleri yeterli seviyede degildir.

« Bilimsel arastirma ve projelere yeterli seviyede mali destek saglanamamaktadir.

+ Teknoloji gelistirme bolgesi calismalar yeterli diizeyde degildir.

« Universite-sanayi is birligi protokolleri cercevesinde, Universite kamu-sanayi is birliginin yeterli gelisimi saglanamamus
durumdadur.

+ Ulusal ve uluslararasi bilimsel arastirma sayilar1 beklenen diizeyde degildir.
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AMAC, HEDEF ve PERFORMANS GOSTERGELERI

Egitim

Egitim ve 6gretim faaliyetlerini gii¢lendirmek ve zenginlestirmek

Egitim 6gretimin fiziki, teknoloji ve bilisim altyapisini iyilestirmek.

Hi1.1

Rektorliik

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Akademik birimler

Plan
Dénemi

Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergesi

2022 | 2003 | 2024 | 2005 | 2026 |!Zeme | Raporlama | Veri
Siklig Kaynagi

PG.1.1.2 Egitim ve
arastirma amach
laboratuvar sayisi

Egitim-6gretimin fiziksel altyapisini yenileyecek 6denek temini sorunu
« Egitim-6gretimicinkullanilanderslik sayisi, egitim alanivedigerkapalialanartisiicin gereklimekan teminikonusunda
yasanabilecek zorluklar

« Birimlerin derslik-laboratuvar imkanlarinin artirilmas: ve iyilestirilmesi

« Ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni binalar yapilmasi, eskiyen bina ve tesislerin iyilestirme calismalarinin devam
ettirilmesi.

« Egitim-6gretimin iyilestirilmesine yonelik bilisim olanaklarinin artirilmasi ve 6grencilerin bilgi kaynaklarina
erisiminin kolaylastirilmast

Maliyet Tahmini 64.782.000

+ Artan 6grenci sayilarini karsisinda derslik, egitim alanlari, toplam kapali mekanlarin ve laboratuvar sayisinin
yetersiz kalmasi

+ Teknoloji tabanl sistemle desteklenen derslik sayisinin yetersiz kalmasi

« Fiziksel ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi ve yenilenmesi

+ Bakim-onarim ihtiyaclarinin giderilmesi

« Yiiksek 6grenci sayilarini karsilayacak biiyiikliikte ve sayida derslikler, genis kapali mekanlar
+ Egitim laboratuvar: sayisinin artmasi

+ Dabha fazla sayida teknoloji destekli derslik

+ Tiim dersliklerde standart teknolojik altyap: olusturulmasi

Ihtiyaglar
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Egitim ve dgretim faaliyetlerini giiclendirmek ve zenginlestirmek

Egitim 6gretimin akademik altyapisini iyilestirmek.
H1.2

Sorumlu Birim Rektorliik

Is Birligi Yapilacak Birimler Akademik birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Yabanci Diller Yiiksekokulu

Plan
. . Hedefe | Donemi Izleme | Raporlama | Veri
Performans Gostergesi Pk || B 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Sikhign
Degeri
PG.1.2.2 Ingilizce hazirhk sinifindan .| Ogrenci Isleri
yararlanan égrenCi saYISI (Yllhk) 6 AYda Blr Daire BaSkanhgl

?vG.l.Z..S Ogretim eleman: basina diisen 25 26,35 25 24 2 20 19 |6ay 6 Ayda Bir PersonelvDalre
Sgrenci sayisi Baskanlig1

Riskler + Egitim-6gretimin akademik altyapisini yenileyecek 6denek temini sorunu

« Ogrencilerin akademik bilgi ve becerilerini gelistirip cesitlendirecek mekanizmalarin olusturularak
mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

+ Toplumsal ve bolgesel ihtiyaclara gore yeni 6nlisans-lisans programlarinin acilmasi ve 6gretim elemani
sayisinin artirilmasi

+ Birim ve programlarinin 6nce ulusal sonra uluslararas: akreditasyona sahip olmast

« Ogrenme ve Ogretme Merkezi kurularak personele ve 6grencilere egitim diizenlenmesi

Maliyet Tahmini 61.411.000

+ Yeterli sayida akademik personelin bulunmamasi
+ Birimlerde akreditasyon siireclerinin baglamamis olmasi
+ Mezunlarla iletisimin yeterli diizeyde olmamasi

« Ogretim elemani sayisinin artiriimasi
Thtiyaclar + Birimlerde akreditasyon siireclerinin baslatilmasi
« Mezunlarla iletisimin artirilmasi

2022-2026 Stratejik Plan 67



Bilecik Seyh Edebali Universitesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergesi

PG 1.3.2 Disiplinleraras: lisansiistii

Egitim ve 6gretim faaliyetlerini giiclendirmek ve zenginlestirmek

Lisansiistii egitim program sayisini ve niteligini artirmak.

H1.3

program sayisi

PG 135  Lisansistii  egitim
programlarint makale yayimlayarak
tamamlayan Sgrencilerin orani

Maliyet Tahmini

Ihtiyaclar

Rektorliik

Akademik birimler, Teknoloji Transfer Ofisi, BAP Koordinatorliigii

Plan
Hedefe Doénemi Izleme | Raporlama | Veri
Etkisi (%) | Baslangic 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Siklizn | Sikhg Kaynag:
Degeri

6 Ayda | Ogrenci Isleri Daire

20 5 6 7 8 8 8 6 Ay

Bir Baskanlig:

Bilimsel Arastirma
Projeleri
Koordinatérliigii

Akademik personel sayisi yetersizligi nedeniyle mevcut bazi lisansiistii programlarin kapanmasi ve
istenen programlarin acilamamasi

+ Lisansiistii egitimi boyunca tam zamanli calisma zorunlulugu icinde olan Sgrencilerin programlar:
zamaninda bitirememeleri ya da tamamen birakmalar1

« Lisansiistii program cesitliliginin ve 6grenci sayisinin artirilmast

» Lisansiistii programlar1 bulunmayan anabilim dallarina 6ncelik verilmesi kosuluyla akademik personel
sayisinin artirilmasi

 Lisansiistii 6grencilere yonelik bilimsel arastirma yontemleri ve arastirma sonuclarinin yayina
doniistiiriilmesi konusunda egitimlerin verilmesi ve lisansiistii tezlerden iiretilmis ve birincil indekslerde
(SCI-E, SSCI ve AHCI ) yer alan dergilerde yayinlanan calismalarin tesvik edilmesi

+ Lisansiistii 6grencilere yonelik bilimsel arastirma yontemleri ve arastirma sonuclarinin yayina
doniistiiriilmesi konusunda egitimlerin verilmesi

« Strateji kodu 1.3.5 Lisansiistii tezlerden iiretilmis ve birincil indekslerde (SCI-E, SSCI ve AHCI ) yer alan
dergilerde yayinlanan calismalarin tesvik edilmesi

32.713.000

+ Yeni programlarin acilmasi icin gerekli olan akademik personelin eksik olmasi
« Ogrencilerin bilimsel arastirma ve yayin etigi konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalar1

+ Yeni programlarin acilmasini saglayacak akademik personel aliminin yapilmast

» Yurt icinden ve yurt disindan lisansiistii programlara daha fazla sayida nitelikli lisansiistii 6grencisi
cekilmesi

» Lisansiistii 6grencilere yonelik fon mekanizmalarinin artirilmas ve cesitlendirilmesi
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergesi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerini gii¢lendirmek ve zenginlestirmek

Hedef
Egitim-6gretimde uluslararasilasmay: saglamak.
H1.4

Rektorliik

Akademik Birimler, Uluslararas: Iliskiler Ofisi

Plan
Hedefe Donemi Izleme | Raporlama | Veri
Etkisi (%) | Baslangic 2022 | 2023 | 2024 1 2025 | 2026 Siklig1 | Siklig Kaynag1
Degeri

Lo . Yabanci Uyruklu
PG 1.4.2 Uluslararas: Sgrenci 30 896 1000 | 1100 | 1200 | 1300 | 1400 [ 6 Ay | 6 Ayda Bir | Ogrenciler
sayis1 U
Koordinatorligii
PG 1.4.3 Egitimde uluslararasi
dgrenim ve/veya staj .| Uluslararas: Tliskiler Ofisi
hareketliligi ile gelen ve giden 25 > 65 72 80 88 %5 6Ay |6 AydaBir Koordinatorligii
ogrenci sayisi
PG.1.4.4 Yabanc dilde egitim 25 5 6 7 3 9 10 6Ay |6 Ayda Bir Ogrenci }slerl Daire
verilen ders sayis1 Baskanlig1

Riskler

Maliyet Tahmini

Ihtiyaglar

Yabanc dille egitim veren lisans ve lisansiistii program sayisinin yeterli olmamasi
Akademik personelin yabanci dil yeterliligin beklentinin altinda olmasi
Yabanci uyruklu akademik personel ile 6grenciler icin yapilan tanitimin yeterli olmamasi

+ Degisim programlari cercevesinde mevcut is birliklerinin genisletilerek uluslararas: egitim ortakliklarinin

- gelistirmesi ve nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi

« Akademik personelin yabanci dil yeterliligini artirmaya yonelik calismalarin yapilmas: ve yabanci dilde
egitim verilen programlarin ve derslerin acilmasi

 Yabanci uyruklu 6grencilerin kiiltiirleraras: etkilesimini artirmak icin faaliyetlerin yapilmasi

11.647.335

« Yurt dis1 degisim programlarina talep gosteren lisans 6grenci sayisinda artis

« Tiirkiye'ye {iniversite egitimi icin gelen yabanci uyruklu 6grenci sayisinda artis

« Yurt dis: yitksek6gretim kurumlariyla egitim projeleri ve bu baglamda is birliklerinin heniiz istenilen diizeye
ulasmamuis olmasi

+ Yabana dilde egitim veren programlarin sayisinin artirilmasi

« Arastirmacilarin uluslararasi dolasiminin desteklenmesi

« Universitenin uluslararasi alanda ismini duyuracak faaliyetler diizenlenmesi

« Uluslararasilasma calismalarina hiz verilerek akademisyen ve 6grenci dolasiminin artirilmasi.
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Egitim ve 6gretim faaliyetlerini giiclendirmek ve zenginlestirmek

Uzaktan egitim alt yapisini giiclendirmek.

H1.5

Rektorliik

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler, UZEM, Bilgi Islem Daire Baskanlig:

2022 | 2023 | 2024 | 2024 | 2026 | [Zeme | Raporlama
Siklig1
II o

15

Plan
Do6nemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergesi

Acik ve Uzaktan
Ogrenme Uygulama ve
Arastirma Merkezi

PG 1.5.2 Acik ve uzaktan
egitimle verilen ders sayis1

PG.1.5.6 Internet hattinin bant
genisligi (Gbps)

Bilgi Islem  Daire
Baskanlig1

1300 | 1400 6 Ayda Bir

« Egitim programlarinin niceligini artirmada akademik personel sayisinin yeterli olmamasi
Riskler « Akademik personelin uzaktan egitim dersleri icin gerekli donanima sahip olmamas1
« Fiziki ve teknolojik alt yapinin yeterli olmamasi

« Uzaktan egitim altyapisinin gelistirilmesi.

« Uzaktan egitimle verilecek ders sayisinin artirilmasi.

« Akademik personelin uzaktan egitim derslerini yiirtitmedeki yeterliliklerini gelistirmek amaciyla bilgilendirici
toplantilarin yapilmasi

Maliyet Tahmini 27.500.000

« Ogretim sisteminde e-6grenme materyallerinin artryor olmasi
« Egitim ile teknolojinin entegrasyonu konusundaki beklentilerin artmasi

« Teknoloji temelli projelerin artirilmasi konusunda akademisyenler tesvik edilmeli

« Akademisyenlerin teknolojiyi egitime nasil etkili bir sekilde tasiyabilecekleri konusunda hizmet ici egitimler
artirilmali

« Uzaktan egitim unsurlarinin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilmal.

Ihtiyaclar
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Ar-Ge

Amag

Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisini giiclendirmek

A2

Hedef
Universitemizin arastirmaci insan kaynag1 ve 6gretim iiyesi basina yiiriitiilen bilimsel calismalarinin nicelik ve
niteliginin artirilmas:

Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari, Lisanstistii Egitim Enstitiisii, Arastirma Merkezleri

Is Birligi Yapilacak Birimler Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi

Akademik Veri Izleme ve Degerlendirme Koordinatsrliigii

Plan
. . Hedefe Donemi Izleme Raporlama | Veri
Performans Gostergesi Etkisi (%) N . 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhign Sikhign Ryt
Degeri

Lisansiistii Egitim
Enstitiisii

PG.2.1.2 Lisansiistii mezun sayis1 20 97 100 110 120 120 120 6 Ay 6 Ay

Akademik
Veri Izleme ve
Degerlendirme
Koordinatorligii

PG.2.1.4 En yiksek %10Tuk
dilimde atif alan yayin sayist

« Nitelikli arastirmacilarin kuruma kazandirilmas: kapsamindaki kisitlar
« Ogretim elemanlarmin ulusal ve uluslararast kurumlarla ve farkli disiplinlerde calisan arastirmacilarla ortak arastirma projesi
yapma konusunda aliskanliginin olmamasi

« Alt yap1 olusturulmas: ve gelistirilmesi konusunda biitce eksikligi

+ Uygulama ve arastirma yapma yetenegi yiiksek arastirmaci sayisinin ve lisansiistii 6grencilerinin yaygin etkisi olan makale
sayisinin artirilmasi
Stratejiler + Ogretim elemanlarinin uluslararas: nitelikli yayin yapmalarini saglayacak akademik destek ve tesvik mekanizmalarinin

gelistirilmesi

+ Dis destekli proje alan 6gretim elemanlarina verilen ilave mali destegin artirilmasi

79.877.000

+ Bilimler arasinda yayina iliskin beklentiler ve yayim siirecleri agisindan alan kiiltiiriiniin getirdigi farkliliklar,

+ Geng¢ arastirmacilarin arastirma, olgu sunumu, argiimantasyon gibi yayinin niteligini artirmak icin gerekli olan bilgi
donanimlarini kazanacaklari Ingilizce egitim-6gretim siireclerinden gegmemesi,

Tespitler + Yayinlarin aldig: atiflarin sinirl olmast, siirekli atif alacak kalitede yayinlarin Q1 ve Q2 ceyrekligindeki dergilerde
yayginlasmas gerekliligi,

« Lisansiistii 6grencilerin nitelikli yayinlar iiretmesini destekleyip tesvik edecek mekanizmalarin 6grenimleri sirasinda yurt dist
arastirma gruplari ile is birliginin gelecekteki calismalarina olumlu etkisi olmasi

« Ulusal ve uluslararas: 6lcekte arastirma alaninda iist siralarda yer alan tiniversitelerle is birliklerinin gelistirilmesi.

« Nitelikli arastirmaci (6zellikle yurtdisindan doktora sonrasi ¢alisma icin gelecek) istihdamina yonelik tedbirler alinmasi

« Basarili arastirmacilarin daha cok tesvik edilmesi

< Yabanc arastirmacilarla ve uluslararas: lisansiistii 6grencilerle is birligi kurularak iiretilen makale sayisinin artirilmasi

« Yeterli mali destegin saglanmasi

« Bilimsel yaymlarin hazirlanmasi asamasinda ihtiyaclar1 karsilayacak bir destek biriminin olusmasi.

« Lisansiistii tezlerin ve diger arastirma ¢iktilarinin toplumsal faydasinin artirilacak sekilde agik erisime sunulmasi ve bunu
destekleyici mevzuat ve mekanizmalar gelistirilmesi

« Nitelikli dergilerde yiiksek atif sayisi ve siirekliligi saglanacak yayinlarin tesvik edilmesi.
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Amag
Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisini giiclendirmek

A2

Hedef
Uygulama ve arastirma merkezlerinin altyapisinin iyilestirilmesi

Uygulama ve arastirma merkezleri

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii
Kalite Koordinatorliigii
Plan Dénemi

Baslangic 2022 2023 2024 2025 2026
Degeri

Performans Hedefe
Géostergesi Etkisi (%)

Raporlama | Veri
Siklig1 Kaynag:

Izleme Sikhig1

PG.2.2.1
Arastirma
merkezlerinin
arasirma 45 353.258,40 500.000 700.000 950.000 1.000.000 1.200.000 6 Ay 6 Ay BAP
altyapilarinin
giiclendirilmesi
icin ayrilan biitce

PG.2.2.2
Disiplinleraras:
arastirmalarda
kullanilan 35 1 2 2 2 2 3 6 Ay 6 Ay
arastirma
laboratuvarlarinin

Uygulama
ve
arastirma
merkezleri

sayis1

« Arastirma altyapisina yonelik makine ve techizatlarin tamir ettirilmesi icin yeterli biitce olmamasi
« Altyap1 gelistirmek icin iiniversitemizde yeterli fon bulunmamas:
« Akreditasyon siirecinde yer alacak kalifiye personel eksikliginin olmasi

+ Arastirma ve gelistirme altyapisinin il ve bolgedeki goriiniirliigiiniin saglanmasina yonelik tanitimlarin desteklenmesi

« Arastirma altyapisinin iyilestirilmesine yonelik projelere destek verilmesi

« Disiplinleraras: arastirmalar yapan arastirmaci ve laboratuvarlarinin sayisinin artirilmasi ve arastirma laboratuvarlarinin
akreditasyon siirecinin baslatilmasi

+ Mevcut altyapinin ve is giiciiniin etkin kullanilmamasi.

+ Mevcut donanim katalogunun eksikligi ve dis paydaslarca goriiniir olmamasi « Arastirma altyapisinin siirdiiriilebilirligine yonelik endisenin
olmasi.

+ Arastirma laboratuvarlarinda gorevli teknik personel sayisinin yetersiz olmasi, mevcut altyapinin gelistirilmeye (bakim, yeniden lisanslama,
kalibrasyon) ihtiyaci olmasi, mevcut laboratuvarlarin sundugu olanaklarin paylasiminin yetersiz olmasi

+ Akredite laboratuvarlarinin bulunmamas:

Stratejiler

Tespitler

« Arastirma laboratuvar altyapisinin bakim ve onarimu icin yeterli mali ve insan kaynaklari,
« Alt yapy: goriiniir kilacak donanim katalogunun hazirlanarak kamuoyuyla paylasilimas:
« Arastirma merkezlerinin akreditasyon siireclerinin baslatilmas:
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Amac

Amac Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisini giiclendirmek
A2

Ar-Ge faaliyetlerine katki saglayacak ulusal/uluslararasi kurumlarla is birliklerinin kurulmasi icin
destek mekanizmalarin olusturulmasi ve bu kurumlar ile disiplinleraras: ¢alisma faaliyetlerinin
artirilmasi

Fakdiilteler, Meslek Yiiksekokullari, Lisansiistii Egitim Enstitiisti, Arastirma Merkezleri

Is Birligi Yapilacak Birimler Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Akademik Veri Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Koordinatérliigii; Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Plan
. . Hedefe Dénemi Izleme | Raporlama
Performans Gstergesi Etkisi (%) Bl 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Sikhi1 Sikhi1
Degeri

.PG..Z..3V.?. Yapilan protokol ve 20 5 5 ) 5 3 6 Ay 6 Ay
is birligi sayis1

ans Dls kaynakh - 'n 6 Ay
say1si

. Ogretim elemanlarinin dis kuruluslarla bilimsel calisma yiiriitiilirken beklentilerin értiismemesi
» Sektor kuruluslar:, merkezi kamu kurumlari, yerel yénetimler ve sivil toplum kuruluslarinin is birligine actk
olmamalar1 ve bolgedeki diger iiniversiteleri tercih etmeleri

» Proje destegi veren kuruluslar tarafindan akademik personel icin bilgilendirme ve tanitim toplantilarinin
diizenlenmesinin saglanmast

« Universite sanayi ve sektor kuruluslari, merkezi kamu kurumlari, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari ile

Stratejiler is birligine dayali ortak Ar-Ge proje sayisinin artirilmasi

+ Ulusal ve uluslararasi is birlikleri yapilarak ortak calisma alanlarinin olusturulmasi ve isbirligi sonucunda elde
edilen yayin sayisinin artirilmasi

» Cok disiplinli projelere yonelik destekleyici mekanizmalarin gelistirilmesinin saglanmasi

3.470.000

+ Ulusal ve uluslararas: 6lcekte kurumsal 6lcekte is birliklerin yeterli diizeyde olmamasi
Tespitler « [limizdeki kamu kurum ve kuruluslari, sanayi, KOBI ve STK lar ile is birligi yapilabilecek alanlarin kisitli olmast
 Dis paydaslar ile iiniversite 6gretim elemanlarinin bir araya gelebilecegi organizasyonlarin eksikligi

« Universiteye gelir getirici, Ar-Ge altyapisini destekleyici daha fazla projenin desteklenmesi

« Sektordeki Ar-Ge alaninda calisan elemanlarin Universite kaynaklarini kullanimi ve ortak proje gelistirme
olanaklarinin artirilmasi

« Is birliklerindeki uzun biirokratik islemlerin kolaylastirilmasi
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Amac

Amac Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisini giiclendirmek

Arastirmalar icin mali kaynaklar1 artirmak tizere mevcut mekanizmalarin etkinligini yiikseltmek

Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Arastirma Merkezleri

Is Birligi Yapilacak Birimler Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Idari Mali isler Daire Baskanlig:

Plan
. . Hedefe Dénemi Izleme Raporlama | Veri
Performans Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |2026 Sikhign Sikhign Kaynag:
Degeri

PG.2.4.2 Q1 ve Q2
ceyrekligine giren dergilerde
yayin yapan ve BAP
ayricalikli proje biitcesinden
faydalanan gretim elemani
saylsl

25 3 5 7 10 12 15 6 Ay 6 Ay BAP

PG.2.4.4. D1s kaynakli
projelerde yer alan lisansiistii
ogrenci sayisi

BAP

» Yeterli mali 6z kaynak bulunamamasi,
» Personel atamalari icin gerekli kadrolarin saglanmamasi

+ BAP Koordinasyon Birimi kapsaminda desteklenen projeler icin performansa dayali biitce sistemi uygulanmasi
ve arastirmalar i¢in ayrilan BAP biitcesinin artirilmasi

jil
Stratejiler + Yayin yapan 6gretim elemanlarina BAP proje destegi saglanmasi
+ Lisansiistii 6grenci sayisinin artirilmas: ve 6zellikle doktora projelerine dis kaynak imkani saglanmasi

Tespiler « Kalifiye personel eksikligi

« Yiiriitillen arastirma proje sayisinin yeterli diizeyde olmamast

+ Proje destek ofisi ve proje degerlendirme siireclerinin iyilestirilmesi
+ Sanayi destekli is birligi projesi, cok disiplinli 6ncelikli arastirma projesi, tamamlayici destek projesi sayisinin
artirilmasi
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Amag

Amacg

Is Birligi
Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergesi

PG.2.5.2.
Doktora sirasinda
ve doktora
sonrasinda yurt
disinda arastirma
yapan personel

Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisini giiclendirmek

Ogretim Elemanlariin ve Ogrencilerin Arastirma ve Bilimsel Faaliyetlerini Desteklemek

Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Arastirma Merkezleri

Bilim Insan1 Destekleme Koordinatérligii, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Akademik Veri Izleme ve Degerlendirme
Koordinatorligii

TUBITAK, Fulbright, MEB gibi yurtdisinda calismaya tesvik edecek kurumlar, Basin Yayin ve Halkla [liskiler Miidiirlagi

Plan Dénemi : .
SO Baslangic 2022 2023 2024 2025 2026 LG Ly e
Etkisi (%) Degeri Siklig Siklig1 Kaynag1

Bilim Insan1
Destekleme
Koordinatorligii,

35 2 5 5 7 9 10 6 Ay 6 Ay Akademik
Veri Izleme ve
Degerlendirme

Koordinatérliigii

+ Calisma konulariyla ilgili uluslararasi is birligi saglanacak kurum bulunamamasi
+ Yurtdis1 bilimsel etkinliklerinin katilim iicretinin yiiksek olmast

Stratejiler

« Ogretim elemanlarin ve grencilerin yurtici ve yurtdis: bilimsel etkinliklere katiliminin imkanlar dogrultusunda desteklenmesi
« Ogretim elemanlarinin yurtdisinda calisma yapmaya tesvik edilmesi
+ Kurum ici ve kurum dis1 bilim 6diilleri potansiyeli bulunan ¢alismalarin 6zendirilmesi ve tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi

2.166.000

Tespitler

+ Arastirmacilarin yiiriittiikleri arastirmalar1 ve yayinlar: duyurma konusunda yeterince istekli olmamalari,
+ Researchgate ya da Academia gibi akademik sosyal aglarin yeterince kullanilmamast

+ Yiiriitiilen arastirmalarin duyurulmasi, takip edilmesi ve ddiillendirilmesi icin etkili bir mekanizma olusturulmas: ve
stirekliliginin saglanmasi
+ Arastirmacilarin dis kaynaklar: kullanimlari konusundaki farkindaliginin artirilmasi
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Toplumsal Katki

Is Birligi Yapilacak Birimler Kariyer Merkezi Koordinatérliigii, Universitemiz Tiim Arastirma Merkezleri, Tiim Akademik Birimler
m o Raporlama
Plan Dénemi ;
. . Hedefe Izleme Siklig Veri
Performans Gostergesi Etkisi (%) Basla}ng}g 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Sikligi | Raporlama Ty
B Sikhig

PG.3.1.3 Arastirma Merkezlerinin

gerceklestirdigi faaliyetler (Kurslar, seminerler,

sempozyumlar,  bilgilendirme  toplantilari, Arastirma
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi) Merkezleri
(Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma

Merkezi ve Bilsem disindaki merkezler)

Saglik Kiiltiir ve

. e . . Spor Daire
PG.3.1.5 Tiim akademik birimlerin yaptig1 sosyo- Baskanlig - Tiim

kiiltiirel etkinlikler ve seminerler Akademik

Birimler
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- Akademik birimler
IS. B.1r11g1 Yapilacak - Idari birimler
Birimler
- Bagkanlik ve koordinatérliikler
Plan
. . Hedefe Doénemi izleme | Raporlama | Veri
Performans Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhign Sikhign Kaynag:
Degeri

PG.3.2.2 Kapal spor Yapi Isleri ve
salonu insa edilmesi 3.000 (m?) | 6.000 (m?) 10.000 (m?) Teknik Daire
(m?) Baskanligi

PG.3.2.4.Engelsiz .
iiniversite, engelsiz l%ngelh

’ ~ . Py
“mekanda erisilebilirlik” 1 2 3 Ogrensl B1r1m y
e Koordinatorliigii
ddiillerinin sayis
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Toplumsal duyarliliklar: ve farkindaliklar: gelistirmek tizere sosyo-kiiltiirel faaliyetleri artirmak.
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, is Birligi Yapilacak Birimler: Tiim Akademik Birimler, Ogrenci Isleri
Daire Baskanligi, Tiim Arastirma Merkezleri
- Akademik birimler
Is Birligi Yapilacak Birimler |- Idari birimler
- Baskanlik ve koordinatérliikler
Plan
" . Hedefe Dénemi [zleme Raporlama | Veri
Performans Gostergesi Eekisi (%) | Baslangic 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Sikhg | Siklig Kaynag:
Degeri
Ogrenci Isleri Daire
20 3 5 8 11 14 17 6 ay 6 ay el
PG.3.3.2 Sosyal sorumluluk
projelerinin ~ ve  sosyal Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
sorumluluk kapsaminda 40 0 6 10 14 18 22 6ay 6ay Bagskanlig:
yapilan etkinliklerin sayisi
PG.3.3.4 Kamu, ozel sektér
kurumlar1 ve sivil toplum Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
kuruluslar1 ~ ile  birlikte 20 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay Baskanhg1 — flgili Akademik
yiiriitiilen sosyal sorumluluk Birimler
proje sayist
10 57 8 | 59 [ 60 | 61 | 62 | 6ay 6ay | Saglik Kiltr ve Spor Daire
Baskanlig:
PG.3.3.6 Ogrenci ) e .
kuliiplerinin yaptiklart 10 0 5 10| 15| 20| 25 | 6ay ay | S28lik Kiiltir ve Spor Daire
e Baskanlig
etkinliklerin sayis1

« Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin artirilmasi

« Kamu, 6zel sektor kurumlar: ve sivil toplum kuruluslar: ile is birligi icinde sosyal sorumluluk projelerinin
artirilmasi

« Ogrenci kuliiplerinin calismalarinin desteklenmesi

1. STK'lerle is birliklerinin yetersiz olmasi,
2.Universite capindaki bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler ile ders dis1 faaliyeletlerin yetersiz olmas
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- Idari birimler

- Baskanlik ve Koordinatorliikler

Plan
. . Hedefe Dénemi Izleme | Raporlama
Performans Gostergesi WD || Balbase 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Sikhgn | Siklig
Degeri

I I -
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Yore halkiyla is birligi diizeyi artirilarak cevresine deger katmak.

Siirdiiriilebilirlik alaninda yapilan calismalar: tesvik etmek

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligy, is birligi yapilacak birimler: Tiim Akademik Birimler, Sifir Atik
Koordinatérliigii, Tiim Arastirma Merkezleri

- Akademik birimler
Is Birligi Yapilacak Birimler
- Baskanlik ve koordinatorliikler
Plan
. Hedefe Déonemi izleme | Raporlama | Veri
Perf o 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
erformans Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic Sikligr | Siklig Kaynag1
Degeri
PG.3.5.1 Universite'nin sifir atik, yesil Sifir Atk
kampiis ve cevrecilik alanlarinda aldig: 20 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay e
L Koordinatérligii
odiil sayist
PG352 Umversllte mr'l yesil, cevreci 15 0 900 | 800 | 700 | 600 | 500 6 ay 6 ay Sifir A.tlk -
iiniversite endeksindeki sirasi Koordinatorligii
PG.3.5.3 Birlesmis Milletler
tirdiiriilebilir K Amagcl fir Atk
Siirdiiriilebilir alkmrr%a. magc a.I'l 25 0 1 5 3 4 5 6 ay 6 ay Sifir .tl -
kapsaminda  gerceklestirilen  proje Koordinatérligii
say1s1
PG.3.5.4. Sifir atik uygulamasi yapan birim 95 8 10 10 12 1 14 Geyy ey Sifir A.tlk -
sayis1 Koordinatorligii
PS}..’;.S.S. Svijlr.dﬁriilebilirlik konusunda 15 1 ) 2 ) 3 3 Gy e Sifir AFlk o
diizenlenen egitim sayisi Koordinatorligii

» Akademik personelin proje gerceklestirmek veya is birligi yapmak iizere yeterli tecriibeye sahip
olmamasi.

+ Sifir atik alaninda yapilan calismalarin desteklenmesi

+ Cevrecilik ile ilgili yapilan ¢alismalarin desteklenmesi

+ Birlesmis Milletler Siirdiriilebilir Kalkinma Amaclar1 dogrultusunda gerceklestirilen projelerin
desteklenmesi

1.006.000

« Universitemizde siirdiiriilebilirlik alaninda yapilan calismalarin heniiz yeterli olgunluk diizeyine
ulasmamis olmasi.

» Siirdiiriilebilirlik alaninda yapilan diger kurumlarin calismalarinin incelenmesi, gerekli
stirdiiriilebilirlik alanindan projelere ekstra destek verilmesi bu hedefin basarisina katki saglayacaktir.
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Girisimcilik

Plan
Hedefe D& X izl R )
Performans Gostergeleri Etkisi onemi 2022 2023 2026 erx}e apovr ama
%) Baslangic Sikhigr | Sikligy
Degeri
PG 4.1.2. Girisimcilik ve yenilik¢ilik 4 5 7
kiiltiiri ile ilgili acilan ders sayist

PG 4.1.4. Teknokentte sirket sahibi
olan 6gretim eleman1/6grenci 10 12
sayis1*(kiimiilatif)

2022-2026 Stratejik Plan 81




Bilecik Seyh Edebali Universitesi

Plan
Hedefe D& X izl R )
Performans Gostergeleri Etkisi Onert 2026 erx}e apovr ama
%) Baslangic Sikhigr | Sikligy

Degeri

PG 4.2.2. Universite-sanayi isbirligi
kapsaminda yiiriitiilen danismanlik projesi
sayist (egitim dahil)

PG 4.2.4. Universite-sanayi isbirligi
kapsaminda 6grenciler icin staj programi
icin sanayi firmalari ile protokol sayist
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Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG.4.3.2. Patent basvuru sayisi

PG.4.3.4. Patent, faydali model ve tasarim
tescil sayist

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Bilecik Seyh Edebali Universitesi

Izleme | Raporlama
2023|2024 (2025 2026 Sikhg
. .
.
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Kurumsallasma

Kurumdaki kalite sisteminin gelistirilmesi

Sorumlu Birim Kalite Koordinatorliigii
- Akademik Birimler
Is Birligi Yapilacak Birimler - Idari Birimler
- Baskanlik ve Koordinatorliikler
Plan
. . Hedefe Dénemi [zleme Raporlama Veri
Performans Gostergesi Etkisi (%) | Baglangsg 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Sikhig1 Sikhig1 et
Degeri
PG.5.1.1. Diizenlenen egitim sayis1 30 0 1 2 2 3 3 6 ay 6 ay Kalite Koordinatorliigii
PG.5.1.2. Diizenlenen egitimlere 20 0 375 | 400 | 425 | 450 | 500 6ay 6ay Kalite Koordinatdrliigii
katilan toplam paydas sayisi
PG.5.1.3. Tanimlanan siirec sayisi 20 85 90 95 100 105 110 6 ay 6 ay Kalite Koordinatorliigi
PG.5.1.4. élfredltasyon faaliyetlerine 10 0 1 1 1 2 2 6ay 6ay Kalite Koordinatorliigii
baslayan birim sayis1
PG.5.1.5. Diizenlenen i¢ denetim 10 0 1 1 2 2 3 6ay 6 ay Kalite Koordinatorligi
faaliyeti sayis1
PG.5.1.6 Ogretim elemanlar: icin
diizenlenen egitim programi sayisi .| Personel Daire
e e e 10 0 s | 10| 15| 20| 25 |6ay |6AydaBir :
(Y1l icinde egiticilerin egitimine Baskanlig:
yonelik diizenlenen etkinlik say1s1)

Kalite ile ilgili olarak egitimler diizenlenmesi
Ic denetim faaliyetlerinin diizenlenmesi
Akreditasyon faaliyetlerinin baslatilmas:
Siire¢ yonetimi faaliyetlerinin artirilmasi

Akreditasyon ¢alismalarinin tamamlanmamis olmasi.
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Paydaslarla iletisim ve is birligininin artirilmas:
Sorumlu Birim Rektorlik
- Akademik Birimler
Is Birligi Yapilacak Birimler - Idari Birimler
- Baskanlik ve Koordinatorliikler
Plan
" . Hedefe Doénemi [zleme Raporlama | Veri
Performans Gostergesi Exkisil0o) ||l Baslangic 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Sk | Sikigt o
Degeri
o . . Anket Hazirlama
PG.5.2.1. Ogrenci memnuniyet 30 77 78 78 80 80 80 6 ay 6 ay ve Degerlendirme
orant
Calisma Grubu
Mezun
PG.5.2.2. Mezun Bilgi Sistemine 20 0 4000 | 5000 | 6000 | 7000 | 000 6 ay 6 ay Ogr.encﬂer ve
kayit olan toplam mezun sayisi Kariyer Merkezi
Koordinatorligii
Anket Hazirlama
PG.5.2.3. Dis paydas 20 68,75 70 | 725 | 75 | 77,5 | 80 6ay 6ay | ve Degerlendirme
memnuniyet orani
Calisma Grubu
PG.5.2.4. D1s paydas Anket Hazirlama
memnuniyet anketine katilan 15 115 150 | 200 | 250 | 300 | 350 6 ay 6 ay ve Degerlendirme
katilimcr sayisi Calisma Grubu
PG.5.2.5. D1s paydaslarin karar Anket Hazirlama
mekanizmalarina katan birim 15 5 6 6 8 8 10 6 ay 6 ay ve Degerlendirme
say1s1 Calisma Grubu

Mezun bilgi sisteminin hazirlanmasi, mezunlarin bu sisteme kayit edilmesi ve mezunlarla is birliginin
artirilmasi

« Ogrenci memnuniyet oranlarmin lciilmesi

+ Dis paydas memnuniyet oranini lcmeye yonelik ¢alismalar yapilmasi

Paydaslarin karar mekanizmalarina katiliminin saglanmasi

Mezun 6grencilerden geri doniisiimii saglayacak iletisim aginin kurulmamis olmasi ve mezunlarla iletisimin
zayifligi.

+ Mezun bilgi sisteminde mezunlar ile ilgili bilgilerin saglikli ve giincel olmamasi.

Paydaslar arasindaki etkilesimin istenilen diizeyde olmamasi.
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Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Sorumlu Birim Rektorlik
- Akademik Birimler
Is Birligi Yapilacak Birimler - Idari Birimler
- Anket Hazirlama ve Deg. Komisyonu, BILSEM Miidiirligii
Plan
. . Hedefe Dénemi [zleme Raporlama | Veri

Performans Gostergesi s || B 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Sikhi Sikhiga et

Degeri
PG.5.3. lj Akademik ve Idari 40 53 55 60 65 70 ”s 6 ay 6 ay PersonelvDalre
personelin memnuniyet orani Baskanlig:
PG.5.3.2. Kisisel gelisime yonelik Personel Daire

6 6
diizenlenen egitim sayis1 15 0 ! 2 2 3 3 o o Baskanlig
P§.5.3.3. Mefl_el‘(l gelisime yonelik 15 { 5 5 3 3 3 6 ay 6 ay PersonelvDalre
diizenlenen egitim sayisi Baskanlig:
PG.5.3.4. Diizenlenen kisisel ve Personel Daire
mesleki egitimlere katilan personel 15 391 400 | 450 | 450 | 500 | 500 6 ay 6 ay Baskanhs1
sayisl $ :
e Uluslararasi
e I Rl R e 15 0 15120 20| 25 | 25 6ay 6ay iliskiler Ofisi
katilan personel sayisi S
Koordinatorligii

Akademik ve idari personel memnuniyetinin 6l¢iilmesi

Personelin kisisel gelisimine yonelik egitimler yaninda mesleki gelisimi i¢in mevzuat vb. konulara yonelik
egitimler verilmesi

Personelin degisim programlarindan yararlandirilarak tecriibelerinin artirilmasi

Kurs, seminer vb. aktivitelerin biitce kaynaklarinin yetersiz kalmasi.
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Kurumsallasma

Sorumlu Birim Rektorlitk
- Akademik Birimler
I§vB.~1r11g1 Yapilacak - Idari Birimler
Birimler
- Baskanlik ve Koordinatorliikler
S g;ﬁemi Izleme Raporlama | Veri
Performans Gostergesi Etkisi 2022 2023 2024 2025 2026 B P B ! .
%) Baslangic Siklig1 Siklig1 Kaynag:
Degeri

PG.5.4.1.  Universitenin
veya birimlerin katildig: 20 2 3 3 3 3 4 6 ay 6 ay
fuar veya tanitim sayisi

Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanlig:

Bilimsel Arastirma
20 0 2 3 3 4 4 6 ay 6 ay Projeleri
Koordinatorligii

PG.5.4.2. Disiplinleraras:
yapilan proje/calisma sayist

PG.5.43. ISG ile ilgili
olarak verilen egitim sayis1 20 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
(Orgiin, cevrim ici)

Is Saghg1 ve Giivenligi
Koordinatorligii

PG.5.4.4. Sosyal medya
hesaplarinin ziyaretci ve/ 20 21,450 23,000 25,000 30,000 35,000 40,000 6 ay 6 ay
veya takipci sayisi

Basin, Yayin ve Halkla
fliskiler Miidiirliigii

PG.5.4.5 Web sayfasinin
ziyaretci ve/veya takipeci 20 1,568,000 | 1,650,000 | 1,700,000 | 1,750,000 | 1,750,000 | 1,800,000 6 ay 6 ay
say1s1

Bilgi  Islem  Daire
Bagskanlig

Universitenin ulusal ve uluslararasi alanda tanitiminin yapilmasi
Is saghg ve giivenligi konusunda eksiksiz olunmast
Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerin artirilmasi

Ozel ihtiyaci olan paydaslar i¢in kampiisiin diizenlenmesi

Kurumsallasmanin heniiz tamamlanamamis olmasi

Kurumsal kimligi olusturmaya yonelik sorumlu bazi birimlerce kurumsallasmanin yeterince $ziimsenmemesi ve
biitcenin yetersiz kalmasi.

Siirdiiriilebilirlik, ISG ve Atik yonetimiyle ilgili konularda farkindalik diizeyinin diisiik olmas: ve iletisimde cesitli
yetersizliklerin olmasi

2022-2026 Stratejik Plan 87



Bilecik Seyh Edebali Universitesi

88

Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek (Yerleskelerin altyapisinin ve fiziksel olanaklarinin iyilestirilmesi)
Sorumlu Birim Yapi Isleri Daire Baskanlhig
- Bilgi Islem Daire Baskanlig1
Is Birligi Yapilacak Birimler | - Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
- Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig:
Performans Gostergesi Plan .
Hedefe Déonemi Izleme Raporlama | Veri
Etkisi (%) Baslangic 2022 2023 2024 2025 2026 Siklig Siklig Kaynag1
Degeri
PG.5.5.1. Saglik birimleri Lo .
derslik ve laboratuvar 30 10% 25 50 75 100 0 6 ay 6 ay Ida.r ive Mali Is}er
. Daire Baskanlig:
tefrisat tamamlanma orani
PG.5.5.2. Yerleskelerdeki
altyap: ve fiziksel P .
e . Yapi Isleri ve Teknik
iyilestirmeden gecen tesis 15 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay . )
. Daire Baskanlig1
ve iyilestirme yapilan yasam
alanlari sayist
PG.5.5.3. Kiiltiir ve kongre Yaps Isleri ve Teknik
merkezinin insa edilmesi 15 0 3000 | 6000 | 9000 | 11000 [ © 6ay 6ay P e e o
3 Daire Baskanlig:
(m?)
PG.5.5.4. Kiitiiphanedeki Kiitiiphane ve
toplam yayin sayis1 (Basili + 15 268.018 270.000 | 275.000 | 280.000 | 285.000 | 290.000 6 ay 6 ay Dokiimantasyon
Elektronik) Daire Baskanlig1
PG.5.5.5. Yemekhane . .
kapasitesinin artirilmasi 15 1339,56 1500 2000 3000 4000 5000 6 ay 6 ay YaPl [sler ve ’I:ekmk
g Daire Baskanlig:
(m?)
- Kiitiiphane ve
PaGrasr 12 f;f“;“gfa::d? 10 21.142 22.500 | 23.500 | 24.500 | 25.500 | 28.000 6ay 6ay | Dokiimantasyon
¥ payaas sayl Daire Baskanlig1

Tip Fakiiltesi ve diger tesislerin altyapi ve fiziki imkanlarinin tamamlanip iyilestirilmesi
+ Yerleskelerdeki kantin, yemekhane, sosyal ve sportif yasam alanlarinin iyilestirilmesi ve sayisinin artirilmasi
Bilgi islem ve kiitiiphane hizmetlerinin iyilestirilmesi

Sosyal, spor ve saglik alanlarinda tesis yetersizligi.
 Universitenin genis bir kongre ve konferans salonunun bulunmamasi ve bu konudaki tasarruf tedbirlerinin siireci zorlastirmasi.
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HEDEF RiSKLERI ve KONTROL FAALIYETLERI

Hedef 1.1: Egitim 3gretimin fiziksel altyapisini iyilestirmek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

+ Egitim-6gretimin fiziksel altyapisin .
yenileyecek 6denek temini sorunu

« Egitim-6gretim icin kullanilan derslik
say1s, egitim alan1 ve diger kapali alan
artisi icin gerekli mekan temini konusunda .
yasanabilecek zorluklar

Egitim-6gretim faaliyetlerinin
gerceklestirilecegi fiziksel altyapinin
gelistirilmesi ile ilgili deneklerin yeterli
olmamasi

Yeni insaatlarin yapilmasi icin gerekli
arazilerin yeterli olmamasi

« Fiziki altyapinin gelistirilmesi icin ayrilacak

6deneklere 6ncelik verilmesi
Kamulastirma ¢alismalari ile Universite
yerleskesinin alanini genisletmek

Hedef 1.2: Egitim 6gretimin akademik altyapisini iyilestirmek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

+ Akreditasyonla ilgili 6gretim elemanlarinin | -

yeterli motivasyona ve bilgiye sahip
olmamalar1
+ Yillik tahsis edilen Ogretim elemani

kadrolarinin kisith olmasi

Akreditasyon siirecleri ile ilgili o6gretim
elemanlarinin yeterli bilgiyi sahip olmamasi,
dolayisiyla da bolim ya da fakiiltelerin
akreditasyonlar ile ilgili motivasyonlarinin
olmamasi

Yillik olarak tahsis edilen 6gretim elemani
kadrolarinin  kisith  olmasindan  dolay:
programlar ile yeni acilmasi
diisiiniilen programlar icin yeterli kadrolarin
tahsis edilememesi

mevcut

Akredistasyon stirecleri ile ilgili egitimler
diizenlemek

Yeni acilan programlarin 6grenci alimi icin
asgari sartlar1 saglamalarini saglamak tizere
oncelik tanimak

Hedef 1.3: Lisansiistii egitim program sayisini ve niteligini artirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

+ Lisanstistii egitim icin gerekli olan asgari | ¢
dgretim {iyesi sayisinin olmamasi

+ Lisanstistii egitimi boyunca tam zamanl | ¢
calisma zorunlulugu icinde olan 6grencilerin
programlar1 zamaninda bitirememeleri ya da
tamamen birakmalar:

Lisanstistii egitim icin gerekli olan asgari
Ogretim {iyesi sayisinin olmamasi
Ogrencilerin kamu ya da 6zel sektérde tam
zamanla c¢alismalarindan dolayr lisanstistii
programlari bitirememesi ya da birakmasi

Lisanstistii egitim icin gerekli olan asgari
Sgretim {iyesi sayisinin olmamasi

Lisanstistii programlarim1 ikincil 6gretim
olarak planlamak

Hedef 1.4: Egitim-6gretimde uluslararasilasmay: saglamak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

+ Yabanc dille egitim veren lisans ve lisansiistii | ¢
program sayisinin yeterli olmamast

+ Akademik personelin yabanc dil yeterliligin | «
beklentinin altinda olmasi

+ Yabanci uyruklu akademik personel ile
dgrenciler icin yapilan tanitimin yeterli
olmamasi

Akademik birimlerde yabanci dille egitim
veren program say1sinin az olmasi
Uluslararasilasmay1 saglamak iizere
acilmas1 muhtemel yabana dille egitim
veren programlarda ders verecek 6gretim
elemanlarinin yeterli yabanci dil bilgisine
sahip olmamast

Universitenin yurt disinda tanmirhigmin az
olmasindan dolay: yabanci uyruklu akademik
personel ve dgrencilerin yeterli bilgiyi sahip
olmamasi

Yabana dille egitim veren programlar agmak
Akademik personelin yabanci dil becerilerini
artirmaya yonelik faaliyet ve egitimler
diizenlemek; yurt dis1 egitim olanaklar:
saglamak

Universitenin yurt disi fuar/organizasyonlara
katilimini saglamak ve taninirligini artirmak

Hedef 1.5: Uzaktan egitim alt yapisini giiclendirmek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

+ Akademik personelin uzaktan egitim dersleri | ¢
icin gerekli donanima sahip olmamasi

+ Fiziki ve teknolojik alt yapinin yeterli
olmamasi .

Akademik personelin teknoloji destekli
egitimi yiiriitebilmek icin gerekli bilgiye
sahip olmamasi

Universitenin uzaktan egitim derslerini
yiiriitebilmesi icin fiziki ve teknolojik
altyapisinin yetersiz olmasi

Teknoloji  destekli egitim ve olcme-
degerlendirme konulara iizerine egitimler
diizenlemek.

Universitenin teknolojik
iyilestirecek yatirimlar1 yapilmasi

altyapisini

89
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Hedef 2.1: Universitemizin arastirmaci insan kaynagi ve 6gretim iiyesi basina yiiriitiilen bilimsel calismalarinin nicelik ve niteliginin artirilmas:

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

« Nitelikli arastirmacilarin kuruma
kazandirilmasi kapsamindaki kisitlar

« Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararast
kurumlarla ve farkli disiplinlerde calisan
arastirmacilarla ortak arastirma projesi
yapma konusunda aliskanliginin olmamasi

+ Altyapr olusturulmast ve gelistirilmesi

konusunda biitce eksikligi

« Bilimsel calismalart yiiriitebilecek
proje ekibinin kurulamamasi ve altyap:

eksikliklerinin giderilmemesi.

« Arastirmacilar icin ortam

olusturulacak

uygun

Hedef 2.2: Kurum biinyesinde bulunan uygulama ve arastirma merkezlerinin gelistirilmesi altyap1 olanaklarinin ve teknik donaniminin iyilestirmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

+ Arastirma altyapisina yonelik makine ve
techizatlarin tamir ettirilmesi i¢in yeterli
biitce olmamasi

+ Altyapi gelistirmek icin tiniversitemizde
yeterli fon bulunmamasi

+ Akreditasyon siirecinde yer alacak kalifiye
personel eksikliginin olmast

» Mevcut alt yapinin etkin kullanimi
saglanamamasi ve giincel bilimsel
calismalarda kullanilacak yiiksek teknoloji
cihazlarin bulunmamasi

» Mevcut altyapiya ihtiyaci bulunan
arastirmalar tarafindan belirli bir planlama
dahilinde paylasilarak kullaniminin
saglanamamasi

« Arastirmacilara ve arastirma merkezlerine
yedek fon desteginin saglanmast

Hedef 2.3: Ar-Ge faaliyetlerine katki saglayacak ulusal/uluslararasi kurumlarla is birliklerinin kurulmast icin destek mekanizmalarin olusturulmasi
ve bu kurumlar ile disiplinlerarasi calisma faaliyetlerinin artirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

. Ogretim elemanlarinin dis kuruluslarla
bilimsel calisma yiiriitiiliirken beklentilerin
ortiismemesi

 Sektor kuruluslari, merkezi kamu
kurumlari, yerel yonetimler ve sivil toplum
kuruluslarinin is birligine acik olmamalar:
ve bolgedeki diger tiniversiteleri tercih
etmeleri

« Sektorel ve akademik calisma alanlarinin
tam olarak ortiismemesi ve aralarinda giiven
ortaminin olusmamasi

« Takim odakl ¢alismalarin tesvik edilmesi ve
altyapinin ortak kullanilmas:

« Ogrencilerin ve arastirmacilarin sanayi ve
diger kuruluslar ile is birligi konusunda bir
araya geldikleri ortamlarin izlenmesi

« ¢ ve dis paydasalar ile Universite iist
yonetiminin katildig: toplantilarin diizenli
yapilmasi

Hedef 2.4: Arastirmalar icin mali kaynaklar1 artirmak izere mevcut mekanizmalarin etkinligini yiikseltmek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

» Yeterli mali 6z kaynak bulunamamasi
» Personel atamalari icin gerekli kadrolarin
saglanmamasi

» Yeterli biitce desteginin saglanmamast

+ Arastirmaya ayrilan 6z kaynaklarin
giiniimiiz teknolojilerini yakalayacak ileri
teknolojik calismalarina yonlendirilmesi
ve yetkin insan kaynaginin yetistirilmesi
konusunda farkindalik olusturma

« Ust diizey yoneticilerin doner sermayeye
katki saglayabilecek calismalarinin
degerlendirilmesi

» Mali kaynak kullanimi ve arastirmacilarin 6z
kaynaklar1 kullanmasinda adaletli, riyakara
dayal1 bir sistem olusturulmast

Hedef 2.5: Ogretim Elemanlarinin ve Ogrenciler

in Arastirma ve Bilimsel Faaliyetlerini Desteklemek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

» Calisma konulariyla ilgili uluslararasi is birligi
saglanacak kurum bulunamamasi

« Yurtdis1 bilimsel etkinliklerinin katilim
iicretinin yiiksek olmasi

calismalarda beklentiler
ve arastirma siirecleri arasinda kiiltiirel

+ Uluslararas:

farkliliklarinin olmas:

+ Arastirmacilarin bilimsel bilgi sunumu i¢in
zorunlu olan bilgi donanimlarinda ve yabanci
dillerindeki

saglayacak mekanizmalar olusturulmast

eksiklerinin tamamlanmasini

o Ulusal ve uluslararasi etkinliklerin artirilmasi
+ Sosyal
algis1 konusunda ve yiiriitilen bilimsel

medyanin  Universitenin  marka

arastirmalarin tanitilmasinda bir arag olarak
kullanilmast

920
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Hedef 3.1: Yasam boyu egitim-6gretim faaliyetlerinin artirilmasi.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

+ Mezun O&grencilerin iletisim adreslerinin
degisimi gibi durumlarla karsilasilabilir.

+ Mezunlarin aidiyet duygusu zayif olabilir.

» Akademik personel azligi ve akademik
personelin is yiikii yogunlugu BILSEM'de
egitim  verecek  akademik  personelin
saglanamamasi gibi riskleri dogurabilir

» Mezun dgrencilerle iletisim zayiflig
« Siirekli Egitim Merkezinde egitim verecek

eleman sikintisi

- Ogrencilere mezun olmadan 6nce bir toplant

diizenlenerek, iletisim bilgileri degisikligi s6z
konusu oldugunda mezunlar birimine haber
vermeleri hususunda bilgilendirilmeleri.
Mezun dernekleri veya vakiflar1 kurularak
iletisimin siirekliligi saglanmasi.
Universitemize yeterli diizeyde akademik
personel alimi saglanmasi ve akademisyenler
arasinda dengeli bir is yiikii dagilimini
saglamak.

Hedef 3.2: Topluma katki saglayacak mekansal diizenlemelerin yapilmasi.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

» Kaynak ve odenek yetersizligi sikintisinin
mekanlarin insasinda risk olusturmasi

+ Kiitiiphanedeki  odalarin  simirliliginin
erisilebilir bir oda tahsis edilmesinde risk
olusturmasi

» Kiitiiphanenin

+ Sosyo-kiiltiirel etkinlikleri gerceklestirmek

lizere insa edilecek olan mekanlarin icin
kaynak ve 6denek yetersizligi olmasi
mevcut fiziki  alaninin

yetersizligi

Onceden  planlanan  biitce  imkanlart
dogrultusunda tedarikler gerceklestirilmeli.
Kiitiiphane binasinda yer alan bazi birimlerin
(BILSEM) farkli binalara tasinmasi saglanarak
kiitiiphanedeki alanlar genisletilebilir.

Hedef 3.3 : Toplumsal duyarhiliklar: ve farkindaliklar: gelistirmek iizere sosyo-kiiltiirel faaliyetleri a

rtirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

+ Sosyal sorumluluk dersinin birimler ve
béliimler/programlar bazinda yeteri kadar
Onemsenmemesi

+ Sosyal  sorumluluk
hizmetlerin  yeterince
duyurusunun yapilamamasi,
paydaslara anlatilamamasi

« Universite personelinin veya STK ve diger
kamu/6zel kurum ve kuruluslarin yapilacak
calismalara yeterli ilgiyi gostermemesi

alaninda  yapilan
tanitiminin ~ ve
etkinliklerin

+ Sosyal

sorumluluk dersine bélim ve
birimlerdeki idare ve egitimciler tarafindan
6nem verilmemesi

Sosyal sorumluluk alaninda yapilan ¢alisma
ve etkinliklerin yeterince brosiir vb. gibi
yaygin iletisim araclarryla duyurulamamasi
Is birlikleri ile yapilacak projeler icin goniilli
personel ve paydaslar bulunamamasi

Sosyal sorumluluk dersinin 6nemine dair
diizenli araliklarla tanitim ve bilgilendirme
toplantilar1 yapilabilir.

Paydaslar belirlendikten sonra, paydaslarla
birebir iletisim kurularak bilgilendirme
toplantilar1 yapilabilir.

Calismalarin, projelerin duyurulmas: igin
afis ve brosiir gibi iletisim yontemleri
kullanilabilir.

Universite  personelinin  projelere ilgi
gostermesi icin cesitli tesvik mekanizmalar:
olusturulabilir.

Hedef 3.4: Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yasamina katkida bulunmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

+ Yapilan calismalara ve etkinliklere toplumun
yeterince ilgi gdstermemesi.

+ Tanitim faaliyetleri veya kongreler icin biitce
ve kaynak yetersizligi

« Bilecik’in

» Kiiltiir turizmi ve Bilecik'in tarihi ile ilgili

yapilan calismalara halkin yeterli ilgiyi
gostermemesi

tarihi  zenginliklerini  ortaya
cikarmak ve tanitmak icin yapilan calismalar
icin maliyetin yetersiz kalmasi.

Calismalarin ve etkinliklerin duyurulmasi
icin afis ve brosiir gibi iletisim yontemleri
kullanilabilir.
Biitce planlanmasinda énceliklerin en bastan
belirlenmesi.

Hedef 3.5: Siirdiiriilebilirlik alaninda yapilan calismalar: tesvik etmek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

+ Akademik personelin proje gerceklestirmek
veya is birligi yapmak {iizere yeterli tecriibeye
sahip olmamasi.

+ Proje yoneticisi ve calisma ekiplerinin yeterli

proje yonetim tecriibesine ve bilgisine sahip
olmamasi

Akademik personelin proje konusunda
donanimli olmasini saglamak amaciyla proje
egitimleri planlama.

Merkezi bir proje destek ofisi kurularak proje
ekiplerine ihtiya¢ halinde teknik yardimda
bulunmasi.
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Hedef 4.1: Universite genelinde girisimcilik ve yenilikcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi dogrultusunda faaliyetlerin artirilmas

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

+ Teknoparkin kapasitesinin artirilmamasi
+ Akademisyenlerin girisimcilik faaliyetlerine
ilgisiz davranmasi

» Teknopark kapasitesinin artirilmamasi
durumunda teknoloji tabanl girisimci
sayisinin artisi miimkiin olmayacaktir.

» Akademisyenler, mevcut is yiikleri veya
girisimciligin getirdigi sorumluluklardan
dolay1 girisimcilige kars: mesafeli ve ilgisiz
tutum sergileyebilirler.

« Teknopark kapasitesinin artirilmasi icin
ATAP ile iletisim kurulacaktir.

« Akdemisyenlere girisimcilik ile ilgili destek
verecek, sorumluluklarini hafifletecek
mekanizmalarin olusturulmasi saglanacaktir.

« Girisimciligi 6zendirici faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Hedef 4.2: Universite-sanayi is birliklerinin artiriimas

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

« Universite-sanayi is birliklerinin istenilen
seviyede olmamasi

« Universite-sanayi is birligi calismalarina
ragmen istenilen seviyede proje basvurusu,
is birligi gibi ciktilarin gerceklesmeme riski
bulunmaktadir.

« Universite-sanayi is birligi faaliyetlerinin
stirekligine ve takibine 6nem verilecektir.

« Universitemize ait yetkinliklerin sanayiye en
iyi sekilde aktarimasi saglanacaktir.

e Odalar, kamu kurumlar1 vb. ile is birlikleri
gelistirilecektir.

Hedef 4. 3: Patent, faydali model ve tasarim kapsaminda basvuru, tescil ve lisanslama sayisinin artirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

+ Patent portfdyiiniin istenilen nitelikte ve
nicelikte olmamasi

» Lisanslamanin gerceklesmemesi

o Lisanslama  calismalar1  icin
giderlerin karsilanmamasi

gereken

» Patent portfoyii, 6grenci, stajyer ve
akademisyenlerden gelen bulus bildirimlerine
istinaden Universitemiz Yonetim Kurulu
tarafindan hizmet bulusu olarak kabul
edilen buluslardan olusmaktadir. Bulus
bildirimlerinin az olmasi, patentlenebilirlik
kriterlerine sahip olmamasi ve bulus
bildirimlerinin serbest bulus olarak kabul
edilmesi durumunda patent portfdyiiniin
istenilen nitelikte ve nicelikte olmama riski
mevcuttur.

» Patent portfdyii istenilen seviyeye ulassa bile
buluslarin lisanslanmasi yani ticarilesmeme
durumu s6z konusudur.

+ Lisanslama calismalari icin proje pazarlari,
melek yatirnmer toplantilar: gibi etkinlikler
ile birebir goériismeler ve miizakerelere
katihm saglanmasi onem arz etmektedir.
Bu faaliyetler icin gereken harcamalarin
karsilanmamasi lisanlama siirecini olumsuz
etkilemektedir.

« Akademisyenlerin ve ozellikle lisansiistii
dgrencilerin bulus bildirimine 6zendirilerek,
yonlendirilmesi saglanacaktir.

o Bulus bildirimi icin tesvik mekanizmasi
olusturulacaktir.

« Universite-sanayi is birliklerinden c¢ikmas:

muhtemel patent ve faydali modellerin takibi

yapilacaktir.
« Patentlerin veya faydali modellern tescil
edilmesini beklemeden ticarilesme

faaliyetlerine baslanacaktir.

« Lisanslama giderleri icin Universite 6z
kaynaklar1 kullanilacak veya dis kaynakli
fonlara basvurular yapilacaktir.
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Hedef'5.1: Kurumdaki kalite sisteminin gelistirilmesi

Risk

Kontrol Faaliyetleri

« Akreditasyon siireclerinin uzunlugu

+ Birimlerde kalite kiltiiri ve kaliteyi
icsellestirme  konularinda  farkindaligin
istenilen diizeyde olmamasi

» Kalite belgelendirme calismalarinin

maliyetinin yiiksek olmas1

Aciklama
- Kalite kiltiirtiniin farkindahiginin yetersiz
olmasi
+ Kaliteye yonelik siireclerin zamansal,

sistematik ve ekonomik gerekliliklerinin
olmasi

« Biitce planlamasinda onceliklerin en bastan

belirlenmesi.

Kalite ikliminin olusturulmasi ve yasatilmasi
icin cesitli faaliyetlerin gerceklestirilmesi
ve kalite kiiltliriintin ~ tiim  birimlere
yayginlastirilmasi.

Kalite 6l¢me ve degerlendirme icin takvim ve
plan hazirlanmasi ve bu dogrultuda hareket
edilmesi.

Hedef 5.2: Paydaslarla iletisim ve is birligininin artirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

+ Mezun Bilgi Sistemi olustururken mezunlara
ulasmada yasanan aksakliklar

+ Mezun Bilgi Sistemi olusturmada yasanan

giicliikler

Mezun Bilgi Sistemi ve mezunlara yonelik
is birliginin giiclendirilmesi ve iletisim

+ Paydaslarin cesitliligi ve sayisinin yiiksek | « Paydaslar arasinda etkilesimin istenilen etkinliginin artirilmasi.

olmast diizeyde olmamasi Paydaslarla iletisim eksikliklerin giderilerek
+ Paydaslarla iletisim kopuklugu is birligi ve iletisimin giiclendirilmesi.
Hedef 5.3: Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

« Anket ve egitimlere yeterli katilimmn |- Egitimler, faaliyetler ve degisim Personelin  egitim ihtiyac analizlerinin

olmamasi. programlarina katilimin yetersiz olmasi. yapilarak tespit edilen egitim ve faaliyetlerin
+ Pandemi vb. nedenlerle degisim sistematik olarak diizenlenmesi ve katihim

programlarina katilimin sinirlanmasi.

icin tesvik edilmesi.
Yasanilan pandemi vb. olaganiistii hal
durumlarinda siirecin kosullara uygun olarak
revize edilebilmesi.

Hedef 5.4: Kurumsallagsma

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

- Biitce kisitlar

« Kurumsallasmanin

tamamlanmas:  icin
maliyetin yetersiz kalmasi.
Kurumsallasmanin ~ bir ~ parcast  olan
Siirdiiriilebilirlik, ISG ve Atk Yéonetimle
ilgili konularda biitceye dayanan eksikliklerin
olmasi

Biitce planlamasinda onceliklerin en bastan
belirlenmesi.

Hedef 5.5: Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek (Yerleskelerin altyapisinin ve fiziksel olanaklarinin iyilestirilmesi)

Risk

Kontrol Faaliyetleri

» Finansal kaynak temininde yasanan sorunlar
- Biitce kesintileri
+ Mevcut fiziki alanlarin yetersizligi

Aciklama
o Yerlesklerdeki  fiziksel  alanlarda  ve
altyapilarda  eksikliklerin ~ olmast  ve

iyilestirme ihtiyacinin dogmasi

» Kiitiiphanenin ve dersliklerin ihtiyac duyulan

arac-gerec ve kaynaklara ihtiya¢ duymasi.

- Biitce planlamasinda 6nceliklerin en bastan

« Fiziki alanlarin mevcut ihtiyaclar1 giderecek

belirlenmesi

sekilde planlanmasi ve yapilmasi.
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TAHMINI MALIYETLER
Maliyetlendirme

2022 2023 2024 2025 2026 TOPLAM
Al. EGITIM VE OGRETIM FAALIYETLERINI
GUCLENDiRMEK VE ZENGiNLESTiRMEK 30.730.000 35.371.150 41.772.308 43.603.623 46.576.254 198.053.335
ALHL. Egitim Sgretimin fiziki, teknoloji ve bilisim altyapisint | 1 500000 [ 12.782.000 | 13.000000 | 14000000 | 15000000 | 64.782.000
iyilestirmek.
A1.H2. Egitim 6gretimin akademik altyapisini iyilestirmek. 11.191.000 11.971.000 12.036.000 12.801.000 13.412.000 61.411.000
A1.H3. Lisansiistii egitim program sayisini ve niteligini artirmak. 3.336.000 3.355.000 8.410.000 8.410.000 9.202.000 32.713.000
A1.H4. Egitim-6gretimde uluslararasilasmay saglamak. 2.203.000 2.263.150 2.326.308 2.392.623 2.462.254 11.647.335
A1.H5. Uzaktan egitim alt yapisini giiclendirmek. 4.000.000 5.000.000 6.000.000 6.000.000 6.500.000 27.500.000
A2. ARASTIRMA-GELISTIRME KAPASITE VE ALTYAPISINI
GUCLENDIRMEK 15.738.000 16.889.500 18.430.375 25.871.644 26.087.326 103.016.845
H2.1. Universitemizin arastirmact insan kaynag1 ve 6gretim iiyesi
basina yiiriitilen bilimsel calismalarinin nicelik ve niteliginin | 13.014.000 13.130.000 14.328.000 19.686.000 19.719.000 79.877.000
arttirilmast
H22. Uygulama ve arastrma  merkezlerinin altyapisinin |y 000000 [ 2000000 | 2271000 [ 3.834000 | 3.976.000 13.081.000
iyilestirmesi
H2.3. Ar-Ge faaliyetlerine katki saglayacak ulusal/uluslararast
kurumlarla is birliklerinin kurulma51. icin (jle.sték mekanizmalarin 673.000 673.000 708.000 708.000 708.000 3.470.000
olusturulmast ve bu kurumlar ile disiplinlerarasi calisma
faaliyetlerinin arttirilmasi
H2.4. Arastrmalar i¢in mali kaynaklar: artrmak tizere meveut | ;¢ o 683.500 691.375 1.181.644 1.190.326 4.422.845
mekanizmalarin etkinligini yiikseltmek
H.S: Ogre.tup elemanlarinin ve 6grencilerin arastirma ve bilimsel 375.000 403.000 432,000 462,000 494,000 2.166.000
faaliyetlerini desteklemek
A3. YORE HALKIYLA ISBIRLIGI DUZEYiI ARTTIRILARAK
CEVRESiNE DEGER KATMAK 23.183.000 24.845.000 25.891.000 26.988.000 28.644.000 129.551.000
H3.1. Yasam boyu egitim-6gretim faaliyetlerinin artirilmasi. 700.000 1.219.000 1.219.000 1.219.000 1.219.000 5.576.000
H3.2. Topluma katki saglayacak mekansal dizenlemelerin | ), 517 000 | 53337.000 |23.358.000 [ 24.430.000 | 25.554000 | 116.896.000
yapilmasi.
H3.3. T?pl}lmsal d.uyarhl.lklarl ve farkindaliklar: gelistirmek tizere 466.000 489.000 514.000 539.000 565.000 2.573.000
sosyo-kiiltiirel faaliyetleri artirmak.
H3.4. Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yasamina katkida 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 3.500.000
bulunmak
H3.5. Siirdiiriilebilirlik alaninda yapilan calismalar: tesvik etmek 100.000 100.000 100.000 100.000 606.000 1.006.000
A4.YENILIKCILIK ~ KULTURUNU VE  GIRISIMCILIGI
GUCLENDIRMEK 26.100.000 26.100.000 27.100.000 27.108.000 26.151.000 132.559.000
H4:1 .[IAnlver151tev genelinde g1r1§‘1mc1hk. ve yenilikcilik kiiltiiriiniin 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6,000,000 30,000,000
gelistirilmesi dogrultusunda faaliyetlerin arttirilmasi
H4.2 Universite-sanayi isbirliklerinin arttirilmasi 8.000.000 8.000.000 9.000.000 9.000.000 9.000.000 43.000.000
H4.3 Patent, faydali model ve tasarim kapsaminda basvuru, tescil ve | 1) 155,000 | 12100000 | 12.100.000 [ 12.108000 | 11.151.000 | 59.559.000
lisanslama sayisinin arttirilmas:
A.5. KURUMSALLASMA, KURUMSAL KAPASITE VE INSAN
KAYNAKLARININ GELiSTiRiLMESi 68.801.000 75.355.000 74.302.000 73.304.000 74.262.000 366.024.000
H5.1 Kurumdaki kalite sisteminin gelistirilmesi 4.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 24.000.000
H5.2 Paydaslarla iletisim ve is birligininin artirilmasi 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 10.000.000
H5.3 Insan kaynaklarinin gelistirilmesi 48.240.000 53.128.000 52.075.000 52.077.000 53.035.000 258.555.000
H5.4 Kurumsallasma 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 5.000.000
H5.5 Kurumsal kapasiteyi gislendirmek (Yerleskelerin altyapismn | 13 51 00 | 14227.000 [ 14227.000 | 13.227.000 | 13.227.000 | 68.469.000
ve fiziksel olanaklarinin iyilestirilmesi)
TOPLAM 164.552.000 178.560.650 187.495.683 196.875.267 201.720.580 929.204.180
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin 6nemli bir unsuru olan izleme ve degerlendirme ile kaynaklarin stratejik onceliklere gére dagitilmas: ve
etkin kullanimi, yonetimde etkinligin saglanmasi, memnuniyet odakli hizmet anlayisinin benimsenmesi ve sunulan hiz-
metlerin kalitesinin artirilmasi amaciyla stratejik plan déneminde ulasilmak istenilen amag ve hedeflerde gerekli basarinin
saglanabilmesi icin uygulamanin bir biitiin olarak, saglikli sekilde yiiriitiilmesi gereklidir. [zleme ve degerlendirme sayesin-
de yoneticiler, bilgiye dayali kararlar ile amag ve hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir.

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi ve uygulama sirasinda siirekli
ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig: ve analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araci-
ligryla amac ve hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporla-
narak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amac ve hedeflere ulasmay ne 6lciide sagladig: ve karar
alma siirecine ne dlctide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stra-
tejik planda yer alan amacg, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Rektorde olmasina karsin, hedeflerin ve ilgili performans goster-
geleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama
birimlerinden alinarak toplulastirilmasi ve Rektore sunulmasi ise SGDB'nin sorumlulugundadir. izleme ve degerlendirme
sisteminde iiretilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit altina alinir ve ilgililere sunulur. Raporlama izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin temel araci olup objektif bir bicimde hazirlanir. Hazirlanacak raporlar hedef ve performans gostergelerine
iliskin birikimli degerleri biinyesinde barindiracagindan faaliyet raporu icin giiclii bir temel olusturur. Ideal bir degerlendir-
menin, {iniversite disindan bagimsiz bir degerlendirici tarafindan yapilmasi gerekmekle birlikte Tiirkiye'de kamu idareleri
icin uygulanabilir olan durum, iiniversite disindan bir degerlendirici yerine iiniversitelerin harcama birimleri tarafindan 6z
degerlendirme calismalarinin yapilmasidir.
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