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REKTÖR SUNUŞU

���������� tarihli ve ����� sayòlò 5esP¯ *a]eteѡde yayòPlanan ���� sayòlò .anXnXn �� inci ek Paddesi ile kXrXlPXğ Rlan ve 
eàitiP� ·àretiP ve biliPsel arağtòrPa alanlarònda ·nc½ bir ½niversite RlPayò hedeIleyen Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi 
kendisine verilen J·rev ve yetkiler dRàrXltXsXnda nitelikli eàitiP ve ·àretiP ile arağtòrPa�JeliğtirPe Iaaliyetlerini s½rd½r-
Pektedir�

��������� 6trateMik 3lanò� 2n Birinci .alkònPa 3lanò� 2rta 9adeli 3rRJraP� .aPX ñdarelerinde 6trateMik 3lanlaPaya ñliğkin 
8sXl ve Esaslar +akkònda <·netPelik ile &XPhXrbağkanlòàò 6trateMi ve B½t¨e Bağkanlòàònca ha]òrlanan Üniversiteler ñ¨in 
6trateMik 3lanlaPa 5ehberiѡne XyJXn Rlarak ha]òrlanPòğtòr�

��������� 6trateMik 3lanò� ÜniversitePi]in PisyRnX� vi]yRnX ve tePel deàerleri dRàrXltXsXnda eàitiP� arağtòrPa� JiriğiP-
cilik ve tRSlXPsal katkòda ·nJ·r½len aPa¨� hedeI ve strateMilere XlağPak i¨in bi]e rehberlik edecektir�

ÜniversitePi] ��������� '·nePi 6trateMik 3lanòѡnòn ha]òrlanPasò s½recinde ·]enli ve ·]verili ̈ alòğPalarò ve yenilik¨i Iikir-
leri ile katkòlarònò sXnan ·ncelikle 6trateMik 3lanlaPa EkibiPi]e ve 6trateMi *eliğtirPe 'aire BağkanlòàòPò]a� 6trateMi *eliğ-
tirPe .XrXlX Üyelerine ve t½P akadePik ve idari SersRneliPi]in yanò sòra ·nerileriyle katkò saàlayan t½P SaydağlaròPò]a 
en derin teğekk½rleriPi sXnaròP� ��������� 6trateMik 3lanòѡnòn ½niversitePi]e� b·lJePi]e ve ½lkePi]e hayòrlò RlPasònò 
dileriP�

3rRI� 'r� Ş½kr½ BE<'E0ñ5
 5ekt·r
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BİR BAKIŞTA STRATEJİK PLAN

Misyon, Vizyon ve Temel Değerler

Misyon

.aliteli eàitiP�·àretiP hi]Peti sXnPak� her bakòPdan alanònda dRnanòPlò ve k½lt½rel deàerleriPi]e baàlò bireyler yetiğtir-
Pek� ·]J½n biliPsel arağtòrPalar yaSòlPasònò saàlayarak ½lkePi]e ve insanlòàa hi]Pet edebilPektir� 

Vizyon

.aliteli eàitiP�·àretiP hi]Petleriyle ve ·]J½n biliPsel ¨alòğPalaròyla tercih edilen� kXrXP kiPliài ve k½lt½r½yle Jeleneài 
Rlan ve ğehriyle b½t½nleğerek Jeleceàe òğòk tXtan bir ½niversite RlabilPektir� 

Temel Değerler

Öğrenci Odaklılık: EàitiP ve ·àretiP Iaaliyetlerinin y½r½t½lPesi ve JeliğtirilPesi esnasònda ·àrencilerin taleSlerini dik-
kate alarak hareket eder�

Bilimsellik: BiliPsel arağtòrPa ve JeliğtirPe Iaaliyetlerine ·ncelikli Rlarak aàòrlòk vererek biliPe katkò saàlar�

Yenilikçilik: 6½rekli JeliğPekte Rlan teknRlRMiyi esas alarak yenilik¨i bakòğ a¨òsòyla ve ¨evre bilinciyle Iaaliyetlerini s½rd½-
r½r�

Kalite ve Katılımcılık: �alòğanlarònòn t½P alanlarda y·netiPe iliğkin karar alPa s½re¨lerine katòlPasò sXretiyle ğeIIaI ve 
kaliteli hizmet sunar.

Kenti ile İş Birliği: ñ¨erisinde yağadòàò kentiyle� bağta sanayi ve saàlòk alanlarò RlPak ½]ere her alanda iğ birliài yaSarak 
kentinin JeliğPesine katkò saàlar�

Adalet ve Fırsat Eşitliği: ñdar¯ ve akadePik kararlarò� adalet ve Iòrsat eğitliài J·] ·n½nde bXlXndXrarak alòr�

Ulusal ve Uluslararası İş Birliği: <Xrt i¨i ve yXrt dòğòndaki ½niversiteler� sekt·r tePsilcileri� Peslek JrXSlarò vb� RrJani-
]asyRnlarla Rrtak SrRMeler y½r½terek� eàitiP iPk£nlarònò ¨eğitlendirir�

Etik Değerlere Bağlılık: Etik deàerlerine sahiS ¨òkarak ve tePel hak ve ·]J½rleri J·] ·n½nde bXlXndXrarak hi]Petlerini 
s½rd½r½r�

Amaç ve Hedefler

Stratejik Amaç-1: EàitiP ve ·àretiP Iaaliyetlerini J½¨lendirPek ve ]enJinleğtirPek�

Stratejik Amaç-2: $rağtòrPa�JeliğtirPe kaSasite ve altyaSòsònò J½¨lendirPek�

Stratejik Amaç-3: <·re halkòyla iğ birliài d½]eyi artòròlarak ¨evresine deàer katPak� 

Stratejik Amaç-4: <enilik¨ilik k½lt½r½n½ ve JiriğiPciliài J½¨lendirPek�

Stratejik Amaç-5: .XrXPsallağPa� kXrXPsal kaSasite ve insan kaynaklarònòn JeliğtirilPesi�
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Temel Performans Göstergeleri

Tablo 1. Tespitler ve İhtiyaclar

BİLECİK ŞEYH EDEBALİ ÜNİVERSİTESİ

2022-2026 STRATEJİK PLANI

TEMEL PERFORMANS GÖSTERGELERİ

Başlangıç Yılı 

Değerleri (2020)

Performans Göstergesi

Plan Dönemi Sonu Hedeflenen 

Değerler (2026)

 �����  �àretiP elePanò bağòna d½ğen ·àrenci sayòsò  19

 1215  /isans½st½ ·àrenci sayòsò  1450

 896  8lXslararasò ·àrenci sayòsò  1400

 �����
 $rağtòrPa bağòna 6&,� 6&,�E[Sanded� 66&, ve 
$	+&, indekslerinde taranan derJilerde yayònlanan 
yayòn sayòsò

����� 

 10
 6½rekli EàitiP 0erke]i �Bñ/6E0� Peslek edinPe 
ve JeliğtirPeye y·nelik sertiIikalò eàitiP SrRJraP 
sayòsò

 18

 8
 EnJelsi] Üniversite� enJelsi] ѠPek£nda eriğilebilirlikѡ 
·d½llerinin sayòsò

 5

 0
 6Rsyal sRrXPlXlXk SrRMelerinin ve sRsyal sRrXPlXlXk 
kaSsaPònda yaSòlan etkinliklerin sayòsò

 22

 0
 Bilecik halkòna k½lt½r tXri]Pinin tanòtòPò 
kRnXsXnda yaSòlan ¨alòğPalaròn sayòsò

 5

 3
 *iriğiPcilik ve yenilik¨ilik k½lt½r½ ile d½]enlenen 
etkinlik sayòsò

 5

 0
 Üniversite�sanayi iğ birliài kaSsaPònda y½r½t½len 
$5�*E SrRMesi sayòsò

 3

 0  $kreditasyRn Iaaliyetlerine bağlayan biriP sayòsò  2

 0m2  .½lt½r ve kRnJre Perke]inin inğa edilPesi �P2�  11000m2
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Stratejik Plan Hazırlık Süreci

Planın Sahiplenilmesi

Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi ѣ��������� '·nePi 6trateMik 3lanòѤ ha]òrlòk ¨alòğPalarònòn bağladòàò� ���������� tarihli 
5ekt·r iP]alò 6trateMik 3lan *enelJesiѡnin yayòPlanPasò ile t½P biriPlere dXyXrXlPXğtXr� 6trateMik 3lan *enelJesiѡnde 
6trateMik 3lan ¨alòğPalarònò ½st d½]eyde y·nlendirPek ½]ere bir 6trateMi *eliğtirPe .XrXlXnXn kXrXldXàX� ¨alòğPalaròn 
bi]]at 5ekt·rѡ½n kRRrdinasyRnXnda y½r½t½leceài de belirtilPiğtir�

Planlama Sürecinin Organizasyonu

6trateMik 3lanlaPa Ekibi� 5ekt·r <ardòPcòsò bağkanlòàònda ve ½niversitePi] harcaPa biriPleri tePsilcilerinin katòlòPòy-
la strateMik Slan ¨alòğPalarònò y½r½tebilecek nitelikte ½yelerden RlXğtXrXlPXğtXr� EkiS� SlanlaPa s½recinin ha]òrlòk SrRJ-
raPòna XyJXn Rlarak y½r½t½lPesi ve Jerekli Iaaliyetlerin kRRrdine edilerek ÜniversitePi] ��������� 6trateMik 3lanòѡnòn 
ha]òrlanPasò aPacòyla ���������� tarihinde ¨alòğPalaròna bağlaPòğtòr� 7½P ¨alòğPalar 6trateMi *eliğtirPe 'aire Bağkanlòàò 
kRRrdinasyRnXnda y½r½t½lP½ğt½r�

6trateMik 3lanlaPa Ekibinin yaSPòğ RldXàX ¨alòğPalar sRnXcXnda RlXğtXrXlan ѣ6trateMik 3lan +a]òrlòk �alòğPa 7akviPiѤ 
6trateMi *eliğtirPe .XrXlXnXn Rnayòndan ÜniversitePi] Zeb sayIasònda dXyXrXlPXğtXr�

Tablo 2. Strateji Geliştirme Kurulu

Unvan Adı Soyadı

3rRI� 'r� Ş½kr½ BE<'E0ñ5 Bağkan 

3rRI� 'r� 0XstaIa .2<81 Üye

3rRI� 'r� ñlhaPi <85'$.8/ Üye

3rRI� 'r� +arXn 781�E/ Üye

3rRI� 'r� 0ehPet .85B$1 Üye

3rRI� 'r� ñsPail +akkò ñŞ&$1 Üye

3rRI� 'r� ñsa ñ3�ñ2ß/8 Üye

3rRI� 'r� =eki 087 Üye

3rRI� 'r� 6òddòka �=.$/', .$5$.8Ş Üye

3rRI� 'r� 0evl½diye Şñ0ŞE. Üye

3rRI� 'r� +aniIe 087 Üye

3rRI� .adir 6E9ñ0 Üye

'R¨� 'r� &enk .$5$.857 Üye

�àr� *·r� �]J½r �=&$1 Üye

'aire Bağkanò +alil Ü1$/ Üye
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+a]òrlòk 3rRJraPònòn 2lXğtXrXlPasò

Tablo 3. 2022-2026 Stratejik Plan Hazırlama Takvimi

BİLECİK ŞEYH EDEBALİ ÜNİVERSİTESİ 

2022-2026 STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA TAKVİMİ

AŞAMALAR FAALİYETLER

SORUMLU KURUL/BİRİM/ KİŞİ/

GRUP

TARİH

+
$

=,
5

/,
.

 �
$

/,
Ş0

$
/$

5
,

6trateMik 3lan *enelJesinin +a]òrlanPasò 6trateMi *eliğtirPe 'aire Bağkanlòàò 26 Ekim 2020

6trateMi *eliğtirPe .XrXlXnXn 2lXğtXrXlPasò 5ekt·r 26 Ekim 2020

6trateMik 3lan +a]òrlòk �alòğPalarònòn Bağladòàònòn ve 
6trateMi *eliğtirPe .XrXlXnXn *enelJe ile 'XyXrXlPasò

5ekt·r 26 Ekim 2020

6trateMik 3lanlaPa Ekibine BiriPler taraIòndan 7ePsilci 
*·revlendirilPesi i¨in 'XyXrX <aSòlPasò

6trateMi *eliğtirPe 'aire Bağkanlòàò � .asòP ����

6trateMik 3lanlaPa Ekibinin 2lXğtXrXlPasò 6trateMi *eliğtirPe 'aire Bağkanlòàò �� .asòP 
20206trateMik 3lanlaPa Ekibinin 2naylanPasò 6trateMi *eliğtirPe .XrXlX

6trateMik 3lanlaPa Ekibinin *·revlendirilPesi 6trateMi *eliğtirPe 'aire Bağkanlòàò � $ralòk ����

6trateMik 3lanlaPa Ekibi 7RSlantòsò ��alòğPa *rXSlarònòn 
2lXğtXrXlPasò

Stratejik Planlama Ekibi
6trateMi *eliğtirPe 'aire Bağkanlòàò

�� $ralòk ����

'
8

5
8

0
 $

1
$

/ñ
=ñ

Kurumsal Tarihçe

'r� �àr� Üyesi 0Xrat 'Ü=E5
'r� �àr� Üyesi 0Xsa �=.$1
'r��àr�Üyesi Şaban .E6.ñ1
�àr� *·r� 'r� $y¨a B$.,1E5 �E.ñ1
�àr� *·r Ercan *Ü/E5
'aire Bağkanò $kiI 7E7ñ.
Enstit½ 6ekreteri 0XstaIa BE.7$Ş
)ak½lte 6ekreteri 6evJi $.*Ü1
ŞXbe 0½d½r½ 1iJar �=$/3
.½t½Shaneci *½lden �$9'$5

OCAK 2021

8yJXlanPakta Rlan ��������� 6trateMik 3lanòn 
'eàerlendirilPesi

Mevzuat Analizi

Üst 3Rlitika BelJeleri $nali]i
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0isyRn ve 9i]yRn ile 7ePel 'eàerler 7aslaklarònòn 6trateMi 
*eliğtirPe .XrXlXnXn 8yJXn *·r½ğ½ne 6XnXlPasò

6trateMi *eliğtirPe 'aire Bağkanlòàò

0isyRn ve 9i]yRn ile 7ePel 'eàerlere 6Rn Şeklinin 
9erilPesi

6trateMi *eliğtirPe .XrXlX
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+edeIlerin BelirlenPesi

3erIRrPans *·sterJelerinin BelirlenPesi

Stratejilerin Belirlenmesi

+edeIe ñliğkin 5isklerin 7esSiti ve .RntrRl )aaliyetlerinin 
Belirlenmesi

0aliyetlendirPe <aSòlPasò

+edeIlere ñliğkin 7aslak +edeI .artlarònòn +a]òrlanPasò

7aslak $Pa¨lar ile +edeI .artlarònòn 6trateMi *eliğtirPe
.XrXlXnXn 'eàerlendirPesine 6XnXlPak Ü]ere 1ihai +ale 
Getirilmesi

7aslak $Pa¨lar ile +edeI .artlarònòn 6trateMi *eliğtirPe 
.XrXlXnXn 8yJXn *·r½ğ½ne 6XnXlPasò

6trateMi *eliğtirPe 'aire Bağkanlòàò

7aslak $Pa¨lar ile +edeI .artlarònòn 1ihai +ale *etirilPesi 6trateMi *eliğtirPe .XrXlX

En Üst 6eviyede .arar $lònPasò *ereken 7artòğPalò 
.RnXlaròn .arara BaàlanPasò
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7aslak 6trateMik 3lanòn 2naylanPasò 6trateMi *eliğtirPe .XrXlX

7aslak 6trateMik 3lanòn 'eàerlendirilPek Ü]ere 6trateMi ve 
B½t¨e Bağkanlòàòna *·nderilPesi

6trateMi *eliğtirPe 'aire Bağkanlòàò

6trateMi ve B½t¨e Bağkanlòàòndan *elen 'eàerlendirPeler 
�er¨evesince 7aslak 6trateMik 3lanòn .RntrRl EdilPesi

6trateMik 3lanlaPa Ekibi��alòğPa *rXSlarò

6trateMik 3lanòn 2naylanPasò 6trateMi *eliğtirPe .XrXlX

6trateMik 3lanòn ñlJili .XrXPlara �6trateMi ve B½t¨e Bağk�� 
+a]ine ve 0aliye Bakanlòàò� 7B00 3lan ve B½t¨e 
.RPisyRnX ile 6ayòğtay� *·nderilPesi

6trateMi *eliğtirPe 'aire Bağkanlòàò

6trateMik 3lanòn Üniversite ñnternet 6ayIasòndan 
'XyXrXlPasò

6trateMi *eliğtirPe 'aire Bağkanlòàò



DURUM ANALİZİ



Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi

192022-2026 Stratejik Plan

A. KURUMSAL TARİHÇE

�� 0ayòs ���� tarih ve ����� sayòlò 5esP¯ *a]eteѡde yayòPlanarak y½r½rl½àe Jiren ���� sayòlò .anXnla kXrXlan Üniversi-
tePi] 3rRI� 'r� $]Pi �=&$1ѡòn $ralòk ����ѡde 5ekt·r Rlarak atanPasò ile eàitiP�·àretiP Iaaliyetlerine bağlaPòğtòr�

.XrXlXğX� 5ekt·rl½àe baàlò )en�Edebiyat )ak½ltesi� 0½hendislik )ak½ltesi� 6Rsyal BiliPler ve )en BiliPleri Enstit½s½ ile 
Jer¨ekleğPiğtir� 'XPlXSònar Üniversitesi 5ekt·rl½à½ne baàlò Rlan ñktisadi ve ñdari BiliPler )ak½ltesi� 2sPaneli 0eslek 
<½ksekRkXlX� 3a]aryeri 0eslek <½ksekRkXlX� *·lSa]arò 0eslek <½ksekRkXlX� 6·à½t 0eslek <½ksekRkXlX� 2sPanJa]i 
Üniversitesi 5ekt·rl½à½ne baàlò Rlan 6aàlòk <½ksekRkXlX ve 6aàlòk +i]Petleri 0eslek <½ksekRkXlX� $nadRlX Üniversitesi 
5ekt·rl½à½ne baàlò Rlan 0eslek <½ksekRkXlX ve BR]½y½k 0eslek <½ksekRkXlX ÜniversitePi] b½nyesine dahil edilPiğtir�

�� 1isan ���� tarih ve ����� sayòlò 5esP¯ *a]eteѡde yayòPlanarak y½r½rl½àe Jiren .anXnla Bilecik Üniversitesi adò Bilecik 
Şeyh Edebali Üniversitesi Rlarak deàiğPiğtir�

*·rev s½resi dRlan 3rRI� 'r� ñbrahiP 7$Şѡòn yerine � 0art ���� tarihli sayòsònda yayòPlanarak y½r½rl½àe Jiren ������� 
sayòlò .ararla ÜniversitePi]e 5ekt·r Rlarak 3rRI� 'r� Ş½kr½ BeydePir atanPòğ ve �� 0art ���� tarihinde Jer¨ekleğen devir 
tesliP t·reniyle J·revine bağlaPòğtòr�

BXJ½n ÜniversitePi]� �� Iak½lte� � enstit½� � y½ksekRkXl ve � Peslek y½ksekRkXlX ile Iaaliyetlerine devaP etPektedir�

*
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B. 2017-2021 STRATEJİK PLANI’NIN DEĞERLENDİRİLMESİ

<½r½rl½kteki 6trateMik 3lan i¨in ��������� yòllarò arasònda her � ayda bir ha]òrlanPòğ Rlan 6trateMik 3lan ñ]lePe ve 'e-
àerlendirPe 5aSRrlarò ba] alònarak ve bX raSRrlardaki veriler birleğtirilerek ağaàòdaki tablRda strateMiler ba]ònda Jenel bir 
deàerlendirPe yaSòlPòğtòr� Elde edilen veriler �ѡğar aylòk d·nePler itibariyle strateMilerden sRrXPlX biriPlerden alònPòğtòr� 
'eàerlendirPe� ѣbağaròlòѤ� ѣPakXlѤ ve ѣiyileğtirilPeliѤRlarak � ağaPalò Rlarak yaSòlPòğtòr� ÜniversitePi] ��������� 6trateMik 
3lanòѡnda� 

��$PacòPò] Rlan “Fiziki ve beşeri kaynakların geliştirilmesi ve iyileştirilmesi ile nitelik ve niceliklerinin ar-

tırılması” aPacò altònda bXlXnan � hedeI ve bX hedeIlere ait � strateMi bXlXnPaktadòr� BX strateMilerden � tanesi bağaròlò� � 
tanesi PakXl ve � tanesi iyileğtirilPeli Rlarak ·l¨½lP½ğt½r� BX aPa¨ altòndaki strateMilerin ¨RàX Jer¨ekleğPiğ bXlXnPaktadòr�

�� $PacòPò] Rlan “İhtisaslaşmanın sağlanması” aPacò altònda � hedeI ve �� strateMi bXlXnPaktadòr� BX strateMilerden � 
tanesi bağaròlò� � tanesi PakXl ve � tanesi iyileğtirilPeli Rlarak ·l¨½lP½ğt½r� BX aPa¨ altòndaki strateMilerin ̈ RàX Jer¨ekleğPiğ 
bXlXnPaktadòr�

�� $PacòPò] Rlan “İç ve dış paydaşlarla ilişkileri geliştirmek ve ulusal/uluslararası tanınırlığın artırılmasını 

sağlamak” aPacò altònda � hedeI ve �� strateMi bXlXnPaktadòr� BX strateMilerden � tanesi bağaròlò� � tanesi PakXl ve � tanesi 
iyileğtirilPeli Rlarak ·l¨½lP½ğt½r� BX aPa¨ altòndaki strateMilerin ¨RàX Jer¨ekleğPiğ bXlXnPaktadòr�

�� $PacòPò] Rlan “Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde kaliteyi yükseltmek” aPacò altònda � hedeI ve �� strateMi bXlXn-
Paktadòr� BX strateMilerden � tanesi bağaròlò� � tanesi PakXl ve � tanesi iyileğtirilPeli Rlarak ·l¨½lP½ğt½r� BX aPa¨ altòndaki 
strateMiler yarò yaròya Jer¨ekleğPiğtir�

��������� 6trateMik 3lanòѡnda yer alan aPa¨� hedeI ve strateMilerin Sek ¨RàXna XlağòlPòğ RlPakla beraber� bir kòsPò J½ncel-
liàini yitirPiğ veya ·denek kòsòtlarò nedeniyle Jer¨ekleğePePiğtir� �rneàin� �� aPa¨ altònda bXlXnan ѣ.½t½Shane kRleksi-
yRnXnda yer alan veri tabanlarònòn ve .½t½Shane katalRàXnXn Zeb ½]erinden tek bir taraPa PRtRrX vasòtasòyla taranabi-
lirliàinin saàlanPasò�Ѥ strateMisine dXyXlan JereksiniP sRnraki yòllarda Rrtadan kalkPòğtòr� �� aPa¨ altònda yer alan ѣEnerMi 
teknRlRMileri i¨in XyJXlaPa arağtòrPa Perke]i kXrXlPasò ve belirlenen �� alt alanda bir P½kePPeliyet Perke]i RlabilPek 
i¨in bina ve Pakine�te¨hi]at alt yaSòsònòn RlXğtXrXlPasò�Ѥ aPacò da yine bX tePatik alan <�. taraIòndan kabXl J·rPediài 
i¨in J½ncelliàini yitirPiğtir� $ynò aPa¨ altònda yer alan ѣ.RnJre ve k½lt½r Perke]i ile yePekhane binasò yaSòP iğlerine bağ-
laPak�Ѥ strateMisi ise <atòròP 3rRJraPònda yer alPadòàòndan Jer¨ekleğtirilePePiğ RlPasòna raàPen� halen ihtiya¨ dXyXlan 
bir hedeI Rlarak ·nePini kRrXPaktadòr�
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Tablo 4. 2017-2021 Stratejik Plan Performans Göstergeleri

Amaçlar Hedefler Stratejiler 2020 Yılı Değerlendirme Sonuçları

Stratejik Planda 

Hedeflenen

Toplam 

Gerçekleşen

Gerçekleşme 

Durumu

$0$� �� )i]iki ve beğeri kaynaklaròn 
JeliğtirilPesi ve iyileğtirilPesi ile nitelik ve 
niceliklerinin artòròlPasò�

Hedef 1.1

<eni hi]Pet alanlarònòn RlXğtXrXlPasò�
Strateji 1.1.1 .aPXlağtòrPa ¨alòğPalaròna bağlanòlPasò� 200.000 ���������� Bağaròlò

Strateji 1.1.2 �� etaS alt yaSò ¨alòğPalaròna bağlanòlPasò� %80 %0 ñyileğtirilPeli

Strateji 1.1.3 .aSalò alanlarò b½y½tPe ¨alòğPalaròna bağlanòlPasò� 53.000 32.920 Makul

Hedef 1.2

ÜniversitePi] dRnanòP ve ekiSPanònòn 
yenilenPesi� JeliğtirilPesi ve iğlerlik 
ka]andòròlPasò�

Strateji 1.2.1
BiriPleriPi] Pal�Pal]ePe ve hi]Pet ihtiya¨larò ile RnaròP ihtiya¨larònò 
JiderPek� biliğiP teknRlRMilerinin JeliğtirilPesini saàlaPak�

22.000.000 31.923.400 Bağaròlò

Strateji 1.2.2
.½t½Shane kRleksiyRnXnda yer alan veritabanlarònòn ve .½t½Shane 
katalRàXnXn Zeb ½]erinden tek bir taraPa PRtRrX vasòtasòyla taranabilirliàinin 
saàlanPasò�

<òllar itibaròyla araPa 
yaSòlan kitaS�Pakale 
sayòsònò ��� artòrPak�

0 ñyileğtirilPeli

Strateji 1.2.3
&eS .½t½ShaneP XyJXlaPasònòn daha Jeniğ kitleler taraIòndan kXllanòPònòn 
saàlanPasò�

<òllar itibaròyla kXllanòcò 
sayòsònò ��� artòrPak�

%101 Bağaròlò

Hedef 1.3

ÜniversitePi] SersRnelinin nitelik ve niceliàinin 
artòròlPasò�

Strateji 1.3.1 <etkin SersRnel sayòsònòn artòròlPasònòn saàlanPasò� ��� kiği ��� kiği Bağaròlò

Strateji 1.3.2 +i]Pet i¨i eàitiPlerin d½]enlePesini saàlayacak yaSònòn RlXğtXrXlPasò� ��� kiği ��� kiği Bağaròlò

$0$� �� ñhtisaslağPanòn saàlanPasò�

Hedef 2.1

�àretiP ½yesi SRtansiyeli ve ilin ·nceliklerine 
J·re belirlenPiğ Rlan biyRteknRlRMi ve enerMi 
teknRlRMileri alanlarònda ihtisaslağPak�

Strateji 2.1.1
BiyRteknRlRMi tePatik alanò kaSsaPònda BiyRteknRlRMi 8yJXlaPa ve $rağtòrPa 
0erke]i b½nyesinde belirlenen �� alt alanda bir P½kePPeliyet Perke]i 
RlabilPek i¨in bina ve Pakine�te¨hi]at alt yaSòsònòn RlXğtXrXlPasò�

8000 m² 27000 m² Bağaròlò

Strateji 2.1.2
EnerMi teknRlRMileri i¨in XyJXlaPa arağtòrPa Perke]i kXrXlPasò ve belirlenen 
�� alt alanda bir P½kePPeliyet Perke]i RlabilPek i¨in bina ve Pakine�
te¨hi]at alt yaSòsònòn RlXğtXrXlPasò�

8000 m² 0 ñyileğtirilPeli

Hedef 2.2

ñhtisaslağPa alanlarònda nitelikli arağtòrPacò 
sayòsònò artòrPak�

Strateji 2.2.1
BiyRteknRlRMi ve enerMi teknRlRMileri tePatik alanlarònda nitelikli 
arağtòrPacòlaròn Üniversiteye ka]andòròlPasò�

�� kiği �� kiği Bağaròlò

Strateji 2.2.2
BiyRteknRlRMi ve enerMi teknRlRMileri tePatik alanlarònda nitelikli 
arağtòrPacòlaròn yetiğtirilPesi�

�� kiği �� kiği Bağaròlò

Hedef 2.3

ñhtisaslağPa alanlaròndaki arağtòrPacòlaròn 
biliPsel aktivitelerini artòrPak�

Strateji 2.3.1 BX alanlarda XlXsal ve XlXslararasò� ¨alòğtay� sePSR]yXP� kRnJre d½]enlePek� 7 etkinlik 45 etkinlik Bağaròlò

Strateji 2.3.2 BX alanlarda SrRMe desteklerinin artòròlPasò� ��������� 7/ ������� 7/ ñyileğtirilPeli

Hedef 2.4

Üniversitenin sRsyal biliPlerini kaSsayan 
alanlarònda Bilecik ilinin cRàraIi� k½lt½rel� 
sRsyRlRMik ve tarihi ·]ellikleri J·] ·n½ne 
alònarak ihtisaslağPanòn saàlanPasò�

Strateji 2.4.1 BX alanlarda XlXsal ve XlXslararasò ¨alòğtay� sePSR]yXP� kRnJre d½]enlePek� 7 etkinlik 15 etkinlik Bağaròlò

Strateji 2.4.2
Bilecik ilinin cRàraIi� k½lt½rel� sRsyRlRMik ve tarihi ·]ellikleri ile ilJili 
¨alòğPalaròn desteklenPesi�

������� 7/ ���������� 7/ Makul

Strateji 2.4.3
Bilecik ilinin cRàraIi� k½lt½rel� sRsyRlRMik ve tarihi ·]ellikleriyle ile ilJili ¨alòğan 
arağtòrPacò sayòsò ve niteliàini artòrPak�

�� kiği �� kiği Makul

Hedef 2.5

.aPX� sanayi ve ½niversite iğ birliàinin 
JeliğtirilPesi�

Strateji 2.5.1
6anayi kXrXlXğlarò� .2Bñѡler ve kaPX kXrXPlarò ile iğ birliài i¨erisinde 
Jereksinilen alanlarda� SrRMeler yaSPak� $r�*e ve danòğPanlòk Iaaliyetlerinde 
bulunmak.

� Iaaliyet ��� Iaaliyet Bağaròlò

Strateji 2.5.2
�àrencilerin lisans ve lisans½st½ te]lerini ve staMlarònò� iliPi]de bXlXnan 
kXrXP�kXrXlXğlarònòn ve tRSlXPXn ihtiya¨larò dRàrXltXsXnda y·nlendirPek�

�� te]�staM 1100 Bağaròlò

$0$� �� ñ¨ ve dòğ Saydağlarla iliğkileri 
JeliğtirPek ve XlXsal�XlXslararasò tanònòrlòàòn 
artòròlPasònò saàlaPak�

Hedef 3.1

ÜniversitePi] ·àrencilerinin ve SersRnelinin 
biliPsel� sRsyal� k½lt½rel ve sSRrtiI yağaPlarònòn 
]enJinleğPesini saàlaPak�

Strateji 3.1.1 .RnJre ve k½lt½r Perke]i ile yePekhane binasò yaSòP iğlerine bağlaPak� 30.000 m² 0 ñyileğtirilPeli
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Amaçlar Hedefler Stratejiler 2020 Yılı Değerlendirme Sonuçları

Stratejik Planda 

Hedeflenen

Toplam 

Gerçekleşen

Gerçekleşme 

Durumu

Strateji 3.1.2
7½P salRn sSRrlarò branğlaròna XyJXn� kaSasitesi en a] ����� kiğilik PRdern� 
¨Rk aPa¨lò bir kaSalò sSRr salRnX inğaatòna bağlaPak� a¨òk sSRr tesislerinin 
yenilenPesini saàlaPak�

��� yenilePe ������m2� 1.100 m2 Makul

Strateji 3.1.3
ÜniversitePi] ·àrenci ve SersRnelinin bilin¨li ve aktiI sSRr yaSPasònò 
saàlaPak ½]ere P½sabaka� kXrs ve sePinerler d½]enlePek�

28 etkinlik 145 etkinlik Bağaròlò

Strateji 3.1.4
6erJi� tiyatrR� sinePa� bahar ğenliài� kRnser� Pe]Xniyet RrJani]asyRnlarònò 
yaSPak�

44 etkinlik 198 etkinlik Bağaròlò

Strateji 3.1.5 0e]Xn bilJi sistePinin RlXğtXrXlPasò� ����� kiği ���� kiği ñyileğtirilPeli

Strateji 3.1.6
�àrencilerin iliPi]e ait kXrXP�kXrXlXğlarò ile tRSlXPa hi]Pet tecr½belerinin 
artPasòna destek RlPak aPacòyla staM Rlanaklarònò iyileğtirPek�

<òllòk �� artòğ 2rtalaPa ����� Makul

Strateji 3.1.7 �àrencileriPi] ve SersRneliPi]e PePnXniyet anketleri d½]enlePek� 8 anket 296 anket Bağaròlò

Strateji 3.1.8 �àrenci kXl½Slerinin nicelik ve niteliàinin artòròlPasò� �� kXl½S ��� kXl½S Bağaròlò

Strateji 3.1.9 $tanan� y½kselen ve ePekli Rlan SersRnel i¨in t·ren d½]enlenPesi� � t·ren 0 ñyileğtirilPeli

Hedef 3.2

6Rsyal ve k½lt½rel RrJani]asyRn ve Iaaliyetlerle 
tRSlXPa Iaydalò RlPak�

Strateji 3.2.1
+alka a¨òk sRsyal� sanatsal ve k½lt½rel etkinliklerin d½]enlenPesi� Üniversite 
dòğònda d½]enlenen sRsyal ve k½lt½rel etkinliklere katòlòPòn saàlanPasò�

��� etkinlik � katòlòP
233 etkinlik 173 
katòlòP

Bağaròlò

Strateji 3.2.2
6ivil tRSlXP kXrXlXğlarò ile kaPX kXrXP ve kXrXlXğlarònòn Rrtak RldXàX Slan 
ve SrRMeler ½retPek iğ birliài SrRtRkRlleri iP]alaPak ve y½r½tPek�

�� adet �� adet Bağaròlò

Hedef 3.3

ÜniversitePi]in kXrXPsal kiPliàini RlXğtXrPak 
ve Üniversitenin bilinirliàini saàlaPak�

Strateji 3.3.1 Üniversitenin lRJR� Zeb sayIasò� di]aynò ve kXrallarònò belirlePek� �� adet ��� adet Bağaròlò

Strateji 3.3.2
ÜniversitePi]i tanòtòcò kRnXlarda XlXsal ve yerel basòn ara¨laròndaki haber 
sayòsònò artòrPak�

70 haber 456 haber Bağaròlò

Strateji 3.3.3
B½y½k iller bağta RlPak ½]ere Üniversitenin tanòtòP ve irtibat RIislerini 
RlXğtXrPak�

� RIis � RIis Makul

Strateji 3.3.4 8lXsal ve XlXslararasò ½niversite tanòtòP etkinliklerine katòlPak� �� katòlòP ��� katòlòP Bağaròlò

$0$� �� EàitiP ve ·àretiP Iaaliyetlerinde 
kaliteyi y½kseltPek�

Hedef 4.1

B·l½Plerin ve SrRJraPlaròn eàitiP ·àretiP 
akretidasyRnlarònò saàlaPak�

Strateji 4.1.1 $kreditasyRn i¨in Jerekli kriterleri saàlaPak� � b·l½P 0 ñyileğtirilPeli

Hedef 4.2

ErasPXs� 0evlana Jibi XlXslararasò deàiğiP 
SrRJraPlaròna katòlan ·àrenci sayòsònò artòrPak�

Strateji 4.2.1 8lXslararasò ñliğkiler 2Iisinin etkinleğtirilPesi�
$nlağPa saàlanPòğ ½lke 
sayòsònò her yòl ��� 
artòrPak�

101 Bağaròlò

Strateji 4.2.2
ñnJiltere� $lPanya� )ransa� $B'� -aSRnya� .Rre ve ñsSanyaѡda ½st d½]ey 
½niversitelerle deàiğiP SrRJraPò iP]alaPak�

� adet � adet Makul

Strateji 4.2.3 <Xrtdòğòndan Jelen ·àrenci sayòsònò artòrPak�
+er yòl Jelen ·àrenci 
sayòsònò ��� artòrPak�

0 ñyileğtirilPeli

Strateji 4.2.4
8lXslararasòlağabilPek i¨in yabancò ·àretiP ½yesi ve ·àrenciler i¨in PisaIirhane 
binasònò taPaPlaPak�

2.000 m² 0 ñyileğtirilPeli

+edeI ���
Mevcut ön lisans, lisans ve lisansüstü eğitim 

programlarının niteliğinin artırılması.

Strateji 4.3.1
ÜniversitePi]i ½st sòralardan ·àrencilerin tercih etPesini saàlaPak i¨in teğvik 
ve tanòtòP Iaaliyetlerinde bXlXnPak�

� yòl i¨inde ilk ������ѡden 
·àrenci alPak�

49 Bağaròlò

Strateji 4.3.2
�àrencilerin eàitiPlerini XyJXlaPa alanlarònda Je¨irPesini saàlayacak 
d½]enlePeler yaSPak�

'ers ve kredi sayòsònò her 
yòl��� artòrPak�

��� ñyileğtirilPeli

Strateji 4.3.3 Üniversitede nitelikli yabancò XyrXklX ·àretiP ½yesi sayòsònò artòrPak�
$lònan yabancò XyrXklX 
·àretiP ½yesi sayòsònò her 
yòl ��� artòrPak�

%9 Makul

+edeI ��� =RrXnlX yabancò dil eàitiPine 
Je¨ilPesi�

Strateji 4.4.1 =RrXnlX yabancò dil eàitiPe Je¨iğ i¨in Jerekli kriterleri saàlaPak� � b·l½P 0 ñyileğtirilPeli

+edeI ��� �àrencileriPi]in Pe]Xniyet sRnrasò 
dXrXPlaròna y·n verPek�

Strateji 4.5.1 .ariyer Perke]inin kXrXlPasò�
.ariyer SlanlaPa eàitiPi 
verilen ·àrenci sayòsònò 
her yòl ��� artòrPak�

208 Bağaròlò
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C. MEVZUAT ANALİZİ

<½ksek·àretiP kXrXPlarònòn teğkilat� iğleyiğ� J·rev� yetki ve sRrXPlXlXklarò $nayasaѡnòn ilJili h½k½Pleri ile ���� sayòlò 
<½ksek·àretiP .anXnXѡyla d½]enlenPiğtir� $yròca� y½ksek·àretiP kXrXPlarònòn Pali denetiPi a¨òsòndan J·rev� yetki ve 
sRrXPlXlXklarò da ���� sayòlò .aPX 0ali <·netiPi ve .RntrRl .anXnXѡnda belirtilPiğtir�

$nayasaѡnòn ���� Paddesinin birinci Iòkrasònda ѣ�aàdağ eàitiP�·àretiP esaslaròna dayanan bir d½]en i¨inde Pilletin ve 
½lkenin ihtiya¨laròna XyJXn insan J½c½ yetiğtirPek aPacòyla� Rrta·àretiPe dayalò ¨eğitli d½]eylerde eàitiP�·àretiP� biliP-
sel arağtòrPa� yayòn ve danòğPanlòk yaSPak� ½lkeye ve insanlòàa hi]Pet etPek ½]ere ¨eğitli biriPlerden RlXğan kaPX t½]el 
kiğiliàine ve biliPsel ·]erkliàe sahiS ½niversiteler 'evlet taraIòndan kanXnla kXrXlXr�Ѥ denilPektedir� 6eki]inci Iòkrasònda 
ise ѣ<½ksek·àretiP kXrXPlarònòn kXrXlXğ ve RrJanlarò ile iğleyiğleri ve bXnlaròn se¨iPleri� J·rev� yetki ve sRrXPlXlXklarò 
½niversiteler ½]erinde 'evletin J·]etiP ve denetiP hakkònò kXllanPa XsXlleri� ·àretiP elePanlarònòn J·revleri� Xnvanlarò� 
ataPa� y½kselPe ve ePeklilikleri� ·àretiP elePanò yetiğtirPe� ½niversitelerin ve ·àretiP elePanlarònòn kaPX kXrXlXğlarò 
ve diàer kXrXPlar ile iliğkileri� ·àretiP d½]eyleri ve s½releri� y½ksek·àretiPe Jiriğ� devaP ve alònacak har¨lar� 'evletin ya-
Sacaàò yardòPlar ile ilJili ilkeler� disiSlin ve ce]a iğleri� Pal¯ iğler� ·]l½k haklarò� ·àretiP elePanlarònòn Xyacaklarò kRğXllar� 
½niversiteler arasò ihtiya¨lara J·re ·àretiP elePanlarònòn J·revlendirilPesi� ·àreniPin ve ·àretiPin h½rriyet ve tePinat 
i¨inde ve ¨aàdağ biliP ve teknRlRMi Jereklerine J·re y½r½t½lPesi� <½ksek·àretiP .XrXlXna ve ½niversitelere 'evletin saà-
ladòàò Pal¯ kaynaklaròn kXllanòlPasò kanXnla d½]enlenir�Ѥ h½k½Pleri yer alPaktadòr�

���� sayòlò <½ksek·àretiP .anXnXѡnXn ��� Paddesinde y½ksek·àretiP kXrXPlarònòn J·revleri sòralanPòğtòr�



Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi

252022-2026 Stratejik Plan

Tablo 5. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar

• EàitiP ve ·àretiP hi]Petleri
• BiliPsel arağtòrPa yayòn ve danòğPanlòk 

hizmetleri
• $lan ile ilJili diàer hi]Petler

• ���� sayòlò 7½rkiye &XPhXriyeti $nayasasò � Padde ��� ve ���
• ���� sayòlò <½ksek·àretiP .anXnX � Padde � ve Padde ��� �� Iòkra 

�a� bendi
• &ari <òl B½t¨e .anXnX B½t¨e '½]enine ve 8yJXlanPasòna ñliğkin 

+½k½Pler

• EàitiP ·àretiP Iaaliyetine bağlaPadan veya kRntenMan artòròPò 
yaSòlPadan ·nce ·]ellikle XyJXlaPalò alanlar i¨in Ii]iksel 
iPk£nlaròn taPaPlanPaPòğ veya kaynaklaròn yetersi] RlPasò 
dXrXPX PevcXttXr� 

• B½t¨e kanXnX ile yaSòlan kòsòtlaPalar� biliPsel arağtòrPa 
SrRMeleri i¨in tahsis edilen ·denekler i¨in de XyJXlanPaktadòr�  

• Üniversite Ii]iki iPk£nlarònòn JeliğtirilPesine devaP edilPesi JerekPektedir� 
• 3lanlaPalar yaSòlòrken ½niversitelerin iPk£n ve kabiliyetleri J·] ·n½nde 

bXlXndXrXlPalòdòr� 
• 0ev]Xat ile ilJili d½]enlePeler yaSòlòrken arağtòrPa�JeliğtirPeye y·nelik b½t¨e 

XyJXlaPalarònda kòsòtlaPa yaSòlPaPasònòn XyJXn Rlacaàò deàerlendirilPektedir� 
• <ayònlaròn� teliI haklarò J·]etilerek ½niversitenin a¨òk eriğiP SRlitikasòna XyJXn 

Rlarak internet ½]erinden eriğiPe a¨òlPasònòn teğvik edilPesi JerekPektedir� 
• 'erslerin ve sònavlaròn 8=E0 ½]erinden saàlòklò bir ğekilde y½r½t½lebilPesi i¨in 

sisteP altyaSòsònòn iyileğtirilPesi JerekPektedir� 

• 7RSlXPsal .atkò
• ���� sayòlò 7½rkiye &XPhXriyeti $nayasasò � Padde ��� ve ���
• ���� sayòlò <½ksek·àretiP .anXnX � Padde � ve Padde ��� �� Iòkra 

�a� bendi

• EàitiP ve ·àretiPin XyJXlaPa esaslò yaSòlPaPasò ve 
½niversitelerin bXlXndXklarò b·lJelerin akt·rleri ile yeterince iğ 
birliài yaSPaPasò dXrXPX PevcXttXr�

• Üniversite ile tRSlXPXn diàer kesiPleri arasònda iletiğiP taP 
anlaPòyla kXrXlaPaPaktadòr� 

• Üniversite�sanayi iğ birliklerinin artòròlPasò ve ·àretiP elaPanlarònòn kendi 
alanlarònda diàer akt·rlerle iletiğiPin artòròlPasò JerekPektedir� 

• 7RSlXPXn t½P kesiPlerinin ihtiya¨larò belirlenerek ilJili kXrXPlarla iğ birliài 
yaSòlPasò JerekPektedir� 

• �àretiP ½yesi a¨òàònòn JiderilPesi i¨in Iarklò 
y½ksek·àretiP kXrXPlaròndan J·revlendirPeler 
yaSòlPasò

• 7e] savXnPa� yeterlik� te] i]lePe ve sònav M½rileri 
i¨in J·revlendirPeler yaSòlPasò 

• �àretiP Üyesi� �àretiP *·revlisi� 2kXtPan ve 
�àretiP <ardòPcòsò $taPasò

• 1aklen � $¨òktan ñdari 3ersRnel $taPasò
• $kadePik ElePan <etiğtirilPesi

• ���� sayòlò <½ksek·àretiP .anXnX � ��� Paddesi
• ���� sayòlò <½ksek·àretiP .anXnX � ��� ve ��� Paddeleri
• ���� sayòlò +arcòrah .anXnX
• ��� sayòlò 'evlet 0ePXrlarò .anXnX ��� ��� �� ve ��� Paddeleri
• ���� sayòlò Ecnebi 0ePleketlere *·nderilecek 7alebe +akkònda 

Kanun
• ���� sayòlò <½ksek·àretiP .anXnX � ��� �� ve ��� Paddeleri
• ���� sayòlò <½ksek·àretiP .anXnX � ��� �� ve ��� Paddeleri
• ���� sayòlò <½ksek·àretiP .anXnX � ��� 0addesi
• ���� sayòlò <½ksek·àretiP 3ersRnel .anXnX
• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi $rağtòrPa *·revlilerinin 

$tanPalarò ve *·rev 6½relerinin 8]atòlPasòna ñliğkin Esaslar
• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi �àretiP Üyeliàine <½kseltilPe ve 

$taPa <·nerJesi �ñlkeler ve �l¨½tler�

• 0ev]Xatta yer alPayan hXsXs bXlXnPaPakta� yasal 
y½k½Pl½l½kler taPaPòyla yerine JetirilPektedir�

• �n lisans� lisans ve lisans½st½ d½]eyde yeni b·l½P�SrRJraP a¨òlabilPesi i¨in 
Jerekli asJari ·àretiP ½yesi sayòsòna XlağabilPek i¨in Jerekli ·àretiP ½yesi a¨òàònòn 
JiderilPesi JerekPektedir�

• <Xrti¨i ve yXrtdòğò y½ksek·àretiP kXrXPlarò ile 
tesis edilen eàitiP ·àretiP SrRJraPlarò

• $vrXSa Birliài Bakanlòàò $vrXSa Birliài EàitiP ve *en¨lik 
3rRJraPlarò 0erke]i Bağkanlòàò <½ksek·àretiP .RRrdinat·rl½à½ 
���� El .itabò

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi ErasPXs �àrenci 'eàiğiP 3rRJraPò 
<·nerJesi

• <½ksek·àretiP .XrXPlarò $rasònda �àrenci ve �àretiP Üyesi 
'eàiğiP 3rRJraPòna ñliğkin <·netPelik

• <½ksek·àretiP .XrXlX Bağkanlòàò 0evl£na 'eàiğiP 3rRJraPòna 
ñliğkin <·netPelik

• 0ev]Xatta yer alPayan hXsXs bXlXnPaPakta� yasal 
y½k½Pl½l½kler taPaPòyla yerine JetirilPektedir�

• <asal y½k½Pl½l½kle XyJXlaPa arasònda a¨òk bXlXnPaPaktadòr�

• �àrenci hareketliliàinin ÜniversitePi]den yXrtdòğòna tek y·nl½ hareketliliàinin 
SrRtRkRl yaSòlan ½niversite ·àrencilerinin de ÜniversitePi]e hareketlerinin 
RlXğPasò ve artòròlPasò y·n½nde karğòlòklò hale JetirilPesi JerekPektedir� 3rRtRkRl 
yaSòlan ½lke ve ½niversite sayòsò PevcXt ·àrenci b·l½P�SrRJraP daàòlòPò dikkate 
alònarak J½ncellenPeli ve artòròlPalòdòr�

• .òsPi ]aPanlò ·àrenci ¨alòğtòròlPasò
• �àrenci .Rnseyiѡnin RlXğtXrXlPasò� se¨iPleri vb�
• �àrenci kXl½Slerinin kXrXlPasò
• 0edikR�6Rsyal Iaaliyetleri

• ���� sayòlò <½ksek·àretiP .anXnX
• <½ksek·àretiP .XrXPlarò .òsPi =aPanlò �àrenci �alòğtòrPa 8sXl 

ve Esaslarò
• <½ksek·àretiP .XrXPlarò �àrenci .Rnseyleri ve <½ksek·àretiP 

.XrXPlarò 8lXsal �àrenci .Rnseyleri <·netPeliài
• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi �àrenci .Xl½Sleri <·nerJesi
• <½ksek·àretiP .XrXPlarò 0edikR�6Rsyal� 6aàlòk� .½lt½r ve 6SRr 

ñğleri 'airesi 8yJXlaPa <·netPeliài

• 0ev]Xatta yer alan iğlePler b½y½k Rranda 6aàlòk� .½lt½r ve 
6SRr 'aire Bağkanlòàò taraIòndan y½r½t½lPekte RlXS yasal 
y½k½Pl½l½klerle XyJXlaPa arasònda a¨òk bXlXnPaPaktadòr�

• .òsPi ]aPanlò ·àrenci ¨alòğtòròlPasòna iliğkin b½t¨e kòsòtlarò aynò ]aPanda Paddi 
bir sRsyal destek Rlan bX XyJXlaPadan daha Ia]la ·àrencinin yararlanPasòna enJel 
teğkil etPektedir� ñlJili ·denekler ·àrenci sayòlarò ile Rrantòlò Rlarak artòròlPalòdòr�

• 0ali +i]Petler ve '·ner 6erPaye +i]Petleri

• ���� 6ayòlò .aPX 0ali <·netiP ve .RntrRl .anXnX
• ���� 6ayòlò .aPX ñhale .anXnX
• '·neP .alkònPa 3lanò
• ���� 6ayòlò 6ayòğtay .anXnX
• <òlò 0erke]i <·netiP B½t¨e .anXnX
• <òlò <atòròP 3rRJraPònòn 8yJXlanPasò� .RRrdinasyRnX ve 

ñ]lenPesine 'air Bakanlar .XrXlX .ararò
• 6trateMi *eliğtirPe BiriPlerinin �alòğPa 8sXl ve Esaslarò +akkònda 

<·netPelik
• ��� sayòlò 'evlet 0ePXrlarò .anXnX ��� ��� �� ve ��� 0addeleri
• ��� sayòlò *elir 9erJisi .anXnX ��� Padde
• ���� 6ayòlò <½ksek �àretiP .anXnX ��� Paddesi
• ���� sayòlò .atPa 'eàer 9erJisi .anXnX
• ���� sayòlò .XrXPlar 9erJisi .anXnX
• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi '·ner 6erPaye ñ ğ l e t P e s i 

<·netPeliài
• '·ner 6erPaye ñğletPelerinin

• 0ev]Xatta yer alan yasal y½k½Pl½l½kler 6trateMi *eliğtirPe 
'aire Bağkanlòàò taraIòndan taP ve eksiksi] Rlarak ilJili 
Pev]Xatlara XyJXn ğekilde y½r½t½lPektedir� 

• 
• .aPX ñdarelerine $it 7ağònPa]laròn ñdaresi +akkònda 

<·netPelik eki Rlan tağònPa] kRd ve a¨òklaPalarò ile B½t½nleğik 
.aPX 0ali <·netiP 6istePi XyXPsX]dXr� 

• 
• ñ¨ kRntrRl ile ilJili kanXn� XsXl ve esaslar RldXàX halde 

y·netPelik bXlXnPaPaktadòr� 

• 0ev]Xat a¨òsòndan Jerekli d½]enlePelerin yaSòlPasònòn XyJXn Rlacaàò 
deàerlendirilPektedir� 

• .XrXPlarda i¨ kRntrRl sistePinin kXrXlPasò� XyJXlanPasò ve y½r½t½lPesi 
anlaPònda y·netPelik d½]enleniS sistePin daha etkin hale JetirilPesi� +a]ine ve 
0aliye Bakanlòàòѡnòn� kXrXPlarda i¨ kRntrRl sistePinin XyJXlanabilirliài kRnXsXnda 
deàerlendirPe raSRrlarònò dikkatle inceleyiS Jerekli takiSleri yaSPasò� kalite ve i¨ 
kRntrRl s½re¨lerinin enteJre edilPesinin XyJXn Rlacaàò deàerlendirilPektedir�

• .aPX taraIòndan verilPesi Jereken bildirJe ve beyannaPelere iliğkin hata ya da 
eksiklik RlPasò dXrXPXnda herhanJi bir t½]el kiğilik Rlarak deàerlendirilen kaPX 
idarelerine de y½ksek Piktarlarda idari Sara ce]alarò XyJXlanPaktadòr� BXna iliğkin 
yasal d½]enlePelerin yaSòlarak XyJXlaPanòn deàiğtirilPesi JerekPektedir� 
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D. ÜST POLİTİKA BELGELERİ ANALİZİ

6trateMik 3lanòn aPacò� ÜniversitePi]in PisyRnX� vi]yRnX� tePel deàerleri� J½¨l½ ve ]ayòI y·nleri� Iaaliyet alanò ile ½r½n ve 
hi]Petler� Pev]Xat ve ½st SRlitika belJeleri de dikkate alònarak� RlXğabilecek risklerin� Iòrsat ve tehditlerin saStanòS deàer-
lendirilPesi ve bX dRàrXltXda aPa¨ ve hedeIlerin belirlenPesidir�

Üst SRlitika belJeleri� kalkònPa Slanò� h½k½Pet SrRJraPò� Rrta vadeli SrRJraP ve yòllòk SrRJraP ile ½niversiteyi ilJilendi-
ren XlXsal� b·lJesel ve sekt·rel strateMi belJelerini iIade eder� 7ePel Rlarak kalkònPa Slanòndan bağlaPak ½]ere ½st SRlitika 
belJeleri� belirli bir hiyerarği ¨er¨evesinde birbirleriyle XyXPlX Rlarak ha]òrlanòr� BX belJeler Iarklò kXllanòP aPa¨laròna 
J·re kalkònPa Slanò�Rrta vadeli SrRJraP�yòllòk SrRJraP Jibi dikey bir hiyerarğide ya da sekt·rel strateMiler�eyleP Slanlarò 
Jibi yatay bir hiyerarğide ha]òrlanabilir� BX belJelerin taPaPò t½rev aPa¨lara Iarklò detaylarda hi]Pet etPekte RlXS strateMik 
Slanlar s·] kRnXsX SRlitika belJelerine XyXPlX ve tXtarlò Rlarak ha]òrlanòr� Üst SRlitika belJeleri ile strateMik Slan iliğkisini 
J·steren tablRya 6trateMik 3lanѡda yer verilPiğtir� BX ¨er¨evede ağaàòda yer alan tablR ha]òrlanPòğtòr� ñlJili tablR� aPa¨ ve 
hedeIlere tePel teğkil edecek ѣtesSitler ve ihtiya¨larѤòn belirlenPesinde J·] ·n½nde bXlXndXrXlXr�

BX kaSsaPda� ağaàòdaki belJelerden yararlandòàòPò] ½st SRlitika belJeleri incelenPiğ yXkaròda belirtilen kòstaslar dRàrXltX-
sXnda ÜniversitePi] 6trateMik 3lanòѡnda yer alacak eàitiP ile ilJili Paddeler belirlenPiğtir�

<ararlandòàòPò] kaynaklar�
• 2n Birinci .alkònPa 3lanò
• 2rta 9adeli 0ali 3lan �����������
• 7½rkiye ñkliP 'eàiğikliài 6trateMisi �����������
• ���� 6anayi ve 7eknRlRMi 6trateMisi
• ���� <òlò &XPhXrbağkanlòàò <òllòk 3rRJraPò
• BirleğPiğ 0illetler 6½rd½r½lebilir .alkònPa $Pa¨laròѡna iliğkin belJeler taranPòğ ve bX belJelerde yer alan SRlitika 

ve eylePler incelenerek ÜniversitePi]in J·rev ve Iaaliyet alanòna Jiren kRnXlar tesSit edilPiğ� strateMik hedeIleriPi] 
RlXğtXrXlXrken J·] ·n½nde bXlXndXrXlPXğtXr� �ncelikli bağlòklar se¨ilerek ağaàòdaki tablRda yer verilPiğtir�
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Tablo 6. Üst Politika Belgeleri Analizi

Üst Politika 

Belgeleri

İlgili 

Bölüm/

Referans

Verilen Görev/İhtiyaçlar

On Birinci 

Kalkınma Planı

33 Eğitim Yaklaşımlarının Değişmesi: )en biliPleri� 

37
Eğitim Yaklaşımlarının Değişmesi: Üniversitelerin� ½retilen bilJinin deàere d·n½ğt½r½lPesi s½recinde aktiI rRl aldòàò� 
sanayi ve kaPXyla yakòn iğ birliài i¨erisinde RldXàX JiriğiPci ½niversite PRdeline dRàrX bir Je¨iğ yağanPaktadòr�

322.13.
.aPX Üniversite 6anayi ñğbirliài SRrtalò Jeliğtirilerek sanayi ve teknRlRMi b·lJelerinde Jeliğtirilen� y½r½t½len ve taPaPlanan 
SrRMeleri i¨eren SrRMe katalRJlarò RlXğtXrXlacaktòr�

331.3.
0evcXt staMyer destekleri etkinleğtirilerek Pesleki eàitiPde ·àrencilerin ½retiP tesislerinde yarò ]aPanlò ¨alòğPasònò 
tePinen belirli bir ·l¨eàin ½]erindeki IirPalaròn staMyer ¨alòğtòrPasò desteklenecektir�

332.5.
�ncelikli sekt·rlere y·nelik ·n lisans� lisans ve lisans½st½ SrRJraPlaròn sayòsò ve ¨eğitliliài artòròlacak ve bX alandaki $r�*e 
Iaaliyetlerine ½niversiteler ne]dinde ·]el ·neP verilecektir�

349.3.
Üniversite ve sanayi iğ birliàinde� ·ncelikli sekt·rler bağta RlPak ½]ere sanayinin ihtiyacòna y·nelik lisans½st½ SrRJraPlar 
RlXğtXrXlacak� bX SrRJraPlarò a¨an ½niversiteler teğvik edilecektir�

350.5.
7eknRlRMi 7ransIer 2Iislerinin �772� etkinliài anali] edilecek� yXrt i¨i ve yXrt dòğò iyi XyJXlaPalar tesSit edilerek 
yayJònlağtòròlacaktòr�

350.6. 772ѡlaròn kXrXPsal yaSòsò ve insan kaynaàò kaSasitesi Jeliğtirilerek SerIRrPans Rdaklò Rlarak desteklenecektir�

418.2.
$kadePisyen ve arağtòrPa SersRnelinin eàitiP ve yayòP SrRJraPlaròna katòlòPò artòròlarak $r�*e ve yayòP iliğkisi 
J½¨lendirilecektir�

440.1.
Üniversitelerin $r�*e altyaSòlarònòn J½¨lendirilPesi ve biliPsel arağtòrPa SrRMelerinin nicelik ve nitelik Rlarak JeliğtirilPesi 
i¨in tahsis edilen b½t¨e kaynaklarò artòròlacaktòr�

442. $r�*e SersRneli sayòsò ve niteliài artòròlacaktòr�

561.7
0e]Xnlaròn kariyer s½re¨lerinin takibi ve Pe]Xn� ½niversite iğ birliàinin J½¨lendirilPesi i¨in Pe]Xn i]lePe sistePi 
kXrXlacaktòr�

563 ÜlkePi]in y½ksek·àretiP alanònda XlXslararasòlağPa d½]eyi artòròlacaktòr�

563.2 <½ksek·àretiP sistePindeki nitelikli XlXslararasò ·àrenci sayòsò artòròlacaktòr�

563.03 1itelikli yabancò XyrXklX akadePisyenlerin tRSlaP istihdaPò Rranò i¨indeki Sayò artòròlacaktòr�

620.4.
*en¨ler J·n½ll½l½k Iaaliyetleri kaSsaPònda bilin¨lendirilecek ve y·nlendirilecek� Jen¨lerin J·n½ll½ Iaaliyetlere katòlòPò 
teğvik edilecektir�

648.2.
EàitiP kXrXPlarò ile kaPXya ait sSRr tesislerinin *en¨lik ve 6SRr Bakanlòàò kRRrdinasyRnXnda Rrtak kXllanòPa ve 
vatandağlaròn eriğiPine a¨òlPasò saàlanacaktòr�

790. .aPX idarelerinde strateMi JeliğtirPe biriPlerinin kaSasitesi J½¨lendirilecektir�

Orta Vadeli 

Program

�� B·l½P 
EàitiP

8]aktan EàitiP s½recinin harPanlanPòğ eàitiP sistePini destekleyecek ğekilde etkin hale JetirilebilPesi i¨in i¨erik� 
altyaSò� tasaròP ve y·netiP ile ilJili JeliğtirPeleri kaSsayan b½t½nsel bir sisteP hayata Je¨irilecek� 'e]avantaMlò ·àrencilerin 
X]aktan eàitiPden daha Ia]la IaydalanPalarò saàlanacaktòr�

Çevre ve 
Şehircilik 
6ayIa���

6òIòr $tòk 3rRMesi XyJXlaPalarònòn yayJònlağtòròlPasò�

ñğ J½c½ 
3iyasasò 
6ayIa���

.aPX sekt·r½nde ̈ alòğanlar i¨in yetenek ·l¨½P½� tekrar yerleğtirPe ve nRrP kadrR ̈ alòğPalarònòn yaSòlPasò� kaPX sekt·r½ 
insan kaynaàònòn ·d½l ve SerIRrPans sistePleri vasòtasòyla etkin y·netiPinin saàlanPasò�

Strateji 3.4. $rağtòrPacòlaròn XlXslararasò dRlağòPònò desteklePek�

Strateji 3.5. �ncelikli alanlarda desteklenen lisans½st½ bXrsiyer sayòsònò artòrPak�

Strateji 4.6. ñkili ve ¨Rk taraIlò XlXslararasò $r�*e iğ birliklerini artòrPak�

Strateji 4.7. ÜlkePi]in arağtòrPacòlarònòn XlXslararasò destek IRnlaròna bağvXrXsXnX teğvik etPek�

2021 Yılı 

Cumhurbaşkanlığı 

Yıllık Programı

7edbir ������ �àrencilerin akadePik ve sRsyal JeliğiPleri i¨in destek SrRJraPlarò XyJXlanacaktòr�

7edbir ������ EàitiPde kalite J½vence sistePi RlXğtXrXlacaktòr�

7edbir ����� �ncelikli sekt·rler bağta RlPak ½]ere Slan d·nePinde dRktRra Pe]Xn sayòsò yòllòk RrtalaPa �� bine ¨òkaròlacaktòr�

Yükseköğretim 

Kurulu Stratejik 

Planı (2019-2023)

+edeI ���� <½ksek·àretiP sistePindeki insan kaynaàònò nicelik ve nitelik Rlarak JeliğtirPek�

+edeI ���� <½ksek·àretiP sistePindeki ·àrenci kaSasitesini nicelik ve nitelik Rlarak JeliğtirPek

+edeI ���� 7½rkiye y½ksek·àretiP sistePinin XlXslararasòlağPa d½]eyini artòrPak�

+edeI ���� <½ksek·àretiP kXrXPlarònòn arağtòrPa kaSasitesinin JeliğtirilPesi 

+edeI ���� <½ksek·àretiP kXrXPlarònòn Saydağlarò ile iğbirliklerinin JeliğtirilPesi 

YÖKAK Stratejik 

Plan (2019-2023)

7edbir ��
<½ksek·àretiP sistePi� hesaS verebilirlik tePelinde ·]erklik� SerIRrPans Rdaklòlòk� ihtisaslağPa ve ¨eğitlilik ilkeleri 
¨er¨evesinde kalite Rdaklò rekabet¨i bir yaSòya d·n½ğt½r½lecektir�

Birleşmiş Milletler 

Sürdürülebilir 

Kalkınma 

Amaçları

4

1itelikli EàitiP� +erkes i¨in kaSsayòcò ve nitelikli eàitiPin bağaròlPasò� eàitiPin s½rd½r½lebilir kalkònPa i¨in en J½¨l½ ve 
denenPiğ ara¨lardan biri RldXàXna dair inancò yeniden vXrJXlXyRr� 8yJXn Paliyetli Pesleki eàitiPe eğit eriğiP saàlaPayò� 
tRSlXPsal cinsiyet ve varlòk eğitsi]liklerini Rrtadan kaldòrPayò� nitelikli y½ksek·àretiPe herkesin eriğPesini saylaPayò 
aPa¨lòyRr�
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E. FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN VE HİZMETLERİN BELİRLENMESİ

0ev]Xat anali]inin ¨òktòlaròndan yararlanòlarak RlXğtXrXlan Üniversitenin ½r½n ve hi]Pet tablRsX ağaàòdaki ğekilde belir-
lenPiğtir� BX ½r½n ve hi]Petler� aPa¨ ve hedeIlerin RlXğtXrXlPasò hXsXsXnda y·nlendirici bir rRl RynaPòğtòr� 

Tablo 7. Faaliyet Alanı – Ürün Hizmet Tablosu 

E. FAALİYET ALANI ÜRÜN/HİZMETLER

E.1.Eğitim-Öğretim

• �nlisans SrRJraPlarò
• /isans SrRJraPlarò
• /isans½st½ SrRJraPlar
• <abancò dil�7½rk¨e ·àretiP SrRJraPlarò
• 8lXsal ve XlXslararasò deàiğiP SrRJraPlarò
• EàitiP ve sertiIika SrRJraPlarò
• .½t½Shane hi]Petleri
• ñdari SersRnel Pesleki JeliğiP SrRJraPò

E.2.Araştırma-Geliştirme

• 8yJXlaPa ve arağtòrPa Perke]lerinde yaSòlan ¨alòğPalar
• $rağtòrPa SrRMeleri�B$3� 7ÜBñ7$.�$B vb� SrRMeleri�
• BiliPsel yayònlar
• BiliPsel tRSlantòlar�sePSR]yXP� kRnJre� ¨alòğtay vb��

E.3.Topluma Hizmet

• 'anòğPanlòk
• BiliPsel� k½lt½rel ve sRsyal RrJani]asyRnlar
• $rağtòrPa Perke]leri tRSlXPsal hi]Petleri
• 7RSlXPa y·nelik kXrs ve eàitiPler
• 7anòtòP ve halkla iliğkiler

E.4.Sosyal ve Kültürel Etkinlikler

• 6aàlòklò yağaP hi]Petleri
• BeslenPe ve barònPa hi]Petleri
• 7·renler ve ·nePli J½n etkinlikleri �a¨òlòğ� Pe]Xniyet vb��
• 2ryantasyRn� kariyer J½nleri� bahar ğenlikleri

E.5.Girişimcilik

• �àretiP elePanlaròna y·nelik Iikr¯ ve sònai P½lkiyet haklarò kRnXsXnda 
verilen hizmetler

• �àretiP elePanlarò ve ·àrencilere y·nelik ticarileğPe kRnXsXnda verilen 
hizmetler

• *iriğiPcilere sXnXlan ·n kXlX¨ka hi]Petleri
• *iriğiPcilere sXnXlan kXlX¨ka hi]Petleri  
• �nlisans� lisans ve lisans½st½ d½]eyde verilen JiriğiPcilik ve inRvasyRn 

kRnXlaròndaki dersler
• Üniversite�sanayi iğ birliài Iaaliyetleri

E.6.Yönetim Süreci ve Destek 

Hizmetleri

• 3ersRnel +i]Petleri
• ñdari ve 'estek +i]Petleri
• 6trateMi *eliğtirPe +i]Petleri
• 0ali +i]Petler
• .½t½Shane ve 'Rk½PantasyRn ile ñlJili +i]Petler
• <aSò ñğleri ile ñlJili +i]Petler
• BilJi ñğleP ile ñlJili +i]Petler
• +XkXk ve 0ev]Xat ile ñlJili +i]Petler
• Basòn ve +alkla ñliğkiler ile ñlJili +i]Petler
• 0ali ve ñdari 0ev]Xat BilJilendirPe ve 8yJXlaPa
• *½venlik +i]Petleri
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F. PAYDAŞ ANALİZİ

3aydağlar bir y½ksek·àretiP kXrXPXnda kalite J½vencesi sistePinin anahtar bileğenlerinden bir tanesidir� 3aydağlaròn J·-
r½ğlerinin alònPasò ve bX J·r½ğlerin� eàitiP�·àretiP� arağtòrPa�JeliğtirPe� tRSlXPsal katkò ve kXrXPXn diàer Iaaliyetleri-
nin tasarlanPasò ve deàerlendirilPesi ağaPalarònda kXllanòlPasò ¨Rk ·nePlidir� 6·] kRnXsX Saydağ katkòsò heP kXrXPXn 
XlağPak istediài aPa¨ ve hedeIleri belirlePede bir rehber heP de belirlePiğ RldXàX hedeIlere XlağòS XlağPadòàònòn ·l¨½l-
Pesi adòPlarònda ·nePli bir Jirdidir�

Tablo 8. Paydaş Önceliklendirme Tablosu

Paydaş Adı

İç Paydaş/ Dış 

Paydaş

Önem 

Derecesi

Etki Derecesi Önceliği

$kadePik 3ersRnel ñ¨ 3aydağ 5 5 25

ñdari 3ersRnel ñ¨ 3aydağ 5 5 25

Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi �àrencileri 'òğ 3aydağ 5 5 25

Bilecik ñl 0illi EàitiP 0½d½rl½à½ 'òğ 3aydağ 3 2 6

6ayòğtay 'òğ 3aydağ 4 4 16

'iàer 8lXsal <½ksek·àretiP .XrXPlarò 'òğ 3aydağ 4 2 8

<·k Bağkanlòàò 'òğ 3aydağ 4 5 20

Ü$. 'òğ 3aydağ 4 5 20

�6<0 'òğ 3aydağ 4 5 20

<�.$. 'òğ 3aydağ 4 5 20

+a]ine ve 0aliye Bakanlòàò 'òğ 3aydağ 4 5 20

&XPhXrbağkanlòàò 6BB 'òğ 3aydağ 4 5 20

7½bitak 'òğ 3aydağ 4 3 12

Bilecik 9aliliài 'òğ 3aydağ 3 2 6

Bilecik ñl ve ñl¨e Belediye Bağkanlòklarò 'òğ 3aydağ 3 2 6

6anayi .XrXlXğlarò 'òğ 3aydağ 3 2 6

2da Birlikleri 'òğ 3aydağ 2 2 4

Bilecik Üniversitesi 7edarik¨ileri 'òğ 3aydağ 4 2 12

Bilecik ñl �]el ñdaresi *enel 6ekreterliài 'òğ 3aydağ 2 2 4

Bilecik ñlinde BXlXnan /iseler 'òğ 3aydağ 3 2 6

Bilecik ñl¨e .ayPakaPlòklarò 'òğ 3aydağ 2 2 4

B�Ş�E�Ü� 0e]Xn �àrencileri 'erneài 'òğ 3aydağ 3 2 6

Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi 'erneài 'òğ 3aydağ 2 3 6

Bilecik 'eIterdarlòàò 'òğ 3aydağ 4 3 12

Bilecik Banka ŞXbeleri 'òğ 3aydağ 4 2 8

Bilecik 'evlet +astanesi 'òğ 3aydağ 1 1 1

ñl 6aàlòk 0½d½rl½à½ 'òğ 3aydağ 1 1 1

KOSGEB 'òğ 3aydağ 2 3 6

TBMM 'òğ 3aydağ 4 4 16

6endikalar 'òğ 3aydağ 4 3 12

BEBKA 'òğ 3aydağ 2 3 6

Not: Ölçeklendirme 1-5 olarak değerlendirilebilir.
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Önem Derecesi:

1. Üniversitenin hi]Petleri veya s½re¨leri ile iliğkisi RlPayan Saydağtòr�
2. Üniversitenin hi]Petleri ile iliğkili s½re¨lere veya hi]Petlere sahiS Rlan Saydağtòr�
3. Üniversiteden hi]Pet alPasa da veya ½niversiteye hi]Pet sXnPasa da ½niversite ile birlikte Rrtak y½r½t½len s½re¨-
leri Rlan Saydağtòr�
4. Üniversiteden hi]Pet alan veya ½niversiteye dòğaròdan hi]Pet sXnan Saydağtòr�
5. Üniversiteden direkt Rlarak hi]Pet alan veya ½niversitede hi]Petlerin sXnXPXnda yer alan Saydağtòr�

Etki Derecesi:

1. .ararlarò ve XyJXlaPalarò ½niversiteyi etkilePe]�
2. .ararlarò ve XyJXlaPalarò ½niversitenin destek s½re¨lerini dRlaylò Rlarak etkiler�
3. .ararlarò ve XyJXlaPalarò ½niversitenin tePel s½re¨lerini dRlaylò Rlarak etkiler�
4. .ararlarò ve XyJXlaPalarò ½niversitenin destek s½re¨lerini direkt Rlarak etkiler�
5. .ararlarò ve XyJXlaPalarò ½niversitenin tePel s½re¨lerini direkt Rlarak etkiler�

Paydaşların Değerlendirilmesi:

�nceliklendirilen Saydağlar detaylò ve kaSsaPlò Rlarak deàerlendirilPiğtir� 3aydağ anali]i kaSsaPònda ½niversitePi]in sXn-
dXàX ½r½n ve hi]Petlerle Saydağlar iliğkilendirilPiğtir� 3aydağlaròn hanJi ½r½n ve hi]Petlerle ilJili RldXklarò ve beklentileri 
ile nasòl etkilendikleri ayròntòlò bir ğekilde deàerlendirilerek 3aydağ�Ür½n� +i]Pet 0atrisi 7ablR ��ѡda J·sterilPiğtir�

<aSòlan Saydağ anali]i sRnXcXnda SaydağlaròPò]òn � tanesi i¨ Saydağ� �� tanesi dòğ Saydağ Rlarak belirlenPiğtir� 

Tablo 9. Paydaş - Ürün / Hizmet Matrisi

A
k

a
d

e
m

i
k

 
P

e
r

s
o

n
e

l

İ
d

a
r

i
 
P

e
r

s
o

n
e

l

B
.
Ş

.
E

.
Ü

.
 
Ö

ğ
r

e
n

c
i
l
e

r
i

B
i
l
e

c
i
k

 
İ
l
 
M

i
l
l
i
 
E

ğ
i
t
i
m

 
M

ü
d

ü
r

l
ü

ğ
ü

S
a

y
ı
ş
t
a

y

D
i
ğ

e
r

 
U

l
u

s
a

l
 
Y

ü
k

s
e

k
ö

ğ
r

e
t
i
m

 
K

u
r

u
m

l
a

r
ı

Y
Ö

K
 
B

a
ş
k

a
n

l
ı
ğ

ı

Ü
A

K

Ö
S

Y
M

H
a

z
i
n

e
 
v

e
 
M

a
l
i
y

e
 
B

a
k

a
n

l
ı
ğ

ı

C
u

m
h

u
r

b
a

ş
k

a
n

l
ı
ğ

ı
 
S

B
B

T
Ü

B
T

A
K

B
i
l
e

c
i
k

 
V

a
l
i
l
i
ğ

i

B
i
l
e

c
i
k

 
İ
l
 
İ
l
ç

e
 
B

e
l
e

d
i
y

e
 
B

a
ş
k

a
n

l
ı
k

l
a

r
ı

S
a

n
a

y
i
 
K

u
r

u
l
u

ş
l
a

r
ı

O
d

a
 
B

i
r

l
i
k

l
e

r
i

B
.
Ş

.
E

.
Ü

.
 
T

e
d

a
r

i
k

ç
i
l
e

r
i

B
i
l
e

c
i
k

 
İ
l
 
Ö

z
e

l
 
İ
d

a
r

e
s
i
 
G

e
n

e
l
 
S

e
k

.

B
i
l
e

c
i
k

 
İ
l
i
n

d
e

 
B

u
l
u

n
a

n
 
L

i
s
e

l
e

r

B
i
l
e

c
i
k

 
İ
l
ç

e
 
K

a
y

m
a

k
a

m
l
ı
k

l
a

r
ı

B
.
Ş

.
E

.
Ü

.
 
M

e
z

u
n

 
Ö

ğ
r

e
n

c
i
l
e

r
i
 
D

e
r

n
e

ğ
i

B
.
Ş

.
E

.
Ü

.
 
D

e
r

n
e

ğ
i

B
i
l
e

c
i
k

 
D

e
f
t
e

r
d

a
r

l
ı
ğ

ı

B
i
l
e

c
i
k

 
B

a
n

k
a

 
Ş

u
b

e
l
e

r
i

B
i
l
e

c
i
k

 
D

e
v

l
e

t
 
H

a
s
t
a

n
e

s
i

İ
l
 
S

a
ğ

l
ı
k

 
M

ü
d

ü
r

l
ü

ğ
ü

K
O

S
G

E
B

T
B

M
M

S
e

n
d

i
k

a
l
a

r

B
E

B
K

A

Y
Ö

K
A

K

E
Ğ

İ
T

İ
M

-
Ö

Ğ
R

E
T

I
M

�nlisans 3rJ� [ [ [   [ [ [ [   [   [      [          [

/isans 3rJ� [ [ [   [ [ [ [   [   [      [          [

/isans½st½ 3rJ� [ [ [   [ [ [ [   [   [      [          [

<abancò dil�7½rk¨e ·àretiP 
3rJ�

[ [ [                             

8lXsal ve XlXslararasò 
deàiğiP 3rJ�

[ [ [   [    [                     [

EàitiP ve sertiIika 3rJ� [ [ [ [  [    [   [ [ [ [  [  [ [        [  [

.½t½Shane +i]� [ [ [   [       [ [    [ [ [ [          [

ñdari SersRnel Pesleki 
JeliğiP SrJ�

 [ [                          [   

A
R

A
Ş

T
I
R

M
A

 
G

E
L

İ
Ş

T
İ
R

M
E

8yJXlaPa ve arağtòrPa 
Perke]lerinde yaSòlan 
¨alòğPalar

[ [ [   [ [ [ [   [   [  [          [    [

$rağtòrPa SrRMeleri 
�B$3�7ÜBñ7$.�$B vb� 
3rRMeleri�

[  [  [ [ [ [ [ [ [ [     [          [   [ [

BiliPsel yayònlar [  [   [ [ [ [   [                  [ [

BiliPsel tRSlantòlar 
�sePSR]yXP� kRnJre� 
¨alòğtay vb��

[  [   [ [ [ [   [                    



Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi

312022-2026 Stratejik Plan

A
k

a
d

e
m

i
k

 
P

e
r

s
o

n
e

l

İ
d

a
r

i
 
P

e
r

s
o

n
e

l

B
.
Ş

.
E

.
Ü

.
 
Ö

ğ
r

e
n

c
i
l
e

r
i

B
i
l
e

c
i
k

 
İ
l
 
M

i
l
l
i
 
E

ğ
i
t
i
m

 
M

ü
d

ü
r

l
ü

ğ
ü

S
a

y
ı
ş
t
a

y

D
i
ğ

e
r

 
U

l
u

s
a

l
 
Y

ü
k

s
e

k
ö

ğ
r

e
t
i
m

 
K

u
r

u
m

l
a

r
ı

Y
Ö

K
 
B

a
ş
k

a
n

l
ı
ğ

ı

Ü
A

K

Ö
S

Y
M

H
a

z
i
n

e
 
v

e
 
M

a
l
i
y

e
 
B

a
k

a
n

l
ı
ğ

ı

C
u

m
h

u
r

b
a

ş
k

a
n

l
ı
ğ

ı
 
S

B
B

T
Ü

B
T

A
K

B
i
l
e

c
i
k

 
V

a
l
i
l
i
ğ

i

B
i
l
e

c
i
k

 
İ
l
 
İ
l
ç

e
 
B

e
l
e

d
i
y

e
 
B

a
ş
k

a
n

l
ı
k

l
a

r
ı

S
a

n
a

y
i
 
K

u
r

u
l
u

ş
l
a

r
ı

O
d

a
 
B

i
r

l
i
k

l
e

r
i

B
.
Ş

.
E

.
Ü

.
 
T

e
d

a
r

i
k

ç
i
l
e

r
i

B
i
l
e

c
i
k

 
İ
l
 
Ö

z
e

l
 
İ
d

a
r

e
s
i
 
G

e
n

e
l
 
S

e
k

.

B
i
l
e

c
i
k

 
İ
l
i
n

d
e

 
B

u
l
u

n
a

n
 
L

i
s
e

l
e

r

B
i
l
e

c
i
k

 
İ
l
ç

e
 
K

a
y

m
a

k
a

m
l
ı
k

l
a

r
ı

B
.
Ş

.
E

.
Ü

.
 
M

e
z

u
n

 
Ö

ğ
r

e
n

c
i
l
e

r
i
 
D

e
r

n
e

ğ
i

B
.
Ş

.
E

.
Ü

.
 
D

e
r

n
e

ğ
i

B
i
l
e

c
i
k

 
D

e
f
t
e

r
d

a
r

l
ı
ğ

ı

B
i
l
e

c
i
k

 
B

a
n

k
a

 
Ş

u
b

e
l
e

r
i

B
i
l
e

c
i
k

 
D

e
v

l
e

t
 
H

a
s
t
a

n
e

s
i

İ
l
 
S

a
ğ

l
ı
k

 
M

ü
d

ü
r

l
ü

ğ
ü

K
O

S
G

E
B

T
B

M
M

S
e

n
d

i
k

a
l
a

r

B
E

B
K

A

Y
Ö

K
A

K

T
O

P
L

U
M

A
 
H

İ
Z

M
E

T

'anòğPanlòk [  [            [ [           [     

BiliPsel� k½lt½rel ve sRsyal 
RrJani]asyRnlar

[ [ [ [  [ [ [ [   [ [ [  [ [ [ [ [           [

$rağtòrPa Perke]leri 
tRSlXPsal hi]Petleri

[ [ [          [ [ [   [ [ [   [    [   [ [

7RSlXPa y·nelik kXrs ve 
eàitiPler

[ [ [ [         [ [  [  [ [ [ [  [        [

7anòtòP ve halkla iliğkiler [ [                 [  [           

S
O

S
Y

A
L

 
V

E
 
K

Ü
L

T
Ü

R
E

L
 

E
T

K
İ
N

L
İ
K

L
E

R

6aàlòklò yağaP hi]Petleri  [ [          [ [    [  [     [ [      

BeslenPe ve barònPa 
hizmetleri

 [ [       [ [      [           [    

7·renler ve ·nePli 
J½n etkinlikleri �a¨òlòğ� 
Pe]Xniyet vb��

[ [ [          [ [   [ [  [            

2ryantasyRn� kariyer 
J½nleri� bahar ğenlikleri

[ [ [          [ [ [ [ [ X [ [ [           

G
İ
R

İ
Ş

İ
M

C
İ
L

İ
K

�àretiP elePanlaròna 
y·nelik Iikr¯ ve sònai 
P½lkiyet haklarò kRnXsXnda 
verilen hizmetler

[      [ [ [      [            [    [

�àretiP elePanlarò 
ve ·àrencilere y·nelik 
ticarileğPe kRnXsXnda 
verilen hizmetler

[  [    [ [ [      [            [    [

*iriğiPcilere sXnXlan ·n 
kuluçka hizmetleri

[              [            [    [

*iriğiPcilere sXnXlan 
kuluçka hizmetleri

[              [            [    [

�n lisans� lisans ve 
lisans½st½ d½]eyde verilen 
JiriğiPcilik ve inRvasyRn 
kRnXlaròndaki dersler

[  [    [ [ [      [            [    [

Üniversite�sanayi iğ birliài 
Iaaliyetleri

[  [    [ [ [      [            [    [

Y
Ö

N
E

T
İ
M

 
S

Ü
R

E
C

İ
 
V

E
 
D

E
S

T
E

K
 
H

İ
Z

M
E

T
L

E
R

İ

3ersRnel +i]Petleri  [ [  [  [ [ [ [ [      [       [     [  [

ñdari ve 'estek +i]Petleri  [ [  [  [ [ [ [ [      [          [  [  [

6trateMi *eliğtirPe 
+i]Petleri

 [ [  [  [ [ [ [ [      [      [ [    [ [ [ [

0ali +i]Petler  [ [  [  [ [ [ [ [      [     [ [ [    [ [ [ [

.½t½Shane ve 
'Rk½PantasyRn ile ñlJili 
+i]Petler

 [ [ [ [  [ [ [ [ [      [  [  [          [

<aSò ñğleri ile ñlJili 
+i]Petler

 [ [  [  [ [ [ [ [      [           [   [

BilJi ñğleP ile ñlJili 
+i]Petler

 [ [  [  [ [ [ [ [      [           [   [

+XkXk ve 0ev]Xat ile ñlJili 
+i]Petler

 [ [  [  [ [ [ [ [      [       [    [ [ [ [

Basòn ve +alkla ñliğkiler ile 
ñlJili +i]Petler

 [ [    [ [ [    [ [   [ [ [ [ [          [

0ali ve ñdari 0ev]Xat 
BilJilendirPe ve 8yJXlaPa

 [ [  [  [ [ [ [ [      [      [ [    [ [ [ [

*½venlik +i]Petleri  [ [    [ [ [        [            [  [



Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi

32 2022-2026 Stratejik Plan

3aydağ Etki � �neP 0atrisi

�ncelikli Saydağlarla Jer¨ekleğtirilecek ¨alòğPalaròn belirlenPesi i¨in Saydağ ·nceliklendirPe tablRsXndan yararlanarak 
3aydağ Etki��neP 0atrisi 7ablR ��ѡda ağaàòdaki tablRda sXnXlPXğtXr�

Tablo 10. Paydaş Etki/Önem Matrisi

ETKİ DÜZEYİ ÖNEM 

DÜZEYİ

ZAYIF GÜÇLÜ

DÜŞÜK

İZLE

• 2da Birlikleri
• ñl �]el ñdaresi *enel 6ekreterliài
• ñl¨e .ayPakaPlòklarò
• Bilecik 'evlet +astanesi
• Bilecik ñl 6aàlòk 0½d½rl½à½

BİLGİLENDİR

• BŞEÜ 'erneài
• KOSGEP
• BEBKA

YÜKSEK

ÇIKARLARINI GÖZET, ÇALIŞMALARA 

DAHİL ET

• Bilecik ñl 0illi EàitiP 0½d½rl½à½
• 'iàer 8lXsal <½ksek·àretiP .XrXPlarò
• 7ÜBñ7$.
• Bilecik 9alliài
• Bñ/E&ñ. ñl ve ñl¨e Belediye Bağkanlòklarò
• 6anayi .XrXlXğlarò
• BŞEÜ 7edarik¨ileri
• Bilecik ñlinde BXlXnan /iseler
• BŞEÜ 0e]Xn �àrencileri 'erneài
• Bilecik Banka ŞXbeleri

BİRLİKTE ÇALIŞ

• $kadePik 3ersRnel
• ñdari 3ersRnel
• BŞEÜ �àrencileri
• 6ayòğtay
• <�. Bağkanlòàònò
• Üniversitelerarasò .XrXl
• �6<0
• <�.$.
• +a]ine ve 0aliye Bakanlòàò
• &XPhXrbağkanlòàò 6�B�B�
• Bilecik 'eIterdarlòàò
• 6endikalar

Şekil 1 :  İç ve Dış Paydaş Anket Soruları
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Dış paydaş anketi sonucunda;

'òğ Saydağlarca ÜniversitePi]in kRnXP tercihi ѠeàitiP�·àretiP ve arağtòrPa ѝ JeliğtirPeѡ Rlarak iğaret edilPiğtir�

ÜniversitePi]e iliğkin bilJi alònan en yayJòn kaynaàòn internet sayIaPò] RldXàX J·r½lP½ğt½r� 

�alòğanlaròn J½ler y½]l½l½à½� iğleP hò]ò� iğ ve iğlePlere iliğkin SersRnelin bilJi d½]eyi� sRrX ve taleSlerin yeterli d½]eyde 
yanòtlanPasò� iletiğiP becerisi PePnXniyet Rranlarò RrtalaPanòn ½]erinde belirlenPiğtir�

Üniversitenin ğehre katkòsònda en y½ksek alanlarònòn ѣ·àrencilerin ekRnRPik canlanPaya katkòsòѤ� ѣğehrin tanòtòPòna kat-
kòsòѤ Rlarak belirlenPiğtir�

BiriP PePnXniyet Rranlarò t½P biriPler ne]dinde RrtalaPanòn ½]erinde SXanlanPòğtòr�

'òğ Saydağlarca ÜniversitePi]de a¨òlPasònda Iayda J·r½len b·l½Pler�Iak½lteler eàitiP Iak½ltesi ve hXkXk Iak½ltesi Rlarak 
belirtilPiğtir�

6:27 anali]inde sRrXlan sRrXlaròn ¨RàX RrtalaPanòn ½]erinde RlPakla birlikte en d½ğ½k SXan ѣPe]Xnlaròn iğe yerleğe 
dXrXPXѤ� en y½ksek SXan ise ѣÜniversite biriPlerinin aynò kaPS½ste bXlXnPasònòn avantaMòѤ Rlarak belirtilPiğtir�

İç paydaş anketi sonucunda;

ñ¨ Saydağlarca ÜniversitePi] kRnXP tercihi ѠeàitiP � ·àretiP ve arağtòrPa ѝ JeliğtirPeѡ Rlarak iğaret edilPiğtir�

ñ¨ SaydağlaròPò]ca ÜniversitePi]in en ·nePli Iaaliyetlerinin ѣeàitiP Iaaliyetleri Ѡ·n lisans� lisans� lisans½st½ѡ ѣ RldXàX belir-
tilPiğtir�

$kadePik SersRnel 6ZRt anai]inde en d½ğ½k SXanò ѣbiliPsel arağtòrPa i¨in ayròlan b½t¨eѤ� en y½ksek SXanò ѣyerleğkenin 
yeni hastaneye yakònlòàòѤ alPòğtòr�

ñdari SersRnel 6ZRt anai]inde en d½ğ½k SXanò ѣSersRnelin yabancò dil bilJisiѤ� en y½ksek SXanò ѣÜniversite biriPlerinin aynò 
kaPS½ste bXlXnPasònòn avantaMòѤ alPòğtòr�
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G. KURULUŞ İÇİ ANALİZ

G.1 İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi

REKTÖR

Senato Yönetim /
Disiplin Kurulu

Genel Sekreter

Rektör
Yardımcısı

Rektör
Yardımcısı

Rektör
Yardımcısı

Genel Sekreter
Yardimcisi

Bilgi İşlem
Daire Başkanlığı

Hukuk Müşavirliği

İdari ve Mali İşler
Daire Başkanlığı

Kütüphane ve Dok.
Daire Başkanlığı

Öğrenci İşleri
Daire Başkanlığı

Personel Daire
Başkanlığı

Sağlık, Kültür ve Spor
Daire Başkanlığı

Strateji Geliştirme
Daire Başkanlığı

Yapı İşleri ve Teknik
Daire Başkanlığı

Basın, Yayın ve Halkla
İlişkiler Müdürlüğü

Döner Sermaye
İşletme Müdürlüğü

İlk Yardım Eğitim
Merkezi Müdürlüğü

Yazı İşleri ve Belge
Yönetimi Şube Müd.

FAKÜLTELER

Fen-Edebaiyat

Diş Hekimliği
Fakültesi

Fakültesi

Güzel Sanatlar ve
Tasarım Fakültesi

İktisadi ve İdari
Bilimler Fakültesi

İslami İlimler
Fakültesi

Mühendislik
Fakültesi

Uygulamalı Bilimler
Fakültesi

Sağlık Bilimleri
Fakültesi

Ziraat ve Doğa
Bilimleri Fakültesi

Tıp Fakültesi

YÜKSEKOKULLAR

Yabancı Diller
Yüksekokulu

ENSTİTÜLER

Lisansüstü Eğitim
Enstitüsü

MESLEK
YÜKSEKOKULLARI

Bozüyük MYO

Gölpazarı MYO

Meslek Yüksekokulu

Osmaneli MYO

Pazaryeri MYO

Sağlık Hizmetleri MYO

Söğüt MYO

ARAŞTIRMA
MERKEZLERİ

Açık ve Uzaktan 
Öğrenme Uyg.

ve Arş. Merkezi

Biyoteknoloji Uyg.
ve Arş. Merkezi 

Deneysel Arkeoloji
Uygulama ve

Araştırma Merkezi

Endüstriye Dayalı
Mesleki Eğitim Uyg.

ve Arş. Merkezi

Enerji Teknolojieri
Uyg. ve Arş. Merkezi

Geleneksel Türk Sanatları
Uyg. ve Arş. Merkezi

Merkezi Araştırma
Laboratuvarı

Uyg. ve Arş. Merkezi

Oğuz-Türkmen Araştırmaları
Uyg. ve Arş. Merkezi

Osmanlı Tarihi
Uyg. ve Arş. Merkezi

Sürekli Eğitim
Uyg. ve Arş. Merkezi

Türkçe Öğretimi
Uyg. ve Arş. Merkezi

REKTÖRLÜĞE
BAĞLI BİRİMLER

Atatürk İlkeleri ve
İnkılap Tarihi Bölüm Bşk.

Beden Eğitimi ve
Spor Bölüm Bşk

Enformatik
Bölüm Bşk

Türk Dili Bölüm Bşk

Bilgi Edinme

Etik Kurul

KOORDİNATÖRLÜKLER

Akademik Veri İzleme
ve Değerlendirme

Bilimsel Araştırma
Projeleri

Bilim İnsanı
Destekleme

Engelli Öğrenciler
Birimi

İş Sağlığı ve
Güvenliği

Kalite

Teknoloji Tranfer
Ofisi (TTO)

Uluslararası İlişkiler

Yabancı Uyruklu
Öğrenciler

 Şekil 2. Teşkilat Şeması
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İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi

ñnsan .aynaklarò <etkinlik $nali]i� Üniversite SersRneline iliğkin nicel veriler ile SersRnelin sahiS RldXàX niteliklerin ana-
li]inin yaSòlPasòdòr� <etkinlik� ½niversitenin hedeIleri ile XyXPlX� kXrXPsal ve bireysel SerIRrPans i¨in kritik Rlan bilJi� 
beceri ve tXtXPlaròn t½P½n½ kaSsayan davranòğlardòr�

ÜniversitePi]de �� $ralòk ���� itibariyle ��� akadePik SersRnel� � yabancò XyrXklX akadePik SersRnel� ��� idari SersRnel� 
�� J½venlik J·revlisi� ��� tePi]lik SersRneli ve �� bakòP� RnaròP ve teknik destek hi]Petleri SersRneli ve � biliğiP SersR-
neli RlPak ½]ere tRSlaP ���� SersRnel J·rev yaSPòğtòr�

���� yòl sRnX itibariyle ��� akadePik SersRnel� � yabancò XyrXklX akadePik SersRnel� ��� idari SersRnel� �� J½venlik J·-
revlisi� ��� tePi]lik SersRneli ve �� bakòP� RnaròP ve teknik destek hi]Petleri SersRneli ve � biliğiP SersRneli RlPak ½]ere 
tRSlaP ���� SersRneliPi]le ÜniversitePi]deki iğ ve iğlePler� Pev]Xat h½k½Pleri ¨er¨evesinde y½r½t½lPektedir� Üniversi-
tePi]� kXrXlXğXndan bX yana ciddi bir b½y½Pe Rranò yakalaPòğ RlXS bX b½y½Penin ÜniversitePi] b½nyesinde yeni kXrXlan 
7òS )ak½ltesi� 'iğ +ekiPliài )ak½ltesi ve kXrXlacak Rlan yeni biriPler ile katlanarak devaP edeceài beklenPektedir�

�n½P½]deki d·neP SersRnel sayòPò]òn ���� rakaPò ½]erine ¨òkacaàò tahPin edilPektedir� <ine ·n½P½]deki d·neP i¨in 
ğX an PanXel alònan akadePik� idari� s·]leğPeli SersRnel ve iğ¨i ilan alòP bağvXrXlarònòn ha]òrlanacak bir sisteP ile elekt-
rRnik Rlarak alònarak karğòlağòlan iğ y½k½n½n a]altòlPasò hedeIlenPektedir� ñnsan kaynaklarò SlanlaPasònòn yaSòlarak b½t½n 
SersRnelin PaksiPXP kaSasiteyle ¨alòğPasònò saàlaPak i¨in Jerekli SlanlaPalaròn yaSòlarak var Rlan SersRnel ihtiyacònòn 
·n½ne Je¨ilPesi hedeIlenPektedir�

B½t½n SersRnelin bir 1RrP .adrR 3lanò RlXğtXrXlarak bX Slan dahilinde J·rev alanlarònòn belirlenerek bX SersRnellerin 
iğleyen d½]enin i¨erisinde RldXàX Üniversitenin kalkònPasòna etki yaStòàò bir sisteP RlXğtXrXlPalòdòr� ÜniversitePi] b½n-
yesinde aàòr iğleyen iğlePler tesSit edilerek Jerekli P½dahalenin yaSòlPasò saàlanPalòdòr�

ÜniversitePi]de J·rev yaSan SersRnellerin PRral ve PRtivasyRnXn artòròlPasò ve kXrXPa aidiyet dXyJXsXnXn JeliğtirilPe-
si aPacòyla idari SersRnele y·nelik ��� sayòlò 'evlet 0ePXrlarò .anXnXѡnXn �� inci ve �� òncò Paddelerine istinaden derece 
deàiğiklikleri yaSòlPòğ� aynò ]aPanda J·revde y½kselPe ve Xnvan deàiğikliài sònavlarònòn SlanlaPasò yaSòlarak Üniversite-
Pi]de J·rev yaSan SersRnelin kXrXPa baàlòlòàò kRnXsXnda ·nePli adòPlar atòlPòğtòr�

$kadePik SersRnel i¨in kadrR derecelerinde tòkanòklòk yağayan SersRnellerin karğòlòklò derece deàiğikliài ve iStal ihdas 
y·ntePi ile derece deàiğiklikleri yaSòlarak hak kaybònòn ·n½ne Je¨ilPiğtir� 'erece deàiğikliklerinin SeriyRdik aralòklarla 
yaSòlPasò hedeIlenPektedir�
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G.2 Kurum Kültürü Analizi

.XrXP k½lt½r½� ½niversite ̈ alòğanlarò taraIòndan beniPsenen ve Saylağòlan deàerler b½t½n½d½r� BX deàerler b½t½n½ ½niver-
sitenin sXndXàX hi]Petlerin kalitesini� ğeklini etkilediài Jibi ¨alòğanlaròn davranòğlaròna da yansòr�

*½¨l½ bir kXrXP k½lt½r½� sXnXlan hi]Petlerin kalitesinde de kendini J·sterir� .XrXP k½lt½r½yle RlXğtXrXlan ve ̈ alòğanlarca 
beniPsenPiğ alòğkanlòklar� deàerler� inan¨lar sistePi bağaròlò hi]Petin va]Je¨ilePe] XnsXrlaròndandòr� .endisinin bX k½l-
t½r½n ·nePli bir Sar¨asò RldXàXnX bilen t½P ¨alòğanlar� bX anlayòğòn bir tePsilcisi Jibi hareket edeceàinden Rrtak aPa¨larla 
P½ğterek bir bağaròyò hedeIlerler�

.XrXP k½lt½r½n½n RlXğtXrXlPasò ve yerleğPesi i¨in yaSòlan ¨alòğPalaròn yanònda� her yòl� ¨alòğanlaròn iğ tatPini� Saydağ-
larla iliğkiler� kXrXP i¨i iletiğiP� iğ birliài ve katòlòP� ·d½l ce]a sistePi Jibi s½re¨lere iliğkin J·r½ğ� PePnXniyet ve ·nerileri 
·l¨ebileceàiPi] ¨eğitli anketler yaSòlPaktadòr�

ÜniversitePi] SRlitikalaròndan tRSlXPsal katkò SRlitikasò� kalite SRlitikasò ve iğ saàlòàò ve J½venliài SRlitikasò i¨erisinde 
bXlXnan taahh½tlerin yerine JetirilebilPesi i¨in� .XrXPda ¨alòğan t½P SersRnelden� ·àrencilerden� y½klenicilerden ve ]i-
yaret¨ilerden J½venli ¨alòğPa sRrXPlXlXàXnX tağòPalarò� kendi saàlòk ve J½venlikleri i¨in t½P PakXl ·nlePleri alPalarò� 
davranòğlarò sRnXcX etkilenebilecek diàer t½P insanlaròn saàlòk ve J½venliàini J·] ·n½nde bXlXndXrPalarò beklenPektedir�

ÜniversitePi]de� SRlitikalar� i¨ standartlar ve SrRsed½rlerin yanò sòra dòğ kaynaklò baàlayòcò kXrallar ve kanXnlarò da i¨erecek 
ğekilde bir iğ saàlòàò ve J½venliài y·netiP sistePi XyJXlanacak ve s½rd½r½lecektir� �alòğan saàlòàò ve iğ J½venliài kRnXsXnda 
y½r½rl½kte Rlan t½P kanXni y½k½Pl½l½klere baàlò kalPanòn yanònda ñ6* ile ilJili s½rekli iyileğtirPe ¨alòğPalarò da Jer¨ek-
leğtirilecektir�Üniversite Jenelinde ·rnek bir ñ6* bilinci ve disiSlini RlXğtXrXlacaktòr�

���� yòlònda yaSòlPòğ Rlan ѣakadePik SersRnel ve i¨ Saydağ anketiѤ verileri incelendiàinde� kXrXPsal k½lt½re iliğkin deàer-
lendirPelerden� sRsyal k½lt½rel iPkanlar� kXrXPsallağPa� hi]Pet i¨i eàitiPin yeterlilik d½]eyi RrtalaPanòn altònda kalPòğ-
tòr� $nali] sRnX¨larò rehberliàinde bX deàerlendirPelere y·nelik ¨alòğPalar yaSòlarak Rranlar y½kseltilPeye ¨alòğòlacaktòr�

3aydağlarla iletiğiP� tRSlXPla iliğkiler� kXrXP iPaMò� kiğilerarasò iletiğiP� deàiğiPe a¨òklòk� de]avantaMlò JrXSlara iliğkin yaSò-
lan ¨alòğPalar bağlòklaròndaki Saydağ deàerlendirPeleri ise RrtalaPanòn ½]erine ¨òkPòğtòr�

���� yòlònda yaSòlPòğ Rlan Ѥidari SersRnel i¨ Saydağ anketiѤ verileri incelendiàinde� kXrXPsal k½lt½re iliğkin deàerlendirPe-
lerden� sRsyal k½lt½rel iPkanlar� kXrXPsallağPa� hi]Pet i¨i eàitiPin yeterlilik d½]eyi� Saydağlarla iletiğiP� tRSlXPla iliğkiler� 
kiğilerarasò iletiğiP� deàiğiPe a¨òklòk� RrtalaPanòn altònda kalPòğtòr� $nali] sRnX¨larò rehberliàinde bX deàerlendirPelere 
y·nelik ¨alòğPalar yaSòlarak Rranlar y½kseltilPeye ¨alòğòlacaktòr�

.XrXP k½lt½r½nde aPacòPò]� ÜniversitePi]in PisyRn� vi]yRn ve tePel deàerleri kaSsaPònda� ½st y·netiPin desteklediài� 
sRPXt verilere dayalò ve katòlòPcòlòkla s½rd½r½len iyileğtirPe ¨abalarònòn devaPlòlòàònò saàlaPak� insanò Perke]e alan bir 
yaSò RlXğtXrPaktòr�

ñ¨ Saydağ anketleri� bX k½lt½r½n hanJi Rranda yerleğtiàinin ·l¨½lPesi� kXrXP k½lt½r½ RlXğXPXnXn ·n½ndeki enJellerin 
kaldòròlPasò i¨in i]lenecek yRllaròn belirlenPesinde en ·nePi ara¨lardòr�

BX sebeSle anketlerin yansòttòàò� katòlòP� iğ birliài� bilJinin yayòlòPò� ·àrenPe� kXrXP i¨i iletiğiP� Saydağlarla iliğkiler� deài-
ğiPe a¨òklòk� strateMik y·netiP� ·d½l ce]a sistePi Jibi bağlòklarda tRSlanabilecek eleğtiri ve ·neriler� ilJili biriPlerce dikkate 
alònarak bXnlara iliğkin ¨alòğPalar en kòsa s½rede bağlatòlacaktòr�
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G.3. Fiziki Kaynak Analizi

ÜniversitePi]� *½l½Pbe� BR]½y½k� 2sPaneli� 6·à½t� 3a]aryeri� *·lSa]arò RlPak ½]ere tRSlaP � yerleğkede eàitiP�·àretiP 
Iaaliyetlerini s½rd½rPektedir�

�� 0erke] <erleğke

ÜniversitePi]de 0erke] <erleğke Rlarak adlandòrdòàòPò] *½l½Pbe .aPS½s½ alanònda ğX an yaSòlağPanòn devaP ettiài 
alan ������� Psdir� �n½P½]deki yòllarda kaPXlağtòròlacak alanlarla birlikte tRSlaP a¨òk alan sayòsònda artòğ Rlacaktòr� ���� 
yòlò i¨erisinde ÜniversitePi]in kaPS½s alanònda detaylò Ii]ibilite ¨alòğPasò yaSòlPòğ RlXS PevcXt kaSalò alanlara iliğkin tablR 
ağaàòda belirtildiài ½]ere tRSlaP ���������� Ps dir�

	
����� ��������� Ps
����� ��������� Ps
����� ��������� Ps
����� ���������� Ps
����� ���������� Ps
����� ���������� Ps

Grafik 1 Merkez Kampüs Yapılaşma Grafiği



Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi

38 2022-2026 Stratejik Plan

Tablo 11. Merkez Yerleşke Kapalı Alanları

MERKEZ YERLEŞKE KAPALI ALANLARI

$ BlRk ñ.7ñ6$'ñ 9E ñ'$5ñ Bñ/ñ0/E5 )$.Ü/7E6ñ

�������� Ps
B BlRk

6$ß/,. <Ü.6E.2.8/8

6$ß/,. +ñ=0E7/E5ñ 0E6/E. <Ü.6E.2.8/8

0½hendislik /abRratXvarlarò

0Ü+E1'ñ6/ñ. )$.Ü/7E6ñ

�������� Ps

& BlRk ��������� Ps

72BB 0½hendislik /abRratXvarò �������� Ps

' BlRk

*Ü=E/ 6$1$7/$5 9E 7$6$5,0 )$.Ü/7E6ñ

��������� Ps=ñ5$$7 9E '2ß$ Bñ/ñ0/E5ñ )$.Ü/7E6ñ

ñ6/$0ñ ñ/ñ0/E5 )$.Ü/7E6ñ

E BlRk

)E1 E'EBñ<$7 )$.Ü/7E6ñ
��������� Ps

) BlRk

$rkeRlRMi B·l½P½ 8yJXlaPa $lanò ������ Ps

Eski 5ekt·rl½k Binasò

5E.7�5/Ü.

�������� Ps

BiyRteknRlRMi 8yJXlaPa ve $rağtòrPa 0erke]i �������� Ps

.aSalò +alò 6aha �������� Ps

.aSalò +alò 6aha 7rib½n½ ������ Ps

$¨òk 6SRr 7esisi 6Rsyal 7esis Binasò 1082 m²

,sò 0erke]i 450 m²

�àrenci 2taàò ve .òraathanesi ����� Ps

<ePekhane �������� Ps

.a]an 'airesi �6SRr 6alRnX� ������ Ps

6TXash 6alRnX ����� Ps

.aSalò 6SRr 6alRnX ������� Ps

&aP .Xl½be ����� Ps

$cil 6aàlòk +i]Petleri ñstasyRnX ����� Ps

3reIabrik � Eski 0½hendislik �������� Ps

5ekt·rl½k .RnXtX ������ Ps

6X 'eSRsX �<eni� ������ Ps

E'0E0 ve .RnIerans 6alRnX ������ Ps

6X 'eSRsX �Eski� ������ Ps

3reIabrik � $ile 6aàlòàò 0erke]i ������ Ps

5ekt·rl½k +i]Pet Binasò ������� Ps

3reIabrik � <enilenebilir EnerMi ������ Ps

0escid �6SRr 6alRnX <anò� ���� Ps

'eSR �6SRr 6alRnX <anò� ����� Ps

0erke]i $rağtòrPa /abRratXvarò �������� Ps

<aSò ñğleri ve 7eknik 'airesi ����� Ps

1i]aPiye Binasò ����� Ps

.a]an 'airesi �0½hendislik /ab�� ����� Ps

BilJi ñğleP 'aire Bağkanlòàò
�������� Ps

.½t½Shane ve BilJi 0erke]i

$¨òk )XtbRl 6ahasò 6Rsyal 7esisi �������� Ps

+ BlRk ��������� Ps

0<2 $t·lyeleri ve �àrenci <ePekhanesi �������� Ps

Bñ/E&ñ. 0E6/E. <Ü.6E.2.8/8

0eslek <½ksekRkXlX �������� Ps

0<2 'erslikler ������ Ps

Merkez Kantin ������ Ps

ñnğaat 7eknRlRMisi $t·lyeleri ������ Ps

*òda � .iPya 7eknRlRMileri /ab� ������ Ps

2tRPRtiv B·l½P½ $t·lyeleri ������ Ps

0etal½rMi B·l½P½ $t·lyeleri ������ Ps

Enstit½ /ñ6$16Ü67Ü Eßñ7ñ0 E167ñ7Ü6Ü ������ Ps
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�� BR]½y½k 8yJXlaPalò BiliPler )ak½ltesi ve 0eslek <½ksekRkXlXnda tRSlaP ��������� Pslik bir alanda hi]Pet verilPek-
tedir� 

�� 3a]aryeri 0eslek <½ksekRkXlXnda tRSlaP ��������� Pslik bir alanda hi]Pet verilPektedir� 

�� 6·à½t 0eslek <½ksekRkXlXnda tRSlaP ��������� Pslik bir alanda hi]Pet verilPektedir� 

�� 2sPaneli 0eslek <½ksekRkXlXnda tRSlaP ������ Pslik bir alanda hi]Pet verilPektedir� 

�� *·lSa]arò 0eslek <½ksekRkXlXnda ������� Pslik bir alanda hi]Pet verilPektedir�

�� 3elit·]½ *·letinde bXlXnan� SersRneliPi]e sRsyal hi]Pet verPekte Rlan sRsyal tesisin tRSlaP alanò ise �������� Psdir�

ÜniversitePi] 0erke] ve <an yerleğkelerde alt yaSò ѝ ½st yaSò kaSsaPònda yaSòlağPa devaP etPektedir� 0erke] ve <an 
yerleğkelerde tRSlaP a¨òk alan ���� yòlò itibariyle ���������� Psѡdir� .aPXlağtòrPa ¨alòğPalarò kaSsaPònda 0erke] ve 
<an yerleğkeler a¨òk alanòn ��������� strateMik Slan kaSsaPònda kaPXlağtòròlPasò Slanlanan ������ Psѡlik alanla birlikte 
���������� Ps RlPasò ·nJ·r½lPektedir�

ÜniversitePi] 0erke] ve <an yerleğkeler tRSlaP kaSalò alanò ���� yòlò itibariyle ���������� Psѡdir� ��������� strateMik 
Slan kaSsaPònda 0erke] ve <an yerleğkelerdeki Slanlanan yaSòlağPa kaSsaPònda ���������� Ps RlPasò SlanlanPaktadòr�

Tespitler ve İhtiyaçlar 

�� Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi taraIòndan Jer¨ekleğtirilecek k½lt½rel ve akadePik �kRnJre� sePSR]yXP vb�� etkinlikle-
rin saàlanabileceài .½lt½r ve .RnJre 0erke]i tesis edilPesi SlanlanPaktadòr� 0evcXt yaSòda b·yle bir tesis bXlXnPaPak-
tadòr���������� '·nePi kaSsaPònda Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi taraIòndan Jer¨ekleğtirilecek k½lt½rel ve akadePik 
etkinliklerin d½]enlenebileceài teknik haciP ve yeteneklere sahiS ������ P2 kaSalò alan b½y½kl½à½ne sahiS k½lt½r ve kRnJ-
re Perke]inin yaSòPò SlanlanPaktadòr�

�� Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi BR]½y½k il¨esinde yeni a¨òlacak b·l½Plerin derslik ve sRsyal alan ihtiyacònòn karğòlan-
Pasò i¨in BR]½y½k il¨esinde X]Xn d·neP SlanlaPalarda Iak½lte a¨òlPasò d½ğ½n½ld½à½nden PevcXt dXrXPda ki Ii]iki ye-
tersi]likten dRlayò yeni bina yaSòlPasò SlanlanPaktadòr� )ak½lte binasònda sònòI� aPIi� idari ve akadePik biriPler ve sRsyal 
alanlar Rlacaktòr� BR]½y½k <erleğkesinde derslik ihtiyacònò karğòlayabilecek ���� P2 kaSalò alan b½y½kl½à½ne sahiS Iak½lte 
binasò RlXğtXrXlPasò SlanlanPòğtòr� 

�� ��������� SlanlaPa kaSsaPònda� ·nJ·r½len b½y½Pe J·] ·n½ne alònarak Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi taraIòndan 
Jer¨ekleğtirilecek sSRr etkinliklerin saàlanabileceài ����� kiğilik .aSalò 6SRr .RPSleksi tesis edilPesi SlanlanPaktadòr

�� Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi 0erke] .aPS½s½nde ��������� yatòròP yòllarònda yeni a¨òlacak ve PevcXt b·l½Plerin 
derslik ihtiyacònòn karğòlanPasò i¨in Iak½lte binasò yaSòlPasò SlanlanPòğtòr� 0erke] yerleğke Iak½lte binasònda sònòI� aPIi� 
idari ve akadePik biriPler Rlacaktòr� .aSalò alan Rlarak Slanlanan Paster SrRMe kaSsaPònda ����� Ps Rlarak SrRMelendiril-
Piğtir�

�� Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi 0erke] kaPS½ste artan ·àrenci� akadePik ve idari SersRnel sayòsònòn ihtiya¨larònò kar-
ğòlayabilecek yePekhane JerekPektedir� <atòròP d·nePi bağò itibariyle Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi 0erke] kaPS½ste 
yaklağòk ����� ·àrenci� ��� akadePik ve idari SersRnel bXlXnPaktadòr� BX sayò J·] ·n½nde bXlXndXrXlarak ��������� 
yatòròP SrRJraPò kaSsaPònda ���� Ps kaSalò alana sahiS yePekhane yaSòlPasò SlanlanPòğtòr�

�� Üniversite sanayi iğ birliài anlağPasò ¨er¨evesinde ÜniversitePi]e tahsis edilPesi Slanlanan 2rJani]e 6anayi B·lJesine 
ait ara]iye 0eslek <½ksek 2kXlX Binasò yaSòlacaktòr� BX bina ¨er¨evesinde derslik� aPIi� sRsyal alanlar� XyJXlaPa alanlarò 
RlPasò SlanlanPaktadòr� Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi 2rJani]e 6anayi B·lJesinde derslik ve XyJXlaPa alanlarò ihtiya-
cònò karğòlayabilecek ����� P2 kaSalò alan b½y½kl½à½ne sahiS Iak½lte binasò ��������� yatòròP yòlònda yaSòlPasò hedeIlen-
Pektedir�

�� Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Perke] kaPS½s½n½n ğehir Perke]ine X]ak RlPasò sebebiyle ·àrenci ve SersRnelin sRs-
yal Rlarak vakit Je¨irebileceài alanlara ihtiya¨ vardòr� 0evcXt yaSòda b·yle bir tesis bXlXnPaPaktadòr� BX sebeSle Perke] 
kaPS½steki re]erv alana ·àrencilerin sRsyal anlaPda vakit Je¨irebileceài alan RlXğtXrPak aPacòyla kaIeterya yaSòlPasò� ya-
ğaP alanlarònòn RlXğtXrXlPasò� ·àrencilerin yePe� i¨Pe ve alòğveriğ yaSabilecekleri d½kk£nlaròn yaSòlPasò SlanlanPaktadòr� 
.aSalò alan b½y½kl½à½ ������ Ps Rlarak SlanlanPòğtòr�

�� <aSòlaròn bir kòsPò yeni deSreP y·netPeliàine XyJXn RlPadòàòndan dRlayò bX binalaròn deSreP SerIRrPansò belirlen-
Pesi ve J½¨lendirPelerin yaSòlPasò JerekPektedir�
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�� ��������� 6trateMik 3lanlaPasò kaSsaPònda Slanlanan ½st yaSòlağPanòn alt yaSò tesisleriyle desteklenPesi ve PevcXt 
altyaSònòn iyileğtirilPesi JerekPektedir�

��� EnerMi veriPliliài ve SlanlaPasònòn en RStiPXP ğekilde yaSòlabilPesi i¨in yaSòlaròPò]òn X]aktan i]lePeyle enerMi ta-
kiSlerinin �elektrik� dRàalJa]� sX vb�� yaSòlPasò JerekPektedir� $yròca binalaròPò]òn enerMi et½tlerinin yaStòròlarak Jerekli 
tasarrXIlaròn saàlanPasò JerekPektedir�

��� ÜniversitePi] PevcXt Pekanik ve elektrik sistePlerinin SeriyRdik bakòPlarònòn yaSòlarak arò]a seviyelerinin PiniPX-
Pa indirilPesi JerekPektedir�

��� ÜniversitePi] Perke] ve yan yerleğkelerde ·]el JereksiniPli ·àrencilerin eàitiP ·àretiP Iaaliyetlerinin yanò sòra sRsyal 
ve k½lt½rel etkinliklere katòlòPòna destek RlPak ve enJelsi] bir ekRsistePin RlXğtXrXlPasònò teğvik etPek ½]ere Jerekli 
XyarlaPalaròn� altyaSònòn ve dRnanòPlaròn saàlanPasò ve ½niversitelerde enJelli yRl ve kXllanòP alanlarònòn b½t½n kaPS½s-
leri kaSsayacak ğekilde Pev]Xata XyJXn Jeliğtirilerek J½ncel tXtXlPasò JerekPektedir�

��� ÜniversitePi] kaPS½s½ J½n Je¨tik¨e yetersi] kalPakta RlXS� Slanlanan JeniğlePe alanò i¨indeki bir kòsPò kaPXlağ-
tòròlPòğ bir kòsPò da kaPXlağtòròlPasò Jereken �� d·n½Pl½k ara]inin Paster Slanònòn yaSòlPasò ve bX Slan ¨er¨evesinde 
kaPXlağtòrPalar altyaSò JereksiniPleri ve ½st yaSòlaròn taPaPlanPasò JerekPektedir�

G.4. Teknoloji Ve Bilişim Altyapısı Analizi

Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi

ÜniversitePi]de tRSlaPda kXllanòlPakta Rlan ya]òlòP sayòPò] ���ѡdXr� ÜniversitePi]de ���� adet Pasa½st½� ��� adet di-
]½st½ ve �� adet t½Pleğik bilJisayar RlPak ½]ere tRSlaPda ���� adet bilJisayar PevcXttXr� BXnlara ek Rlarak ��� adet 
SrRMeksiyRn ciha]ò� �� adet Iaks Pakinesi� �� adet sXnXcX� ��� adet y·netilebilir aà� ��� adet kablRsX] aà ciha]ò� ���� adet 
,3 teleIRn� � adet ,3 teleIRn ¨aàrò sXnXcXsX� ��� adet ,3 kaPera� � adet barkRd RkXyXcX� � adet IRtRàraI Pakinesi� � adet 
televi]yRn� � adet ya]òcò ve � adet telsi] RlPak ½]ere tRSlaPda ���� adet bilJi ve iletiğiP teknRlRMisi ara¨larò bXlXnPaktadòr�

‘Tespitler ve İhtiyaçlar’

���àrencileriPi]e sXnXlan bilJisayar labRratXvarò hi]Petlerinin iyileğtirilPesi aPacòyla� labRratXvar bilJisayar sayòlarònòn 
artòròlPasò� SerIRrPans Rlarak yetersi] kalan bilJisayarlaròn yenilenPesi JerekPektedir� 

��$kadePik ̈ alòğPalar i¨in ihtiya¨ dXyXlan ve Perke]i labRratXvarlarda eàitiP aracò Rlarak kXllanòlan ya]òlòP ihtiya¨larònòn 
a¨òk kaynak kRdlX ya]òlòPlar aracòlòàòyla saàlanPasò veya b½t¨e iPkanlarò dRàrXltXsXnda karğòlanPasò JerekPektedir�  

��0evcXt dXrXPda ÜniversitePi]deki t½P SersRnele bilJisayar tahsis edilPektedir� =aPan i¨erisinde� SerIRrPans Rlarak 
yetersi] kalan bilJisayar ve biliğiP ½r½nlerinin b½t¨e iPkanlarò dRàrXltXsXnda yenilenPesi JerekPektedir� 

��ÜniversitePi]de kXrXlan 7òS )ak½ltesine ]aPan i¨erisinde� SersRnel ve ·àrenci alòPlarò bağlayacaktòr� 3ersRnel ve ·àren-
ci sayòsòndaki artòğ� dRàal Rlarak biliğiP kaynaàò ihtiya¨larònda da artòğa neden Rlacaktòr� BX ihtiya¨laròn ·nceden SlanlanPa-
sò ve b½t¨e iPk£nlarò dRàrXltXsXnda tedarik edilPesi JerekPektedir� 

��7òS )ak½ltesi 8yJXlaPa +astanesinin� ÜniversitePi]e baàlanPasò dXrXPXnda� biliğiP kaynaàò ihtiya¨larònda artòğ yağa-
nacaktòr� BX ihtiya¨laròn ·nceden SlanlanPasò ve b½t¨e iPk£nlarò dRàrXltXsXnda tedarik edilPesi JerekPektedir

��3andePi sRnrasònda� ½niversitelerde X]aktan eàitiP Iaaliyetlerinin nasòl devaP edeceài bilinPePektedir �taPaPen ·r-
J½n ·àretiPe devaP Pò edilecek yRksa belirli bir Rranda X]aktan eàitiP s½re¨leri devaP Pò edecek"�� =aPan i¨eri� sinde 
X]aktan eàitiP Iaaliyetleri J½n½P½]e J·re daha da ·neP ka]anacak ve eàitiP�·àretiP Iaaliyetlerinin bir kòsPòna X]aktan 
devaP edilecekse� Iarklò biliğiP ihtiya¨larò ve Paliyetleri RlXğacaktòr�

��9arRlan sistePlerin ��� J½n ���� kesintisi] ¨alòğPasònòn saàlanabilPesi ve biliğiP ½r½nlerinin teknRlRMik ·P½rlerinin 
X]atòlabilPesi i¨in Jerekli bakòP Jiderlerinin b½t¨elenPesi JerekPektedir�

��0evcXt dXrXPda biliğiP kRnXsXndaki Pev]Xat ve diàer reJ½lasyRnlara �.9..� &XPhXrbağkanlòàò 'iMital '·n½ğ½P 
2Iisi BilJi *½venliài 5ehberi� ,62����� vd�� XyXPlXlXk Iaaliyetleri y½r½t½lPektedir� � yòllòk s½re¨te� XyXPlXlXk PaksiPi]e 
edilPesi JerekPektedir� 
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��.RnXsXnda X]Pan� yetiğPiğ biliğiP SersRneli istihdaPònda ba]ò ]RrlXklar yağanPaktadòr� BiliğiP SersRneli istihdaPòyla 
ilJili ¨alòğPalar yaSòlPasò ve SersRnel devir Rranònòn dRàrX SlanlanPasò JerekPektedir� 

���Bina altyaSòlarònòn ve yaSòsal kablRlaPanòn ilJili biriPler ve Saydağlarla birlikte SlanlanPasò JerekPektedir� 

���Binalar tasarlanòrken eàitiP ve teknRlRMinin bXlXğtXrXlacaàò altyaSònòn kXrJXlanPasò JerekPektedir� 

���ÜniversitePi] binalaròyla 9eri 0erke]i arasònda kesintisi] IiberRStik altyaSò kXrJXlanPasò JerekPektedir� 

���0erke]i BilJisayar /abRratXvarlarònòn Ii]iksel Rlarak tek bir yerden y·netilPesi JerekPektedir� 

���.XrXPsal kararlaròn istatistik raSRrlaPa ile alònabilPesinin saàlanPasò i¨in verilerin ½retildiài ]aPanda ve dRàrX ğekil-
de Jirileceài altyaSònòn RlXğtXrXlPasò JerekPektedir� 

G.5. Mali Kaynak Analizi

Tablo 12. Tahmini Kaynaklar Tablosu 

KAYNAKLAR 2022 2023 2024 2025 2026

TOPLAM 

KAYNAK

�]el B½t¨e 162.754.000 176.673.000 185.514.000 194.795.000 199.537.000 919.273.000

'·ner 6erPaye 445.000 467.000 490.000 514.000 539.000 2.455.000

$B ve 'iàer 8lXslararasò .XrXlXğlardan 
$lònan <ardòP ve Baàòğlar �E5$6086�

1.203.000 1.263.150 1.326.308 1.392.623 1.462.254 6.647.335

7ÜBñ7$. 150.000 157.500 165.375 173.644 182.326 828.845

7RSlaP 164.552.000 178.560.650 187.495.683 196.875.267 201.720.580 929.204.180

0ali kaynak anali]inde ilk � yòl i¨in 2rta 9adeli 3rRJraPѡda Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesine tahsis edilPiğ Rlan b½t¨e 
·denekleri esas alònPòğtòr� B½t¨e dòğò kaynaklar ve �� ve �� yòla ait kaynaklar ise RrtalaPa �� artòğ Rlacak ğekilde hesaSlanarak 
tablRda J·sterilPiğtir�

Not: Üniversite bütçesinde yer alan ve kurumsal performansı yansıtmayan transfer harcamaları bu tabloda yer almamaktadır.
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H. AKADEMİK FAALİYET ANALİZİ

H.1. Eğitim – Öğretim Faaliyetleri

ÜniversitePi]� eàitiP SRlitikasò kaSsaPònda eàitiP SrRJraPlarò� biliPsel arağtòrPa ¨alòğPalarò ve k½lt½r�sanat etkinlikleriyle� 
yağaP bRyX ·àrenen� bilJi ve becerilerini Jeliğtiren� ¨·]½Pleyici ve baàòPsò] d½ğ½nebilen birer birey kiPliàiyle ·àrenciler ye-
tiğtirPeyi hedeIlePektedir� $ğaàòda belirtilen SRlitikalarla RlXğtXrXlan eàitiP sistePinin ·àrencilerin yaratòcò ve Jeniğ bir bakòğ 
a¨òsòyla Jeleceklerine katkòda bXlXnabileceài ·nJ·r½lPektedir�

Eğitim Politikamız

• �àrencilerin ¨aàòn Jereklerine XyJXn ·àretiP ve eàitiP ihtiya¨larònòn Iarkòna varPalaròna yardòPcò RlPak�
• �àrencilere ¨aàòn Jerektirdiài davranòğ ve becerileri ka]andòracak y·nteP ve teknikleri kXllandòrarak Rnlarò Jeleceàe ha]òr-

laPak�
• �àrencilerin ]ihinsel� bedensel ve sanatsal yeteneklerini keğIetPelerine yardòPcò RlPak�
• �àrencileri arağtòrPaya teğvik ederek Rnlaròn bilJi ve becerilerini JeliğtirPeye yardòPcò RlPak�
• �àrencileri yağaP bRyX ·àrenPeye teğvik edecek ¨alòğPalar yaSPak�
• �àrencilerin bilJi� beceri ve yeteneklerini Rrtaya ¨òkaracak rehberlik hi]Petleri verPek�
• .ariyer danòğPanlarò aracòlòàòyla Pe]Xn ·àrencilerle iletiğiPde kalarak ·àrenci�·àretiP elePanò ve kaPX�·]el sekt·r iliğki-

lerini JeliğtirPek�
• �àrencilerin ders ve sònav ]aPanlarò dòğònda da kaPS½ste vakit Je¨irPelerini saàlaPak aPacòyla sRsyal� k½lt½rel ve sanatsal 

Pek£nlar RlXğtXrPak�
• �àrencilerin sRrXnlarònò ¨·]Pek aPacòyla ·àrenci tePsilcileri ve kXl½Sleriyle bir araya Jelerek tRSlantòlar yaSPak�
• )ak½lte ve <½ksekRkXllardaki enJelli ·àrenci biriPlerinin aktiI RlPasònò saàlaPak�
• �àretiP elePanlarò ve ·àrencilerin ders dòğò etkinliklerde bir araya JelPelerini saàlaPak�
• Üniversiteye yeni kayòt Rlan ·àrencilere ½niversitenin iğleyiği� ·àretiP elePanlarò ile iletiğiP� ·àrenci haklarò ve iPkanlarò 

kRnXsXnda RryantasyRn ¨alòğPalarò yaSPak�

Uluslararasılaşma Politikamız

8lXslararasòlağPa SRlitikasò� Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesinin Ѡevrensel biliPe ve k½lt½re katkò saàlayacak bilJi ve deàer ½ret-
Peѡ PisyRnXnXn tePel ara¨laròndan biridir� $Pa¨ ve y·ntePde IarklòlağPa� s½rd½r½lebilirlik� XlXslararasò bilinirlik ve eriğilebi-
lirlik� akadePik sayJònlòk SrensiSleri etraIònda RlXğtXrXlan XlXslararasòlağPa SRlitikasònòn d·rt alt bağlòàò vardòr� eàitiP�·àretiP� 
·àrenci ve SersRnel hareketliliài� arağtòrPa ve JeliğtirPe� k½lt½rel etkileğiP ve tRSlXPsal katkò�

Eğitim ve öğretimde;

• �àretiP tePelli XlXslararasò iğ birliklerinin JeliğtirilPesi ve Rrtak ·àretiP SrRJraPlarònòn RlXğtXrXlPasò�
• 7½rk¨e ve diàer dillerde XlXslararasò alana y·nelik ¨evriPi¨i ·àretiP Iaaliyetlerinin JeliğtirilPesi �kXrslar� sertiIika SrRJraP-

larò� te]si] y½ksek lisans SrRJraPlarò vb��
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Öğrenci ve personel hareketliliğinde;

• 8lXslararasò ·àrenci deàiğiP SrRJraPlarò vasòtasòyla Jelen ·àrenci sayòsònò artòròlPasò� ½lke sayòsònòn ¨eğitlendirilPesi�
• ñkili iğ birlikleri ile ÜniversitePi]e daha Ia]la XlXslararasò ·àrenci JelPesinin saàlanPasò�
• <abancò XyrXklX ·àrenciler i¨in yXrt i¨i� 7½rk ·àrenciler i¨in yXrt dòğò staM SrRJraPlarònòn RlXğtXrXlPasò�
• 1itelikli ·àrenci sayòsònò artòrabilPek i¨in� bXrs ve istihdaP Rlanaklarònòn JeliğtirilPesi�
• Üniversite�6anayi iğbirliài SrRtRkRlleri ¨er¨evesinde� XlXslararasò ·àrencilere y·nelik bXrslX lisans½st½ eàitiP SrRJraPlarò-

nòn a¨òlPasò�
• 3rRMe�eàitiP tabanlò XlXslararasò akadePisyen hareketliliàinin teğvik edilPesi�
• Üniversitede J·rev yaSan yabancò XyrXklX akadePik SersRnel sayòsònòn artòròlPasò�

Araştırma ve geliştirmede;

• <Xrtdòğò Rrtaklò akadePik yayònlaròn ve SrRMelerin sayòsònòn artòròlPasò� bX t½rden Iaaliyetlerin teğvik edilPesi�
• 8lXslararasò alanda y½ksek·àretiP kXrXPlarò� sivil tRSlXP ·rJ½tleri ve ·]el sekt·r tePsilcileri ile Rrtak SrRMelerin hayata 

Je¨irilPesi�
• 8lXslararasò kRnIerans� sePiner vb� etkinliklere ·ncelik verilPesi�
• 8lXslararasò Rrtaklò ¨alòğPa JrXSlarònòn ve arağtòrPa Perke]lerinin kXrXlPasò�

Kültürel etkileşim ve toplumsal katkıda;

• ÜniversitePi]de ·àreniP J·ren yabancò XyrXklX ·àrencilerin XyXPXnXn kRlaylağtòròlPasò� 7½rk ·àrenciler ile aralaròndaki 
etkileğiPin teğvik edilPesi�

• <abancò XyrXklX ·àrencilerin yerel ve XlXsal k½lt½r�sanat Iaaliyetlerine katòlòPònòn teğvik edilPesi� 7½rk ·àrencilerin  ise 
alanlaròndaki XlXslararasò Iestival ve P½sabakalara katòlòPlarònòn desteklenPesi� 
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H.2.Araştırma Geliştirme Faaliyetleri

ÜniversitePi] $5�*E SRlitikasò kaSsaPònda akadePik arağtòrPa ve JeliğtirPe Iaaliyetleri� Jeniğ bir yelSa]eye yayòlPòğtòr� $ğaàòda be-
lirtilen SRlitikalarla arağtòrPa Perke]leri ve enstit½lerin JeliğtirilPesi ile Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesinin yenilik¨ilik ve JiriğiPcilik 
Jibi alanlara katkòda bXlXnabileceàini ·nJ·rPekteyi]�
• <enilik¨i ve JiriğiPci arağtòrPalarò destekleyerek� biliP ve teknRlRMinin JeliğPesine XlXsal ve XlXslararasò d½]eyde katkò saàlaPak�
• Bağta b·lJesel RlPak ½]ere XlXsal d½]eyde sRrXnlaròn ¨·]½P½ne y·nelik arağtòrPa�JeliğtirPe yaSPa SRlitikasònò JeliğtirPek ve 

arağtòrPa altyaSòsò destekleri kRnXsXnda Iarkòndalòk RlXğtXrPak�
• $rağtòrPa ve JeliğtirPe s½re¨ ̈ òktòlarònò ekRnRPik Iaydaya d·n½ğt½rerek b·lJesel ve XlXsal kalkònPaya y·nelik Iarkòndalòk RlXğtXrPak�
• ÜniversitePi]de tePatik alanlardaki ¨alòğPalarò teğvik etPek�
• $rağtòrPa kadrRlarònòn yetkinliàini artòrPak�teğvik etPek�
• $rağtòrPacò SRtansiyelini JeliğtirPe desteài kaSsaPònda� Üniversite Pali kaynaklarònònòn SerIRrPansa dayalò etkin kXllanòPònò 

saàlaPak�
• 8lXslararasò nitelikte biliPsel yayòn ve Satent�Iaydalò PRdel sayòsònò artòrPak�
• 6anayi�sekt·r iğbirliklerinin kXrXlPasònò ve J½¨lendirilPesini saàlayarak arağtòrPacòlarò $r�*e SrRMelerine� teknRkent Iaaliyetlerine 

teğvik etPek�
• 'isiSlinler arasò arağtòrPayò teğvik etPek�
• $r�*e SrRMe Sa]arò etkinliklerini teğvik etPek�
• 0erke]i $rağtòrPa /abRratXvarò �0$5$/� kXllanòPònòn teğvik SRlitikalarò ile ·àretiP ½yeleri taraIòndan kXllanòPònò artòrPak�
• �àretiP ½yelerinin yaSacaàò yayònlar kRnXsXnda ·d½l tabanlò teğvikleri JeliğtirPek�
• 1itelikli dRktRralò Pe]Xn sayòsònò artòrPak�
• 7RSlXPsal Iayda saàlayacak sRsyal JiriğiPciliài ve ·àrenci JiriğiPlerini desteklePek

Tablo 13. SCI-Exp, SSCI ve A&HCI indekslerinde taranan makale sayıları

2017 2018 2019 2020

0akale 6ayòsò 93 94 123 156

Tablo 14. Öğretim elemanı (tüm akademik personel) sayısı

2017 2018 2019 2020

�àretiP ElePanò 6ayòsò 499 529 579 609

Tablo 15. Öğretim elemanı (tüm akademik personel) başına düşen makale (SCI-Exp, SSCI ve A&HCI indeksli) sayısı

2017 2018 2019 2020

�àretiP ElePanò 6ayòsò Bağòna 0akale 0.186 0.177 0.212 0.256

Tablo 16. Unvanlara göre makale sayıları (ortak yayınlar tüm unvanlara eklendi)

2019

$kadePik 8nvanlar 3ersRnel 6ayòsò 0akale 6ayòsò �àr� ElePanò Bağòna
8nvan y½]desi 

���
3rRIes·r 35 26 0.74 6.04

'R¨ent 42 36 0.86 7.25

'r� �àr� Üyesi 192 89 0.46 33.16

$rğ� *·r� 109 4 0.04 18.83

�àr� *·r� 201 6 0.03 34.72

7RSlaP 579 123 0.21 100

2020

3rRIes·r 39 21 0.54 6.40

'R¨ent 40 30 0.75 6.57

'r� �àr� Üyesi 201 82 0.41 33.00

$rğ� *·r� 111 9 0.08 18.23

�àr� *·r� 218 16 0.07 35.80

7RSlaP 609 156 0.25 100
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Tablo 17. Makalelerin yayımlandığı dergilerin kategorileri

2019

'erJi .ateJRrisi 0akale 6ayòsò <½]de ���

Q1 25 19.69

Q2 34 26.77

Q3 27 21.26

Q4 41 32.28

7RSlaP 127 100

Tablo 18. Yıllara göre akademik çalışmaların sayıları (PVS verileri)

<ayòn 7½r½ 2017 2018 2019 2020

0akale �8lXsal� 100 114 146 120

0akale �8lXslararasò 'iàer� 3 3 3 2

.itaS 27 29 32 24

.itaSta B·l½P 86 172 184 188

Bildiri �8lXsal� 67 86 56 9

Bildiri �8lXslararasò� 570 566 345 127

3atent� 7asaròP� $Iiğ 36 42 161 16

<·netilen 7e] 93 167 315 148

3rRMe 204 172 138 101

Sanatsal Faaliyet 122 97 147 63

Bağarò ve �d½l 51 36 23 15

Tablo 19. Yıllara göre ulusal makale sayıları (DergiPark verileri)

<ayòn 7½r½ 2017 2018 2019 2020

0akale �8lXsal� 66 138 202 318

Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesinin Je¨Piğ d·nePlere ait ����������� arağtòrPa SerIRrPansò bXlJXlarò yXkaròda yer al-
Paktadòr� 6XnXlan bXlJXlar� takibinin saàlanabilPesi aPacòyla yòl ba]ònda incelenPiğtir� BXlJXlar kòsPònda ilk Rlarak Üni-
versitePi] taraIòndan y½r½t½len SrRMeler yer alPaktadòr� <òl ba]ònda deàerlendirPe 7ÜBñ7$. SrRMeleri ile devaP etPiğ 
ve diàer XlXsal�XlXslararasò SrRMeler ile sRnlandòròlPòğtòr� 5aSRrda elde edilen bXlJXlar deàerlendirilerek arağtòrPa SerIRr-
Pansò Rrtaya kRnPXğtXr�

��������� yòllarò arasònda Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesine ·nerilen ve kabXl edilen SrRMeler karğòlağtòrPalò Rlarak 7ablR 
�ѡde yer alPaktadòr� 7ablRdaki veriler Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesinin PevcXt arağtòrPa SRlitikasò hakkònda bir Iikir 
verPektedir� <òl ba]ònda ·nerilen ve kabXl edilen SrRMe sayòsò tablRdan da J·r½ld½à½ ½]ere birbirine RldXk¨a yakòndòr� Üni-
versiteye ·nerilen SrRMeler .RPisyRn taraIòndan eàer <·nerJeѡye bir aykòròlòk yRksa dRàrXdan hakePlere J·nderilPekte ve 
hakePlerden Jelen deàerlendirPe sRnXcXna J·re iğleP yaSòlPaktadòr� 6XnXlan SrRMelere ��������� yòllarò arasònda ek bir 
deàerlendirPe kriteri JetirilPePiğ ve ·nerilen t½P SrRMelere y½r½t½c½n½n istediài Rranda b½t¨e ayròlarak� eàer yaSòlaPò-
yRrsa t½P ·neri sahiSlerinden eğit Rranda kesinti yaSòlarak� ¨alòğPak isteyen ·àretiP ½yeleri teğvik edilPiğtir� ���� yòlònda 
Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi BiliPsel $rağtòrPa 3rRMeleri <·nerJesiѡnde yaSòlan deàiğiklik ile SrRMe ·nerPeye ·n kRğXl 
Rlarak yayòn ½retPe ğartò JetirilPiğtir� <·nerJeѡde yaSòlan deàiğikliàin etkilerinin Rrta vadede J·r½lPesi beklenPektedir�

3rRMelerin b½y½k ·l¨½de desteklenPesi J·reve yeni bağlayan akadePisyenler i¨in Jereklidir� Bilecik Şeyh Edebali Üniver-
sitesinin ilk Iaaliyete Je¨tiài ]aPanlarda XyJXlaPa ·nePli ve Jerekli RlPXğtXr� $ncak kXrXlXğXndan bX ]aPana Je¨en �� 
senelik s½re¨te Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi altyaSòsònò b½y½k ·l¨½de taPaPlaPòğtòr� �àretiP ½yelerinin arağtòrPala-
rònò bağlatabilPek i¨in ihtiya¨ dXydXklarò tePel JereksiniPler b½y½k ·l¨½de karğòlanabilPektedir� BX nedenle heP SrRMe 
tePelinde heP de ½niversiteye ait t½P XyJXlaPalarda i]lenPesi Jereken strateMi Üniversitenin bilinirliàinin artòròlPasò 
y·n½nde RlPalòdòr� Bir bağka deyiğle Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi ParkalağPa y·n½nde bir JeliğiP J·sterPeli ve bXna 
XyJXn bir strateMiyi beniPsePelidir�
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Tablo 20. 2017-2020 yılları arasında Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesine önerilen ve kabul edilen proje sayıları

Birim Önerilen Kabul edilen

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

0½hendislik )ak½ltesi 15 23 12 17 13 20 11 16

)en Edebiyat )ak½ltesi 7 7 5 1 6 7 5 1

=iraat ve 'Ràa BiliPleri )ak½ltesi - 6 3 2 - 6 3 2

ñktisadi ñdari BiliPler )ak½ltesi 1 - 2 - - - 2 -

8yJXlaPalò BiliPler )ak½ltesi - - - - - - - -

6aàlòk BiliPleri )ak½ltesi - - - 1 - - - -

ñslaPi ñliPler )ak½ltesi - - - - - - - -

*½]el 6anatlar ve 7asaròP )ak½ltesi - 3 1 1 - - - -

/isans½st½ EàitiP Enstit½s½ 10 7 12 3 9 6 8 3

BR]½y½k 0eslek <½ksekRkXlX - 2 - - - 2 - -

*·lSa]arò 0eslek <½ksekRkXlX - - - - - - - -

0eslek <½ksekRkXlX 4 4 7 1 3 4 7 1

2sPaneli 0eslek <½ksekRkXlX - - - - - - - -

3a]aryeri 0eslek <½ksekRkXlX - 1 - - - 1 - -

6aàlòk <½ksekRkXlX 1 - - - - - - -

6aàlòk +i]Petleri 0eslek <½ksekRkXlX 1 1 1 2 - 1 1 2

6·à½t 0eslek <½ksekRkXlX - - - - - - - -

Beden EàitiPi ve 6SRr b·l½P Bağkanlòàò 1 1 2 - 1 1 - -

BiyRteknRlRMi 8yJXlaPa ve $rağtòrPa 0erke]i 2 2 2 6 2 2 2 6

0erke]i $rağtòrPa /abRratXvarò 8yJ� $rğ� 0rk� 1 1 - - 1 1 - -

EnerMi 7eknRlRMileri 8yJ� $rğ� 0rk� 0d� - - - - - - - -

5ekt·rl½k <abancò 'iller B·l½P Bağkanlòàò 1 1 - - 1 1 - -

7ablR �� Üniversitede taPaPlanan SrRMe sayòlarònò ve SrRMelerden elde edilen ѣ4Ѥ indeksinde taranan yayòn sayòlarònò J·s-
terPektedir� 7ablRda verilen yayòn sayòlarò sadece indekse Jiren yayònlar ile sònòrlòdòr� 7ablR incelendiàinde taPaPlanan 
SrRMe sayòlarònòn ��������� yòllarò arasònda hePen hePen deàiğPeden kaldòàò J·r½lP½ğt½r� ���� yòlònda d½nyayò etkisi 
altòna alan &29,' �� salJònònòn SrRMe SerIRrPansòna J·r½n½r bir RlXPsX] etkisinin RlPaPasò sevindirici bir JeliğPedir�

Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi SrRMelerden ve akadePisyenlerin SrRMe dòğòndaki Iaaliyetlerinden yayòn ½retebilPekte ve 
yavağ da Rlsa istikrarlò bir ğekilde ½niversiteler sòralaPasònda ½st sòralara ilerlePektedir� 3rRMe b½t¨esi Rlarak y½r½t½c½lere 
aktaròlan Peblaà yeterli deàildir� BXna raàPen yayòn sayòsònòn artòyRr RlXğX bir bağarò Rlarak deàerlendirilPelidir�

7ablR �ѡdeki veriler Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesinin asòl ¨·]½lPesi Jereken sRrXnXna òğòk tXtPaktadòr� ѣ4Ѥ indekste 
taranan yayòn sayòsò taPaPlanan SrRMe sayòsònòn RldXk¨a altòndadòr� BX sRnX¨ Üniversite Jenelinde yayòn ½retildiàini ancak 
yayònlaròn istenilen kalitede RlPadòàònò J·sterPektedir� Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi yayòn sayòsòndan ]iyade yayòn 
kalitesinin artòròlPasònò bir strateMi Rlarak beniPsePelidir�

Üniversitenin 7ablR �ѡde verilen 7ÜBñ7$. SerIRrPansò incelendiàinde Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesinin bir bağka SrRb-
lePi J·r½lPektedir� �nerilen SrRMe sayòsònda� SrRMe ·nerilPesinin ·àretiP ½yeliàine atanPa ğartò Rlarak XyJXlaPaya kRnPasò 
nedeniyle artòğ J·r½lP½ğt½r� $ncak ·nerilen SrRMe sayòsòna kòyasla devaP eden ve sRnX¨lanan SrRMe sayòsò RldXk¨a d½ğ½kt½r�

��������� yòllarò arasònda devaP eden ve sRnX¨lanan XlXsal�XlXslararasò SrRMeler 7ablR �ѡde verilPiğtir� 7ablR incelen-
diàinde $vrXSa Birliàine baàlò EàitiP ve *en¨lik 3rRJraPlarò� BEB.$ ve *en¨lik ve 6SRr Bakanlòàòna ait ѣ6Rsyal 'ahil 
EtPeѤ SrRMeleri dikkat ¨ekPektedir� 8lXsal SrRMelere ait Üniversitenin SerIRrPansò RlXPlX ve JeliğPeye a¨òk bXlXnPXğtXr� 
Üniversite i¨in bir bağka sevindirici JeliğPe bX SrRMeler vasòtasòyla ·nePli Rranda b½t¨enin Üniversitenin kXllanòPòna 
ayròlPasòdòr�

$r�*e Iaaliyetlerine iliğkin ·neriler ağaàòda verilPiğtir�
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• �ncelikle yayòn kalitesinin artòròlPasòna y·nelik strateMilerin JeliğtirilPesi JerekPektedir� Bilecik Şeyh Edebali 
Üniversitesinin standart bir b½t¨esi bXlXnPaktadòr� <akòn ]aPanda bX b½t¨enin artòròlacaàòna dair bir bXlJX RlPaPakla 
birlikte b½t¨eden d·ner serPaye Sayònòn yasalar ¨er¨evesinde artòròlPasò ve ek kaynak aktaròPò ile B$3 b½t¨esinin 
iyileğtirilPesi JerekPektedir�

• B½t¨enin artòròlPasò daha Ia]la SrRMenin desteklenebileceài anlaPòna JelPePektedir� Üniversitede J·reve yeni bağlayan 
akadePisyenlere bir bağlanJò¨ RlPasò a¨òsòndan belirli bir b½t¨e ayròlPalòdòr� $ncak bXnXn dòğònda Üniversite� strateMi 
Rlarak kaliteli yayòna Xlağtòracak SrRMeleri desteklePeyi beniPsePelidir� BX hXsXsta SrRMe ·n deàerlendirPesinde bir 
SXanlaPa kriterinin belirlenPesi ve b½t¨elendirPenin bX kritere J·re yaSòlPasò JerekPektedir� 7½P SrRMelere eğit 
Piktarda b½t¨e ayòrPak yerine� ·n deàerlendirPeye J·re akadePisyenin SXanò dikkate alònarak bir b½t¨elendirPenin 
yaSòlPasò ·nerilPektedir�

• Üniversiteye dòğaròdan kaynaàòn saàlanPasò bir strateMi Rlarak PXtlak sXrette beniPsenPelidir� BXrada dòğaròdan kaynak 
i¨in iki yRl ·nerilPektedir� ñlk Rlarak 7ÜBñ7$. ve diàer XlXsal SrRJraPlardan Üniversiteye Jelen destek Piktarlarònòn 
artòròlPasòna y·nelik strateMiler RlXğtXrXlPalòdòr� 3rRMe ya]Pa eàitiPleri ile bX hedeIe XlağPada ·nePli adòPlar atòlPòğtòr� 
$ncak bX adòPlar yeterli RlPaPaktadòr� ñlJili biriPlerin istiğaresi ile belirlenecek ek tedbirlere ihtiya¨ vardòr� Üniversiteye 
dòğaròdan Jelir saàlanPasònda ikinci yRl ·] kaynaklaròn veriPli kXllanòlPasòdòr� 0erke]i $rağtòrPa /abRratXvaròndaki 
ciha]laròn akredite edilPesi i¨in bir kaynaàòn ayròlPasò ve akreditasyRnXn ivedilikle taPaPlanPasò ·nerilPektedir� 
Üniversite bX iğ i¨in bir Piktar b½t¨eyi J·]den ¨òkaracaktòr� $ncak anali]lerde akredite kXrXPlaròn daha Ia]la Jelir elde 
ettiài J·] ·n½ne alòndòàònda Rrta vadede 0erke]i $rağtòrPa /abRratXvarònòn Jelirlerinin artòròlPasò ·neP ar] etPektedir� 
Ben]er ğekilde BEB.$ SrRMeleri ile kXrXlan Perke]lerin Iaal RlPasò ve ½cret karğòlòàò eàitiPlerin ve anali]lerin yaSòlacak 
hale JetirilPesi JerekPektedir� BXnlaròn dòğònda alònabilecek tedbirler ve Jelir elde etPe y·ntePleri ilJili biriPlerin 
katòlòPòyla belirlenPelidir�

H.3. Girişimcilik Faaliyetleri

Güçlü Yönler

• 7eknRlRMi 7ransIer 2Iisinin varlòàò
• BŞEÜ�772 .RRrdinat·rl½à½ taraIòndan BEB.$ taraIòndan IRnlanan BŞEÜ�772 *iriğiPcilik 0erke]i 3rRMesinin 

<½r½t½lPesi
• BŞEÜ� 772 *iriğiPcilik 3rRMesi kaSsaPònda heP akadePik SersRnele heP de Jen¨lere eàitiPler verilPesi
• BŞEÜ�*iriğiPcilik 3rRMesi kaSsaPònda 772 hi]Pet alanònòn ·àrencilerin vakit Je¨irebileceài bir sRsyal alan RlXğtXrXlPasò
• �evre illerdeki teknRlRMi transIer RIisleri ile s½rekli iletiğiP halinde RlXnPasò ve JiriğiPcilik Iaaliyetleri ile ilJili tanòtòPlaròn 

ÜniversitePi]de de yaSòlPasò
• Üniversitenin Iarklò XyJXlaPa alanlaròna sahiS arağtòrPa ve XyJXlaPa Perke]lerinin RlPasò�

Zayıf Yönler

• Üniversitenin *iriğiPci ve <enilik¨i Üniversite Endeksinde ilk ��ѡde yer alaPaPasò
• ÜniversitePi]de JiriğiPcilik derslerinin verilPePesi
• +eP teknRlRMik heP de sRsyal JiriğiPciliàe y·nelik Iaaliyetlerin sònòrlò RlPasò
• ÜniversitePi]e ait teknRSarkòn RlPaPasò
• �n .XlX¨ka ve kXlX¨ka Perke]iPi]in RlPaPasò�
• Üniversite�sanayi iğ birliàinin yeterli seviyede RlPaPasò�

Ne Yapılmalı

• /isans ·àrencilerine JiriğiPcilik dersleri verilPelidir� �en a]òndan se¨Peli Rlarak�
• �àrencilerin inRvatiI Iikir ½retPeye teğvik etPe aPa¨lò SrRMe Sa]arò� yaròğPalar vb� d½]enlenPelidir�
• *iriğiPcilik Iaaliyetlerini ·]endirici etkinlikler ve bilJilendirPeler yaSòlPaya devaP edilPelidir�
• 6anayi Rdaklò te]lerin sayòsò artòròlPalòdòr�
• Üniversite�sanayi iğ birliài ¨alòğPalarònòn artòròlarak� iğbirliklerinin JeliğtirilPelidir�
• ÜniversitePi]e ait teknRSark kXrXlPalòdòr� � ÜniversitePi] ile Eskiğehir 7eknRlRMi *eliğtirPe B·lJesi �E7*B� arasònda 

yaSòlan anlağPa neticesinde 0erke] .aPS½s½P½] i¨erisinde bir teknRSark bXlXnPaktadòr� 7eknRSark� ÜniversitePi]e 
ait RlPadòàò i¨in y·netiPi de $7$3 $�Ş� taraIòndan y½r½t½lPektedir� BX kaSsaPda kaSasitesi de yeterli deàildir� 
Üniversitelerin kendilerine ait teknRSarkònòn RlPasò� heP alan a¨òsòndan heP de JiriğiPcilere sXndXàX hi]Petler 
a¨òsòndan ½niversitelerdeki akadePisyen ve ·àrenci JiriğiPci sayòsònò RlXPlX y·nde etkilePektedir� 

• �n kXlX¨ka ve kXlX¨ka Perke]leri kXrXlPalòdòr� ��n kXlX¨ka ve kXlX¨ka Perke]leri bir Iikrin JiriğiPi yaSòlPadan� yani 
ğirket kXrXlPadan ·nce Iikrin JeliğPesine� RlJXnlağPasòna Iòrsat veren yaSòlardòr� BX kaSsaPda heP JiriğiPci adaylaròna 
belirli eàitiP ve Pent·r hi]Petleri verilirken� SrRtRtiS at·lyesi Jibi RlXğXPlar ile Iikrin sRPXt hale JetirilPesine destek 
RlXnPaktadòr��

• 6adece teknRlRMik JiriğiPcilik deàil sRsyal JiriğiPcilik ile ilJili de Iaaliyetler d½]enlenPelidir�
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I. YÜKSEKÖĞRETİM SEKTÖRÜ ANALİZİ

Tablo 21. Sektörel Eğilim İçin PESTLE Analizi

Etkenler

Tespitler

(Etkenler / Sorunlar)

Üniversiteye Etkisi

Ne Yapılmalı?

Fırsatlar Tehditler

POLİTİK


 ñliPi]in kalkònPa b·lJesi i¨erisinde yer 
alPasòndan dRlayò ½niversite�sanayi iğ birliàini 
en ½st seviyeye ̈ òkartPak� bX baàlaPda $5�*E 
ve yenilik Iaaliyetlerini artòrPak�


ÜniversitePi]in b½y½k sanayi kXrXlXğlarònò b½nyesinde 
bXlXndXran illere sònòr kRPğXsX RlPasò� eriğiPi kRlay ve 
yeni yatòròPlar alabilPe kaSasitesi Rlan Jeliğen bir sanayiye 
sahiS RlPasò ve bX nedenle JiriğiPcilik Iaaliyetlerinde iğ 
birliài avantaMò saàlaPasò�


)irPalaròn kalkònPa b·lJerindeki diàer b½y½k ve 
JeliğPiğ illeri tercih etPesi�

Üniversite b½nyesinde bXlXnan $5�*E Perke]leri 
eksiklikleri.


ÜniversitePi] b½nyesinde var Rlan 772 �7eknRlRMi 7ransIer 2Iisi� 
Iaaliyetleri teknRlRMi ve tasaròP alanlarònda kXvvetli hale Jelecek 
ğekilde y·nlendirilPeli ve iğ birlik¨ilerin ihtiya¨ ve beklentilerini 
karğòlayacak niteliàe eriğtirilPeli�

7eknRlRMi tePelli SrRMeler artòròlPalò�

EKONOMİK


&Rvid��� k½resel salJònòn ½lke ekRnRPisi 
½]erinde yarattòàò RlXPsX] etki�

ÜlkePi]de belirli bir Rranòn ½]erinde Rlan 
iğsi] n½IXsXn ½]erine SandePi ğartlarònòn 
RlXPsX] etkileri ve iğsi]liàin daha da artPasò�


ÜniversitePi]in iğ kRlX JeliğPiğ Rlan illere yakònlòàò�

*eleceàin yeni ¨alòğPa Rlanaklaròndan birisi Rlan evden 
¨alòğPa sistePine Je¨ilPiğ RlPasò ve yeni iğ kRllarò 
yaratPasò�


 EkRnRPide ½]erindeki RlXPsX]lXklaròn� ÜniversitePi] 
b½t¨e SRlitikasònda kòsòtlaPalara yRl a¨Pasò�

 0e]Xn Rlacak ·àrencilerin sekt·r Iaaliyetlerinin 
kòsòtlanacak RlPasò�


ÜniversitePi]den Pe]Xn Rlacak ·àrencilerin RkXl sRnrasò iğ 
bXlPalarònò kRlaylağtòracak yeni b·l½Pler a¨òlPalò ve var Rlanlar 
JeliğtirilPeli�

6anayi� Üniversite iğ birlikteliàinde yer alacak IirPa sayòlarònòn 
artòròlPasò i¨in Jerekli ¨alòğPalar yaSòlPalò�

ÜniversitePi]in b½t¨e kòsòtlaPalaròndan etkilenPePesi adòna yeni 
SrRMeler ½retilerek b½t¨e dòğò Jelirler elde edilPeli�

SOSYO-

KÜLTÜREL


7RSlXP yağaP standardònòn y½kselPesine 
Saralel Jeliğen kaliteli ve belJelenPiğ ½r½n� 
hi]Pet� ¨evre talebinin artPasò�

 EàitiP sistePinde yenilik¨i XyJXlaPalaròn 
devreye JirPesi�
 
 ñnsan hayatònò kRlaylağtòran teknRlRMik 
sistePlerin J½ndelik yağaPda daha Ia]la yer 
alPasò�


 ÜniversitePi] b½nyesinde Iaaliyet J·steren 7eknRlRMi 
7ransIer 2Iisinin varlòàò�

8]eP biriPinin varlòàò�

 
 <RàXn kXllanòlan teknRlRMik ½r½nlerin tasarlanPasò 
ve ½retiPindeki alt sistePlerin yXrtdòğòna baàòPlòlòàònòn 
y½ksek RlPasò


BilJi teknRlRMileri kXllanòPònòn artPasò sebebiyle teknRlRMi kXllanòPò 
ihtiyacòna d·n½k adòPlar atòlPalò�

$r�*e ve JiriğiPcilik desteklerinde rehberlik �Pent·rl½k� sistePi 
XyJXlanPaya bağlanPalò�

TEKNOLOJİK


&Rvid �� salJòn s½reciyle beraber 
teknRlRMinin eàitiPin her alanònda RldXàX Jibi 
y½ksek·àretiPde de ·nePinin Rrtaya ¨òkPasò

8]aktan eàitiPin ve a¨òk ders Pal]ePelerinin 
y½ksek·àretiPde yRàXn bir ğekilde kXllanòlPasò

BilJiye XlağòPòn kRlaylağPasò ve 
y½ksek·àretiPe Jelen ·àrenci SrRIilinin 
teknRlRMik deàiğiPlere kRlay XyXP 
saàlayabilecek bir kXğak RlPasò

EàitiP ile teknRlRMinin enteJrasyRnX 
kRnXsXndaki beklentilerin artPasò


7eknRlRMik JeliğPelerin eàitiPe bir¨Rk alanda SR]itiI 
etkide bXlXnPasòyla ¨eğitli kaynaklardan bilJiye XlağòPòn 
kRlaylağPasò

BilJi ve iletiğiP teknRlRMilerinin JeliğiPi ile eàitiP 
Iaaliyetlerinde ¨Rk bRyXtlX ]enJinleğPeye XlağòlPasò

7eknRlRMi kRnXsXnda yağanan JeliğPeler sRnXcX� 
akadePisyenler i¨in teknRlRMik ·àelerin ·ne ¨òktòàò yeni 
arağtòrPa alanlarònòn dRàPasò


EàitiPdeki yerleğik nRrP ve yaklağòPlaròn deàiğiPe 
diren¨ J·sterPesi

EàitiP teknRlRMileri kRnXsXnda X]PanlağPòğ kadrR 
eksikliài

6iber J½venlik kRnXsXnXn da teknRlRMik JeliğPelerle 
birlikte Rrtaya ¨òkan bir sRrXn Rlarak kXrXPlarò tehdit 
etmesi


7eknRlRMik JeliğPelerin ·rJ½n ·àretiPde daha yayJòn bir ğekilde 
kXllanòlPasò i¨in akadePisyenlerin teknRlRMiyi eàitiPe nasòl etkili bir 
ğekilde tağòyabilecekleri kRnXsXnda hi]Pet i¨i eàitiPler artòròlPalò ve 
bX kRnXdaki iyi ·rnekler de akadePisyenler arasònda SaylağòlPalò�

7eknRlRMi tePelli SrRMelerin artòròlPasò kRnXsXnda akadePisyenler 
teğvik edilPeli�

<eni bilJi teknRlRMileri y½ksek·àretiPde ·]endirici hale JetirilPeli� 
biliPsel arağtòrPalaròn XlXsal seviyeden XlXslararasò seviyeye 
tağònPasò saàlanPalò�

&Rvid �� salJòn s½reciyle beraber ·nePi artan ve tecr½be edilen 
X]aktan eàitiP XnsXrlarònòn JeliğtirilPesine y·nelik ¨alòğPalar 
yaSòlPalò�

YASAL


<½ksek·àretiP .alite *½vencesi ve 
<½ksek·àretiP .alite .XrXlX <·netPeliàiѡnin 
yayòPlanPasò

<�.ѡ½n bağlattòàò PisyRn Iarklòlòàò ve 
ihtisaslağPa SrRMesi

ñğ 6aàlòàò ve *½venliài .anXnXѡnXn etkisinin 
hissedilPesi

1RrP kadrR XyJXlaPasò nedeniyle ·àretiP 
elePanlarònòn ataPa ve y½kseltilPesinde 
]RrlXklar yağanPasò


<½ksek·àretiP kXrXPlarò i¨in yayòPlanan .alite 
*½vence <·netPeliài ile Üniversite XyJXlaPalaròndaki 
s½re¨lerin ğeIIaIlòàònòn artPasò

ñğ 6aàlòàò ve *½venliài .anXnXѡnXn kXrXPlarda 
daha etkin bir ğekilde iğletiliyRr RlPasò ve Üniversite 
SersRnelinin bX kRnXdaki bilin¨lenPesinin artPasò
 


3ersRnel alòPònda Pev]Xattan kaynaklanan sòkòntòlar 
sebebiyle akadePik kadrRlarda iğlePlerin yavağ ilerlePesi

)arklòlağPanòn teğvik edilPesine raàPen t½P 
½niversitelerin aynò yasal d½]enlePelere tabi RlPasò
 
 


.alite *½vence 6istePinin Üniversitenin taPaPònda daha Ia]la 
·]½PsenPesi i¨in strateMiler JeliğtirilPeli�
 
 
 

ÇEVRESEL


�evre dXyarlòlòàò ve dRàal kaynaklaròn bilin¨li 
kXllanòlPasò kRnXsXnda Jerek yasal Jerekse 
J·n½ll½ XyJXlaPalaròn artPasò

EnerMi veriPliliàinin saàlanPasò ve ekRlRMik 
denJenin kRrXnPasònòn Jittik¨e artan bir 
Rranda ·neP ka]anPasò 
 


�evre dXyarlòlòàò kRnXsXnda yaSòlacak XyJXlaPalar ile 
ğehirde ·nc½ kXrXP RlabilPe iPk£nònòn var RlPasò

�evreye dXyarlò yeni teknRlRMilerin JeliğtirilPesine 
y·nelik SrRMelerin h½k½Pet taraIòndan desteklenecek 
RlPasò
 


Üniversitenin sanayi kXrXlXğlarònòn yakònònda RlPasò 
nedeniyle Rlasò ¨evre kirliliàinden etkilenebilPesi
 
 


7RSlXPa ·rnek RlPak� ¨evre bilincini daha da artòrPak i¨in sRsyal 
sRrXPlXlXk SrRMeleri teğvik edilPeli�

'Ràal kaynaklaròn daha veriPli kXllanòlPasòna y·nelik XyJXlaPalar 
hayata Je¨irilPeli�

�evreye dRst teknRlRMilerin JeliğtirilPesine y·nelik arağtòrPa� 
biliPsel yayòn ve SrRMeler ·ncelikli hale JetirilPeli�
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Tablo 22. Sektörel Yapı Analizi

SEKTÖREL 

GÜÇLER

Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Fırsatlar Tehditler Ne yapılmalı?

Rakipler

• 7½rkiyeѡde kXrXlan ½niversite sayòsònòn Jiderek 
artPasò

• 7½P b·l½Pleri yabancò dilde eàitiP veren 
½niversitelerin RlPasò

• 7½rkiyeѡnin k·kl½ ve bağaròlò ½niversiteleri ile 
yakòn kRnXPda RlPasò

• $¨òk ve X]aktan ·àretiP yaSan ½niversite 
sayòsònòn artPasò

• �]ellikle k½reselleğPe s½reciyle beraber dòğ 
d½nyadaki JeliğPelere y½ksek·àretiPin kayòtsò] 
kalPaPasò

• +ayat bRyX ·àrenPe eàiliPlerinin tRSlXPda 
Jiderek yayJònlağPasò

• Bağaròlò ·àrencilerin k·kl½ ½niversiteleri tercih 
etmesi

• <eni bir Üniversite Rlarak Ii]iki yetersi]likler ve 
dRnanòP eksikliài

• ñdari ve akadePik SersRnel sayòsònòn yetersi]liài
• Bilecik ilinin sRsyal ve k½lt½rel ihtiya¨lara cevaS 

verePiyRr RlPasò

• Bağaròlò ½niversitelerle rekabet edecek strateMiler i]lenebilir�
• 'aha ¨Rk ·àrencinin Üniversiteyi tercih etPesi i¨in bir tanòtòP RIisi 

kXrXlarak tanòtòP ¨alòğPalarò artòròlabilir�
• 7eknRlRMi ve insan J½c½ kaynaàò artòròlarak Üniversitenin ·n½ daha 

¨Rk a¨òlabilir�
• ��� y½]yòlòn eàitiP JereksiniPleriyle bağa ¨òkabilPek adòna X]aktan 

eàitiPe ayròlan kaynaklar ¨Ràaltòlabilir�
• Üniversite k½t½Shanesinde inRvasyRn k½lt½r½ Jeliğtirilerek kXllanòPa 

sXnXlan kaynaklar artòròlabilir�
• �àrencilerin k½resel Iarkòndalòàònò ve deneyiPlerini JeliğtirPek 

aPacòyla 8lXslararasò ñliğkiler 2Iisi ve <abancò 'iller <½ksekRkXlXna 
sXnXlan SersRnel sayòsò ve kaynaklar artòròlabilir�

• 8lXslararasò arağtòrPa iğ birlikleri�strateMik Rrtaklòklar kXrXlabilir�
• /isans eàitiPi bRyXnca ders dòğònda ñnJili]ce kXllanòlabilecek 

RrtaPlaròn JeliğtirilPesi teğvik edilebilir�
• Üst½n nitelikli akadePik ve idari SersRnel istihdaPò saàlanabilir ve 

SersRnelin JeliğiPi desteklenebilir�

Paydaşlar

• 0e]Xnlarla iletiğiPin ve iletiğiP ¨alòğPalarònòn 
yetersi] RlPasò

• 67.ѡlerle iğ birliklerinin yetersi] RlPasò
• Üniversitenin bXlXndXàX b·lJe itibari ile 

sekt·rel ¨eğitliliàin bXlXnPasò
• Üniversite ¨aSòndaki biliPsel� k½lt½rel ve 

sanatsal etkinlikler ile ders dòğò Iaaliyeletlerin 
yetersi] RlPasò

• �àrencilerin kitabòn ya]dòklarònò e]berleyen� 
¨ekinJen� yağaPdan kRSXk� ¨Rktan se¨Peli 
sRrXlara alòğkòn� yRrXP yaSPa ve kritik�analitik 
d½ğ½nPe yeteneàinden yRksXn RlPasò

• Üniversitenin sanayileğPenin y½ksek RldXàX 
b·lJede RlPasò

• Üniversite y·netiPinin Saydağlarò ile iğ birliàine 
a¨òk RlPasò

• 0e]Xnlaròn Üniversiteye aidiyet dXyJXsXnXn a] 
RlPasò

• 6anayi kXrXlXğlarònòn SrRMelerde k·kl½ 
½niversiteleri tercih etPesi

• 0e]Xnlaròn Üniversiteye aidiyet dXyJXsXnX Jeliğtirecek ¨alòğPalar 
yaSòlabilir� 0e]Xn dernek ve vakòIlaròn kXrXlPasò i¨in adòPlar 
atòlabilir�

• ñhtiya¨ anali]i yaSòlarak yerel y·netiPlerle yaSòlacak iğ birlikleriyle 
SrRMeler Jeliğtirilebilir�

• 'ers dòğò Iaaliyetlerin ·n½ a¨òlabilir�
• /isans½st½ SrRJraPlarò RlPayan b·l½Plerde SrRJraPlaròn a¨òlPasò 

desteklenebilir�
•  �àrenci SrRMelerine sXnXlan destek artòròlabilir�
• .aliteyi artòrPak aPacòyla ·àrencilerden ve Pe]Xnlardan Jeri bildiriP 

�anket� J·r½ğPe vb�� alònPasò daha ¨Rk teğvik edilebilir�
• �àrencilere sXnXlan hi]Pet kalitesini ve veriPini artòrPak aPacòyla 

sRsyal Pedyadan daha Ia]la Iaydalanòlabilir�
• 'ers i¨erikleri ·àrencilere yaratòcòlòk ve SrRbleP ¨·]Pe yetenekleri 

ka]andòròlacak ğekilde d½]enlenebilir�

Tedarikçiler

• Şehrin k½¨½k RlPasò sebebiyle rekabetin yetersi] 
RlPasò

• 0al ve hi]Pet alòPònda karğòlağòlan J½¨l½kler
• Üniversitenin y½ksek SRtansiyeli sXnan 

tedarik¨ilere ve iğbirliklerine a¨òk RlPasò

• 5ekabetin istenilen d½]eyde RlPaPasòndan 
kaynaklanan y½kselen Paliyetler ve d½ğen 
hizmet kalitesi

• 7edarik¨ilerin beklenen hi]Petleri Üniversiteye 
sXnaPaPasò

• 9ar Rlan iğ birlikleri Jeliğtirebilir� yeni iğ birliài alanlarò RlXğtXrXlabilir�

Düzenleyici/

Denetleyici Kuruluşlar

• $kreditasyRnXn y½ksek·àretiP kXrXPlarònda 
kalite� tanònòrlòk ve liyakati saàlaPadaki ·nePi

• Üniversitenin reIRrP ve ilerlePelere a¨òk 
RlPasò

• 8lXslararasò kalite J½vence kXrXlXğlarònòn 
hi]Pet bedellerinin y½ksek RlPasò

• Üniversitenin t½P biriPlerinde kaliteyi s½rekli iyileğtirPe bilinci 
yayJònlağtòròlabilir�

• Üniversitenin akredite RlPasò i¨in Jerekli t½P s½re¨ler 
desteklenPelidir�
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İ. GZFT ANALİZİ

*=)7 anali]i ha]òrlanòrken� Saydağ anali]i kaSsaPònda yaSòlPòğ Rlan i¨ ve dòğ Saydağ anketinin sRnX¨ verilerinden ve 6tra-
teMik 3lan ha]òrlòk ¨alòğPalarò kaSsaPònda yaSòlPòğ Rlan tRSlantòlarda Rrtaya ¨òkan J·r½ğlerden yararlanòlPòğtòr�

Tablo 23. GZTF Analizi

GÜÇLÜ YÖNLER

• ñdari kadrRPX]Xn Jen¨� a]iPli� SaylağòPcò RlPasò
• 'eneyiPli ve nitelikli akadePik SersRneliPi]in varlòàò
• $kadePik ve idari SersRnelin niteliàinin biriPiPi]in kXrXPsallağPaya ·nePli kat-

kòda bXlXnacak seviyede RlPasò
• $kadePik SersRnelin XlXsal ve XlXslararasò SrRMelerde J·rev alabilecek yetkinlikte 

RlPasò
• ÜniversitePi]in eàitiP�·àretiP alt yaSòsònòn� Ii]iki kRğXllarònòn� �labRratXvar dRna-

nòPònòn� RIis dRnanòPlarònòn vb�� yeni ve ¨aàdağ teknRlRMiye XyJXn RlPasò
• ÜniversitePi]in kRnXP itibariyle Xlağòlabilirliàinin rahat ve kRlay RlPasò ve Bilecik 

ilinin ¨evre illere Rlan yakònlòàò� XlağòP kRlaylòàò itibariyle Üniversitenin tercih edil-
Pesi ve ·àrenciye y·nelik ğehirdeki iPkanlarònò arttòrPa ¨alòğPalarò

•  Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesinin tarihi� dRàal ve tXristik bir b·lJede bXlXnPasò
• �àrencilerin alan derslerinin yanò sòra Iaydalanabilecekleri se¨Peli ders sayòlarònòn 

yeterli d½]eyde RlPasò
• Üniversite� sanayi iğ birliài kaSsaPònda ·àrencilerin ��� ve ��� ile staM iPk£nlarònòn 

bXlXnPasò
• 8lXsal�XlXslararasò ikili anlağPalar kaSsaPònda ErasPXs�)arabi�0evlana deàiğiP 

SrRJraPlaròndan ·àretiP elePanò ve ·àrencilerin etkin bi¨iPde yararlanPalarò
• Üniversite k½t½Shanesinin ]enJin elektrRnik kaynaklara sahiS ve Rnline eriğiP ve 

XlağòP iPk£nònòn RlPasò
• Etkili iletiğiPin saàlanPasònda biliğiP teknRlRMilerinin aktiI Rlarak kXllanòlPasò
• ñliPi]in kRPğX ½niversitelere yakòn RlPasò sebebi ile Rrtak SrRMe JeliğtirPe SRtan-

siyeli
• 0erke] .aPS½s½n tek yerleğkede RlPasò
• $kadePik teğvik ve yayòn sayòsònda d½]enli artòğ RlPasò
• $kadePik ve idari SersRnel ile iletiğiP kRlaylòàò
• �aàdağ ve ·àrenci Perke]li yaklağòPòn bXlXnPasò
• �àrencilerin kRlay iletiğiP kXrPalaròna iPkan veren Pekani]Palaròn varlòàò
• <�.ѡ½n ·ncelikli alanlarònda akadePik kadrR� lisans½st½ eàitiP ve �������� <�. 

dRktRra bXrs SrRJraPòndan yararlanòlPasò
• EnJelliler i¨in Ii]iki altyaSònòn s½rekli iyileğtirilPesi
• ÜniversitePi]in yabancò XyrXklXlar taraIòndan tercih edilPesi  
• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesinin il ve b·lJenin sRsyal� tXri]P ve ekRnRPik ala-

nòna RlXPlX katkòsò
• .òsPi ]aPanlò ·àrenci istihdaPò
• .½¨½k bir ilde yağaPanòn kRlaylòàò Rlarak ildeki dòğ Saydağlara XlağPanòn ve iğ birli-

àinin daha kRlay RlPasò �valilik� diàer eàitiP kXrXPlarò� belediye � stk vs��

     

ZAYIF YÖNLER

• Ba]ò b·l½P ve SrRJraPlarda akadePik ve idari SersRnel yetersi]liài  
• 8lXslararasò iliğkileri daha etkin bi¨iPde s½rd½rebilPek i¨in akadePik ve idari SersR-

nelin yabancò dil kRnXğPa becerisinin yetersi]liài
• <abancò dil eàitiPindeki yetersi]lik
• EàitiP�·àretiP akreditasyRn sRrXnX
• ñdari SersRnele y·nelik hi]Pet i¨i eàitiPlerin yeterli d½]eyde RlPaPasò
• 0e]Xnlarla iletiğiPin yeterli d½]eyde RlPaPasò
• ŞehriPi]in ve ÜniversitePi]in sRsyal� k½lt½rel ve sanatsal iPk£nlaròn yetersi]liài
• Bilecik ilinin iPk£nlarònòn a]lòàò nedeniyle akadePik ve idari SersRnel taraIòndan 

tercih edilPePesi
• Ba]ò biriPlerde SersRnelin nakil sebebi ile SersRnel sòkòntòsò ¨ekilPesi
• BiliPsel yayòn ve arağtòrPa yaSPak i¨in b½t¨enin kòsòtlò ve yetersi] RlPasò
• ñdari SersRnelin ¨alòğPa alanò ile ilJili sePinerlere katòlaPaPasò ve ErasPXs deàiğiP 

SrRJraPlaròndan yararlanaPaPalarò
• .XrXPsallağPa k½lt½r½n½n hen½] taPaPlanPaPòğ RlPasò
• Üniversite tanòtòPònòn yeterli RlPaPasò
• .RnIerans� kRnJre� ¨alòğtay vb� etkinliklere yeterince ev  sahiSliài yaSòlaPaPasò
• �]ellikle iyi kaliteli derJilerde �4�� 4� Jibi� yaSòlan Pakaleler i¨in yeterli teğvik Pe-

kani]Pasònòn RlPaPasò
• 8yJXlaPalò SrRJraPlar i¨in XyJXlaPa alanlarònòn yetersi]liài
• Ba]ò biriPlerde Ii]iki Pek£n yetersi]liài
• )arabi� ErasPXs ve 0evlana ·àreniP hareketliliàinin tek y·nl½ RlPasò �·àrenci Jel-

PePesi�
• Ba]ò b·l½Plerde kRntenManlaròn bRğ kalPasò
• �àrencilere y·nelik k½lt½r� sanat Iaaliyetlerinin yetersi]liài
• Üniversite sanayi iğ birliàinin istenen d½]eyde RlPaPasò
• Üniversite Jenelinde kXrXP dòğò �7ÜBñ7$. vb�� SrRMelerinin a]lòàò
• 3atent� Iaydalò PRdel ve teliI hakkò tescili sayòsònòn a] RlPasò
• *iriğiPcilik ve $r�*e ile ilJili biriPlerin yeni RlPasò
• 8]Panlòk Jerektiren iğlerde yedekli ¨alòğPa Rlanaklarònòn saàlanaPaPasò
• BiriPler arasò evrak iğlerinde birlikteliàin saàlanaPaPasò� iletiğiP ve Rrtaklòàòn ye-

terince JeliğPePiğ RlPasò
• 2rtak iğ ve SrRMe yaSPa k½lt½r½n½n RlXğPaPòğ RlPasò
• ñl¨e kaPS½slerindeki ·àrenciler i¨in sRsyal ve k½lt½rel etkinliàin RlPaPasò
• �àrencilerin Pe]Xniyet sRnrasò istihdaP kayJòsò sebebiyle PRtivasyRn eksiklikleri
• 8lXslararasò deàiğiP SrRJraPlarònda Jelen katòlòPcò sayòsònòn a]lòàò
• .XrXlPXğ Rlan labRratXvarlaròn ve bXralardaki ciha]laròn teknik vb� SrRblePler dR-

layòsòyla atòl dXrXPda RlPasò
• 6½rekli eàitiP ve X]aktan eàitiP SrRJraPlarònòn yeterince aktiI RlPaPasò
• Üniversitenin d½]enlediài biliPsel ve sRsyal Iaaliyetlerin kòsòtlò RlPasò

FIRSATLAR

• Bilecik ilinin ¨evre illere Rlan yakònlòàò ve XlağòP kRlaylòàò nedeni ile ·àrenci terci-
hine RlXPlX etkisi

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesinin tarihi� k½lt½rel� dRàal ve tXristik bir b·lJede 
bXlXnPasò

• +er t½rl½ Jelir d½]eyine sahiS ·àrencileriPi]e yağaP kRlaylòàò saàlanPasò  
• 'isiSlinler arasò ¨alòğPalara eàiliPin artPasò
• ÜniversitePi] ·àrenci sayòsònòn hò]la artPasò ile ·àretiP elePanò ihtiyacònòn artPasò
• 8lXsal ve XlXslararasò iliğkiler ve iğ birliklerinin Jiderek J½¨lenPesi
• 8]aktan eàitiPin yayJònlağtòròlPasò SRtansiyeli
• Üniversitelerin XlXsal ve XlXslararasò d½]eyde birbirleriyle J½¨l½ enteJrasyRna ve iğ 

birliklerine y·neliyRr RlPasò
• Üniversitenin b·lJedeki ]enJin Je¨Piği bXlXnan seraPik ve PerPer sanayinin sek-

t·rel SRtansiyeline iliğkin ¨alòğPalarò
• Bilecik ilinin ve b·lJenin JeliğPeye a¨òk RlPasò
• B·lJenin ¨evresel� k½lt½rel ve arkeRlRMik deàerleri kRnXlarònda ¨alòğPa yaSòlacak Rla-

naklara sahiS RlPasò
• �]el sekt·r tePsilcilerinin ·àrencilerin b·lJedeki iğletPelerde staM yaSPalarò kRnX-

sXnda istekli ve dXyarlò RlPasò
• ñlin b½y½k ğehirlere yakònlòàònòn bir avantaM RlPasò� b·ylece Rrtak akadePik ve idari 

¨alòğPalaròn daha kRlay yaSòlabilPesi ve daha k·kl½ ½niversitelerin tecr½belerinden 
IaydalanabilPe iPk£nò

• Birbirine yakòn� iğ birliàiyle disiSlinler arasò SrRMe ½retebilecek biliPsel alanlaròn Üni-
versitePi] b½nyesinde bXlXnPasò

• 7òS )ak½ltesinin kXrXlPasòyla ğehirde ve Üniversitede RlXğacak yeni Iòrsatlar
• $5�*E altyaSòsònòn taPaPlanPaPòğ RlPasò nedeniyle kalkònPa SrRJraPlarònòn 

Jelecek i¨in ·nJ·rd½à½ ihtisaslağPa alt yaSòlaròna XyJXn Rlarak ğekillendirebilPe 
Rlanaàònòn bXlXnPasò  

TEHDİTLER

• Bilecik ilinin sRsyal ve k½lt½rel iPk£nlar bakòPòndan yetersi] RlPasò� BX nedenle ·à-

rencilerin tercihten ka¨ònPalarò
• Ba]ò alanlarda b½t¨e ·deneklerinin yeterli seviyede RlPaPasò
• Üniversite kaPS½s alanònòn darlòàò
• 2rta·àretiP d½]eyinde eàitiP kalitesinin Jiderek d½ğPesi
• ÜniversitePi]in sRsyal� k½lt½rel ve sSRrtiI a¨òdan ·àrenci taleSlerini karğòlayaPaPasò
• 0e]Xnlaròn istihdaP sRrXnX
• �àrenci barònPalaròna iliğkin kiralaròn y½ksek RlPasò ve s½rekli artPasò
• $rtan ½niversite sayòsòndan dRlayò ba]ò b·l½Plerin ·àrenci bXlaPaPa riski
• <asal Pev]Xatòn sòk sòk deàiğtirilPesi ve bXnXn kXrXPsallağPayò RlXPsX] etkilePesi
• Üniversite ihtiya¨larònòn karğòlanPasònda tedarik¨ilerin yeterince iyi hi]Pet vere-

memeleri
• <erel ve Perke]i y·netiP biriPlerinin b½rRkrasi ¨arklarònòn aàòr iğlePesi ve Jeliğ-

Peyi ·nlePesi
• Bağaròlò ·àrencilerin diàer ½niversiteleri tercih etPesi
• Üniversite Pe]XnX Jen¨lerde iğsi]liàin artòğò
• Bilecik ilinin altyaSò ve ekRnRPik kalkònPasònòn yavağ ilerlePesi
• 3ersRnelin �nakil� tayin vs sebeSlerle� deàiğiP hò]ò
• <atòròP SrRJraPònda her kXrXP i¨in Je¨erli Rlan yatòròP desteklerindeki a]alòğ
• �àretiP elePanò sayòsònòn a]lòàòndan kaynaklanan idari J·rev� danòğPanlòk ve ders 

y½k½ yRàXnlXklarònòn akadePik ¨alòğPalarò a]altPasò
• Ba]ò akadePik SersRnelinin yayòn verilerinin d½]enli Rlarak sistePe JirilPePesi se-

bebiyle dRàrX yayòn verilerine XlağòlaPaPasò
• Ba]ò biriPlerde ·àretiP ½yesi sayòsònòn a] RlPasòndan dRlayò y½ksek lisans ve dRktR-

ra SrRJraPlarònòn a¨òlaPaPòğ RlPasò
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7ablR ��� 7esSitler ve ñhtiyaclar

'8580 $1$/ñ=ñ 
$Ş$0$/$5,

7E63ñ7/E5�62581 $/$1/$5, ñ+7ñ<$�/$5�*E/ñŞñ0 $/$1/$5,

�8yJXlanPakta 2lan 6trateMik 
3lanòn 
'eàerlendirilPesi�

Ba]ò hedeIlerin Jer¨ekleğtirilPe Rranlarò b½t¨e 
iPk£nlarò nedeniyle d½ğ½k kalPòğ RlabilPektedir� 
$ncak bX X]Xn d·nePli SlanlaPayò etkilePePelidir� 

�]ellikle yatòròP SrRJraPòna JirPesi Jereken kRnXlarda belirlenen hedeIler 
ve bXna baàlò SerIRrPans J·sterJeleri belirlenirken b½t¨e kRnXsXndaki 
riskler J·] ·n½nde bXlXndXrXlPalòdòr� 

Mevzuat Analizi 0ev]Xat $nali]i kaSsaPònda yaSòlan 7esSitler ve ñhtiya¨lar 7ablR � ѡte  sXnXlPXğtXr�

Üst 3Rlitika BelJeleri $nali]i

�8]aktan EàitiP s½recinin harPanlanPòğ eàitiP sistePini destekleyecek 
ğekilde etkin hale JetirilebilPesi� 6òIòr $tòk 3rRMesi XyJXlaPalarònòn 
yayJònlağtòròlPasò� ·ncelikli alanlarda desteklenen lisans½st½ bXrsiyer 
sayòsònòn artòròlPasò� eàitiPde kalite J½vence sistePi RlXğtXrXlPasò� 
y½ksek·àretiP sistePindeki insan kaynaàònòn nicelik ve nitelik Rlarak 
JeliğtirilPesi� 7½rkiye y½ksek·àretiP sistePinin XlXslararasòlağPa 
d½]eyinin artòròlPasò� ·àrencilerin akadePik ve sRsyal JeliğiPleri i¨in 
destek SrRJraPlarò XyJXlanPasò� ikili ve ¨Rk taraIlò XlXslararasò $r�*e iğ 
birliklerinin artòròlPasò JerekPektedir� 

3aydağ $nali]i
3aydağ J·r½ğlerinin d½]enli Rlarak alònarak anali] 
edilPesi ve karar alPa Pekani]Palaròna dahil 
edilPesi ·neP ar] etPektedir� 

ñ¨ ve dòğ Saydağlarla d½]enli Rlarak anketler yaSòlPasò� d½]enli ve takviPe 
baàlò anket Slanò yaSòlPasò� Saydağ J·r½ğlerinin daha etkin alònabilPesi 
ve karar Pekani]Palaròna katòlabilPesi i¨in tRSlantòlar ve  ¨alòğtaylar 
d½]enlenPesi JerekPektedir� 

ñnsan .aynaklarò <etkinlik 
Analizi

ÜniversitePi]in J½n Je¨tik¨e b½y½Pesi nedeniyle 
Rrtaya ¨òkan SersRnel ihtiyacò PevcXttXr� 

ñnsan .aynaklarò SlanlaPasònòn yaSòlPasò� nRrP kadrR Slanò RlXğtXrXlPasò� 
Üniversite b½nyesinde aàòr iğleyen s½re¨lerin tesSit edilerek Jerekli 
P½dahalenin yaSòlPasò� SersRnelin PRral ve PRtivasyRnXnX artòròlPasòna 
y·nelik ¨alòğPalar yaSòlPasò JerekPektedir� 

.XrXP .½lt½r½ $nali]i

ÜniversitePi]de bir kXrXP k½lt½r½n½n RlXğtXàX 
ve JeliğPeye devaP ettiài J·r½lPektedir� BXnX 
destekleyecek adòPlaròn atòlPasò ÜniversitePi]in 
JeliğiPine� kXrXPsal aidiyete ve PRtivasyRna Iayda 
saàlayacaktòr� 

.XrXPsallağPanòn saàlanPasò� s½re¨lerin herkes¨e biliniyRr RlPasò ve 
s½re¨lerin SrRsed½re XyJXn Rlarak iğletilPesi kXrXP k½lt½r½ne destek 
saàlayacaktòr� 

Fiziki Kaynak Analizi

.RnIerans tRSlantò� J·steri ve ¨eğitli etkinliklerin 
daha Jeniğ kitlelere XlağPasò aPacòyla k½lt½r ve 
kRnJre Perke]i binasò ihtiyacò bXlXnPaktadòr� $yròca 
her Je¨en J½n artan kRntenManlar ve yeni a¨òlan 
Iak½lte ve b·l½Pler nedeniyle derslik ve labRratXvar 
ihtiyacò artPaktadòr� 

<òlò yatòròP SrRJraPòna alònarak k½lt½r kRnJre Perke]i ve derslik binasò 
·deneklerinin tePin edilerek yaSòlPasò JerekPektedir� 

7eknRlRMi ve BiliğiP $ltyaSòsò 
Analizi

BilJisayar labRratXvar hi]Petlerinin iyileğtirilPesi 
JerekPektedir� 3ersRnel ihtiyacò Rlan bilJisayarlaròn 
kXllanòP ·P½rleri dikkate alònarak yenilenPesi 
JerekPektedir� 8]aktan eàitiPe Rlan ihtiya¨ her 
Je¨en J½n arttòàòndan X]aktan eàitiP altyaSòsònòn 
s½rekli J½¨l½ tXtXlPasò JerekPektir� 

<eni bilJisayar ve biliğiP dRnanòPòna ihtiya¨ bXlXnPaktadòr� 8]aktan 
eàitiP altyaSòsònò J½¨lendirPek aPacòyla sXnXcX ihtiyacò bXlXnPaktadòr� 

Mali Kaynak Analizi

.XrXP ihtiya¨larò ve hedeIleri ile kXrXPXn b½y½kl½à½ 
her Je¨en J½n artarken b½t¨e iPk£nlarò aynò Rranda 
artPadòàòndan bX dXrXP strateMik Slanòn bağaròğòna 
RlXPsX] etki etPektedir� 

.XrXP strateMik Slanò aPa¨ ve hedeIler ba]ònda incelenirken b½t¨e 
iPkanlarò ¨er¨evesinde deàerlendirilerek kabXl edilen strateMik Slanlaròn 
yatòròP SrRJraPòna dahil edilPesi ve b½t¨e ·denekleri ile desteklenPesi 
JerekPektedir� 

$kadePik )aaliyetler $nali]i

�àretiP elePanò bağòna d½ğen ·àrenci sayòsònòn 
y½ksekliài eàitiP ·àretiPin kalitesini d½ğ½rPektedir� 
.RntenManò bRğ kalan b·l½Pler i¨in Jerekli tedbirlerin 
alònPasò JerekPektedir� $kadePik SersRnelin 
½]erindeki idari J·revlerin denJeli daàòtòlPasò 
saàlanPalòdòr� /abRratXvarlaròn ]enJinleğtirilPesi 
ve yeni teknRlRMiye XyJXn hale JetirilPesi 
JerekPektedir� 8lXslararasò nitelikte yayòn� SrRMe ve 
Satent sayòlarònòn artòròlPasò JerekPektedir� 

6trateMik Slan d·nePinde ·àretiP elePanò bağòna d½ğen ·àrenci sayòsònòn 
a]altòlPasò SlanlanPaktadòr� 0evcXt kadrRlardaki t½P akadePik 
SersRnelin yetkinlik ve tecr½beleri ·n Slanda tXtXlarak idari J·rev� kXrXl 
ve kRPisyRnlarda J·rev alPalarònòn saàlanPasò JerekPektedir� 8lXslararasò 
arağtòrPacòlara verilen desteàin artòròlPasò JerekPektedir� /abRratXvar 
ihtiyacònòn tesSit edilerek Slan d·nePinde teIriğat ve dRnanòPòn 
taPaPlanPasò JerekPektedir� 

<½ksek·àretiP 6ekt·r½ 
Analizi

<½ksek·àretiP 6ekt·r½ $nali]i kaSsaPònda yaSòlan 7esSitler ve ñhtiya¨lar 7ablR ��Ѡde sXnXlPXğtXr�
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C. TEMEL DEĞERLER

Öğrenci odaklılık: EàitiP ve ·àretiP Iaaliyetlerinin y½r½t½lPesi ve JeliğtirilPesi esnasònda ·àrencilerin taleSlerini dik-
kate alarak hareket eder�

Bilimsellik: BiliPsel arağtòrPa ve JeliğtirPe Iaaliyetlerine ·ncelikli Rlarak aàòrlòk vererek biliPe katkò saàlar�

Yenilikçilik: 6½rekli JeliğPekte Rlan teknRlRMiyi esas alarak yenilik¨i bakòğ a¨òsòyla ve ¨evre bilinciyle Iaaliyetlerini s½rd½-
r½r�

Kalite ve Katılımcılık: �alòğanlarònòn t½P alanlarda y·netiPe iliğkin karar alPa s½re¨lerine katòlPasò sXretiyle ğeIIaI ve 
kaliteli hizmet sunar.

Kenti ile İş Birliği : ñ¨erisinde yağadòàò kentiyle� bağta sanayi ve saàlòk alanlarò RlPak ½]ere her alanda iğ birliài yaSarak 
kentinin JeliğPesine katkò saàlar� 

Adalet ve Fırsat Eşitliği: ñdar¯ ve akadePik kararlarò� adalet ve Iòrsat eğitliài J·] ·n½nde bXlXndXrarak alòr�

Ulusal ve Uluslararası İş Birliği : <Xrt i¨i ve yXrt dòğòndaki ½niversiteler� sekt·r tePsilcileri� Peslek JrXSlarò vb� RrJani-
]asyRnlarla Rrtak SrRMeler y½r½terek� eàitiP iPk£nlarònò ¨eğitlendirir�

Etik Değerlere Bağlılık: Etik deàerlerine sahiS ¨òkarak ve tePel hak ve ·]J½rleri J·] ·n½nde bXlXndXrarak hi]Petlerini 
s½rd½r½r�



Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi

552022-2026 Stratejik Plan



FARKLILAŞMA
STRATEJİSİ 



Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi

572022-2026 Stratejik Plan

Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi� vi]yRn� PisyRn ve tePel deàerler ¨er¨evesinde bXlXndXàX b·lJenin ve ½lkenin kalkòn-
Pa JeliğiPine destek Rlacak eàitiP�·àretiP� arağtòrPa Iaaliyetleri ve tRSlXPsal katkò s½recini yerine JetirPek ½]ere belli 
strateMiler belirlePiğtir� 6trateMilerin belirlenPesinde Üniversitenin Sek ¨Rk alanònda belirlenen kriterler deàerlendirilerek 
IarklòlağPa strateMisi kRnXPX bX bakòğ a¨òsòyla JeliğtirilPiğtir�

'XrXP anali]i kaSsaPònda yaSòlan Saydağ anketleri Iarklò kRnXP tercihlerini i¨erPiğ RlPasòna karğòn� Üniversite ñ]lePe ve 
'eàerlendirPe� <�.$.� $rağtòrPa Üniversiteleri 3erIRrPans ñ]lePe ñndeksi ile $rağtòrPa ve $day Üniversiteleri� $rağ-
tòrPa .aSasitesi� $rağtòrPa .alitesi� EtkileğiP ve ñğbirliài RlPak ½]ere �� J·sterJe ve 7ÜBñ7$. *iriğiPci ve <enilik¨i 
Üniversite Endeksi kaSsaPònda �� J·sterJe ile EàitiP 2daklò Üniversite� $rağtòrPa 2daklò Üniversite ve *iriğiP 2daklò 
Üniversite kriterlerinin dXrXPX deàerlendirilPiğ ve kRnXP tercihi ѣEàitiP 2daklò ÜniversiteѤ Rlarak ·nerilPiğtir�

A. KONUM TERCİHİ

Eğitim Odaklı Üniversite Değerlendirmesi

���� yòlònda kXrXlan Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi eàitiP� arağtòrPa� JiriğiPcilik ve tRSlXPa hi]Pet iğlevlerini nitelikli 
bir ğekilde Jer¨ekleğtirPeye ¨alòğan� Jen¨ ve JeliğPekte Rlan bir ½niversitedir� Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesinde stra-
teMik Slan ha]òrlòàò s½recinin her ağaPasònda ele alònan t½P kRnXlar ile Saydağlaròn J·r½ğleri ve ağaàòda sXnXlan Rlanaklar 
dRàrXltXsXnda .RnXP tercihini� eàitiP Rdaklò ½niversite Rlarak belirlePesinin yanò sòra arağtòrPa ve JiriğiPcilik kRnXP 
tercihlerini de ·nePsePekte ve bX alanda JeliğiP kaydetPektedir�

EàitiP Rdaklò bir ½niversite RlPaPò]ò destekleyen XnsXrlar �
• BŞEÜ *en¨ dinaPik arağtòrPacò ve sRrJXlayòcò� J½nceli takiS eden disiSlinlerarasò ¨alòğPalar yaSabilecek� ��� akadePik 

SersRneli bXlXnPaktadòr� BXnXnla beraber akadePik SersRnel bağòna d½ğen tRSlaP ·àrenci sayòsò �� dir� ���� yòlò itibariyle 
½niversitePi]de tRSlaP ·àrenci sayòsò ����� RlXS bX ·àrencilerin ����� ½ ·nlisans� ����� i lisans� ���� i lisans½st½ 
eàitiP enstit½s½ b½nyesinde yer alPaktadòr� ÜniversitePi] lisans½st½ ·àrenci sayòsònò artòrPa y·n½nde ¨alòğPalarònò 
s½rd½rPektedir� �àrenci sayòsò ve Rranlarò ½niversitePi]in eàitiP Rdaklò ½niversite Rlarak deàerlendirilPesinde ·nePli 
bir SaraPetre RldXàX J·r½lPektedir�

• EàitiPe y·nelik alt yaSòlar� teknik alt yaSòlar� teknRlRMik Pateryaller ve sSRr alanlarònòn varlòàò eàitiPin kalitesini 
artòrPaktadòr�

• ÜniversitePi] b½nyesinde �� )ak½lte� � 0eslek <½ksekRkXlX� � <½ksekRkXl� � /isans½st½ EàitiP Enstit½s½ ve �� 
8yJXlaPa ve $rağtòrPa 0erke]i bXlXnPaktadòr�

• ÜniversitePi] b½nyesinde �� ·nlisans� �� lisans� �� y½ksek lisans ve �� dRktRra SrRJraP sayòsò PevcXttXr�
• ÜniversitePi]de ��� akadePik SersRnelden ����� si ·àretiP ½yesi �'r� �àr� Üyesi� 'R¨�'r�� 3rRI�'r�� Rlarak J·rev 

yaSPaktadòr�
• EàitiP ·àretiP Iaaliyetleri ̈ er¨evesinde� .½t½Shanedeki ]enJin kitaS ̈ eğitliliài� ���� saat ̈ alòğPa iPkanò ve abRne RlXnan 

veri tabanlarò �àrencileriPi]in ve $rağtòrPacòlaròn bilJi altyaSòlarònò desteklePekte ve arağtòrPalarònò teğvik etPektedir� 
�àrencilerin eàitiP kaynaklaròna XlağPasò a¨òsòndan .½t½ShanePi]de ����� basòlò kitaS� ��� te]� ���� basòlò derJi� ��� 
J·rsel ve iğitsel kaynak yer alPaktadòr� ElektrRnik kaynak eriğiPi bakòPòndan ������ elektrRnik kitaS� ����� elektrRnik 
derJi� �� ¨evriPi¨i veri tabanò iPkanò yer alPaktadòr�

• 0e]Xnlaròn iğ hayatònda istihdaPònò saàlayabilPek i¨in ·nlisans SrRJraPlarònda ���� lisans SrRJraPlarònda ise ��� 
eàitiP PRdeli XyJXlanPaktadòr� �àrencilerin teRrik derslerinin XyJXlaPadaki karğòlòklarònò J·rebilPeleri i¨in ]RrXnlX 
staM ders Slanlarònda bXlXnPakta ve staM XyJXlaPasòna devaP edilPektedir�

• ÜniversitePi]� *½l½Pbe� BR]½y½k� 2sPaneli� 6·à½t� 3a]aryeri ve *·lSa]arò yerleğkesi RlPak ½]ere tRSlaP � yerleğkede 
162.287 m2 lik kaSalò eàitiP�·àretiP alanò ile Iaaliyetlerini s½rd½rPektedir� 0erke] yerleğkede eàitiP�arağtòrPa ve 
JeliğtirPe� sRsyal iPk£nlara y·nelik ���������� P2 lik kaSalò EàitiP��àretiP alanò ve �� EàitiP�$rağtòrPa /abRratXvarò 
varlòàò ile eàitiP ѝ ·àretiP Iaaliyetlerinde RldXk¨a J½¨l½ bir alt yaSòya sahiStir�

• BXlXndXàX ilin ve b·lJenin ihtiya¨larò dRàrXltXsXnda artan y½ksek·àreniP talebini karğòlaPaya ¨alòğan Bilecik Şeyh 
Edebali Üniversitesi yXrdXn d·rt bir yanòndan Jelen ·àrencileri ile ğehrin sRsyR�ekRnRPik yaSòsòna katkò saàlaPaktadòr� 
$ynò ]aPanda yabancò ·àrenciler taraIòndan da yRàXn ilJi J·ren Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi XlXslar arasòlağPada 
da ·nePli PesaIe katetPiğtir�

• ÜniversitePi] b½nyesinde 7òS )ak½ltesinin kXrXlPasò ile birlikte ½niversite sònavònda y½ksek y½]delik diliPden ·àrenci 
alòPò saàlanacak ve b·lJePi]in saàlòk alanòndaki ihtiyacò da JiderilPiğ Rlacaktòr�

• $kadePik Iaaliyetleri desteklePek ve dòğ Saydağlaròn ihtiya¨ dXydXàX nitelikli SersRnel yetiğtirebilPek i¨in J½ncel 
ya]òlòPlar ·àrencilerin ve ·àretiP elePanlarònòn kXllanòPòna sXnXlPaktadòr�

• Binalaròn yeni� eàitiPe XyJXn ve J½¨l½ teknik alt yaSò ile di]ayn edilPesi� eàitiP ·àretiP Iaaliyetlerini kRlaylağtòrPaktadòr�
• ÜniversitePi] aynò kRnXP tercihlerine J·re hedeI belirlePiğ yeni kXrXlan ½niversitelere J·re � Iarklò cRàraIik b·lJenin 

kesiğiP nRktasònda RlPasò� �� adet enJelsi] ½niversite J·sterJesi Rlan tXrXncX bayraàa sahiS RlPasò ve alt yaSò Rlanaklarò 
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ile J½¨l½ bir b·lJesel yetkinliàe sahiStir� EnJelliler i¨in Ii]iki alt yaSònòn s½rekli iyileğtirilPesine y·nelik ¨alòğPalar devaP 
etPektedir�

• ÜlkePi]in Jelecek SRlitikalarò arasònda ·nePli bir yere sahiS Rlan elektrikli ara¨lar strateMisine XyJXn Rlarak b·lJePi]de 
kXrXlan ½retiP sahasòna Rlan ½niversitePi]in yakònlòàò ve bX alanda Iarklò disiSlinlerdeki b·l½P ve SrRJraPlara sahiS 
RlPasò b·lJe tercihi a¨òsòndan bir avantaM Rlarak J·r½lPektedir�

• 6½rekli eàitiP ve X]aktan eàitiP sistePlerinin nitel ve nicel Rlarak J½¨l½ RlPasò� ba]ò derslerin X]aktan ·àretiP sistePiyle 
y½r½t½lPesini saàlaPaktadòr�

$rağtòrPa Rdaklò ¨alòğPalarda sadece ���� yòlò reIerans alòndòàònda Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesinde� :eb RI 6cience 
�:R6�� 6&,�E;3$1'E'� 66&,� $+&, vb� indeksleri kaSsaPòndaki ��� yayòn� ��� atòI� ��� XlXsal SrRMe� � XlXslararasò 
SrRMe� �� XlXsal biliP ·d½l½ bXlXnPaktadòr� $rağtòrPacòlar i¨in biliPsel yayònlaròn a¨òk eriğiP y½]desinin ����� RldXàX 
J·r½lPektedir� Üniversite�Üniversite ve Üniversite�6anayi iğ birlikleriyle tRSlaPda �� adet yayòn ���� yòlònda yaSòlPòğtòr� 
ÜniversitePi] �� lisans½st½ SrRJraPdaki alt yaSòsò� ��� dRktRralò ·àretiP elePanò ile ���� yòlòndaki ���� lisans½st½ ·àren-
cisi ve ���� yòlònda bağlayan �� adet B$3� � adet 7ÜBñ7$.� *en¨lik ve 6SRr Bakanlòàò� *en¨lik 3rRMeleri 'estek 3rRJraP 
kaSsaPònda � adet RlPak ½]ere � tRSlaP �� adet XlXsal ve XlXslararasò SrRMe ile b·lJenin arağtòrPa altyaSòsòna katkò saàla-
Paktadòr 7½P bX SaraPetreler J·] ·n½ne alònarak ÜniversitePi]in eàitiP Rdaklò tercihinin yanò sòra arağtòrPa ve JiriğiP 
Rdaklò ¨alòğPalarònòn da Jelecekte Saralel ğekilde y½r½t½lPesi hedeIlenPektedir�

$rağtòrPa Rdaklò bir kRnXP tercihinde bXlXnPaPò] i¨in nedenler ağaàòdaki Jibidir�
• B$3 kaSsaPònda ½retilen SrRMelerin dòğònda BEB.$ �BXrsa Eskiğehir Bilecik .alkònPa $Mansò�� 7ÜBñ7$.� $vrXSa Birliài 

Jibi dòğ kaynaklò SrRMelerin yaSòlPasò ve yòllar i¨erisinde kabXl edilen SrRMe sayòsònòn ·nePli Rranda artòğ J·sterPesi ve bX 
hedeIlerin kRntrRl½n½n yòllòk Iaaliyet raSRrlaròyla saàlanòyRr RlPasò�

• .XrXP b½nyesinde bXlXnan k½t½Shaneler� labRratXvarlar Jibi ¨eğitli alanlaròn halka a¨òlPasò� 8yJXlaPa ve $rağtòrPa 
0erke]leri aracòlòàòyla yaStòàò eàitiP� danòğPanlòk vb� etkinlik ve ½r½nlerle arağtòrPa Iaaliyetlerini desteklePesi�

• $rağtòrPa Iaaliyetlerinin deàerlendirilPesinde ataPa ve y½kseltPe kriterlerinin tanòPlanPòğ RlPasò�
• BiyRteknRlRMi alanòndaki disiSlinlerarasò arağtòrPayò destekleyecek altyaSònòn bXlXnPasò�
• $rağtòrPa JeliğtirPe Iaaliyetleri a¨òsòndan Jeleceàe y·n verecek J½¨l½ bir y·netiP kadrRsXna sahiS RlXnPasò�
• $r�*e ¨alòğPalarò� SrRMe destek biriPi� ½niversite�sanayi iğ birliài� XyJXlaPalò eàitiP� iğ birliài JeliğtirPe ve deàer Rrtaya 

kRyPa ¨abalarònò bir araya Jetiren bir ½niversite anlayòğòyla arağtòrPa ve JiriğiPcilik Iaaliyetlerini ·nePsePesidir�

7eknRlRMi 7ransIer 2Iisinin varlòàòyla birlikte JiriğiPci ½niversite altyaSòsònòn da J½¨lendiài ve Jeleceàe d·n½k� lisans ve li-
sans½st½ seviyesinde JiriğiPcilik� teknRlRMi y·netiPi ve inRvasyRn y·netiPi dersleri� ½niversite�sanayi iğ birliàinde yaSòlan 
$r�*e ve yenilik SrRMeleri� XlXslararasò iğbirliài ile yaSòlan $r�*e ve yenilik SrRMeleri ve Iaydalò PRdel� end½striyel tasaròP 
ve Satent Jibi yeni RlXğXPlaròn hò] ka]anacaàò ·nJ·r½lPektedir� ÜniversitePi] b½nyesinde JiriğiPcilik Iaaliyetleri a¨òsòn-
dan ·nePli bir yer teğkil eden teknRSark bXlXnPakta ve akadePisyenlerin JiriğiPcilik Iaaliyetlerini desteklePektedir�

B. BAŞARI BÖLGESİ TERCİHİ

Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi arağtòrPa ve JiriğiPcilik alanlaròndaki bağaròsònò artòrPakla birlikte eàitiP ½niversitesi 
Rdaàònda Ѡ.½lt½r 7Xri]Piѡ bağlòàò altònda bağarò b·lJesi tercihinde bXlXnPXğtXr� B·lJe a¨òsòndan� Bilecik ili k½lt½r tXri]Pi 
envanteri incelendiàinde� tXri]P SRtansiyelinin il Jeneline yayòldòàò J·r½lPektedir� 2sPanlò ñPSaratRrlXàXѡnXn kXrXldXàX 
6·à½t ñl¨esi� ErtXàrXl *a]i 7½rbesiѡnin de bXrada yer alPasònòn avantaMò ile ·n Slana ¨òkPaktadòr� ��� XncXsX ���� yòlònda 
cRğkX ile kXtlanan 6·à½t ErtXàrXlJa]iѡyi $nPa ve <·r½k Şenlikleri� 7½rki &XPhXriyetlerden Jelen kRnXklaròn ve ½lke ¨a-
Sònda bir¨Rk <·r½k ve 7½rkPen .RnIederasyRnlarònòn� yerli ve yabancò tXristlerin katòlòPòyla Jer¨ekleğPiğtir� 

'½nyanòn en X]Xn s½re devaP eden kXtlaPalaròndan birisi Rlan ErtXàrXl *a]iѡyi $nPa <·r½k Şenlikleri ���� yòlònda ���� 
yòlònò kXtlayacaktòr� Bilecik iliPi]in Ѡѡ7½rk '½nyasò ve .½lt½r Bağkentiѡѡ ilan edilerek ErtXàrXl 2caàòѡnda Jer¨ekleğtirilecek 
7Ryѡa t½P 7½rk '½nyasòѡndan da katòlòPlaròn saàlanPasò talebinde bXlXnXlPXğtXr� 

ѣ���� 7½rkiye 7Xri]P 6trateMisi EyleP 3lanòndaѤ 6·à½t� ѣ.½lt½r 7Xri]Pi *eliğiP B·lJesiѤ Rlarak belirlenPiğtir� BX baàlaP-
da BXrsa ve Bilecik illeri ile ñ]nik il¨esini kaSsayan b·lJe� k½lt½r tXri]Pi ¨er¨evesinde Jeliğtirilecektir� 7arihi eski yRllaròn 
tekrar canlandòròlPasò ve PevcXt kalòntòlaròn restRrasyRnXnXn yaSòlPasò ile k½lt½r tXri]P JeliğiP b·lJesi Rlarak ·ne ¨òka-
ròlPasò saàlanacaktòr� B·ylelikle Bilecik k·ylerindeki ½retiP ve yağaP bi¨iPleri ile tabiat ve k½lt½r varlòklarònòn kRrXnPasò� 
k·ylere ·]J½ Jeleneksel el sanatlarò� aJrR�tXri]P� cRàraIi iğaretli ½r½nler ile rekabet J½c½ artòròlacaktòr� $yròca� kRPğX iller 
.½tahya ve Eskiğehir sònòrlarònda yer alan )riJ B·lJesiѡne y·nelik dRàa ve k½lt½r rRtalarò RlXğtXrXlarak k½lt½r� tarih� dRàa 
alanlarònòn JeliğtirilPesi saàlanacaktòr� .½lt½r tXri]Pine y·nelik bX SRtansiyel� ka]ò� restRrasyRn� alan d½]enlePeleri ve 
ben]eri ¨alòğPalarla� Bilecikѡin k½lt½r tXri]Pi kRnXsXnda daha rekabet¨i RlPasònò saàlayacaktòr�

0��� ����ѡlere X]anan Je¨Piği ve Sek ¨Rk Pedeniyete ev sahiSliài yaSPòğ RlPasò bakòPòndan tarihi ve k½lt½rel deàerler 
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a¨òsòndan RldXàX kadar� bR]XlPaPòğ ve ]enJin dRàasò itibariyle de tXri]P SRtansiyeli RldXk¨a y½ksek Rlan Bilecik� ekRnR-
Pik kalkònPanòn yanònda sRsyal deàerlere de ·neP veren ve bXnXn kalkònPanòn ana XnsXrlaròndan RldXàXnX bilerek Jele-
cek strateMiler Rrtaya kRyPaktadòr� 8lXsal tXri]P SRlitikaPò]da yer alan tXri]P Iaaliyetlerini kòyò�deni] tXri]Pinin ·tesine 
tağòPa� alternatiI tXri]P t½rlerini Jeliğtirerek tXri]P Iaaliyetlerini �� aya yayPa� ğehirleriPi]i sahiS RldXklarò Iarklò deàer-
leri ile tanòtarak tXri]Pe ka]andòrPa hedeIleri Bilecikѡin sahiS RldXàX SRtansiyeller ve tXri]Pde ¨i]eceài rRtasò ile RldXk¨a 
·rt½ğPektedir� Bilecik� caPileri� t½rbeleri� kilise ve P½]esi� yayla ile RrPanlòk alanlarò� kanyRn� ğelaleleri� tarih� k½lt½r ve 
tabi deàerleri bakòPòndan RldXk¨a ]enJin bir tXri]P SRtansiyeline sahiStir� BX SRtansiyelinin ca]ibeye d·n½ğt½r½lebilPesi 
bX deàerlerin b½y½k ·l¨½de Sa]arlaPa ve tanòtòP Iaaliyetlerinin Jer¨ekleğtirilPesine baàlòdòr� BX baàlaPda Bilecik ili cRà-
raIi yaSòsò� XlağòP iPk£nlarò� ikliPi� tarihi ve k½lt½rel Je¨Piği ile dRàal ]enJinlikleri Rlan� ½lke tXri]P SRlitikalaròna katkò 
saàlayabilecek bir iliPi]dir� Bilecik ilinin ·]ellikle k½lt½r tXri]Pi Iaaliyetlerinin desteklenPesi Jerektiài ve desteklendiàinde 
ilin ½lke tXri]Pi a¨òsòndan ·nePli bir ¨ekiP Perke]i Rlabileceài J·r½lPektedir� Bilecik ilinin ParkalağPasònò ve tXri]P 
Iaaliyetleri ile ekRnRPik ve sRsyal kalkònPasòna destek Rlacak bX ihtisaslağPa ğehrin en ·nePli deàeri haline Jelecektir� 

ÜlkePi]in 2n Birinci .alkònPa 3lanòѡna J·re tXri]P hi]Petlerinin ¨eğitliliài ve niteliài artòròlarak tXri]Pin ekRnRPiye 
katkòsònòn ·nePli ·l¨½de artòròlPasò SlanlanPaktadòr� �]ellikle ÜniversitePi] ·nc½l½à½nde yerel halkòn tXri]P kRnXsXnda 
bilin¨lendirPesi ve tXri]Pe RlXPlX yaklağPalarònò saàlaPak aPacòyla 7Xri]P 8yJXlaPa ve $rağtòrPa 0erke]i kXrXlarak 
tXri]P sekt·r½ ihtiya¨larònò dikkate alan kòsa� Rrta ve X]Xn vadeli SrRMeler Jeliğtirilecek ve eàitiP�·àretiP SrRJraPlarò 
d½]enlenecektir� ÜniversitePi]e baàlò *eleneksel 7½rk 6anatlarò 8yJXlaPa ve $rağtòrPa 0erke]i� 2àX]�7½rkPen $rağ-
tòrPalarò 8yJXlaPa ve $rağtòrPa 0erke]i� 2sPanlò 7arihi 8yJXlaPa ve $rağtòrPa 0erke]i k½lt½r tXri]Pi Iaaliyetlerinin 
Bilecik ilinde artòròlPasò ¨alòğPalaròna katkò saàlayacaklardòr�

���� 7½rkiye 7Xri]P 6trateMisiѡnde )riJya tXri]P b·lJesinin ·nePli bir dRàa ve k½lt½r tXri]Pi SRtansiyeline sahiS RldXàX 
belirtilPiğtir� .½lt½r tXri]Pine y·nelik bX SRtansiyel� ka]ò� restRrasyRn� alan d½]enlePeleri ve ben]eri ¨alòğPalarla tXri]-
Pe ka]andòròlacaktòr� .½lt½r tXri]Pi Iaaliyetlerine katkò saàlayacak .½lt½r ve 7Xri]P Bakanlòàò desteàiyle ÜniversitePi] 
$rkeRlRMi B·l½P½ taraIòndan Bilecik ili arkeRlRMik y½]ey arağtòrPasò ve k½lt½rel Pirasòn belJelenPesi ¨alòğPalarò y½r½t½l-
Pektedir� $yròca Bilecik ili Bah¨elievler 0ahallesiѡnde devaP eden arkeRlRMik ka]ò ¨alòğPalaròyla Batò $nadRlXѡnXn en eski 
yerleğiPi a¨òàa ¨òkaròlPòğtòr� .½lt½r tXri]Pi a¨òsòndan bX alanòn a¨òk hava P½]esine d·n½ğt½r½lPe ¨alòğPalarò bağlaPòğtòr�

���� 7½rkiye 7Xri]P 6trateMisi EyleP 3lanòѡnda 6·à½t� .½lt½r 7Xri]Pi *eliğiP B·lJesi Rlarak belirlenPiğtir� BX baàlaPda 
BXrsa ve Bilecik illeri ile ñ]nik il¨esini kaSsayan b·lJe k½lt½r tXri]Pi ¨er¨evesinde Jeliğtirilecektir� 7arihi eski yRllaròn tek-
rar canlandòròlPasò ve PevcXt kalòntòlaròn restRrasyRnXnXn yaSòlPasò� XyJXn alanlaròn a¨òk hava P½]esi ğeklinde Jeliğtiril-
Pesi ve XlXslararasò d½]eyde terPal ve k½lt½r tXri]P JeliğiP b·lJesi Rlarak ·ne ¨òkaròlPasò saàlanacaktòr� 

.½lt½r tXri]Pi Iaaliyetleri yanònda ½lkePi]in 2n Birinci .alkònPa 3lanòѡna istinaden k·ylerdeki ½retiP ve yağaP bi¨iPleri 
ile tabiat ve k½lt½r varlòklarònòn kRrXnPasònò tePinen� k·ylere ·]J½ Jeleneksel ]anaat ve el sanatlarò� aJrR�tXri]P� cRàraIi 
iğaretli ½r½nler� s½s bitkileri� baàcòlòk� aròcòlòk� balòk¨òlòk� k½Pes hayvancòlòàò� alternatiI taròP ½r½nleri yetiğtiriciliài� taròP 
ve Jòda ½r½nlerindeki Jeleneksel ½retiP ve saklaPa bilJisini Jelecek kXğaklara tağòyacak JiriğiPler ve iğ birlikleri Jibi alan-
laròn desteklenPesine devaP edilecektir�

*erek XlXsal ve XlXslararasò kalkònPa Slanlarònda Jerekse .½lt½r ve 7Xri]P Bakanlòàò ���� 6trateMisiѡnde belirtilen tarihi� 
dRàal ve k½lt½rel SRtansiyelin harekete Je¨irilPesi� s½rd½r½lebilir tXri]P altyaSòsònòn Rrtaya ¨òkaròlPasò� Pek£n ve yağaP 
kalitesinin artòròlPasò� etkin tanòtòP SRlitikalaròyla b·lJenin ParkalağtòròlPasò� b·lJeye Jelen tXrist sayòsònò ve RrtalaPa 
kalòğ s½resini artòrarak tXri]P se]RnXnXn JeniğletilPesi ve bX sXretle b·lJenin tXristik ca]ibe Perke]i haline JetirilPesi 
SrensiSlerine dayanòlarak Bilecik i¨in ildeki ilJili t½P Saydağ kXrXP ve kXrXlXğlar ile iğ birliài i¨inde b·lJePi]de bir tXri]P 
¨alòğPasò y½r½t½lPektedir� B½t½n bX ¨alòğPalaròn kXrXPsal bir yaSòda y½r½t½lPesini saàlaPak� tarihi� k½lt½rel ve Panevi 
deàerleri ile dRàal dRkXsXnXn kRrXnPasò� yağatòlPasò� JeliğtirilPesi� tanòtòlPasò� Jelecek kXğaklara aktaròlPasò aPacòyla 
.½lt½r ve 7Xri]P Bakanlòàòna Baàlò 2sPanlò 7arihi $lan Bağkanlòàò kXrXlPasò ile ilJili JiriğiPlere bağlanacaktòr�

Bilecik� 0arPara� ñ¨ $nadRlX� .aradeni] ile EJe b·lJelerinin kesiğtiài bir nRktada yer alPasò nedeniyle ·nePli bir kavğak 
ve Xàrak nRktasòdòr� .arayRlX XlağòPòndaki ·nePinin yanò sòra� $nkara�ñstanbXl y½ksek hò]lò tren hattònòn istasyRnlaròn-
dan ikisinin iliPi] sònòrlarònda yer alPasò �Bilecik ve BR]½y½k istasyRnlarò� ve hali ha]òrda yaSòlPakta Rlan BXrsa ve ñ]Pirѡi 
birbirine baàlayacak hatta da 2sPaneli il¨esinin bir istasyRn Rlarak belirlenPiğ RlPasò XlağòP anlaPòndaki J½¨l½ yanlarò-
Pò]ò ¨RàaltPaktadòr� BX baàlaPda� karayRlXnXn yanò sòra y½ksek hò]lò tren yRlXnXn da iliPi]de yayJònlağPasò ile ticaret ve 
tXri]P Iaaliyetlerinin JeliğPesi de P½Pk½n Rlacaktòr�

ÜniversitePi]in k½lt½r tXri]Pi alanònda B·lJesel .alkònPa 2daklò ñhtisaslağPa SrRJraPòna kabXl edilPesi dXrXPXnda 
$rkeRlRMi� &RàraIya� 7Xri]P ñğletPeciliài� 7Xri]P 5ehberliài ve 7arih B·l½Plerinin J½¨l½ akadePisyen kadrRsXnXn yaSa-
caàò ¨alòğPalar b·lJenin kalkònPasòna ve b·lJe ekRnRPisine b½y½k katkò saàlayacak yeni istihdaP alanlarò RlXğtXracaktòr�
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1itelikli ·àrenci yetiğtirPe hedeIinde Rlan ÜniversitePi]� b·lJePi]deki y½ksek·àretiP kXrXPlaròndan Iarklò Rlarak eài-
tiP�·àretiPdeki yetkinliàinden hareketle ·àrenci Rdaklò ve b·lJe kalkònPasòna katkò sXnacak� ѣ.½lt½r 7Xri]PiѤ alanònda 
IarklòlağPayò tercih etPiğtir�

.½lt½r tXri]Pi alanònda halkòn bilin¨lendirilPesi� tXri]Pe y·nelik arağtòrPa Perke]i kXrXlPasò� Bilecik ili ve k½lt½r½ne 
iliğkin ¨alòğPalar yaSòlPasò� tXri]P Iak½ltesi kXrXlPasò� tXri]Pe y·nelik JiriğiPcilik Iaaliyetlerinin desteklenPesi k½lt½r 
tXri]Pi hedeIine y·nelik strateMiler Rlarak belirlenecektir� 

Grafik 2. Konum Tercihi

C. DEĞER SUNUMU

ÜniversitePi]� kRnXP ve bağarò b·lJesi tercihi dRàrXltXsXnda eàitiP y·ntePlerinde yenilik yaSPak� eàitiP SrRJraPlarònò 
J½ncellePek� ·àretiP elePanò nitelik ve niceliàini� XlXsal ve XlXslararasò iğ birliklerini� ·ncelikli alanlardaki SrRMelerini 
artòrPak� arağtòrPa Perke]lerini ¨eğitlendirPek� kXrXPsal kiPlik ve ParkalağPaya iliğkin Iaaliyetler Jer¨ekleğtirPek sX-
retiyle hi]Pet sXnXPXna deàer katacaktòr� B·ylece y·netiP kalitesi ve kXrXPsal kaSasite Jeliğtirilerek kRnXP ve bağarò 
b·lJesi tercihleri dinaPik Rlarak y·netilecektir� 'eàer sXnXPX tercihi baàlaPònda bX strateMilerin ÜniversitePi] hi]Pet 
sXnXPXna deàer katPasò ve IarklòlağPasò aPa¨lanPòğtòr� BX dRàrXltXda�
• EàitiP Rdaklò ½niversite tercihi reIerans alònarak ·àrenci sayòsòna baàlò eàitiP y·ntePlerinin ve yeniliklerinin artòròlPasò�
• ñhtisaslağPa alanòndaki PevcXt altyaSònòn kXllanòlPasòna ek Rlarak yenilik¨i yaklağòPlaròn JeliğtirilPesi�
• 'aha esnek ve eriğilebilir bir eàitiP altyaSòsònòn artòròlPasò�
• EàitiP y·ntePleri i¨erisinde niteliài artòrabilPek aPacòyla ·àrenci sayòsònòn en XyJXn d½]eyde tXtXlPasò�
• B·lJePi] ihtiyacòna y·nelik ihtisaslağPa alanò da J·] ·n½nde bXlXndXrXlarak yabancò dil eàitiPinin ¨eğitlendirilPesi 

kRnXsXnda deàer sXnXPlarò tanòPlanPòğtòr� BX baàlaPda kRnXP ve bağarò tercihlerinin dinaPik ve eğ ]aPanlò y½r½t½lPesi 
aPa¨lanPòğtòr� 'eàer sXnXPXnda ÜniversitePi]in eàitiP� $r�*e� y·netiP sistePleri� tRSlXPsal katkò SRlitikalarò ve 
yetkinlikleri J·] ·n½nde bXlXndXrXlPXğtXr �7ablR����
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Tablo 25. Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Değer Sunum Tercihleri

Tercihler/Faktörler Yok Et Azalt Artır Yenilik Yap

6Rsyal ñPk£nlar    [  [

'estekler �BXrslar vb��    [  

EàitiP <·ntePleri �/isans �àrenci 6ayòsò   [   

EàitiP <·ntePleri �/isans Üst½ �àrenci 6ayòsò    [  [

EàitiP <·ntePleri ��n /isans �àrenci 6ayòsò   [   

EàitiP <·ntePleri �<abancò 8yrXklX �àrenci    [  

EàitiP <·ntePleri �8]aktan EàitiP     [

EàitiP 3rRJraPlarò�/isans B·l½Pleri    [  

EàitiP 3rRJraPlarò�/isans½st½ B·l½Pleri    [  

EàitiP 3rRJraPlarò��n /isans 3rRJraPlarò    [  

<abancò 'il +a]òrlòk EàitiPi    [  [

<abancò 'il $àòrlòklò EàitiP     [

'eàiğiP 3rRJraPlarò    [  

$rağtòrPa 0erke]leri     [

B$3 3rRMeleri    [  

.XrXP 'òğò .aynaklò 3rRMeler    [  

.XrXPsal .iPlik ve 0arkalağPa     [

<ayòn    [  

3atent�ñnRvasyRn    [  [

*iriğiPcilik    [  

�] *elir    [  [

7RSlXPa <·nelik +i]Petler    [  

�àretiP ElePanò    [  

<abancò 8yrXklX �àretiP ElePanò    [  

Üniversite 'òğò $rağtòrPacò    [  

ñğ birlikleri [

$ltyaSò Rlanaklarò [

'anòğPanlòk +i]Petleri [ [
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D. TEMEL YETKİNLİK TERCİHİ

Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi� il� b·lJe ve ½lke deàerlerine katPa deàer saàlaPak aPacòyla ½]erine d½ğen sRrXPlXlXklarò 
yerine JetirPektedir� 8lXsal ve XlXslararasò JeliğPeleri takiS ederek s½rekli ilerlePe ve yenilik Rdaklò bir anlayòğla� beğer¯ 
serPaye RlXğtXrPa ve bXnX s½rd½r½lebilir kòlPa aPacò J½tPektedir� ÜniversitePi]� PevcXt akadePik kadrRsX ve idari 
yaSòsòyla strateMik aPa¨larò beniPseyen ve Rrtak aPa¨ dRàrXltXsXnda hareket eden bir yaSòya sahiStir� 'eàiğen ve Jeliğen 
d½nya kRğXllaròna adaSte RlabilPe ·]elliàini tağòyan ÜniversitePi]� s½rekli yenilenen eàitiP strateMileri ile SersRnel veriP-
liliàini ve ·àrenci PePnXniyetini artòrPayò hedeI haline Jetirerek kendisini s½rekli JeliğtirPektedir�

ÜniversitesiPi]� yetkinliklerini en veriPli ğekilde y·neterek� kRnXP� bağarò b·lJesi ve deàer sXnXP tercihlerini destekle-
Peyi aPa¨laPaktadòr� ñ¨ ve dòğ Saydağlaròn katòlòPòyla Jer¨ekleğtirilPiğ Rlan 'XrXP $nali]iѡnin verilerinden de Iaydalanò-
larak� ÜniversitePi]in belirlediài tercihleri Jer¨ekleğtirirken yararlanacaàò tePel yetkinlik ve a¨òklòklaròn ba]òlarò ağaàòda 
belirtilPiğtir�

ÜniversitePi] tePel yetkinlik alanlarò ağaàòdaki Paddelerde yer alPaktadòr�
• ÜniversitePi]in alanònda yetkin� Jen¨ ve dinaPik bir akadePik kadrRya sahiS RlPasò� 
• ÜniversitePi]in sekt·re destek verecek arağtòrPa altyaSòsòna ve labRratXvarlara sahiS RlPasò�
• BiliPsel $rağtòrPa 3rRMeleri .RRrdinat·rl½à½ ve 7eknRlRMi 7ransIer 2Iisi .RRrdinat·rl½à½n½n ¨alòğPalarò desteklePesi 

ve veriPli ğekilde iğleyiğe sahiS RlPasò�
• 8]aktan ·àretiP Iaaliyetlerinin etkin bir ğekilde s½rd½r½lPesi�
• EàitiP�·àretiPde XlXsal ve XlXslararasò biliPsel� sanatsal� sSRrtiI ve k½lt½rel Iaaliyetlerin desteklenPesi�
• EnJelliler i¨in Ii]iki altyaSònòn s½rekli iyileğtirilPesi�
• �àretiP tePelli XlXslararasò iğ birliklerinin JeliğtirilPesi ve Rrtak ·àretiP SrRJraPlarònòn RlXğtXrXlPasò�
• �àrencilere sRsyal� sSRrtiI ve k½lt½rel Iaaliyet Rlanaklarò saàlanPasò�
• ÜniversitePi]in eàitiP ·àretiP s½re¨lerini tRSlXPsal katkò ile b½t½nleğtirerek tRSlXPa saàladòàò en deàerli katkò� sahiS 

RldXàX Padd¯ ve Panev¯ iPk£nlar ¨er¨evesinde yetiğtirilen ·àrenci ve Pe]Xnlaròn verilPesi�
• ÜniversitePi]in XlXsal ve XlXslararasò bir¨Rk ½niversite ile deàiğiP SrRJraPò anlağPalarònòn bXlXnPasò�
• ÜniversitePi]in kXrXldXàX tRSraklar ½]erinde� bağta tarihi ve k½lt½rel ]enJinlikler RlPak ½]ere bX ]enJinliklerin 

kRrXnPasò� Rrtaya ¨òkaròlPasò ve Jeleceàe aktaròlPasònòn desteklenPesi�
• ÜniversitePi]in vi]yRn ve PisyRnX dRàrXltXsXnda katòlòPcò� ğeIIaI ve hesaS verebilir bir y·netiP anlayòğònòn varlòàò�

ÜniversitePi] tePel yetkinlik a¨òklarò ağaàòdaki Paddelerde yer alPaktadòr�

• ÜniversitePi]de ����� ·àrenci RlPakla birlikte ·àretiP elePanò bağòna �� ·àrenci d½ğPektedir� 1itelik Rlarak y½ksek 
Rlan ·àretiP elePanò kaSasitesi nicelik Rlarak ihtiyacò karğòlayaPaPaktadòr� ñdari SersRnel sayòsò da ��� RlXS� ihtiyacò 
karğòlaPaPaktadòr�

• ÜniversitePi]in Ii]iki yaSòsò hen½] taPaPlanPaPòğ RlXS� kaPS½s alanò inğaat Iaaliyetleri devaP etPektedir�
• 8lXslararasò iğ birliklerine sahiS bir Üniversite Rlarak akadePik SersRnelin yabancò dil yetkinliài istenilen seviyede 

deàildir� BX kRnXda ¨alòğPalaròn yaSòlPasò JerekPektedir�
• Üniversitede J·rev yaSan yabancò XyrXklX akadePik SersRnel sayòsònòn artòròlPasò JerekPektedir�
• Üniversitenin bağaròlò ·àrenciler taraIòndan istenen ¨RàXnlXkta tercih edilPePesi�
• �iIt anadal� yandal SrRJraPlaròna katòlòPòn yetersi] RlPasò�
• 0e]Xnlarla Rlan iliğkiler yeterli d½]eyde deàildir�
• ÜniversitePi]in ·] Jelirlerini artòròcò Iaaliyetleri yeterli seviyede deàildir�
• BiliPsel arağtòrPa ve SrRMelere yeterli seviyede Pali destek saàlanaPaPaktadòr�
• 7eknRlRMi JeliğtirPe b·lJesi ¨alòğPalarò yeterli d½]eyde deàildir�
• Üniversite�sanayi iğ birliài SrRtRkRlleri ¨er¨evesinde� Üniversite kaPX�sanayi iğ birliàinin yeterli JeliğiPi saàlanaPaPòğ 

dXrXPdadòr�
• 8lXsal ve XlXslararasò biliPsel arağtòrPa sayòlarò beklenen d½]eyde deàildir�
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AMAÇ, HEDEF ve PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

Eğitim

Amaç
Amaç

EàitiP ve ·àretiP Iaaliyetlerini J½¨lendirPek ve ]enJinleğtirPek
A1

+edeI
+edeI 

EàitiP ·àretiPin Ii]iki� teknRlRMi ve biliğiP altyaSòsònò iyileğtirPek� 
+���

6RrXPlX BiriP 5ekt·rl½k

ñğ Birliài <aSòlacak 
Birimler

$kadePik biriPler

<aSò ñğleri ve 7eknik 'aire Bağkanlòàò� 6trateMi *eliğtirPe 'aire Bağkanlòàò� BilJi ñğleP 'aire Bağkanlòàò� *enel 
Sekreterlik

3erIRrPans *·sterJesi
+edeIe
Etkisi ���

Plan 
'·nePi 
BağlanJò¨ 
'eàeri

2022 2023 2024 2025 2026
ñ]lePe 
6òklòàò

5aSRrlaPa
6òklòàò

9eri
.aynaàò

3*������ 7eknRlRMik 
altyaSòsò Rlan sònòI sayòsò

20 0 1 2 3 4 5 6 Ay � $yda Bir BilJi ñğleP 'aire Bağkanlòàò

3*������ EàitiP ve 
arağtòrPa aPa¨lò 
labRratXvar sayòsò

25 70 72 74 76 78 80 6 Ay � $yda Bir $kadePik BiriPler

3*������ �àrenci bağòna 
d½ğen eàitiP ve ·àretiP 
aPa¨lò Pek£n b½y½kl½à½ 
�P2�

35 ���� ���� ���� ���� ���� ���� 6 Ay � $yda Bir <aSò ñğleri ve 7eknik 'aire 
Bağkanlòàò

3*������ .ablRsX] eriğiP 
nRktasò bağòna d½ğen 
·àrenci sayòsò

20 ����� 60 55 50 45 40 6 Ay � $yda Bir BilJi ñğleP 'aire Bağkanlòàò

Riskler
• EàitiP�·àretiPin Ii]iksel altyaSòsònò yenileyecek ·denek tePini sRrXnX
• EàitiP�·àretiP i¨in kXllanòlan derslik sayòsò� eàitiP alanò ve diàer kaSalò alan artòğò i¨in Jerekli Pekan tePini kRnXsXnda 

yağanabilecek ]RrlXklar

Stratejiler

• BiriPlerin derslik�labRratXvar iPk£nlarònòn artòròlPasò ve iyileğtirilPesi
• ñhtiya¨ dXyXlan alanlarda yeni binalar yaSòlPasò� eskiyen bina ve tesislerin iyileğtirPe ¨alòğPalarònòn devaP 

ettirilmesi.
• EàitiP�·àretiPin iyileğtirilPesine y·nelik biliğiP Rlanaklarònòn artòròlPasò ve ·àrencilerin bilJi kaynaklaròna 

eriğiPinin kRlaylağtòròlPasò

Maliyet Tahmini 64.782.000

7esSitler

• $rtan ·àrenci sayòlarònò karğòsònda derslik� eàitiP alanlarò� tRSlaP kaSalò Pekanlaròn ve labRratXvar sayòsònòn 
yetersi] kalPasò

• 7eknRlRMi tabanlò sistePle desteklenen derslik sayòsònòn yetersi] kalPasò
• )i]iksel ve teknRlRMik altyaSònòn JeliğtirilPesi ve yenilenPesi
• BakòP�RnaròP ihtiya¨larònòn JiderilPesi

ñhtiya¨lar

• <½ksek ·àrenci sayòlarònò karğòlayacak b½y½kl½kte ve sayòda derslikler� Jeniğ kaSalò Pekanlar
• EàitiP labRratXvarò sayòsònòn artPasò
• 'aha Ia]la sayòda teknRlRMi destekli derslik
• 7½P dersliklerde standart teknRlRMik altyaSò RlXğtXrXlPasò
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Amaç
Amaç

EàitiP ve ·àretiP Iaaliyetlerini J½¨lendirPek ve ]enJinleğtirPek
A1

+edeI
+edeI

EàitiP ·àretiPin akadePik altyaSòsònò iyileğtirPek�
+���

6RrXPlX BiriP 5ekt·rl½k

ñğ Birliài <aSòlacak BiriPler $kadePik biriPler� �àrenci ñğleri 'aire Bağkanlòàò� <abancò 'iller <½ksekRkXlX 

3erIRrPans *·sterJesi
+edeIe

Etkisi ���

Plan 
'·nePi 

BağlanJò¨ 
'eàeri

2022 2023 2024 2025 2026
ñ]lePe 
6òklòàò

5aSRrlaPa
6òklòàò

9eri
.aynaàò

3*������ �àrencilerin eàitiP 
SrRJraPlaròndan PePnXniyet Rranò 
���

15 77 80 82 85 88 90 6 Ay � $yda Bir 
$nket +a]òrlaPa 
ve 'eàerlendirPe 
�alòğPa *rXbX

3*������ ñnJili]ce ha]òrlòk sònòIòndan 
yararlanan ·àrenci sayòsò �<òllòk�

20 173 200 220 240 260 280 6 Ay � $yda Bir 
�àrenci ñğleri 
'aire Bağkanlòàò

3*������ �iIt anadal ve yandal SrRJraP 
sayòsò

20 6 8 10 12 14 16 6 Ay � $yda Bir 
�àrenci ñğleri 
'aire Bağkanlòàò

3*������ 'isiSlinlerarasò se¨Peli 
derslerin sayòsò

20 0 2 4 6 8 10 6 Ay � $yda Bir 
�àrenci ñğleri 
'aire Bağkanlòàò

3*������ �àretiP elePanò bağòna d½ğen 
·àrenci sayòsò

25 ����� 25 24 22 20 19 6 Ay � $yda Bir 
3ersRnel 'aire 
Bağkanlòàò

Riskler • EàitiP�·àretiPin akadePik altyaSòsònò yenileyecek ·denek tePini sRrXnX

Stratejiler

• �àrencilerin akadePik bilJi ve becerilerini JeliğtiriS ¨eğitlendirecek Pekani]Palaròn RlXğtXrXlarak 
Pesleki yeterlilik sahibi ve JeliğiPe a¨òk Pe]Xnlar yetiğtirilPesi

• 7RSlXPsal ve b·lJesel ihtiya¨lara J·re yeni ·nlisans�lisans SrRJraPlarònòn a¨òlPasò ve ·àretiP elePanò 
sayòsònòn artòròlPasò

• BiriP ve SrRJraPlarònòn ·nce XlXsal sRnra XlXslararasò akreditasyRna sahiS RlPasò
• �àrenPe ve �àretPe 0erke]i kXrXlarak SersRnele ve ·àrencilere eàitiP d½]enlenPesi

Maliyet Tahmini 61.411.000

7esSitler
• <eterli sayòda akadePik SersRnelin bXlXnPaPasò
• BiriPlerde akreditasyRn s½re¨lerinin bağlaPaPòğ RlPasò 
• 0e]Xnlarla iletiğiPin yeterli d½]eyde RlPaPasò

ñhtiya¨lar
• �àretiP elePanò sayòsònòn artòròlPasò 
• BiriPlerde akreditasyRn s½re¨lerinin bağlatòlPasò 
• 0e]Xnlarla iletiğiPin artòròlPasò
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Amaç
Amaç

EàitiP ve ·àretiP Iaaliyetlerini J½¨lendirPek ve ]enJinleğtirPek
A1

+edeI
+edeI

/isans½st½ eàitiP SrRJraP sayòsònò ve niteliàini artòrPak�
+���

6RrXPlX BiriP 5ekt·rl½k

ñğ Birliài <aSòlacak BiriPler $kadePik biriPler� 7eknRlRMi 7ransIer 2Iisi� B$3 .RRrdinat·rl½à½

3erIRrPans *·sterJesi
+edeIe
Etkisi ���

Plan 
'·nePi 
BağlanJò¨ 
'eàeri

2022 2023 2024 2025 2026 ñ]lePe 
6òklòàò

5aSRrlaPa
6òklòàò

9eri
.aynaàò

3* ����� /isans½st½ SrRJraP sayòsò 15 53 55 58 60 62 65 6 Ay
� $yda 
Bir 

�àrenci ñğleri 'aire 
Bağkanlòàò

3* ����� 'isiSlinlerarasò lisans½st½ 
SrRJraP sayòsò

20 5 6 7 8 8 8 6 Ay
� $yda 
Bir 

�àrenci ñğleri 'aire 
Bağkanlòàò

3* ����� /isans½st½ ·àrenci sayòsò 20 1215 1250 1300 1350 1400 1450 6 Ay 
� $yda 
Bir

�àrenci ñğleri 'aire 
Bağkanlòàò

3* ����� /isans½st½ SrRJraPlarda 
J·rev alan ·àretiP ½yesi sayòsò 

15 198 205 210 215 220 225 6 Ay
� $yda 
Bir 

�àrenci ñğleri 'aire 
Bağkanlòàò

3* ����� /isans½st½ eàitiP 
SrRJraPlarònò Pakale yayòPlayarak 
taPaPlayan ·àrencilerin Rranò

15 ���� ��� ��� ��� ��� 1 6 Ay
� $yda 
Bir 

BiliPsel $rağtòrPa 
3rRMeleri 
.RRrdinat·rl½à½

3* ����� /isans½st½ te]lerden ½retilPiğ 
ve birincil indekslerde �6&,�E� 66&, ve 
$+&, � yer alan derJilerde yayònlanan 
¨alòğPalardan alònan atòI sayòsò

15 0 1 2 3 4 5 6 Ay
� $yda 
Bir 

BiliPsel $rağtòrPa 
3rRMeleri 
.RRrdinat·rl½à½

Riskler

• $kadePik SersRnel sayòsò yetersi]liài nedeniyle PevcXt ba]ò lisans½st½ SrRJraPlaròn kaSanPasò ve 
istenen SrRJraPlaròn a¨òlaPaPasò

• /isans½st½ eàitiPi bRyXnca taP ]aPanlò ¨alòğPa ]RrXnlXlXàX i¨inde Rlan ·àrencilerin SrRJraPlarò 
]aPanònda bitirePePeleri ya da taPaPen bòrakPalarò 

Stratejiler

• /isans½st½ SrRJraP ¨eğitliliàinin ve ·àrenci sayòsònòn artòròlPasò
• /isans½st½ SrRJraPlarò bXlXnPayan anabiliP dallaròna ·ncelik verilPesi kRğXlXyla akadePik SersRnel 

sayòsònòn artòròlPasò
• /isans½st½ ·àrencilere y·nelik biliPsel arağtòrPa y·ntePleri ve arağtòrPa sRnX¨larònòn yayòna 

d·n½ğt½r½lPesi kRnXsXnda eàitiPlerin verilPesi ve lisans½st½ te]lerden ½retilPiğ ve birincil indekslerde 
�6&,�E� 66&, ve $+&, � yer alan derJilerde yayònlanan ¨alòğPalaròn teğvik edilPesi

• /isans½st½ ·àrencilere y·nelik biliPsel arağtòrPa y·ntePleri ve arağtòrPa sRnX¨larònòn yayòna 
d·n½ğt½r½lPesi kRnXsXnda eàitiPlerin verilPesi

• 6trateMi kRdX ����� /isans½st½ te]lerden ½retilPiğ ve birincil indekslerde �6&,�E� 66&, ve $+&, � yer alan 
derJilerde yayònlanan ¨alòğPalaròn teğvik edilPesi

Maliyet Tahmini 32.713.000

7esSitler
• <eni SrRJraPlaròn a¨òlPasò i¨in Jerekli Rlan akadePik SersRnelin eksik RlPasò
• �àrencilerin biliPsel arağtòrPa ve yayòn etiài kRnXsXnda yeterli bilJiye sahiS RlPaPalarò 

ñhtiya¨lar

• <eni SrRJraPlaròn a¨òlPasònò saàlayacak akadePik SersRnel alòPònòn yaSòlPasò 
• <Xrt i¨inden ve yXrt dòğòndan lisans½st½ SrRJraPlara daha Ia]la sayòda nitelikli lisans½st½ ·àrencisi 

çekilmesi
• /isans½st½ ·àrencilere y·nelik IRn Pekani]Palarònòn artòròlPasò ve ¨eğitlendirilPesi
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Amaç
Amaç

EàitiP ve ·àretiP Iaaliyetlerini J½¨lendirPek ve ]enJinleğtirPek
A1

+edeI
+edeI

EàitiP�·àretiPde XlXslararasòlağPayò saàlaPak� 
+���

6RrXPlX BiriP 5ekt·rl½k

ñğ Birliài <aSòlacak BiriPler $kadePik BiriPler� 8lXslararasò ñliğkiler 2Iisi

3erIRrPans *·sterJesi
+edeIe
Etkisi ���

Plan 
'·nePi 
BağlanJò¨ 
'eàeri

2022 2023 2024 2025 2026
ñ]lePe 
6òklòàò

5aSRrlaPa
6òklòàò

9eri
.aynaàò

3* ����� 'eàiğiP SrRJraPlarò 
¨er¨evesinde iğ birliài yaSòlan 
½niversite sayòsò

20 149 152 155 158 159 160 6 Ay � $yda Bir 
8lXslararasò ñliğkiler 2Iisi 
.RRrdinat·rl½à½

3* ����� 8lXslararasò ·àrenci 
sayòsò

30 896 1000 1100 1200 1300 1400 6 Ay � $yda Bir 
<abancò 8yrXklX 
�àrenciler 
.RRrdinat·rl½à½

3* ����� EàitiPde XlXslararasò 
·àreniP ve�veya staM 
hareketliliài ile Jelen ve Jiden 
·àrenci sayòsò

25 57 65 72 80 88 95 6 Ay � $yda Bir 
8lXslararasò ñliğkiler 2Iisi 
.RRrdinat·rl½à½

3* ����� <abancò dilde eàitiP 
verilen ders sayòsò

25 5 6 7 8 9 10 6 Ay � $yda Bir 
�àrenci ñğleri 'aire 
Bağkanlòàò

Riskler
<abancò dille eàitiP veren lisans ve lisans½st½ SrRJraP sayòsònòn yeterli RlPaPasò
$kadePik SersRnelin yabancò dil yeterliliàin beklentinin altònda RlPasò
 <abancò XyrXklX akadePik SersRnel ile ·àrenciler i¨in yaSòlan tanòtòPòn yeterli RlPaPasò

Stratejiler

• 'eàiğiP SrRJraPlarò ¨er¨evesinde PevcXt iğ birliklerinin Jeniğletilerek XlXslararasò eàitiP Rrtaklòklarònòn
• JeliğtirPesi ve nitelikli XlXslararasò ·àrenci sayòsònòn artòròlPasò
• $kadePik SersRnelin yabancò dil yeterliliàini artòrPaya y·nelik ¨alòğPalaròn yaSòlPasò ve  yabancò dilde 

eàitiP verilen SrRJraPlaròn ve derslerin a¨òlPasò
• <abancò XyrXklX ·àrencilerin k½lt½rlerarasò etkileğiPini artòrPak i¨in Iaaliyetlerin yaSòlPasò

Maliyet Tahmini 11.647.335

7esSitler

• <Xrt dòğò deàiğiP SrRJraPlaròna taleS J·steren lisans ·àrenci sayòsònda artòğ
• 7½rkiyeѡye ½niversite eàitiPi i¨in Jelen yabancò XyrXklX ·àrenci sayòsònda artòğ
• <Xrt dòğò y½ksek·àretiP kXrXPlaròyla eàitiP SrRMeleri ve bX baàlaPda iğ birliklerinin hen½] istenilen d½]eye 

XlağPaPòğ RlPasò

ñhtiya¨lar

• <abancò dilde eàitiP veren SrRJraPlaròn sayòsònòn artòròlPasò
• $rağtòrPacòlaròn XlXslararasò dRlağòPònòn desteklenPesi
• Üniversitenin XlXslararasò alanda isPini dXyXracak Iaaliyetler d½]enlenPesi
• 8lXslararasòlağPa ¨alòğPalaròna hò] verilerek akadePisyen ve ·àrenci dRlağòPònòn artòròlPasò�
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Amaç

Amaç

EàitiP ve ·àretiP Iaaliyetlerini J½¨lendirPek ve ]enJinleğtirPek

A1

+edeI

+edeI

8]aktan eàitiP alt yaSòsònò J½¨lendirPek�

+���

6RrXPlX BiriP 5ekt·rl½k

ñğ Birliài <aSòlacak BiriPler $kadePik BiriPler� 8=E0� BilJi ñğleP 'aire Bağkanlòàò

3erIRrPans *·sterJesi
+edeIe
Etkisi ���

Plan 
'·nePi 
BağlanJò¨ 
'eàeri

2022 2023 2024 2024 2026
ñ]lePe 
6òklòàò

5aSRrlaPa
6òklòàò

9eri
.aynaàò

3* ����� $¨òk ders Pal]ePesi 
sayòsò

35 0 10 20 30 30 50 6 Ay � $yda Bir

$¨òk ve 8]aktan 
�àrenPe 8yJXlaPa ve 
$rağtòrPa 0erke]i 

3* ����� $¨òk ve X]aktan 
eàitiPle verilen ders sayòsò

25 4 5 6 7 7 9 6 Ay � $yda Bir

$¨òk ve 8]aktan 
�àrenPe 8yJXlaPa ve 
$rağtòrPa 0erke]i 

3* ����� 8]aktan eàitiP sistePi 
ile ilJili verilen eàitiP sayòsò

25 9 12 15 18 18 24 6 Ay � $yda Bir

$¨òk ve 8]aktan 
�àrenPe 8yJXlaPa ve 
$rağtòrPa 0erke]i 

3*������ ñnternet hattònòn bant 
Jeniğliài �*bSs�

15 ��� 0bSs 1000 1200 1300 1400 1500 6 Ay � $yda Bir 
BilJi ñğleP 'aire 
Bağkanlòàò

Riskler
Ѩ EàitiP SrRJraPlarònòn niceliàini artòrPada akadePik SersRnel sayòsònòn yeterli RlPaPasò 
Ѩ $kadePik SersRnelin X]aktan eàitiP dersleri i¨in Jerekli dRnanòPa sahiS RlPaPasò 
Ѩ )i]iki ve teknRlRMik alt yaSònòn yeterli RlPaPasò

Stratejiler

• 8]aktan eàitiP altyaSòsònòn JeliğtirilPesi�
• 8]aktan eàitiPle verilecek ders sayòsònòn artòròlPasò�
• $kadePik SersRnelin X]aktan eàitiP derslerini y½r½tPedeki yeterliliklerini JeliğtirPek aPacòyla bilJilendirici 

tRSlantòlaròn yaSòlPasò

Maliyet Tahmini 27.500.000

7esSitler
• �àretiP sistePinde e�·àrenPe Pateryallerinin artòyRr RlPasò
• EàitiP ile teknRlRMinin enteJrasyRnX kRnXsXndaki beklentilerin artPasò

ñhtiya¨lar

• 7eknRlRMi tePelli SrRMelerin artòròlPasò kRnXsXnda akadePisyenler teğvik edilPeli
• $kadePisyenlerin teknRlRMiyi eàitiPe nasòl etkili bir ğekilde tağòyabilecekleri kRnXsXnda hi]Pet i¨i eàitiPler 

artòròlPalò
• 8]aktan eàitiP XnsXrlarònòn JeliğtirilPesine y·nelik ¨alòğPalar yaSòlPalò�
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Ar-Ge

Amaç

Amaç

$rağtòrPa�JeliğtirPe kaSasite ve altyaSòsònò J½¨lendirPek

A2

+edeI

+edeI 
ÜniversitePi]in arağtòrPacò insan kaynaàò ve ·àretiP ½yesi bağòna y½r½t½len biliPsel ¨alòğPalarònòn nicelik ve 
niteliàinin artòròlPasò

+����

6RrXPlX BiriP 5ekt·rl½k

ñğ Birliài <aSòlacak BiriPler

)ak½lteler� 0eslek <½ksekRkXllarò� /isans½st½ EàitiP Enstit½s½� $rağtòrPa 0erke]leri

BiliPsel $rağtòrPa 3rRMeleri .RRrdinat·rl½à½

$kadePik 9eri ñ]lePe ve 'eàerlendirPe .RRrdinat·rl½à½ 

3erIRrPans *·sterJesi
+edeIe
Etkisi ���

Plan 
'·nePi 
BağlanJò¨ 
'eàeri

2022 2023 2024 2025 2026
ñ]lePe 
6òklòàò

5aSRrlaPa
6òklòàò

9eri
.aynaàò

3*������ /isans½st½ ·àrenci 
sayòsònòn tRSlaP ·àrenci sayòsòna 
Rranò

20 ���� ���� ���� ���� ���� ���� 6 Ay 6 Ay
/isans½st½ EàitiP 
Enstit½s½

3*������ /isans½st½ Pe]Xn sayòsò 20 97 100 110 120 120 120 6 Ay 6 Ay
/isans½st½ EàitiP 
Enstit½s½

3*������ $rağtòrPacò bağòna 6&,� 
6&,�E[Sanded� 66&, ve $	+&, 
indekslerinde taranan derJilerde 
yayònlanan yayòn sayòsò

25 0.254 0.270 0.300 0.350 0.400 0.500 6 Ay 6 Ay

$kadePik 
9eri ñ]lePe ve 
'eàerlendirPe 
.RRrdinat·rl½à½ 

3*������ En y½ksek ���ѡlXk 
diliPde atòI alan yayòn sayòsò

15 28 30 30 33 36 40 6 Ay 6 Ay

$kadePik 
9eri ñ]lePe ve 
'eàerlendirPe 
.RRrdinat·rl½à½ 

3*������ 3rRMelerde ½niversite dòğò 
kaynaklardan Iaydalanan ·àretiP 
elePanò sayòsò

20 2 4 5 6 8 10 6 Ay 6 Ay BAP

Riskler

Ѩ 1itelikli arağtòrPacòlaròn kXrXPa ka]andòròlPasò kaSsaPòndaki kòsòtlar  
Ѩ �àretiP elePanlarònòn XlXsal ve XlXslararasò kXrXPlarla ve Iarklò disiSlinlerde ¨alòğan arağtòrPacòlarla Rrtak arağtòrPa SrRMesi 
yaSPa kRnXsXnda alòğkanlòàònòn RlPaPasò  
Ѩ $lt yaSò RlXğtXrXlPasò ve JeliğtirilPesi kRnXsXnda b½t¨e eksikliài

Stratejiler

• 8yJXlaPa ve arağtòrPa yaSPa yeteneài y½ksek arağtòrPacò sayòsònòn ve  lisans½st½ ·àrencilerinin yayJòn etkisi Rlan Pakale 
sayòsònòn artòròlPasò

• �àretiP elePanlarònòn XlXslararasò nitelikli yayòn yaSPalarònò saàlayacak akadePik destek ve teğvik Pekani]Palarònòn 
JeliğtirilPesi

• 'òğ destekli SrRMe alan ·àretiP elePanlaròna verilen ilave Pali desteàin artòròlPasò 

Maliyet Tahmini 79.877.000

7esSitler

• BiliPler arasònda yayòna iliğkin beklentiler ve yayòP s½re¨leri a¨òsòndan alan k½lt½r½n½n Jetirdiài Iarklòlòklar� 
• *en¨ arağtòrPacòlaròn arağtòrPa� RlJX sXnXPX� arJ½PantasyRn Jibi yayònòn niteliàini artòrPak i¨in Jerekli Rlan bilJi 

dRnanòPlarònò ka]anacaklarò ñnJili]ce eàitiP�·àretiP s½re¨lerinden Je¨PePesi� 
• <ayònlaròn aldòàò atòIlaròn sònòrlò RlPasò� s½rekli atòI alacak kalitede yayònlaròn 4� ve 4� ¨eyrekliàindeki derJilerde 

yayJònlağPasò Jerekliliài� 
• /isans½st½ ·àrencilerin nitelikli yayònlar ½retPesini destekleyiS teğvik edecek Pekani]Palaròn ·àreniPleri sòrasònda yXrt dòğò 

arağtòrPa JrXSlarò ile iğ birliàinin Jelecekteki ¨alòğPalaròna RlXPlX etkisi RlPasò

ñhtiya¨lar

• 8lXsal ve XlXslararasò ·l¨ekte arağtòrPa alanònda ½st sòralarda yer alan ½niversitelerle iğ birliklerinin JeliğtirilPesi�
• 1itelikli arağtòrPacò �·]ellikle yXrtdòğòndan dRktRra sRnrasò ¨alòğPa i¨in Jelecek� istihdaPòna y·nelik tedbirler alònPasò 
• Bağaròlò arağtòrPacòlaròn daha ¨Rk teğvik edilPesi 
• <abancò arağtòrPacòlarla ve XlXslararasò lisans½st½ ·àrencilerle iğ birliài kXrXlarak ½retilen Pakale sayòsònòn artòròlPasò 
• <eterli Pali desteàin saàlanPasò 
• BiliPsel yayònlaròn ha]òrlanPasò ağaPasònda ihtiya¨larò karğòlayacak bir destek biriPinin RlXğPasò� 
• /isans½st½ te]lerin ve diàer arağtòrPa ¨òktòlarònòn tRSlXPsal Iaydasònòn artòròlacak ğekilde a¨òk eriğiPe sXnXlPasò ve bXnX 

destekleyici Pev]Xat ve Pekani]Palar JeliğtirilPesi
• 1itelikli derJilerde y½ksek atòI sayòsò ve s½rekliliài saàlanacak yayònlaròn teğvik edilPesi�
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Amaç
Amaç

$rağtòrPa�JeliğtirPe kaSasite ve altyaSòsònò J½¨lendirPek

A2

+edeI
+edeI 

8yJXlaPa ve arağtòrPa Perke]lerinin altyaSòsònòn iyileğtirilPesi 
+���

6RrXPlX BiriP 5ekt·rl½k

ñğ Birliài <aSòlacak 
Birimler

8yJXlaPa ve arağtòrPa Perke]leri

BiliPsel $rağtòrPa 3rRMeleri .RRrdinat·rl½à½

.alite .RRrdinat·rl½à½

3erIRrPans 
*·sterJesi

+edeIe
Etkisi ���

3lan '·nePi 
BağlanJò¨ 

'eàeri
2022 2023 2024 2025 2026

ñ]
le

P
e 

6ò
kl

òà
ò

5aSRrlaPa
6òklòàò

9eri
.aynaàò

PG.2.2.1 
$rağtòrPa 
merkezlerinin 
arağòrPa 
altyaSòlarònòn 
J½¨lendirilPesi 
i¨in ayròlan b½t¨e

45 ���������� 500.000 700.000 950.000 1.000.000 1.200.000 6 Ay 6 Ay BAP

PG.2.2.2 
'isiSlinlerarasò 
arağtòrPalarda 
kXllanòlan 
arağtòrPa 
labRratXvarlarònòn 
sayòsò

35 1 2 2 2 2 3 6 Ay 6 Ay

8yJXlaPa 
ve 
arağtòrPa 
merkezleri

3*������ $kredite 
edilen arağtòrPa 
Perke]i sayòsò 

20 0 0 1 2 3 4 6 Ay 6 Ay

8yJXlaPa 
ve 
arağtòrPa 
merkezleri

Riskler
Ѩ $rağtòrPa altyaSòsòna y·nelik Pakine ve te¨hi]atlaròn taPir ettirilPesi i¨in yeterli b½t¨e RlPaPasò 
Ѩ $ltyaSò JeliğtirPek i¨in ½niversitePi]de yeterli IRn bXlXnPaPasò
Ѩ $kreditasyRn s½recinde yer alacak kaliIiye SersRnel eksikliàinin RlPasò

Stratejiler

• $rağtòrPa ve JeliğtirPe altyaSòsònòn il ve b·lJedeki J·r½n½rl½à½n½n saàlanPasòna y·nelik tanòtòPlaròn desteklenPesi
• $rağtòrPa altyaSòsònòn iyileğtirilPesine y·nelik SrRMelere destek verilPesi
• 'isiSlinlerarasò arağtòrPalar yaSan arağtòrPacò ve labRratXvarlarònòn sayòsònòn artòròlPasò ve arağtòrPa labRratXvarlarònòn 

akreditasyRn s½recinin bağlatòlPasò 

Maliyet Tahmini 13.081.000

7esSitler

• 0evcXt altyaSònòn ve iğ J½c½n½n etkin kXllanòlPaPasò�
• 0evcXt dRnanòP katalRàXnXn eksikliài ve dòğ Saydağlarca J·r½n½r RlPaPasò Ѩ $rağtòrPa altyaSòsònòn s½rd½r½lebilirliàine y·nelik endiğenin 

RlPasò�
• $rağtòrPa labRratXvarlarònda J·revli teknik SersRnel sayòsònòn yetersi] RlPasò� PevcXt altyaSònòn JeliğtirilPeye �bakòP� yeniden lisanslaPa� 

kalibrasyRn� ihtiyacò RlPasò� PevcXt labRratXvarlaròn sXndXàX Rlanaklaròn SaylağòPònòn yetersi] RlPasò 
• $kredite labRratXvarlarònòn bXlXnPaPasò

ñhtiya¨lar
• $rağtòrPa labRratXvar altyaSòsònòn bakòP ve RnaròPò i¨in yeterli Pali ve insan kaynaklarò� 
• $lt yaSòyò J·r½n½r kòlacak dRnanòP katalRàXnXn ha]òrlanarak kaPXRyXyla SaylağòlPasò 
• $rağtòrPa Perke]lerinin akreditasyRn s½re¨lerinin bağlatòlPasò
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Amaç
Amaç

$rağtòrPa�JeliğtirPe kaSasite ve altyaSòsònò J½¨lendirPek
A2

+edeI
+edeI $r�*e Iaaliyetlerine katkò saàlayacak XlXsal�XlXslararasò kXrXPlarla iğ birliklerinin kXrXlPasò i¨in 

destek Pekani]Palaròn RlXğtXrXlPasò ve bX kXrXPlar ile disiSlinlerarasò ¨alòğPa Iaaliyetlerinin 
artòròlPasò+���

6RrXPlX BiriP 5ekt·rl½k

ñğ Birliài <aSòlacak BiriPler

)ak½lteler� 0eslek <½ksekRkXllarò� /isans½st½ EàitiP Enstit½s½� $rağtòrPa 0erke]leri

BiliPsel $rağtòrPa 3rRMeleri .RRrdinat·rl½à½� $kadePik 9eri ñ]lePe ve 'eàerlendirPe .RRrdinat·rl½à½

7eknRlRMi 7ransIer 2Iisi �772� .RRrdinat·rl½à½� '·ner 6erPaye ñğletPe 0½d½rl½à½

3erIRrPans *·sterJesi
+edeIe

Etkisi ���

Plan 
'·nePi 

BağlanJò¨ 
'eàeri

2022 2023 2024 2025 2026
ñ]lePe 
6òklòàò

5aSRrlaPa
6òklòàò

9eri
.aynaàò

3*������� 3rRMe desteài veren 
kXrXlXğlar taraIòndan verilen 
eàitiP sayòsò

15 4 5 5 5 5 6 6 Ay 6 Ay BAP

3*������� <aSòlan SrRtRkRl ve 
iğ birliài sayòsò

20 0 2 2 2 2 3 6 Ay 6 Ay BAP

3*������� 8lXslararasò 
iğbirliàinde yaSòlan yayòn 
sayòsò 

20 - 4 5 5 6 7 6 Ay 6 Ay
$kadePik 9eri ñ]lePe 
ve 'eàerlendirPe 
.RRrdinat·rl½à½

3*������� 'òğ kaynaklò SrRMe 
sayòsò

25 26 5 8 10 12 15 6 Ay 6 Ay BAP

3*������ �Rk 'isiSlinli 
�ncelikli $lan $rağtòrPa 
3rRMe 6·]leğPe 6ayòsò 

20 1 3 3 4 5 5 6 Ay 6 Ay BAP

Riskler
Ѩ �àretiP elePanlarònòn dòğ kXrXlXğlarla biliPsel ¨alòğPa y½r½t½l½rken beklentilerin ·rt½ğPePesi 
Ѩ 6ekt·r kXrXlXğlarò� Perke]i kaPX kXrXPlarò� yerel y·netiPler ve sivil tRSlXP kXrXlXğlarònòn iğ birliàine a¨òk 
RlPaPalarò ve b·lJedeki diàer ½niversiteleri tercih etPeleri

Stratejiler

• 3rRMe desteài veren kXrXlXğlar taraIòndan akadePik SersRnel i¨in bilJilendirPe ve tanòtòP tRSlantòlarònòn 
d½]enlenPesinin saàlanPasò 

• Üniversite sanayi ve sekt·r kXrXlXğlarò� Perke]i kaPX kXrXPlarò� yerel y·netiPler ve sivil tRSlXP kXrXlXğlarò ile 
iğ birliàine dayalò Rrtak $r�*e SrRMe sayòsònòn artòròlPasò 

• 8lXsal ve XlXslararasò iğ birlikleri yaSòlarak Rrtak ¨alòğPa alanlarònòn RlXğtXrXlPasò ve iğbirliài sRnXcXnda elde 
edilen yayòn sayòsònòn artòròlPasò

• �Rk disiSlinli SrRMelere y·nelik destekleyici Pekani]Palaròn JeliğtirilPesinin saàlanPasò

Maliyet Tahmini 3.470.000

7esSitler
• 8lXsal ve XlXslararasò ·l¨ekte kXrXPsal ·l¨ekte iğ birliklerin yeterli d½]eyde RlPaPasò
• ñliPi]deki kaPX kXrXP ve kXrXlXğlarò� sanayi� .2Bñ ve 67.ѡlar ile iğ birliài yaSòlabilecek alanlaròn kòsòtlò RlPasò 
• 'òğ Saydağlar ile ½niversite ·àretiP elePanlarònòn bir araya Jelebileceài RrJani]asyRnlaròn eksikliài

ñhtiya¨lar

• Üniversiteye Jelir Jetirici� $r�*e altyaSòsònò destekleyici daha Ia]la SrRMenin desteklenPesi
• 6ekt·rdeki $r�*e alanònda ¨alòğan elePanlaròn Üniversite kaynaklarònò kXllanòPò ve Rrtak SrRMe JeliğtirPe 

Rlanaklarònòn artòròlPasò 
• ñğ birliklerindeki X]Xn b½rRkratik iğlePlerin kRlaylağtòròlPasò
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Amaç
Amaç

$rağtòrPa�JeliğtirPe kaSasite ve altyaSòsònò J½¨lendirPek
A2

+edeI
+edeI 

$rağtòrPalar i¨in Pali kaynaklarò artòrPak ½]ere PevcXt Pekani]Palaròn etkinliàini y½kseltPek
+���

6RrXPlX BiriP 5ekt·rl½k

ñğ Birliài <aSòlacak BiriPler

)ak½lteler� 0eslek <½ksekRkXllarò� /isans½st½ EàitiP Enstit½s½� $rağtòrPa 0erke]leri

BiliPsel $rağtòrPa 3rRMeleri .RRrdinat·rl½à½

ñdari 0ali iğler 'aire Bağkanlòàò

3erIRrPans *·sterJesi
+edeIe
Etkisi ���

Plan 
'·nePi 
BağlanJò¨ 
'eàeri

2022 2023 2024 2025 2026
ñ]lePe 
6òklòàò

5aSRrlaPa
6òklòàò

9eri
.aynaàò

3*������� $yròcalòklò b½t¨eden 
Iaydalanan ·àretiP elePanò 
sayòsò

25 5 5 7 10 12 15 6 Ay 6 Ay BAP

PG.2.4.2 Q1 ve Q2 
¨eyrekliàine Jiren derJilerde 
yayòn yaSan ve B$3 
ayròcalòklò SrRMe b½t¨esinden 
Iaydalanan ·àretiP elePanò 
sayòsò

25 3 5 7 10 12 15 6 Ay 6 Ay BAP

3*�������ñlJili yòlda yeni 
bağlatòlan kXrXPi¨i B$3 SrRMe 
sayòsò

25 196 35 45 50 50 60 6 Ay 6 Ay BAP

3*������� 'òğ kaynaklò 
SrRMelerde yer alan lisans½st½ 
·àrenci sayòsò 

25 12 15 20 25 25 30 6 Ay 6 Ay BAP

Riskler
Ѩ <eterli Pali ·] kaynak bXlXnaPaPasò�
Ѩ 3ersRnel ataPalarò i¨in Jerekli kadrRlaròn saàlanPaPasò

Stratejiler

• B$3 .RRrdinasyRn BiriPi kaSsaPònda desteklenen SrRMeler i¨in SerIRrPansa dayalò b½t¨e sistePi XyJXlanPasò 
ve arağtòrPalar i¨in ayròlan B$3 b½t¨esinin artòròlPasò

• <ayòn yaSan ·àretiP elePanlaròna B$3 SrRMe desteài saàlanPasò
• /isans½st½ ·àrenci sayòsònòn artòròlPasò ve ·]ellikle dRktRra SrRMelerine dòğ kaynak iPkanò saàlanPasò

Maliyet Tahmini 4.422.845

7esSitler
• .aliIiye SersRnel eksikliài
• <½r½t½len arağtòrPa SrRMe sayòsònòn yeterli d½]eyde RlPaPasò

ñhtiya¨lar
• 3rRMe destek RIisi ve SrRMe deàerlendirPe s½re¨lerinin iyileğtirilPesi 
• 6anayi destekli iğ birliài SrRMesi� ¨Rk disiSlinli ·ncelikli arağtòrPa SrRMesi� taPaPlayòcò destek SrRMesi sayòsònòn 

artòròlPasò
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Amaç
Amaç

$rağtòrPa�JeliğtirPe kaSasite ve altyaSòsònò J½¨lendirPek
A2

+edeI
+edeI 

�àretiP ElePanlarònòn ve �àrencilerin $rağtòrPa ve BiliPsel )aaliyetlerini 'esteklePek
+���

6RrXPlX BiriP 5ekt·rl½k

ñğ Birliài 
<aSòlacak 
Birimler

)ak½lteler� 0eslek <½ksekRkXllarò� /isans½st½ EàitiP Enstit½s½� $rağtòrPa 0erke]leri

BiliP ñnsanò 'esteklePe .RRrdinat·rl½à½� BiliPsel $rağtòrPa 3rRMeleri .RRrdinat·rl½à½� $kadePik 9eri ñ]lePe ve 'eàerlendirPe 
.RRrdinat·rl½à½

7ÜBñ7$.� )XlbriJht� 0EB Jibi yXrtdòğònda ¨alòğPaya teğvik edecek kXrXPlar� Basòn <ayòn ve +alkla ñliğkiler 0½d½rl½à½

3erIRrPans 
*·sterJesi

+edeIe
Etkisi ���

3lan '·nePi 
BağlanJò¨ 

'eàeri
2022 2023 2024 2025 2026

ñ]lePe 
6òklòàò

5aSRrlaPa
6òklòàò

9eri
.aynaàò

PG.2.5.1. 
BiliP ñnsanò 
'esteklePe 

.RRrdinat·rl½à½ 
taraIòndan verilen 

destek Piktarò 

35 243000 ���������� 7/ ���������� 7/ ���������� 7/ ���������� 7/ ���������� 7/ 6 Ay 6 Ay

BiliP ñnsanò 
'esteklePe 

.RRrdinat·rl½à½� 
$kadePik 

9eri ñ]lePe ve 
'eàerlendirPe 

.RRrdinat·rl½à½

PG.2.5.2. 
'RktRra sòrasònda 

ve dRktRra 
sRnrasònda yXrt 

dòğònda arağtòrPa 
yaSan SersRnel 

35 2 5 5 7 9 10 6 Ay 6 Ay

BiliP ñnsanò 
'esteklePe 

.RRrdinat·rl½à½� 
$kadePik 

9eri ñ]lePe ve 
'eàerlendirPe 

.RRrdinat·rl½à½

PG.2.5.3. 
BiliPsel ·d½l alan 

veya yXrt dòğò 
arağtòrPa bXrsX 
alan � bağvXrX 

yaSan arağtòrPacò 
sayòsò

30 0 0 1 2 3 3 6 Ay 6 Ay

BiliP ñnsanò 
'esteklePe 

.RRrdinat·rl½à½� 
$kadePik 

9eri ñ]lePe ve 
'eàerlendirPe 

.RRrdinat·rl½à½

Riskler
• �alòğPa kRnXlaròyla ilJili XlXslararasò iğ birliài saàlanacak kXrXP bXlXnaPaPasò
• <Xrtdòğò biliPsel etkinliklerinin katòlòP ½cretinin y½ksek RlPasò

Stratejiler
• �àretiP elePanlaròn ve ·àrencilerin yXrti¨i ve yXrtdòğò biliPsel etkinliklere katòlòPònòn iPkanlar dRàrXltXsXnda desteklenPesi
• �àretiP elePanlarònòn yXrtdòğònda ¨alòğPa yaSPaya teğvik edilPesi 
• .XrXP i¨i ve kXrXP dòğò biliP ·d½lleri SRtansiyeli bXlXnan ¨alòğPalaròn ·]endirilPesi ve teğvik Pekani]Palarònòn RlXğtXrXlPasò

Maliyet Tahmini 2.166.000         

7esSitler
• $rağtòrPacòlaròn y½r½tt½kleri arağtòrPalarò ve yayònlarò dXyXrPa kRnXsXnda yeterince istekli RlPaPalarò� 
• 5esearchJate ya da $cadePia Jibi akadePik sRsyal aàlaròn yeterince kXllanòlPaPasò

ñhtiya¨lar
• <½r½t½len arağtòrPalaròn dXyXrXlPasò� takiS edilPesi ve ·d½llendirilPesi i¨in etkili bir Pekani]Pa RlXğtXrXlPasò ve 

s½rekliliàinin saàlanPasò
• $rağtòrPacòlaròn dòğ kaynaklarò kXllanòPlarò kRnXsXndaki Iarkòndalòàònòn artòròlPasò
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Toplumsal Katkı

Amaç
Amaç

<·re halkòyla iğ birliài d½]eyi artòròlarak ¨evresine deàer katPak� 
A3

+edeI
+edeI 

<ağaP bRyX eàitiP�·àretiP Iaaliyetlerinin artòròlPasò�
+���

6RrXPlX BiriP 6aàlòk� .½lt½r ve 6SRr 'aire Bağkanlòàò

ñğ Birliài <aSòlacak BiriPler .ariyer 0erke]i .RRrdinat·rl½à½� ÜniversitePi] 7½P $rağtòrPa 0erke]leri� 7½P $kadePik BiriPler

3erIRrPans *·sterJesi
+edeIe

Etkisi ���

3lan '·nePi 
BağlanJò¨ 

'eàeri
2022 2023 2024 2025 2026

ñ]lePe 
6òklòàò

5aSRrlaPa
6òklòàò 

5aSRrlaPa 
6òklòàò

9eri
.aynaàò

3*������ .ariyer 0erke]i ¨alòğPalarò kaSsaPònda 
·àrencilere ve Pe]Xnlara y·nelik Jer¨ekleğtirilen 
Iaaliyetler 

25 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay

Mezun
�àrenciler ve
Kariyer Merkezi
.RRrdinat·rl½à½

3*������ 6½rekli EàitiP 0erke]inin �Bñ/6E0� 
Peslek edinPe ve JeliğtirPeye y·nelik sertiIikalò 
eàitiP SrRJraPò sayòsò

25 10 12 15 16 17 18 6 ay
6½rekli EàitiP 
Merkezi

3*������ $rağtòrPa 0erke]lerinin 
Jer¨ekleğtirdiài Iaaliyetler �.Xrslar� sePinerler� 
sePSR]yXPlar� bilJilendirPe tRSlantòlarò� 
sanatsal ve k½lt½rel Iaaliyetlerin d½]enlenPesi� 
�.adòn �alòğPalarò 8yJXlaPa ve $rağtòrPa 
0erke]i ve BilseP dòğòndaki Perke]ler�

20 0 5 6 7 8 9 6 ay 6 ay
$rağtòrPa 
Merkezleri

3*������ 7RSlXPsal cinsiyet eğitliài ve kadònlarò 
J½¨lendirPe ve bilin¨lendirPe adòna yaSòlan 
Iaaliyetler

15 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay

.adòn �alòğPalarò 
8yJXlaPa ve 
$rağtòrPa
Merkezi

3*������ 7½P akadePik biriPlerin yaStòàò sRsyR�
k½lt½rel etkinlikler ve sePinerler

15 0 5 10 15 20 25 6 ay 6 ay

6aàlòk .½lt½r ve 
6SRr 'aire
Bağkanlòàò ѝ 7½P 
$kadePik
Birimler

Riskler

• 0e]Xn ·àrencilerin iletiğiP adreslerinin deàiğiPi Jibi dXrXPlarla karğòlağPa ihtiPalinin RlPasò�
• 0e]Xnlaròn aidiyet dXyJXsX ]ayòI RlPa ihtiPalinin RlPasò�
• $kadePik SersRnel a]lòàò ve akadePik SersRnelin iğ y½k½ yRàXnlXàXnXn Bñ/6E0ѡde eàitiP 

verecek akadePik SersRnelin saàlanaPaPasò Jibi riskleri dRàXrabilPe ihtiPalinin RlPasò�

Stratejiler

• .ariyer 0erke]i ¨alòğPalarò kaSsaPònda ·àrencilere ve Pe]Xnlara y·nelik Jer¨ekleğtirilen Iaaliyetlerin 
desteklenPesi

• 6aàlòk alanònda halkò bilin¨lendirPe kaSsaPònda� kRnIeranslar� sePinerler vb� etkinliklerin d½]enlenPesi
• 7RSlXPa y·nelik �Pesleki� eàitiP SrRJraPlarònòn ve  tRSlXPsal cinsiyet eğitliài ve kadònlarò J½¨lendirPe 

adòna yaSòlan Iaaliyetlerin desteklenPesi

Maliyet Tahmini 5.576.000         

7esSitler • 0e]Xnlarla iletiğiPin ve iletiğiP ¨alòğPalarònòn yetersi] RlPasò

ñhtiya¨lar
• 7RSlXPa y·nelik �Pesleki� eàitiP SrRJraPlarònòn� tRSlXPsal cinsiyet eğitliài ve kadònlarò J½¨lendirPe adòna 

yaSòlan Iaaliyetlerin desteklenPesi
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Amaç
Amaç

<·re halkòyla iğ birliài d½]eyi artòròlarak ¨evresine deàer katPak� 
A3

+edeI
+edeI 

7RSlXPa katkò saàlayacak Pek£nsal d½]enlePelerin yaSòlPasò�
+���

6RrXPlX BiriP
<aSò ñğleri 'aire Bağkanlòàò� ñğ Birliài <aSòlacak BiriPler� EnJelli �àrenci BiriP .RRrdinat·rl½à½� .½t½Shane ve 'Rk½PantasyRn 'aire 
Bağkanlòàò� 6trateMi 'aire Bağkanlòàò� ñdari ve 0ali iğler 'aire Bağkanlòàò�

ñğ Birliài <aSòlacak 
Birimler

�   $kadePik biriPler

�   ñdari biriPler

�   Bağkanlòk ve kRRrdinat·rl½kler

3erIRrPans *·sterJesi
+edeIe
Etkisi ���

Plan 
'·nePi 
BağlanJò¨ 
'eàeri

2022 2023 2024 2025 2026
ñ]lePe 
6òklòàò

5aSRrlaPa
6òklòàò

9eri
.aynaàò

3*������ Üniversitenin 
tesislerinden dòğaròdan 
katòlòPla yararlanan kiği 
sayòsò

25 100 1000 2000 3000 4000 5000 6 ay 6 ay
.½t½Shane ve 
'·k½PantasyRn 
'aire Bağkanlòàò

3*������ .aSalò sSRr
salRnX inğa edilPesi
�P2�

30 0 ����� �P2� ����� �P2� ������ �P2� � �P2� � �P2� 6 ay 6 ay
<aSò ñğleri ve
7eknik 'aire
Bağkanlòàò

3*������ .½t½Shaneye
eriğilebilir Rdalaròn ve
Rdalaròn i¨erisine Jerekli
ara¨ Jere¨lerin tahsis
edilPesi

20 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
.½t½Shane ve 
'·k½PantasyRn 
'aire Bağkanlòàò

3*�������EnJelsi] 
½niversite� enJelsi] 
ѣPekanda eriğilebilirlikѤ 
·d½llerinin sayòsò

25 8 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
EnJelli 
�àrenci BiriP 
.RRrdinat·rl½à½

Riskler
• .aynak ve ·denek yetersi]liài sòkòntòsò Pekanlaròn inğasònda risk RlXğtXrabilir� 
• .½t½Shananedeki Rdalaròn sònòrlòlòàò eriğilebilir bir Rda tahsis edilPesinde risk RlXğtXrabilir�

Stratejiler
• .½lt½rel Iaaliyetleri Jer¨ekleğtirPek ½]ere alan tahsis edilPesi
• 6SRrtiI Iaaliyetleri Jer¨ekleğtirPek ½]ere alan tahsis edilPesi
• 'e]avantaMlò JrXSlaròn ½niversitenin kaPS½s½nden IaydalanPasònò saàlanPasò

Maliyet Tahmini 116.896.000         

7esSitler
• .RnIerans� tRSlantò� J·steri ve ¨eğitli etkinliklerin daha Jeniğ kitlelere XlağPasò aPacòyla k½lt½r ve kRnJre Perke]i binasò ihtiyacò 

bXlXnPaktadòr� $yròca her Je¨en J½n artan kRntenManlar ve yeni a¨òlan Iak½lte ve b·l½Pler nedeniyle derslik ve labRratXvar ihtiyacò 
artPaktadòr�

ñhtiya¨lar • <òlò yatòròP SrRJraPòna alònarak k½lt½r kRnJre Perke]i ve derslik binasò ·deneklerinin tePin edilerek yaSòlPasò JerekPektedir�
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Amaç
Amaç

<·re halkòyla iğ birliài d½]eyi artòròlarak ¨evresine deàer katPak� 
A3

+edeI
+edeI 

7RSlXPsal dXyarlòlòklarò ve Iarkòndalòklarò JeliğtirPek ½]ere sRsyR�k½lt½rel Iaaliyetleri artòrPak�
+���

6RrXPlX BiriP
6aàlòk� .½lt½r ve 6SRr 'aire Bağkanlòàò� iğ Birliài <aSòlacak BiriPler� 7½P $kadePik BiriPler� �àrenci ñğleri 
'aire Bağkanlòàò� 7½P $rağtòrPa 0erke]leri

ñğ Birliài <aSòlacak BiriPler

�   $kadePik biriPler

�   ñdari biriPler

�   Bağkanlòk ve kRRrdinat·rl½kler

3erIRrPans *·sterJesi
+edeIe
Etkisi ���

Plan 
'·nePi 
BağlanJò¨ 
'eàeri

2022 2023 2024 2025 2026
ñ]lePe 
6òklòàò

5aSRrlaPa
6òklòàò

9eri
.aynaàò

3*������ 0½Iredattaki sRsyal 
sRrXPlXlXk derslerinin sayòsò

20 3 5 8 11 14 17 6 ay 6 ay
�àrenci ñğleri 'aire 
Bağkanlòàò

3*������ 6Rsyal sRrXPlXlXk 
SrRMelerinin ve sRsyal 
sRrXPlXlXk kaSsaPònda 
yaSòlan etkinliklerin sayòsò

40 0 6 10 14 18 22 6 ay 6 ay
6aàlòk .½lt½r ve 6SRr 'aire 
Bağkanlòàò

3*������ .aPX� ·]el sekt·r 
kXrXPlarò ve sivil tRSlXP 
kXrXlXğlarò ile birlikte 
y½r½t½len sRsyal sRrXPlXlXk 
SrRMe sayòsò

20 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
6aàlòk .½lt½r ve 6SRr 'aire 
Bağkanlòàò ѝ ñlJili $kadePik 
Birimler

3*������ �àrenci kXl½Sleri 
sayòsò

10 57 58 59 60 61 62 6 ay 6 ay
6aàlòk .½lt½r ve 6SRr 'aire 
Bağkanlòàò 

3*������ �àrenci 
kXl½Slerinin yaStòklarò 
etkinliklerin sayòsò

10 0 5 10 15 20 25 6 ay 6 ay
6aàlòk .½lt½r ve 6SRr 'aire 
Bağkanlòàò

Riskler

• 6Rsyal sRrXPXlXk dersinin biriPler ve b·l½Pler�SrRJraPlar ba]ònda yeteri kadar ·nePsenPePesi
• 6Rsyal sRrXPlXlXk alanònda yaSòlan hi]Petlerin yeterince tanòtòPònòn ve dXyXrXsXnXn yaSòlaPaPasò� etkinliklerin 

Saydağlara anlatòlaPaPasò
• Üniversite SersRnelinin veya 67. ve diàer kaPX�·]el kXrXP ve kXrXlXğlaròn yaSòlacak ¨alòğPalara yeterli ilJiyi 

J·sterPePesi

Stratejiler

• 6Rsyal sRrXPlXlXk Iaaliyetlerinin artòròlPasò
• .aPX� ·]el sekt·r kXrXPlarò ve sivil tRSlXP kXrXlXğlarò ile iğ birliài i¨inde sRsyal sRrXPlXlXk SrRMelerinin 

artòròlPasò
• �àrenci kXl½Slerinin ¨alòğPalarònòn desteklenPesi

Maliyet Tahmini 2.573.000

7esSitler
�� 67.ѡlerle iğ birliklerinin yetersi] RlPasò�
��Üniversite ¨aSòndaki biliPsel� k½lt½rel ve sanatsal etkinlikler ile ders dòğò Iaaliyeletlerin yetersi] RlPasò

ñhtiya¨lar
�� <erel y·netiPlerle yaSòlacak iğ birlikleriyle SrRMeler Jeliğtirilebilir�
�� �àrenci SrRMelerine sXnXlan destek artòròlabilir�
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Amaç

Amaç

<·re halkòyla iğ birliài d½]eyi artòròlarak ¨evresine deàer katPak� 

A3

+edeI

+edeI 

B·lJenin ekRnRPik� sRsyal ve k½lt½rel yağaPòna katkòda bXlXnPak

+���

6RrXPlX BiriP
6aàlòk� .½lt½r ve 6SRr 'aire Bağkanlòàò� iğ birliài yaSòlacak biriPler� )en Edebiyat )ak½ltesi� 8yJXlaPalò 
BiliPler )ak½ltesi� 27$'� 2sPanlò 7arihi 8yJXlaPa ve $rağtòrPa 0erke]i� 'eneysel $rkeRlRMi 8yJXlaPa ve 
$rağtòrPa 0erke]i

ñğ Birliài <aSòlacak BiriPler
�   ñdari biriPler

�   Bağkanlòk ve .RRrdinat·rl½kler

3erIRrPans *·sterJesi
+edeIe
Etkisi ���

Plan 
'·nePi 
BağlanJò¨ 
'eàeri

2022 2023 2024 2025 2026
ñ]lePe 
6òklòàò

5aSRrlaPa
6òklòàò

9eri
.aynaàò

3*������ Bilecik halkòna k½lt½r 
tXri]Pini tanòtòPò kRnXsXnda 
yaSòlan ¨alòğPalaròn sayòsò 

35 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
6aàlòk .½lt½r ve 6SRr 
'aire Bağkanlòàò

3*������ Bilecik ilinde yaSòlan 
arkeRlRMik ¨alòğPalaròn sayòsò� 
�Bilecik ile ilJili arkeRlRMi 
alanònda yaSòlan sePiner� 
etkinlik� ka]òlar� sePSR]yXP� 
serJi� vb�� 

25 3 4 5 6 7 8 6 ay 6 ay $rkeRlRMi B·l½P½

3*������ Bilecik ilinin tarihinin 
tanòtòPònò kRnXsXnda yaSòlan 
¨alòğPalaròn� etkinliklerin ve 
sePinerlerin sayòsò

25 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay

6aàlòk .½lt½r ve 6SRr 
'aire Bağkanlòàò 
ѝ ñlJili $kadePik 
Birimler

3*������ <abancò XyrXklX
·àrencilerin k½lt½rlerarasò
etkileğiPini artòrPak i¨in Iaaliyet
sayòsò

15 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
<abancò 8yrXklX
�àrenciler
.RRrdinat·rl½à½

Riskler
• <aSòlan ¨alòğPalara ve etkinliklere tRSlXPXn yeterince ilJi J·sterPePesi�
• 7anòtòP Iaaliyetleri veya kRnJreler i¨in b½t¨e ve kaynak yetersi]liài

Stratejiler
• .½lt½r tXri]Pinin JeliğtirilPesi kaSsaPònda Bilecik halkònòn tXri]P kRnXsXnda bilin¨lendirilPesi
• Bilecik ilinin tarihi ]enJinliklerini Rrtaya ¨òkaracak ¨alòğPalaròn teğvik edilPesi

Maliyet Tahmini 3.500.000

7esSitler
• .½lt½r tXri]Pi alanònda yeni SrRMeler JeliğtirilPesi JerekPektedir� .XrXPXn akadePik alt yaSòsò 

ihtisaslağPa alanòna RldXk¨a XyJXndXr�

ñhtiya¨lar • .½lt½r tXri]Pi alanònda ihtisaslağPaya JidilPesi bX kRnXda yaSòlacak ¨alòğPalara katkò saàlayacaktòr�
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Amaç

Amaç

<·re halkòyla iğ birliài d½]eyi artòròlarak ¨evresine deàer katPak� 

A3

+edeI

+edeI 

6½rd½r½lebilirlik alanònda yaSòlan ¨alòğPalarò teğvik etPek

+���

6RrXPlX BiriP
6aàlòk� .½lt½r ve 6SRr 'aire Bağkanlòàò� iğ birliài yaSòlacak biriPler� 7½P $kadePik BiriPler� 6òIòr $tòk 
.RRrdinat·rl½à½� 7½P $rağtòrPa 0erke]leri

ñğ Birliài <aSòlacak BiriPler

�   $kadePik biriPler

�   Bağkanlòk ve kRRrdinat·rl½kler

3erIRrPans *·sterJesi
+edeIe
Etkisi ���

Plan 
'·nePi 
BağlanJò¨ 
'eàeri

2022 2023 2024 2025 2026
ñ]lePe 
6òklòàò

5aSRrlaPa
6òklòàò

9eri
.aynaàò

3*������ Üniversiteѡnin sòIòr atòk� yeğil 
kaPS½s ve ¨evrecilik alanlarònda aldòàò 
·d½l sayòsò

20 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
6òIòr $tòk 
.RRrdinat·rl½à½

3*������ Üniversiteѡnin yeğil� ¨evreci 
½niversite endeksindeki sòrasò

15 0 900 800 700 600 500 6 ay 6 ay
6òIòr $tòk 
.RRrdinat·rl½à½

3*������ BirleğPiğ 0illetler 
6½rd½r½lebilir .alkònPa $Pa¨larò 
kaSsaPònda Jer¨ekleğtirilen SrRMe 
sayòsò 

25 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
6òIòr $tòk 
.RRrdinat·rl½à½

3*������� 6òIòr atòk XyJXlaPasò yaSan biriP 
sayòsò

25 8 10 10 12 12 14 6 ay 6 ay
6òIòr $tòk 
.RRrdinat·rl½à½

3*������� 6½rd½r½lebilirlik kRnXsXnda 
d½]enlenen eàitiP sayòsò

15 1 2 2 2 3 3 6 ay 6 ay
6òIòr $tòk 
.RRrdinat·rl½à½

Riskler
• $kadePik SersRnelin SrRMe Jer¨ekleğtirPek veya iğ birliài yaSPak ½]ere yeterli tecr½beye sahiS 

RlPaPasò�

Stratejiler

• 6òIòr atòk alanònda yaSòlan ¨alòğPalaròn desteklenPesi
• �evrecilik ile ilJili yaSòlan ¨alòğPalaròn desteklenPesi
• BirleğPiğ 0illetler 6½rd½r½lebilir .alkònPa $Pa¨larò dRàrXltXsXnda Jer¨ekleğtirilen SrRMelerin 

desteklenPesi

Maliyet Tahmini 1.006.000

7esSitler
• ÜniversitePi]de s½rd½r½lebilirlik alanònda yaSòlan ¨alòğPalaròn hen½] yeterli  RlJXnlXk d½]eyine 

XlağPaPòğ RlPasò�

ñhtiya¨lar
• 6½rd½r½lebilirlik alanònda yaSòlan diàer kXrXPlaròn ¨alòğPalarònòn incelenPesi� Jerekli 

s½rd½r½lebilirlik alanòndan SrRMelere ekstra destek verilPesi bX hedeIin bağaròsòna katkò saàlayacaktòr�



Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi

812022-2026 Stratejik Plan

Girişimcilik

Amaç
Amaç

<enilik¨ilik k½lt½r½n½ ve JiriğiPciliài J½¨lendirPek
A4

+edeI
+edeI

Üniversite Jenelinde JiriğiPcilik ve yenilik¨ilik k½lt½r½n½n JeliğtirilPesi dRàrXltXsXnda 
Iaaliyetlerin artòròlPasò+���

6RrXPlX BiriP 5ekt·rl½k veya *enel 6ekreterlik

ñğ Birliài <aSòlacak BiriPler
7eknRlRMi 7ransIer 2Iisi .RRrdinat·rl½à½� �àrenci ñğleri 'aire Bağkanlòàò� ñlJili $kadePik BiriPleri 
$7$3 �Eskiğehir 7eknRlRMi *eliğtirPe B·lJesi�<·netici Şirketi�

3erIRrPans *·sterJeleri
+edeIe 
Etkisi 
���

Plan 
'·nePi 
BağlanJò¨ 
'eàeri

2022 2023 2024 2025 2026
ñ]lePe 
6òklòàò

5aSRrlaPa 
6òklòàò

3* ������ *iriğiPcilik ve yenilik¨ilik 
k½lt½r½  ile ilJili d½]enlenen etkinlik sayòsò

20 3 3 4 4 5 5 6 ay 6 ay

3* ������ *iriğiPcilik ve yenilik¨ilik 
k½lt½r½ ile ilJili  a¨òlan ders sayòsò

20 4 4 5 6 7 8 6 ay 6 ay

3* ������ *iriğiPcilik ve yenilik¨ilik 
k½lt½r½ ile ilJili  a¨òlan derslere katòlan 
·àrenci sayòsò

20 436 450 470 500 530 550 6 ay 6 ay

3* ������ 7eknRkentte ğirket sahibi 
Rlan ·àretiP elePanò�·àrenci 
sayòsò
�k½P½latiI�

20 9 9 9 10 12 14 6 ay 6 ay

3* ������ 7eknRkentteki akadePisyen�
·àrenci  tabanlò IirPa sayòsò
�k½P½latiI�

20 3 3 3 4 6 8 6 ay 6 ay

Riskler
• 0evcXt teknRSark alanònòn kaSasitesinin yetersi] RlPasò
• *iriğiPcilik kRnXsXnda bilJi ve ilJi eksikliài

Stratejiler
• $kadePik JiriğiPci k½lt½r½n½ RlXğtXrPak�
• 0evcXt teknRSark kaSasitesinin artòròlPasò i¨in JiriğiPlerde bXlXnXlPasò
• Üniversite ve teknRSark etkileğiPinin artòròlPasò

Maliyet Tahmini 30.000.000

7esSitler
• $kadePik JiriğiPci k½lt½r½n½n ]ayòIlòàò
• $kadePisyenlerin yeni beceri JeliğtirebilPek i¨in teğvik Pekani]Palarònòn yetersi] kalPasò

ñhtiya¨lar
• 7eknRSark kaSasitesinin JeniğletilPesi
• *iriğiPcilik k½lt½r½n½ destekleyici Iaaliyet ve ¨alòğPalaròn J½¨lendirilPesi
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Amaç
Amaç

<enilik¨ilik k½lt½r½n½ ve JiriğiPciliài J½¨lendirPek
A4

+edeI
+edeI

Üniversite�sanayi iğ birliklerinin artòròlPasò
+���

6RrXPlX BiriP 5ekt·rl½k veya *enel 6ekreterlik

ñğ Birliài <aSòlacak BiriPler
7eknRlRMi 7ransIer 2Iisi .RRrdinat·rl½à½� $rağtòrPa 0erke]leri� BiliPsel $rağtòrPa 3rRMeler 
.RRrdinat·rl½à½� ñlJili $kadePik BiriPler� '·ner 6erPaye ñğletPe 0½d½rl½à½

3erIRrPans *·sterJeleri
+edeIe 
Etkisi 
���

Plan 
'·nePi 
BağlanJò¨ 
'eàeri

2022 2023 2024 2025 2026
ñ]lePe 
6òklòàò

5aSRrlaPa 
6òklòàò

3* ������  Üniversite�sanayi iğ birliài 
kaSsaPònda iliğki kXrXlan Saydağ sayòsò

20 10 12 14 20 22 24 6 ay 6 ay

3* ������ Üniversite�sanayi iğbirliài 
kaSsaPònda y½r½t½len danòğPanlòk SrRMesi 
sayòsò �eàitiP dahil�

20 3 4 4 5 5 6 6 ay 6 ay

3* ������ Üniversite�sanayi iğbirliài 
kaSsaPònda y½r½t½len $5�*E SrRMesi 
sayòsò

20 0 1 1 2 2 3 6 ay 6 ay

3* ������ Üniversite�sanayi iğbirliài 
kaSsaPònda ·àrenciler i¨in staM SrRJraPò 
i¨in sanayi IirPalarò ile SrRtRkRl sayòsò

20 0 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay

3* ������ 'òğ kaynaklò SrRMeler hakkònda 
XyJXlaPalò SrRMe ya]Pa ve y·netiPi 
eàitiPlerinin sayòsò

20 1 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay

Riskler

• Üniversite Jenelinde ½niversite�sanayi iğbirliàinin ·nePi ve anlaPònòn taP anlaPòyla 
·]½PsenPePiğ RlPaPasò

• 6anayinin ½niversiteden beklentilerinin net Rlarak Rrtaya kRnPaPòğ RlPasò
• Üniversitenin yetkinliklerinin sanayiye yeterince tanòtòlPaPòğ RlPasò

Stratejiler

• Üniversite�sanayi iğbirliàinin artòròlPasòna y·nelik ikili anlağPalaròn nitelik ve nicelik Rlarak 
artòğònòn saàlanPasò

• 6taM yaStòrPa iPkanòna sahiS IirPalarla iliğkilerin JeliğtirilPesi
• Üniversiteye ve sanayi IirPalaròna destek Rlacak SrRMe Perke]inin kXrXlPasò

Maliyet Tahmini 43.000.000

7esSitler

• $5�*E yatòròPlaròna karğò bilin¨ eksikliài
• *enel Rlarak IirPa ·l¨eàinin k½¨½k RlPasò
• Üniverste ve sanayi IirPalarònòn beklenti Iarklòlòklarònòn bXlXnPasò
• 3rRMe ya]Pa ve y·netiPi kRnXsXnda bilJi yetersi]liài

ñhtiya¨lar

• $kadePisyenlere ve sanayi IirPalaròna y·nelik SrRMe bağvXrXsX ve y·netiPi ile ilJili XyJXlaPalò 
etkinliklerinin d½]enlenPesi

• 6anayi Rdaklò lisans½t½ te]lerin yaSòlPasò
• Üniversite b½nyesinde yaSòlan SrRMelerde dòğ destekli ve kRntratlò SrRMelere arağtòrPacòlara ilJisinin 

artòròlPasò
• 3rRMeler ve ½niversite sanayi iğbirliài kRnXlarònda akadePisyenlere ve IirPalara destek Rlacak 

SersRnel istihdaPò
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Amaç
Amaç

<enilik¨ilik k½lt½r½n½ ve JiriğiPciliài J½¨lendirPek
A4

+edeI
+edeI

3atent� Iaydalò PRdel ve tasaròP kaSsaPònda bağvXrX� tescil ve lisanslaPa sayòsònòn 
artòròlPasò+���

6RrXPlX BiriP 5ekt·rl½k veya *enel 6ekreterlik

ñğbirliài <aSòlacak BiriPler
7eknRlRMi 7ransIer 2Iisi .RRrdinat·rl½à½� ñdari ve 0ali ñğler 'aire Bağkanlòàò� 6trateMi *eliğtirPe 
'aire Bağkanlòàò

3erIRrPans *·sterJeleri
+edeIe 
Etkisi 
���

Plan 
'·nePi 
BağlanJò¨ 
'eàeri

2022 2023 2024 2025 2026
ñ]lePe 
6òklòàò

5aSRrlaPa 
6òklòàò

3*������� )ikri ve sònai P½lkiyet haklarò ile 
ilJili d½]enlenen etkinlik sayòsò

20 2 3 4 5 6 7 6 ay 6 ay

3*������� 3atent bağvXrX sayòsò 30 2 4 6 8 10 12 6 ay 6 ay

3*������� )aydalò PRdel ve tasaròP 
bağvXrX sayòsò

20 1 2 2 3 3 4 6 ay 6 ay

3*������� 3atent� Iaydalò PRdel ve tasaròP 
tescil sayòsò

15 0 0 0 1 3 5 6 ay 6 ay

3*������� 3atent� Iaydalò PRdel ve tasaròP 
lisanslaPa sayòsò

15 0 0 0 1 1 2 6 ay 6 ay

Riskler
• B½t¨e kòsòtlaPalarò ve Pali sònòrlaPalar
• 3atent bağvXrX ve kRrXPa Paliyetlerinin y½ksek RlPasò
• 3atent tescil s½relerinin X]Xn RlPasò

Stratejiler

• )ikri ve 6ònai 0½lkiyet +aklarò ile ilJili bilJilendirPe Iaaliyetlerinin s½rekliliài saàlanPasò
• ÜniversitePi] ·]kaynaàò ile y½r½t½len SrRMelerin Satent�Iaydalò PRdel tescili a¨òsòndan 

deàerlendirilPesi
• 3atent�Iaydalò PRdel bağvXrX ağaPasònda Jerekli destekler saàlanPasò

Maliyet Tahmini 59.559.000

7esSitler
• 3atent SRrtI·y½ ¨alòğPalarònòn yeni bağlaPòğ RlPasò
• $kadePisyenlerin yeni beceri JeliğtirebilPek i¨in teğvik Pekani]Palarònòn yetersi] kalPasò

ñhtiya¨lar
• Üniversitelerin Jeliğen ve deàiğen IRnksiyRnlaròna baàlò Rlarak tRSlXPa katkò saàlaPa Jereài
• $kadePisyenlerin ve lisans½st½ ·àrencilerin bXlXğ bildiriPine ·]endirilerek y·nlendirilPesi
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Kurumsallaşma

Amaç
Amaç

.XrXPsallağPa� kXrXPsal kaSasite ve insan kaynaklarònòn JeliğtirilPesi
A5

+edeI

+edeI 

.XrXPdaki kalite sistePinin JeliğtirilPesi

+���

6RrXPlX BiriP .alite .RRrdinat·rl½à½

ñğ Birliài <aSòlacak BiriPler

�   $kadePik BiriPler

�   ñdari BiriPler

�   Bağkanlòk ve .RRrdinat·rl½kler

3erIRrPans *·sterJesi
+edeIe
Etkisi ���

Plan 
'·nePi 
BağlanJò¨ 
'eàeri

2022 2023 2024 2025 2026
ñ]lePe 
6òklòàò

5aSRrlaPa
6òklòàò

9eri
.aynaàò

3*������� '½]enlenen eàitiP sayòsò 30 0 1 2 2 3 3 6 ay 6 ay .alite .RRrdinat·rl½à½

3*������� '½]enlenen eàitiPlere 
katòlan tRSlaP Saydağ sayòsò 

20 0 375 400 425 450 500 6 ay 6 ay .alite .RRrdinat·rl½à½

3*������� 7anòPlanan s½re¨ sayòsò 20 85 90 95 100 105 110 6 ay 6 ay .alite .RRrdinat·rl½à½

3*������� $kreditasyRn Iaaliyetlerine 
bağlayan biriP sayòsò

10 0 1 1 1 2 2 6 ay 6 ay .alite .RRrdinat·rl½à½

3*������� '½]enlenen i¨ denetiP 
Iaaliyeti sayòsò

10 0 1 1 2 2 3 6 ay 6 ay .alite .RRrdinat·rl½à½

3*������ �àretiP elePanlarò i¨in 
d½]enlenen eàitiP SrRJraPò sayòsò 
�<òl i¨inde eàiticilerin eàitiPine 
y·nelik d½]enlenen etkinlik sayòsò�

10 0 5 10 15 20 25 6 Ay � $yda Bir 
3ersRnel 'aire 
Bağkanlòàò

Riskler
• $kreditasyRn s½re¨lerinin X]XnlXàX
• BiriPlerde kalite k½lt½r½ ve kaliteyi i¨selleğtirPe kRnXlarònda Iarkòndalòàòn istenilen d½]eyde RlPaPasò
• .alite belJelendirPe ¨alòğPalarònòn Paliyetinin y½ksek RlPasò

Stratejiler

• .alite ile ilJili Rlarak eàitiPler d½]enlenPesi
• ñ¨ denetiP Iaaliyetlerinin d½]enlenPesi
• $kreditasyRn Iaaliyetlerinin bağlatòlPasò
• 6½re¨ y·netiPi Iaaliyetlerinin artòròlPasò

Maliyet Tahmini 24.000.000

7esSitler • $kreditasyRn ¨alòğPalarònòn taPaPlanPaPòğ RlPasò� 

ñhtiya¨lar

• Üniversite b½nyesinde etkin bir kalite ikliPinin RlXğtXrXlPasò ve yağatòlPasò JerekPektedir�
• .alite ·l¨Pe ve deàerlendirPe i¨in takviP ve Slan ha]òrlanPasò JerekPektedir�
• <½ksek·àretiPde kalite J½vencesi sistePinin Jerekliliklerinin yerine JetirilPesi JerekPektedir�
• .alite k½lt½r½ ve y·netiP sistePinin t½P biriPleri kaSsayacak ğekilde yayJònlağtòròlPasò JerekPetkedir�
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Amaç
Amaç

.XrXPsallağPa� kXrXPsal kaSasite ve insan kaynaklarònòn JeliğtirilPesi
A5

+edeI
+edeI 

3aydağlarla iletiğiP ve iğ birliàininin artòròlPasò
+���

6RrXPlX BiriP 5ekt·rl½k

ñğ Birliài <aSòlacak BiriPler
�   $kadePik BiriPler
�   ñdari BiriPler
�   Bağkanlòk ve .RRrdinat·rl½kler

3erIRrPans *·sterJesi
+edeIe
Etkisi ���

Plan 
'·nePi 
BağlanJò¨ 
'eàeri

2022 2023 2024 2025 2026
ñ]lePe 
6òklòàò

5aSRrlaPa
6òklòàò

9eri
.aynaàò

3*������� �àrenci PePnXniyet 
Rranò

30 77 78 78 80 80 80 6 ay 6 ay
$nket +a]òrlaPa 
ve 'eàerlendirPe 
�alòğPa *rXbX

3*������� 0e]Xn BilJi 6istePine 
kayòt Rlan tRSlaP Pe]Xn sayòsò 

20 0 4000 5000 6000 7000 8000 6 ay 6 ay

Mezun 
�àrenciler ve 
Kariyer Merkezi 
.RRrdinat·rl½à½

3*������� 'òğ Saydağ 
PePnXniyet Rranò

20 ����� 70 ���� 75 ���� 80 6 ay 6 ay
$nket +a]òrlaPa 
ve 'eàerlendirPe 
�alòğPa *rXbX

3*������� 'òğ Saydağ 
PePnXniyet anketine katòlan 
katòlòPcò sayòsò

15 115 150 200 250 300 350 6 ay 6 ay
$nket +a]òrlaPa 
ve 'eàerlendirPe 
�alòğPa *rXbX

3*������� 'òğ Saydağlaròn karar 
Pekani]Palaròna katan biriP 
sayòsò

15 5 6 6 8 8 10 6 ay 6 ay
$nket +a]òrlaPa 
ve 'eàerlendirPe 
�alòğPa *rXbX

Riskler
• 0e]Xn BilJi 6istePi RlXğtXrXrken Pe]Xnlara XlağPada yağanan aksaklòklar
• 3aydağlaròn ¨eğitliliài ve sayòsònòn y½ksek RlPasò
• 3aydağlarla iletiğiP kRSXklXàX

Stratejiler

• 0e]Xn bilJi sistePinin ha]òrlanPasò� Pe]Xnlaròn bX sistePe kayòt edilPesi ve Pe]Xnlarla iğ birliàinin 
artòròlPasò         

• �àrenci PePnXniyet Rranlarònòn ·l¨½lPesi      
• 'òğ Saydağ PePnXniyet Rranònò ·l¨Peye y·nelik ¨alòğPalar yaSòlPasò  
• 3aydağlaròn karar Pekani]Palaròna katòlòPònòn saàlanPasò     

Maliyet Tahmini 10.000.000

7esSitler

• 0e]Xn ·àrencilerden Jeri d·n½ğ½P½ saàlayacak iletiğiP aàònòn kXrXlPaPòğ RlPasò ve Pe]Xnlarla iletiğiPin 
]ayòIlòàò�

• 0e]Xn bilJi sistePinde Pe]Xnlar ile ilJili bilJilerin saàlòklò ve J½ncel RlPaPasò�
• 3aydağlar arasòndaki etkileğiPin istenilen d½]eyde RlPaPasò�

ñhtiya¨lar

• Üniversitenin i¨inde bXlXndXàX ¨evrenin ihtiya¨laròna J·re RlXPlX y·nde deàiğiPi i¨in Saydağ J·r½ğlerinin 
alònPasò JerekPektedir�

• 3aydağlarla iğbirliàinin J½¨lendirilPesi JerekPektedir�
• BŞE8 Pe]Xnlarònòn Üniversite ile iğ birliàinin J½¨lendirilPesi ve iletiğiP etkinliàinin artòròlPasò 

JerekPektedir�
• Üniversite i¨inden yetiğtikten sRnra ¨alòğtòklarò sekt·rlere J·re kòyaslaPa yaSan Pe]Xnlaròn Jeri 

bildiriPlerinin tRSlanPasò JerekPektedir�
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Amaç
Amaç

.XrXPsallağPa� kXrXPsal kaSasite ve insan kaynaklarònòn JeliğtirilPesi
A5

+edeI
+edeI 

ñnsan .aynaklarònòn *eliğtirilPesi
+���

6RrXPlX BiriP 5ekt·rl½k

ñğ Birliài <aSòlacak BiriPler

�   $kadePik BiriPler

�   ñdari BiriPler

�   $nket +a]òrlaPa ve 'eà� .RPisyRnX� Bñ/6E0 0½d½rl½à½

3erIRrPans *·sterJesi
+edeIe
Etkisi ���

Plan 
'·nePi 
BağlanJò¨ 
'eàeri

2022 2023 2024 2025 2026
ñ]lePe 
6òklòàò

5aSRrlaPa
6òklòàò

9eri
.aynaàò

3*������� $kadePik ve ñdari 
SersRnelin PePnXniyet Rranò

40 53 55 60 65 70 75 6 ay 6 ay
3ersRnel 'aire 
Bağkanlòàò

3*������� .iğisel JeliğiPe y·nelik 
d½]enlenen eàitiP sayòsò

15 0 1 2 2 3 3 6 ay 6 ay
3ersRnel 'aire 
Bağkanlòàò

3*������� 0esleki JeliğiPe y·nelik 
d½]enlenen eàitiP sayòsò

15 1 2 2 3 3 3 6 ay 6 ay
3ersRnel 'aire 
Bağkanlòàò

3*������� '½]enlenen kiğisel ve 
Pesleki eàitiPlere katòlan SersRnel 
sayòsò

15 391 400 450 450 500 500 6 ay 6 ay
3ersRnel 'aire 
Bağkanlòàò

3*������� 'eàiğiP SrRJraPlaròna 
katòlan SersRnel sayòsò

15 0 15 20 20 25 25 6 ay 6 ay
8lXslararasò 
ñliğkiler 2Iisi 
.RRrdinat·rl½à½

Riskler
• $nket ve eàitiPlere yeterli katòlòPòn RlPaPasò�
• 3andePi vb� nedenlerle deàiğiP SrRJraPlaròna katòlòPòn sònòrlanPasò�

Stratejiler

• $kadePik ve idari SersRnel PePnXniyetinin ·l¨½lPesi     
• 3ersRnelin kiğisel JeliğiPine y·nelik eàitiPler yanònda Pesleki JeliğiPi i¨in Pev]Xat vb� kRnXlara y·nelik 

eàitiPler verilPesi
• 3ersRnelin deàiğiP SrRJraPlaròndan yararlandòròlarak tecr½belerinin artòròlPasò

Maliyet Tahmini 258.555.000         

7esSitler • .Xrs� sePiner vb� aktivitelerin b½t¨e kaynaklarònòn yetersi] kalPasò� 

ñhtiya¨lar
• 0evcXt insan kaynaàònòn niteliàinin artòròlPasò ve J½ncel bilJilerle desteklenPesi JerekPektedir�
• 3ersRnelin eàitiP ihtiya¨ anali]lerinin yaSòlarak Jerekli eàitiPlerin ve Iaaliyetlerin tasarlanPasò� sXnXlPasò 

ve sistePatik Rlarak i]lenPesi JerekPektedir� 
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Amaç

Amaç

.XrXPsallağPa� kXrXPsal kaSasite ve insan kaynaklarònòn JeliğtirilPesi

A5

+edeI

+edeI 

.XrXPsallağPa

+���

6RrXPlX BiriP 5ekt·rl½k

ñğ Birliài <aSòlacak 
Birimler

�   $kadePik BiriPler

�   ñdari BiriPler

�   Bağkanlòk ve .RRrdinat·rl½kler

3erIRrPans *·sterJesi
+edeIe
Etkisi 
���

Plan 
'·nePi 
BağlanJò¨ 
'eàeri

2022 2023 2024 2025 2026
ñ]lePe 
6òklòàò

5aSRrlaPa
6òklòàò

9eri
.aynaàò

3*������� Üniversitenin 
veya biriPlerin katòldòàò 
IXar veya tanòtòP sayòsò

20 2 3 3 3 3 4 6 ay 6 ay
6aàlòk .½lt½r ve 6SRr 
'aire Bağkanlòàò

3*������� 'isiSlinlerarasò 
yaSòlan SrRMe�¨alòğPa sayòsò

20 0 2 3 3 4 4 6 ay 6 ay
BiliPsel $rağtòrPa 
3rRMeleri 
.RRrdinat·rl½à½

3*������� ñ6* ile ilJili 
Rlarak verilen eàitiP sayòsò 
��rJ½n� ¨evriP i¨i�

20 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
ñğ 6aàlòàò ve *½venliài 
.RRrdinat·rl½à½

3*������� 6Rsyal Pedya 
hesaSlarònòn ]iyaret¨i ve�
veya takiS¨i sayòsò

20 ������ ������ ������ ������ ������ ������ 6 ay 6 ay
Basòn� <ayòn ve +alkla 
ñliğkiler 0½d½rl½à½

3*������ :eb sayIasònòn 
]iyaret¨i ve�veya takiS¨i 
sayòsò

20 ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� 6 ay 6 ay
BilJi ñğleP 'aire 
Bağkanlòàò

Riskler • B½t¨e kòsòtlarò 

Stratejiler

• Üniversitenin XlXsal ve XlXslararasò alanda tanòtòPònòn yaSòlPasò
• ñğ saàlòàò ve J½venliài kRnXsXnda eksiksi] RlXnPasò
• 6½rd½r½lebilirlik Iaaliyetlerin artòròlPasò
• �]el ihtiyacò Rlan Saydağlar i¨in kaPS½s½n d½]enlenPesi

Maliyet Tahmini 5.000.000

7esSitler

• .XrXPsallağPanòn hen½] taPaPlanaPaPòğ RlPasò
• .XrXPsal kiPliài RlXğtXrPaya y·nelik sRrXPlX ba]ò biriPlerce kXrXPsallağPanòn yeterince ·]½PsenPePesi ve 

b½t¨enin yetersi] kalPasò�
• 6½rd½r½lebilirlik� ñ6* ve $tòk y·netiPiyle ilJili kRnXlarda Iarkòndalòk d½]eyinin d½ğ½k RlPasò ve iletiğiPde ¨eğitli 

yetersi]liklerin RlPasò

ñhtiya¨lar

• .XrXPsallağPanòn anali]i ve JeliğtirilPesine y·nelik ¨alòğPalarda sistePatik Rlarak eksikliklerin JiderilPesi 
JerekPektedir�

• 'isiSlinlerarasò yaSòlan Iaaliyetler ile SrRMelerin artòròlPasò JerekPektedir�
• 6½rd½r½lebilirlik� ñ6* ve $tòk <·netiPle ilJili kRnXlarda eàitiP ve Iaaliyetlerin yaSòlPasò JerekPektedir�
• Üniversitenin t½P Saydağlarla iletiğiP kXrPada Zeb sayIasò� sRsyal Pedya hesaSlarò Jibi iletiğiP ara¨larònòn kXllanòPònòn 

etkin ve J½ncel Rlarak s½rd½r½lPesi JerekPektedir�
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Amaç
Amaç

.XrXPsallağPa� kXrXPsal kaSasite ve insan kaynaklarònòn JeliğtirilPesi
A5

+edeI
+edeI 

.XrXPsal kaSasiteyi J½¨lendirPek �<erleğkelerin altyaSòsònòn ve Ii]iksel Rlanaklarònòn iyileğtirilPesi�
+���

6RrXPlX BiriP <aSò ñğleri 'aire Bağkanlòàò

ñğ Birliài <aSòlacak BiriPler

�   BilJi ñğleP 'aire Bağkanlòàò

� .½t½Shane ve 'Rk½PantasyRn 'aire Bağkanlòàò

� 6aàlòk .½lt½r ve 6SRr 'aire Bağkanlòàò 

3erIRrPans *·sterJesi
+edeIe
Etkisi ���

Plan 
'·nePi 
BağlanJò¨ 
'eàeri

2022 2023 2024 2025 2026
ñ]lePe 
6òklòàò

5aSRrlaPa
6òklòàò

9eri
.aynaàò

3*������� 6aàlòk biriPleri 
derslik ve labRratXvar 
teIriğat taPaPlanPa Rranò

30 10% 25 50 75 100 0 6 ay 6 ay
ñdari ve 0ali ñğler 
'aire Bağkanlòàò

3*������� <erleğkelerdeki 
altyaSò ve Ii]iksel 
iyileğtirPeden Je¨en tesis 
ve iyileğtirPe yaSòlan yağaP 
alanlarò sayòsò

15 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
<aSò ñğleri ve 7eknik 
'aire Bağkanlòàò

3*������� .½lt½r ve kRnJre 
Perke]inin inğa edilPesi 
�m2�

15 0 3000 6000 9000 11000 0 6 ay 6 ay
<aSò ñğleri ve 7eknik 
'aire Bağkanlòàò

3*������� .½t½Shanedeki 
tRSlaP yayòn sayòsò �Basòlò � 
ElektrRnik�

15 268.018 270.000 275.000 280.000 285.000 290.000 6 ay 6 ay
.½t½Shane ve 
'Rk½PantasyRn 
'aire Bağkanlòàò

3*������� <ePekhane 
kaSasitesinin artòròlPasò 
�m2�

15 ������� 1500 2000 3000 4000 5000 6 ay 6 ay
<aSò ñğleri ve 7eknik 
'aire Bağkanlòàò

3*������� .½t½Shaneden 
yararlanan Saydağ sayòsò

10 21.142 22.500 23.500 24.500 25.500 28.000 6 ay 6 ay
.½t½Shane ve 
'Rk½PantasyRn 
'aire Bağkanlòàò

Riskler
• )inansal kaynak tePininde yağanan sRrXnlar
• B½t¨e kesintileri
• 0evcXt Ii]iki alanlaròn yetersi]liài

Stratejiler
• 7òS )ak½ltesi ve diàer tesislerin altyaSò ve Ii]iki iPkanlarònòn taPaPlanòS iyileğtirilPesi
• <erleğkelerdeki kantin� yePekhane� sRsyal ve sSRrtiI yağaP alanlarònòn iyileğtirilPesi ve sayòsònòn artòròlPasò
• BilJi iğleP ve k½t½Shane hi]Petlerinin iyileğtirilPesi

Maliyet Tahmini 68.469.000         

7esSitler
• 6Rsyal� sSRr ve saàlòk alanlarònda tesis yetersi]liài�
• Üniversitenin Jeniğ bir kRnJre ve kRnIerans salRnXnXn bXlXnPaPasò ve bX kRnXdaki tasarrXI tedbirlerinin s½reci ]RrlağtòrPasò� 

ñhtiya¨lar

• 6aàlòk biriPleri teIriğatònòn taPaPlanarak birka¨ sene i¨erisinde ha]òr RlPasò JerekPektedir�
• 'ersliklerde ihtiya¨ dXyXlan teknRlRMik ara¨�Jere¨lerin saàlanPasò JerekPektedir�
• �]ellikle X]aktan eàitiP d·nePinde ·nePi artan X]aktan eriğiP Rlanaklarònòn artòròlPasò JerekPektedir�
• <erleğkelerdeki Ii]iki alanlardaki ve altyaSòdaki eksikliklerin JiderilPesi JerekPektedir�
• <erleğkelerdeki beslenPe hi]Petleriyle sRsyal� k½lt½rel ve sSRrtiI Iaaliyetlerin Jer¨ekleğtiài yağaP alanlarònòn artòròlPasò 

JerekPektedir�
• .½t½Shane bilJi kaynaklarònòn ve eriğiPinin artòròlPasò JerekPektedir� 
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HEDEF RİSKLERİ ve KONTROL FAALİYETLERİ

+edeI ����   EàitiP ·àretiPin Ii]iksel  altyaSòsònò iyileğtirPek

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

• EàitiP�·àretiPin Ii]iksel altyaSòsònò 
yenileyecek ·denek tePini sRrXnX

• EàitiP�·àretiP i¨in kXllanòlan derslik 
sayòsò� eàitiP alanò ve diàer kaSalò alan 
artòğò i¨in Jerekli Pekan tePini kRnXsXnda 
yağanabilecek ]RrlXklar

• EàitiP�·àretiP Iaaliyetlerinin 
Jer¨ekleğtirileceài Ii]iksel altyaSònòn 
JeliğtirilPesi ile ilJili ·deneklerin yeterli 
RlPaPasò

• <eni inğaatlaròn yaSòlPasò i¨in Jerekli 
ara]ilerin yeterli RlPaPasò

• )i]iki altyaSònòn JeliğtirilPesi i¨in ayròlacak 
·deneklere ·ncelik verilPesi

• .aPXlağtòrPa ¨alòğPalarò ile Üniversite 
yerleğkesinin alanònò JeniğletPek

+edeI ���� EàitiP ·àretiPin akadePik altyaSòsònò iyileğtirPek  

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

• $kreditasyRnla ilJili ·àretiP elePanlarònòn 
yeterli PRtivasyRna ve bilJiye sahiS 
RlPaPalarò

• <òllòk tahsis edilen ·àretiP elePanò 
kadrRlarònòn kòsòtlò RlPasò

• $kreditasyRn s½re¨leri ile ilJili ·àretiP 
elePanlarònòn yeterli bilJiyi sahiS RlPaPasò� 
dRlayòsòyla da b·l½P ya da Iak½ltelerin 
akreditasyRnlarò ile ilJili PRtivasyRnlarònòn 
RlPaPasò

• <òllòk Rlarak tahsis edilen ·àretiP elePanò 
kadrRlarònòn kòsòtlò RlPasòndan dRlayò 
PevcXt SrRJraPlar ile yeni a¨òlPasò 
d½ğ½n½len SrRJraPlar i¨in yeterli kadrRlaròn 
tahsis edilePePesi

• $kredistasyRn s½re¨leri ile ilJili eàitiPler 
d½]enlePek

• <eni a¨òlan SrRJraPlaròn ·àrenci alòPò i¨in 
asJari ğartlarò saàlaPalarònò saàlaPak ½]ere 
·ncelik tanòPak

+edeI ���� /isans½st½ eàitiP SrRJraP sayòsònò ve niteliàini artòrPak� 

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

• /isans½st½ eàitiP i¨in Jerekli Rlan asJari 
·àretiP ½yesi sayòsònòn RlPaPasò

• /isans½st½ eàitiPi bRyXnca taP ]aPanlò 
¨alòğPa ]RrXnlXlXàX i¨inde Rlan ·àrencilerin 
SrRJraPlarò ]aPanònda bitirePePeleri ya da 
taPaPen bòrakPalarò  

• /isans½st½ eàitiP i¨in Jerekli Rlan asJari 
·àretiP ½yesi sayòsònòn RlPaPasò

• �àrencilerin kaPX ya da ·]el sekt·rde taP 
]aPanla ¨alòğPalaròndan dRlayò lisans½st½ 
SrRJraPlarò bitirePePesi ya da bòrakPasò

• /isans½st½ eàitiP i¨in Jerekli Rlan asJari 
·àretiP ½yesi sayòsònòn RlPaPasò

• /isans½st½ SrRJraPlarònò ikincil ·àretiP 
Rlarak SlanlaPak

+edeI ���� EàitiP�·àretiPde XlXslararasòlağPayò saàlaPak

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

• <abancò dille eàitiP veren lisans ve lisans½st½ 
SrRJraP sayòsònòn yeterli RlPaPasò

• $kadePik SersRnelin yabancò dil yeterliliàin 
beklentinin altònda RlPasò

• <abancò XyrXklX akadePik SersRnel ile 
·àrenciler i¨in yaSòlan tanòtòPòn yeterli 
RlPaPasò

• $kadePik biriPlerde yabancò dille eàitiP 
veren SrRJraP sayòsònòn a] RlPasò

• 8lXslararasòlağPayò saàlaPak ½]ere 
a¨òlPasò PXhtePel yabancò dille eàitiP 
veren SrRJraPlarda ders verecek ·àretiP 
elePanlarònòn yeterli yabancò dil bilJisine 
sahiS RlPaPasò

• Üniversitenin yXrt dòğònda tanònòrlòàònòn a] 
RlPasòndan dRlayò yabancò XyrXklX akadePik 
SersRnel ve ·àrencilerin yeterli bilJiyi sahiS 
RlPaPasò

• <abancò dille eàitiP veren SrRJraPlar a¨Pak
• $kadePik SersRnelin yabancò dil becerilerini 

artòrPaya y·nelik Iaaliyet ve eàitiPler 
d½]enlePek� yXrt dòğò eàitiP Rlanaklarò 
saàlaPak

• Üniversitenin yXrt dòğò IXar�RrJani]asyRnlara 
katòlòPònò saàlaPak ve tanònòrlòàònò artòrPak

+edeI ���� 8]aktan eàitiP alt yaSòsònò J½¨lendirPek 

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

• $kadePik SersRnelin X]aktan eàitiP dersleri 
i¨in Jerekli dRnanòPa sahiS RlPaPasò

• )i]iki ve teknRlRMik alt yaSònòn yeterli 
RlPaPasò

• $kadePik SersRnelin teknRlRMi destekli 
eàitiPi y½r½tebilPek i¨in Jerekli bilJiye 
sahiS RlPaPasò

• Üniversitenin X]aktan eàitiP derslerini 
y½r½tebilPesi i¨in Ii]iki ve teknRlRMik 
altyaSòsònòn yetersi] RlPasò

• 7eknRlRMi destekli eàitiP ve ·l¨Pe�
deàerlendirPe kRnXlara ½]erine eàitiPler 
d½]enlePek�

• Üniversitenin teknRlRMik altyaSòsònò 
iyileğtirecek yatòròPlarò yaSòlPasò
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+edeI ����   ÜniversitePi]in arağtòrPacò insan kaynaàò ve ·àretiP ½yesi bağòna y½r½t½len biliPsel ¨alòğPalarònòn nicelik ve niteliàinin artòròlPasò

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

• 1itelikli arağtòrPacòlaròn kXrXPa 
ka]andòròlPasò kaSsaPòndaki kòsòtlar 

•  �àretiP elePanlarònòn XlXsal ve XlXslararasò 
kXrXPlarla ve Iarklò disiSlinlerde ¨alòğan 
arağtòrPacòlarla Rrtak arağtòrPa SrRMesi 
yaSPa kRnXsXnda alòğkanlòàònòn RlPaPasò  

• $ltyaSò RlXğtXrXlPasò ve JeliğtirilPesi 
kRnXsXnda b½t¨e eksikliài

• BiliPsel ¨alòğPalarò y½r½tebilecek 
SrRMe ekibinin kXrXlaPaPasò ve altyaSò 
eksikliklerinin JiderilPePesi� 

• $rağtòrPacòlar i¨in XyJXn RrtaP 
RlXğtXrXlacak

+edeI ���� .XrXP b½nyesinde bXlXnan XyJXlaPa ve arağtòrPa Perke]lerinin JeliğtirilPesi altyaSò Rlanaklarònòn ve teknik dRnanòPònòn iyileğtirPesi  

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

• $rağtòrPa altyaSòsòna y·nelik Pakine ve 
te¨hi]atlaròn taPir ettirilPesi i¨in yeterli 
b½t¨e RlPaPasò

• $ltyaSò JeliğtirPek i¨in ½niversitePi]de 
yeterli IRn bXlXnPaPasò                                                                                                              

• $kreditasyRn s½recinde yer alacak kaliIiye 
SersRnel eksikliàinin RlPasò

• 0evcXt alt yaSònòn etkin kXllanòPò 
saàlanaPaPasò ve J½ncel biliPsel 
¨alòğPalarda kXllanòlacak y½ksek teknRlRMi 
ciha]laròn bXlXnPaPasò

• 0evcXt altyaSòya ihtiyacò bXlXnan 
arağtòrPalar taraIòndan belirli bir SlanlaPa 
dahilinde Saylağòlarak kXllanòPònòn 
saàlanaPaPasò

• $rağtòrPacòlara ve arağtòrPa Perke]lerine 
yedek IRn desteàinin saàlanPasò

+edeI ���� $r�*e Iaaliyetlerine katkò saàlayacak XlXsal�XlXslararasò kXrXPlarla iğ birliklerinin kXrXlPasò i¨in destek Pekani]Palaròn RlXğtXrXlPasò 
ve bX kXrXPlar ile disiSlinlerarasò ¨alòğPa Iaaliyetlerinin artòròlPasò  

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

• �àretiP elePanlarònòn dòğ kXrXlXğlarla 
biliPsel ¨alòğPa y½r½t½l½rken beklentilerin 
·rt½ğPePesi

• 6ekt·r kXrXlXğlarò� Perke]i kaPX 
kXrXPlarò� yerel y·netiPler ve sivil tRSlXP 
kXrXlXğlarònòn iğ birliàine a¨òk RlPaPalarò 
ve b·lJedeki diàer ½niversiteleri tercih 
etmeleri

• 6ekt·rel ve akadePik ¨alòğPa alanlarònòn 
taP Rlarak ·rt½ğPePesi ve aralarònda J½ven 
RrtaPònòn RlXğPaPasò

• 7akòP Rdaklò ¨alòğPalaròn teğvik edilPesi ve 
altyaSònòn Rrtak kXllanòlPasò

• �àrencilerin ve arağtòrPacòlaròn sanayi ve 
diàer kXrXlXğlar ile iğ birliài kRnXsXnda bir 
araya Jeldikleri RrtaPlaròn i]lenPesi

• ñ¨ ve dòğ Saydağalar ile Üniversite ½st 
y·netiPinin katòldòàò tRSlantòlaròn d½]enli 
yaSòlPasò

+edeI ���� $rağtòrPalar i¨in Pali kaynaklarò artòrPak ½]ere PevcXt Pekani]Palaròn etkinliàini y½kseltPek 

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

Ѩ <eterli Pali ·] kaynak bXlXnaPaPasò
Ѩ 3ersRnel ataPalarò i¨in Jerekli kadrRlaròn 
saàlanPaPasò

•  <eterli b½t¨e desteàinin saàlanPaPasò
• $rağtòrPaya ayròlan ·] kaynaklaròn 

J½n½P½] teknRlRMilerini yakalayacak ileri 
teknRlRMik ¨alòğPalaròna y·nlendirilPesi 
ve yetkin insan kaynaàònòn yetiğtirilPesi 
kRnXsXnda Iarkòndalòk RlXğtXrPa

• Üst d½]ey y·neticilerin d·ner serPayeye 
katkò saàlayabilecek ¨alòğPalarònòn 
deàerlendirilPesi

• 0ali kaynak kXllanòPò ve arağtòrPacòlaròn ·] 
kaynaklarò kXllanPasònda adaletli� riyak£ra 
dayalò bir sisteP RlXğtXrXlPasò  

+edeI ���� �àretiP ElePanlarònòn ve �àrencilerin $rağtòrPa ve BiliPsel )aaliyetlerini 'esteklePek 

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

Ѩ �alòğPa kRnXlaròyla ilJili XlXslararasò iğ birliài 
saàlanacak kXrXP bXlXnaPaPasò
Ѩ <Xrtdòğò biliPsel etkinliklerinin katòlòP 
½cretinin y½ksek RlPasò

• 8lXslararasò ¨alòğPalarda beklentiler 
ve arağtòrPa s½re¨leri arasònda k½lt½rel 
Iarklòlòklarònòn RlPasò

• $rağtòrPacòlaròn biliPsel bilJi sXnXPX i¨in 
]RrXnlX Rlan bilJi dRnanòPlarònda ve yabancò 
dillerindeki eksiklerinin taPaPlanPasònò 
saàlayacak Pekani]Palar RlXğtXrXlPasò

• 8lXsal ve XlXslararasò etkinliklerin artòròlPasò 
• 6Rsyal Pedyanòn Üniversitenin Parka 

alJòsò kRnXsXnda ve y½r½t½len biliPsel 
arağtòrPalaròn tanòtòlPasònda bir ara¨ Rlarak 
kXllanòlPasò
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+edeI ����   <ağaP bRyX eàitiP�·àretiP Iaaliyetlerinin artòròlPasò�

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

• 0e]Xn ·àrencilerin iletiğiP adreslerinin 
deàiğiPi Jibi dXrXPlarla karğòlağòlabilir� 

• 0e]Xnlaròn aidiyet dXyJXsX ]ayòI Rlabilir� 
• $kadePik SersRnel a]lòàò ve akadePik 

SersRnelin iğ y½k½ yRàXnlXàX Bñ/6E0ѡde 
eàitiP verecek akadePik SersRnelin 
saàlanaPaPasò Jibi riskleri dRàXrabilir

• 0e]Xn ·àrencilerle iletiğiP ]ayòIlòàò
• 6½rekli EàitiP 0erke]inde eàitiP verecek 

elePan sòkòntòsò

• �àrencilere Pe]Xn RlPadan ·nce bir tRSlantò 
d½]enlenerek� iletiğiP bilJileri deàiğikliài s·] 
kRnXsX RldXàXnda Pe]Xnlar biriPine haber 
verPeleri hXsXsXnda bilJilendirilPeleri� 

• 0e]Xn dernekleri veya vakòIlarò kXrXlarak 
iletiğiPin s½rekliliài saàlanPasò� 

• ÜniversitePi]e yeterli d½]eyde akadePik 
SersRnel alòPò saàlanPasò ve akadePisyenler 
arasònda denJeli bir iğ y½k½ daàòlòPònò 
saàlaPak�

+edeI ���� 7RSlXPa katkò saàlayacak Pek£nsal d½]enlePelerin yaSòlPasò� 

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

• .aynak ve ·denek yetersi]liài sòkòntòsònòn 
Pekanlaròn inğasònda risk RlXğtXrPasò

• .½t½Shanedeki Rdalaròn sònòrlòlòàònòn 
eriğilebilir bir Rda tahsis edilPesinde risk 
RlXğtXrPasò

• 6RsyR�k½lt½rel etkinlikleri Jer¨ekleğtirPek 
½]ere inğa edilecek Rlan Pekanlaròn i¨in 
kaynak ve ·denek yetersi]liài RlPasò 

• .½t½Shanenin PevcXt Ii]iki alanònòn 
yetersi]liài

• �nceden Slanlanan b½t¨e iPkanlarò 
dRàrXltXsXnda tedarikler Jer¨ekleğtirilPeli�

• .½t½Shane binasònda yer alan ba]ò biriPlerin 
�Bñ/6E0� Iarklò binalara tağònPasò saàlanarak 
k½t½Shanedeki alanlar Jeniğletilebilir�

+edeI ��� � 7RSlXPsal dXyarlòlòklarò ve Iarkòndalòklarò JeliğtirPek ½]ere sRsyR�k½lt½rel Iaaliyetleri artòrPak�  

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

• 6Rsyal sRrXPlXlXk dersinin biriPler ve 
b·l½Pler�SrRJraPlar ba]ònda yeteri kadar 
·nePsenPePesi

• 6Rsyal sRrXPlXlXk alanònda yaSòlan 
hi]Petlerin yeterince tanòtòPònòn ve 
dXyXrXsXnXn yaSòlaPaPasò� etkinliklerin 
Saydağlara anlatòlaPaPasò

• Üniversite SersRnelinin veya 67. ve diàer 
kaPX�·]el kXrXP ve kXrXlXğlaròn yaSòlacak 
¨alòğPalara yeterli ilJiyi J·sterPePesi 

• 6Rsyal sRrXPlXlXk dersine b·l½P ve 
biriPlerdeki idare ve eàitiPciler taraIòndan 
·neP verilPePesi

• 6Rsyal sRrXPlXlXk alanònda yaSòlan ¨alòğPa 
ve etkinliklerin yeterince brRğ½r vb� Jibi 
yayJòn iletiğiP ara¨laròyla dXyXrXlaPaPasò

• ñğ birlikleri ile yaSòlacak SrRMeler i¨in J·n½ll½ 
SersRnel ve Saydağlar bXlXnaPaPasò

• 6Rsyal sRrXPlXlXk dersinin ·nePine dair 
d½]enli aralòklarla tanòtòP ve bilJilendirPe 
tRSlantòlarò yaSòlabilir� 

• 3aydağlar belirlendikten sRnra� Saydağlarla 
birebir iletiğiP kXrXlarak bilJilendirPe 
tRSlantòlarò yaSòlabilir�

• �alòğPalaròn� SrRMelerin dXyXrXlPasò i¨in 
aIiğ ve brRğ½r Jibi iletiğiP y·ntePleri 
kXllanòlabilir� 

• Üniversite SersRnelinin SrRMelere ilJi 
J·sterPesi i¨in ¨eğitli teğvik Pekani]Palarò 
RlXğtXrXlabilir�

+edeI ���� B·lJenin ekRnRPik� sRsyal ve k½lt½rel yağaPòna katkòda bXlXnPak

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

• <aSòlan ¨alòğPalara ve etkinliklere tRSlXPXn 
yeterince ilJi J·sterPePesi�

• 7anòtòP Iaaliyetleri veya kRnJreler i¨in b½t¨e 
ve kaynak yetersi]liài 

• .½lt½r tXri]Pi ve Bilecikѡin tarihi ile ilJili 
yaSòlan ¨alòğPalara halkòn yeterli ilJiyi 
J·sterPePesi

• Bilecikѡin tarihi ]enJinliklerini Rrtaya 
¨òkarPak ve tanòtPak i¨in yaSòlan ¨alòğPalar 
i¨in Paliyetin yetersi] kalPasò�

• �alòğPalaròn ve etkinliklerin dXyXrXlPasò 
i¨in aIiğ ve brRğ½r Jibi iletiğiP y·ntePleri 
kXllanòlabilir� 

• B½t¨e SlanlanPasònda ·nceliklerin en bağtan 
belirlenmesi.

+edeI ���� 6½rd½r½lebilirlik alanònda yaSòlan ¨alòğPalarò teğvik etPek

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

Ѩ $kadePik SersRnelin SrRMe Jer¨ekleğtirPek 
veya iğ birliài yaSPak ½]ere yeterli tecr½beye 
sahiS RlPaPasò�  

• 3rRMe y·neticisi ve ¨alòğPa ekiSlerinin yeterli 
SrRMe y·netiP tecr½besine ve bilJisine sahiS 
RlPaPasò

• $kadePik SersRnelin SrRMe kRnXsXnda 
dRnanòPlò RlPasònò saàlaPak aPacòyla SrRMe 
eàitiPleri SlanlaPa�

• 0erke]i bir SrRMe destek RIisi kXrXlarak SrRMe 
ekiSlerine ihtiya¨ halinde teknik yardòPda 
bXlXnPasò�
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+edeI ����   Üniversite Jenelinde JiriğiPcilik ve yenilik¨ilik k½lt½r½n½n JeliğtirilPesi dRàrXltXsXnda Iaaliyetlerin artòròlPasò

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

• 7eknRSarkòn kaSasitesinin artòròlPaPasò
• $kadePisyenlerin JiriğiPcilik  Iaaliyetlerine 

ilJisi] davranPasò

• 7eknRSark kaSasitesinin artòròlPaPasò 
dXrXPXnda teknRlRMi tabanlò JiriğiPci 
sayòsònòn artòğò P½Pk½n RlPayacaktòr�

• $kadePisyenler� PevcXt iğ y½kleri veya 
JiriğiPciliàin Jetirdiài sRrXPlXlXklardan 
dRlayò JiriğiPciliàe karğò PesaIeli ve ilJisi] 
tXtXP serJileyebilirler�

• 7eknRSark kaSasitesinin artòròlPasò i¨in 
$7$3 ile iletiğiP kXrXlacaktòr�

• $kdePisyenlere JiriğiPcilik ile ilJili destek 
verecek� sRrXPlXlXklarònò haIiIletecek 
Pekani]Palaròn RlXğtXrXlPasò saàlanacaktòr�

• *iriğiPciliài ·]endirici Iaaliyetler 
Jer¨ekleğtirilecektir�

+edeI ���� Üniversite�sanayi iğ birliklerinin artòròlPasò 

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

• Üniversite�sanayi iğ birliklerinin istenilen 
seviyede RlPaPasò

• Üniversite�sanayi iğ birliài ¨alòğPalaròna 
raàPen istenilen seviyede SrRMe  bağvXrXsX� 
iğ birliài Jibi ¨òktòlaròn Jer¨ekleğPePe riski 
bXlXnPaktadòr�

• Üniversite�sanayi iğ birliài Iaaliyetlerinin 
s½rekliàine ve takibine ·neP verilecektir�

• ÜniversitePi]e ait  yetkinliklerin sanayiye en 
iyi ğekilde aktaròPasò saàlanacaktòr�

• 2dalar� kaPX kXrXPlarò vb� ile iğ birlikleri 
Jeliğtirilecektir�

+edeI �� �� 3atent� Iaydalò PRdel ve tasaròP kaSsaPònda bağvXrX� tescil ve lisanslaPa sayòsònòn artòròlPasò 

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

• 3atent SRrtI·y½n½n istenilen nitelikte ve 
nicelikte RlPaPasò

• /isanslaPanòn Jer¨ekleğPePesi
• /isanslaPa ¨alòğPalarò i¨in Jereken 

Jiderlerin karğòlanPaPasò

• 3atent SRrtI·y½� ·àrenci� staMyer ve 
akadePisyenlerden Jelen bXlXğ bildiriPlerine 
istinaden ÜniversitePi] <·netiP .XrXlX 
taraIòndan hi]Pet bXlXğX Rlarak kabXl 
edilen bXlXğlardan RlXğPaktadòr� BXlXğ 
bildiriPlerinin a] RlPasò� Satentlenebilirlik 
kriterlerine sahiS RlPaPasò ve bXlXğ 
bildiriPlerinin  serbest bXlXğ Rlarak kabXl 
edilPesi dXrXPXnda Satent SRrtI·y½n½n 
istenilen nitelikte ve nicelikte RlPaPa riski 
PevcXttXr�

• 3atent SRrtI·y½ istenilen seviyeye Xlağsa bile 
bXlXğlaròn  lisanslanPasò yani ticarileğPePe 
dXrXPX s·] kRnXsXdXr�

• /isanslaPa ¨alòğPalarò i¨in  SrRMe Sa]arlarò� 
Pelek yatòròPcò tRSlantòlarò Jibi etkinlikler 
ile birebir J·r½ğPeler ve P½]akerelere 
katòlòP saàlanPasò ·neP ar] etPektedir� 
BX Iaaliyetler i¨in Jereken harcaPalaròn 
karğòlanPaPasò lisanlaPa s½recini RlXPsX] 
etkilePektedir�

• $kadePisyenlerin ve ·]ellikle  lisans½st½ 
·àrencilerin  bXlXğ bildiriPine ·]endirilerek� 
y·nlendirilPesi  saàlanacaktòr�

• BXlXğ bildiriPi i¨in teğvik Pekani]Pasò 
RlXğtXrXlacaktòr�

• Üniversite�sanayi iğ birliklerinden ¨òkPasò 
PXhtePel Satent ve Iaydalò PRdellerin takibi 
yaSòlacaktòr�

• 3atentlerin veya Iaydalò PRdellern tescil 
edilPesini beklePeden ticarileğPe 
Iaaliyetlerine bağlanacaktòr�

• /isanslaPa Jiderleri i¨in Üniversite ·] 
kaynaklarò kXllanòlacak veya  dòğ kaynaklò 
IRnlara bağvXrXlar yaSòlacaktòr�
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+edeI ����   .XrXPdaki kalite sistePinin JeliğtirilPesi

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

• $kreditasyRn s½re¨lerinin X]XnlXàX
• BiriPlerde kalite k½lt½r½ ve kaliteyi 

i¨selleğtirPe kRnXlarònda Iarkòndalòàòn 
istenilen d½]eyde RlPaPasò

• .alite belJelendirPe ¨alòğPalarònòn 
Paliyetinin y½ksek RlPasò

• .alite k½lt½r½n½n Iarkòndalòàònòn yetersi] 
RlPasò 

• .aliteye y·nelik s½re¨lerin  ]aPansal� 
sistePatik ve ekRnRPik Jerekliliklerinin 
RlPasò 

• B½t¨e SlanlaPasònda ·nceliklerin en bağtan 
belirlenmesi.

• .alite ikliPinin RlXğtXrXlPasò ve yağatòlPasò 
i¨in ¨eğitli Iaaliyetlerin Jer¨ekleğtirilPesi 
ve kalite k½lt½r½n½n t½P biriPlere 
yayJònlağtòròlPasò�

• .alite ·l¨Pe ve deàerlendirPe i¨in takviP ve 
Slan ha]òrlanPasò ve bX dRàrXltXda hareket 
edilPesi�

+edeI ���� 3aydağlarla iletiğiP ve iğ birliàininin artòròlPasò 

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

• 0e]Xn BilJi 6istePi RlXğtXrXrken Pe]Xnlara 
XlağPada yağanan aksaklòklar

• 3aydağlaròn ¨eğitliliài ve sayòsònòn y½ksek 
RlPasò

• 3aydağlarla iletiğiP kRSXklXàX

• 0e]Xn BilJi 6istePi RlXğtXrPada yağanan 
J½¨l½kler

• 3aydağlar arasònda etkileğiPin istenilen 
d½]eyde RlPaPasò 

• 0e]Xn BilJi 6istePi ve Pe]Xnlara y·nelik 
iğ birliàinin J½¨lendirilPesi ve iletiğiP 
etkinliàinin artòròlPasò�

• 3aydağlarla iletiğiP eksikliklerin Jiderilerek 
iğ birliài ve iletiğiPin J½¨lendirilPesi� 

+edeI ���� ñnsan .aynaklarònòn *eliğtirilPesi 

Risk $¨òklaPa .RntrRl )aaliyetleri

• $nket ve eàitiPlere yeterli katòlòPòn 
RlPaPasò� 

• 3andePi vb� nedenlerle deàiğiP 
SrRJraPlaròna katòlòPòn sònòrlanPasò�

• EàitiPler� Iaaliyetler ve deàiğiP 
SrRJraPlaròna katòlòPòn yetersi] RlPasò� 

• 3ersRnelin eàitiP ihtiya¨ anali]lerinin 
yaSòlarak tesSit edilen eàitiP ve Iaaliyetlerin 
sistePatik Rlarak d½]enlenPesi ve katòlòP 
i¨in teğvik edilPesi� 

• <ağanòlan SandePi vb� Rlaàan½st½ h£l 
dXrXPlarònda s½recin kRğXllara XyJXn Rlarak 
revi]e edilebilPesi�

+edeI ���� .XrXPsallağPa 

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

• B½t¨e kòsòtlarò • .XrXPsallağPanòn taPaPlanPasò i¨in 
Paliyetin yetersi] kalPasò�

• .XrXPsallağPanòn bir Sar¨asò Rlan 
6½rd½r½lebilirlik� ñ6* ve $tòk <·netiPle 
ilJili kRnXlarda b½t¨eye dayanan eksikliklerin 
RlPasò

• B½t¨e SlanlaPasònda ·nceliklerin en bağtan 
belirlenmesi.

+edeI ���� .XrXPsal kaSasiteyi J½¨lendirPek �<erleğkelerin altyaSòsònòn ve Ii]iksel Rlanaklarònòn iyileğtirilPesi�

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

• )inansal kaynak tePininde yağanan sRrXnlar
• B½t¨e kesintileri
• 0evcXt Ii]iki alanlaròn yetersi]liài

• <erleğklerdeki Ii]iksel alanlarda ve 
altyaSòlarda eksikliklerin RlPasò ve 
iyileğtirPe ihtiyacònòn dRàPasò 

• .½t½Shanenin ve dersliklerin ihtiya¨ dXyXlan 
ara¨�Jere¨ ve kaynaklara ihtiya¨ dXyPasò� 

• B½t¨e SlanlaPasònda ·nceliklerin en bağtan 
belirlenmesi

• )i]iki alanlaròn PevcXt ihtiya¨larò Jiderecek 
ğekilde SlanlanPasò ve yaSòlPasò�
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7$+0ñ1ñ 0$/ñ<E7/E5
Maliyetlendirme

2022 2023 2024 2025 2026 723/$0

$�� Eß,7,0 9E �ß5E7,0 )$$/,<E7/E5ñ1ñ 
*Ü�/E1'ñ50E. 9E =E1*i1/EŞ7ñ50E.

30.730.000 35.371.150 41.772.308 43.603.623 46.576.254 198.053.335

$��+�� EàitiP ·àretiPin Ii]iki� teknRlRMi ve biliğiP altyaSòsònò 
iyileğtirPek�

10.000.000 12.782.000 13.000.000 14.000.000 15.000.000 64.782.000

$��+�� EàitiP ·àretiPin akadePik altyaSòsònò iyileğtirPek� 11.191.000 11.971.000 12.036.000 12.801.000 13.412.000 61.411.000

$��+�� /isans½st½ eàitiP SrRJraP sayòsònò ve niteliàini artòrPak� 3.336.000 3.355.000 8.410.000 8.410.000 9.202.000 32.713.000

$��+�� EàitiP�·àretiPde XlXslararasòlağPayò saàlaPak� 2.203.000 2.263.150 2.326.308 2.392.623 2.462.254 11.647.335

$��+�� 8]aktan eàitiP alt yaSòsònò J½¨lendirPek� 4.000.000 5.000.000 6.000.000 6.000.000 6.500.000 27.500.000

$�� $5$Ş7,50$�*E/,Ş7,50E .$3$6,7E 9E $/7<$3,6,1, 
*Ü�/E1'ñ50E.

15.738.000 16.889.500 18.430.375 25.871.644 26.087.326 103.016.845

+���� ÜniversitePi]in arağtòrPacò insan kaynaàò ve ·àretiP ½yesi 
bağòna y½r½t½len biliPsel ¨alòğPalarònòn nicelik ve niteliàinin 
arttòròlPasò

13.014.000 13.130.000 14.328.000 19.686.000 19.719.000 79.877.000

+���� 8yJXlaPa ve arağtòrPa Perke]lerinin altyaSòsònòn 
iyileğtirPesi

1.000.000 2.000.000 2.271.000 3.834.000 3.976.000 13.081.000

+���� $r�*e Iaaliyetlerine katkò saàlayacak XlXsal�XlXslararasò 
kXrXPlarla iğ birliklerinin kXrXlPasò i¨in destek Pekani]Palaròn 
RlXğtXrXlPasò ve bX kXrXPlar ile disiSlinlerarasò ¨alòğPa 
Iaaliyetlerinin arttòròlPasò

673.000 673.000 708.000 708.000 708.000 3.470.000

+���� $rağtòrPalar i¨in Pali kaynaklarò artòrPak ½]ere PevcXt 
Pekani]Palaròn etkinliàini y½kseltPek

676.000 683.500 691.375 1.181.644 1.190.326 4.422.845

+��� �àretiP elePanlarònòn ve ·àrencilerin arağtòrPa ve biliPsel 
Iaaliyetlerini desteklePek

375.000 403.000 432.000 462.000 494.000 2.166.000

$�� <�5E +$/.,</$ ñŞBñ5/ñßñ 'Ü=E<ñ $577,5,/$5$. 
�E95E6ñ1E 'EßE5 .$70$.

23.183.000 24.845.000 25.891.000 26.988.000 28.644.000 129.551.000

+���� <ağaP bRyX eàitiP�·àretiP Iaaliyetlerinin artòròlPasò� 700.000 1.219.000 1.219.000 1.219.000 1.219.000 5.576.000

+���� 7RSlXPa katkò saàlayacak Pek£nsal d½]enlePelerin 
yaSòlPasò�

21.217.000 22.337.000 23.358.000 24.430.000 25.554.000 116.896.000

+���� 7RSlXPsal dXyarlòlòklarò ve Iarkòndalòklarò JeliğtirPek ½]ere 
sRsyR�k½lt½rel Iaaliyetleri artòrPak�

466.000 489.000 514.000 539.000 565.000 2.573.000

+���� B·lJenin ekRnRPik� sRsyal ve k½lt½rel yağaPòna katkòda 
bulunmak

700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 3.500.000

+���� 6½rd½r½lebilirlik alanònda yaSòlan ¨alòğPalarò teğvik etPek 100.000 100.000 100.000 100.000 606.000 1.006.000

$��<E1ñ/ñ.�ñ/ñ. .Ü/7Ü5Ü1Ü 9E *ñ5ñŞñ0&ñ/ñßñ 
*Ü�/E1'ñ50E.

26.100.000 26.100.000 27.100.000 27.108.000 26.151.000 132.559.000

+��� Üniversite Jenelinde JiriğiPcilik ve yenilik¨ilik k½lt½r½n½n 
JeliğtirilPesi dRàrXltXsXnda Iaaliyetlerin arttòròlPasò

6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 30.000.000

+��� Üniversite�sanayi iğbirliklerinin arttòròlPasò 8.000.000 8.000.000 9.000.000 9.000.000 9.000.000 43.000.000

+��� 3atent� Iaydalò PRdel ve tasaròP kaSsaPònda bağvXrX� tescil ve 
lisanslaPa sayòsònòn arttòròlPasò

12.100.000 12.100.000 12.100.000 12.108.000 11.151.000 59.559.000

$��� .85806$//$Ş0$� .85806$/ .$3$6ñ7E 9E ñ16$1 
.$<1$./$5,1,1 *E/ñŞ7ñ5ñ/0E6ñ

68.801.000 75.355.000 74.302.000 73.304.000 74.262.000 366.024.000

+��� .XrXPdaki kalite sistePinin JeliğtirilPesi 4.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 24.000.000

+��� 3aydağlarla iletiğiP ve iğ birliàininin artòròlPasò 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 10.000.000

+��� ñnsan kaynaklarònòn JeliğtirilPesi 48.240.000 53.128.000 52.075.000 52.077.000 53.035.000 258.555.000

+��� .XrXPsallağPa 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 5.000.000

+��� .XrXPsal kaSasiteyi J½¨lendirPek �<erleğkelerin altyaSòsònòn 
ve Ii]iksel Rlanaklarònòn iyileğtirilPesi�

13.561.000 14.227.000 14.227.000 13.227.000 13.227.000 68.469.000

723/$0 164.552.000 178.560.650 187.495.683 196.875.267 201.720.580 929.204.180
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İZLEME VE DEĞERLENDİRME

6trateMik Slanòn ·nePli bir XnsXrX Rlan i]lePe ve deàerlendirPe ile kaynaklaròn strateMik ·nceliklere J·re daàòtòlPasò ve 
etkin kXllanòPò� y·netiPde etkinliàin saàlanPasò� PePnXniyet Rdaklò hi]Pet anlayòğònòn beniPsenPesi ve sXnXlan hi]-
Petlerin kalitesinin artòròlPasò aPacòyla strateMik Slan d·nePinde XlağòlPak istenilen aPa¨ ve hedeIlerde Jerekli bağarònòn 
saàlanabilPesi i¨in XyJXlaPanòn bir b½t½n Rlarak� saàlòklò ğekilde y½r½t½lPesi Jereklidir� ñ]lePe ve deàerlendirPe sayesin-
de y·neticiler� bilJiye dayalò kararlar ile aPa¨ ve hedeIlerden saSPa RldXàX takdirde iyileğtirici tedbirler alabilir� 

ñ]lePe� aPa¨ ve hedeIlere J·re kaydedilen ilerlePeyi takiS etPek aPacòyla XyJXlaPa ·ncesi ve XyJXlaPa sòrasònda s½rekli 
ve sistePatik Rlarak nicel ve nitel verilerin tRSlandòàò ve anali] edildiài tekrarlò bir s½re¨tir� 3erIRrPans J·sterJeleri aracò-
lòàòyla aPa¨ ve hedeIlerin Jer¨ekleğPe sRnX¨larònòn belirli bir sòklòkla i]lenPesi ve belirlenen d·nePler itibaròyla raSRrla-
narak y·neticilerin deàerlendirPesine sXnXlPasò i]lePe Iaaliyetlerini RlXğtXrXr� 

'eàerlendirPe ise devaP eden ya da taPaPlanPòğ Iaaliyetlerin aPa¨ ve hedeIlere XlağPayò ne ·l¨½de saàladòàò ve karar 
alPa s½recine ne ·l¨½de katkòda bXlXndXàXnX belirlePek aPacòyla yaSòlan ayròntòlò bir incelePedir� 'eàerlendirPe ile stra-
teMik Slanda yer alan aPa¨� hedeI ve SerIRrPans J·sterJelerinin ilJililik� etkililik� etkinlik ve s½rd½r½lebilirliài anali] edilir�

ñ]lePe ve deàerlendirPe s½recinde tePel sRrXPlXlXk 5ekt·rde RlPasòna karğòn� hedeIlerin ve ilJili SerIRrPans J·ster-
Jeleri ile risklerin takibi� hedeIten sRrXPlX biriPin harcaPa yetkilisinin� hedeIlerin Jer¨ekleğPe sRnX¨larònòn harcaPa 
biriPlerinden alònarak tRSlXlağtòròlPasò ve 5ekt·re sXnXlPasò ise 6*'Bѡnin sRrXPlXlXàXndadòr� ñ]lePe ve deàerlendirPe 
sistePinde ½retilen bilJi� raSRrlar vasòtasòyla kayòt altòna alònòr ve ilJililere sXnXlXr� 5aSRrlaPa i]lePe ve deàerlendirPe 
Iaaliyetlerinin tePel aracò RlXS RbMektiI bir bi¨iPde ha]òrlanòr� +a]òrlanacak raSRrlar hedeI ve SerIRrPans J·sterJelerine 
iliğkin birikiPli deàerleri b½nyesinde baròndòracaàòndan Iaaliyet raSRrX i¨in J½¨l½ bir tePel RlXğtXrXr� ñdeal bir deàerlendir-
Penin� ½niversite dòğòndan baàòPsò] bir deàerlendirici taraIòndan yaSòlPasò JerekPekle birlikte 7½rkiyeѡde kaPX idareleri 
i¨in XyJXlanabilir Rlan dXrXP� ½niversite dòğòndan bir deàerlendirici yerine ½niversitelerin harcaPa biriPleri taraIòndan ·] 
deàerlendirPe ¨alòğPalarònòn yaSòlPasòdòr�
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