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REKTÖR SUNUŞU

 tarihli ve  say l  es  a ete de yay lanan  say l  an n n  inci ek addesi ile k r l  lan ve 
e iti  reti  ve bili sel ara t r a alanlar nda nc  bir niversite l ay  hede leyen Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi 
kendisine verilen rev ve yetkiler d r lt s nda nitelikli e iti  ve reti  ile ara t r a eli tir e aaliyetlerini s rd r-

ektedir

 trate ik lan  n Birinci alk n a lan  rta adeli r ra  a  darelerinde trate ik lanla aya li kin 
s l ve Esaslar akk nda net elik ile h rba kanl  trate i ve B t e Ba kanl nca ha rlanan Üniversiteler in 
trate ik lanla a ehberi ne y n larak ha rlan t r

 trate ik lan  Üniversite i in isy n  vi y n  ve te el de erleri d r lt s nda e iti  ara t r a  iri i -
cilik ve t l sal katk da n r len a a  hede  ve strate ilere la ak i in bi e rehberlik edecektir

Üniversite i   ne i trate ik lan n n ha rlan as  s recinde enli ve verili al alar  ve yenilik i ikir-
leri ile katk lar n  s nan ncelikle trate ik lanla a Ekibi i e ve trate i eli tir e aire Ba kanl a  trate i eli -
tir e r l  Üyelerine ve t  akade ik ve idari ers neli i in yan  s ra nerileriyle katk  sa layan t  ayda lar a 
en derin te ekk rleri i s nar   trate ik lan n n niversite i e  b l e i e ve lke i e hay rl  l as n  
dileri

r  r  Ş kr  BE E
 ekt r
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BİR BAKIŞTA STRATEJİK PLAN

Misyon, Vizyon ve Temel Değerler

Misyon

aliteli e iti reti  hi eti s n ak  her bak dan alan nda d nan l  ve k lt rel de erleri i e ba l  bireyler yeti tir-
ek  n bili sel ara t r alar ya l as n  sa layarak lke i e ve insanl a hi et edebil ektir  

Vizyon

aliteli e iti reti  hi etleriyle ve n bili sel al alar yla tercih edilen  k r  ki li i ve k lt r yle elene i 
lan ve ehriyle b t nle erek elece e k t tan bir niversite labil ektir  

Temel Değerler

Öğrenci Odaklılık: E iti  ve reti  aaliyetlerinin y r t l esi ve eli tiril esi esnas nda rencilerin tale lerini dik-
kate alarak hareket eder

Bilimsellik: Bili sel ara t r a ve eli tir e aaliyetlerine ncelikli larak a rl k vererek bili e katk  sa lar

Yenilikçilik: rekli eli ekte lan tekn l iyi esas alarak yenilik i bak  a s yla ve evre bilinciyle aaliyetlerini s rd -
r r

Kalite ve Katılımcılık: al anlar n n t  alanlarda y neti e ili kin karar al a s re lerine kat l as  s retiyle e a  ve 
kaliteli hizmet sunar.

Kenti ile İş Birliği: erisinde ya ad  kentiyle  ba ta sanayi ve sa l k alanlar  l ak ere her alanda i  birli i ya arak 
kentinin eli esine katk  sa lar

Adalet ve Fırsat Eşitliği: dar  ve akade ik kararlar  adalet ve rsat e itli i  n nde b l nd rarak al r

Ulusal ve Uluslararası İş Birliği: rt i i ve y rt d ndaki niversiteler  sekt r te silcileri  eslek r lar  vb  r ani-
asy nlarla rtak r eler y r terek  e iti  i k nlar n  e itlendirir

Etik Değerlere Bağlılık: Etik de erlerine sahi  karak ve te el hak ve rleri  n nde b l nd rarak hi etlerini 
s rd r r

Amaç ve Hedefler

Stratejik Amaç-1: E iti  ve reti  aaliyetlerini lendir ek ve en inle tir ek

Stratejik Amaç-2: ra t r a eli tir e ka asite ve altya s n  lendir ek

Stratejik Amaç-3: re halk yla i  birli i d eyi art r larak evresine de er kat ak  

Stratejik Amaç-4: enilik ilik k lt r n  ve iri i cili i lendir ek

Stratejik Amaç-5: r salla a  k r sal ka asite ve insan kaynaklar n n eli tiril esi
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Temel Performans Göstergeleri

Tablo 1. Tespitler ve İhtiyaclar

BİLECİK ŞEYH EDEBALİ ÜNİVERSİTESİ

2022-2026 STRATEJİK PLANI

TEMEL PERFORMANS GÖSTERGELERİ

Başlangıç Yılı 

Değerleri (2020)

Performans Göstergesi

Plan Dönemi Sonu Hedeflenen 

Değerler (2026)

  reti  ele an  ba na d en renci say s  19

 1215  isans st  renci say s  1450

 896  l slararas  renci say s  1400

 
 ra t r a ba na  E anded   ve 

 indekslerinde taranan der ilerde yay nlanan 
yay n say s

 

 10
 rekli E iti  erke i B E  eslek edin e 
ve eli tir eye y nelik serti ikal  e iti  r ra  
say s

 18

 8
 En elsi  Üniversite  en elsi  ek nda eri ilebilirlik  

d llerinin say s
 5

 0
 syal s r l l k r elerinin ve s syal s r l l k 
ka sa nda ya lan etkinliklerin say s

 22

 0
 Bilecik halk na k lt r t ri inin tan t  
k n s nda ya lan al alar n say s

 5

 3
 iri i cilik ve yenilik ilik k lt r  ile d enlenen 
etkinlik say s

 5

 0
 Üniversite sanayi i  birli i ka sa nda y r t len 

E r esi say s
 3

 0  kreditasy n aaliyetlerine ba layan biri  say s  2

 0m2  lt r ve k n re erke inin in a edil esi 2  11000m2
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Stratejik Plan Hazırlık Süreci

Planın Sahiplenilmesi

Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi  ne i trate ik lan  ha rl k al alar n n ba lad   tarihli 
ekt r i al  trate ik lan enel esi nin yay lan as  ile t  biri lere d y r l t r  trate ik lan enel esi nde 
trate ik lan al alar n  st d eyde y nlendir ek ere bir trate i eli tir e r l n n k r ld  al alar n 

bi at ekt r n k rdinasy n nda y r t lece i de belirtil i tir

Planlama Sürecinin Organizasyonu

trate ik lanla a Ekibi  ekt r ard c s  ba kanl nda ve niversite i  harca a biri leri te silcilerinin kat l y-
la strate ik lan al alar n  y r tebilecek nitelikte yelerden l t r l t r  Eki  lanla a s recinin ha rl k r -
ra na y n larak y r t l esi ve erekli aaliyetlerin k rdine edilerek Üniversite i   trate ik lan n n 
ha rlan as  a ac yla  tarihinde al alar na ba la t r   al alar trate i eli tir e aire Ba kanl  
k rdinasy n nda y r t l t r

trate ik lanla a Ekibinin ya  ld  al alar s n c nda l t r lan trate ik lan a rl k al a akvi i  
trate i eli tir e r l n n nay ndan Üniversite i  eb say as nda d y r l t r

Tablo 2. Strateji Geliştirme Kurulu

Unvan Adı Soyadı

r  r Ş kr  BE E Ba kan 

r  r sta a Üye

r  r lha i Üye

r  r ar n E Üye

r  r eh et B Üye

r  r s ail akk  Ş Üye

r  r sa Üye

r  r eki Üye

r  r dd ka  Ş Üye

r  r evl diye Ş ŞE Üye

r  r ani e Üye

r adir E Üye

 r enk Üye

r  r r Üye

aire Ba kan alil Ü Üye
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a rl k r ra n n l t r l as

Tablo 3. 2022-2026 Stratejik Plan Hazırlama Takvimi

BİLECİK ŞEYH EDEBALİ ÜNİVERSİTESİ 

2022-2026 STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA TAKVİMİ

AŞAMALAR FAALİYETLER

SORUMLU KURUL/BİRİM/ KİŞİ/

GRUP

TARİH

 
Ş

trate ik lan enel esinin a rlan as trate i eli tir e aire Ba kanl 26 Ekim 2020

trate i eli tir e r l n n l t r l as ekt r 26 Ekim 2020

trate ik lan a rl k al alar n n Ba lad n n ve 
trate i eli tir e r l n n enel e ile y r l as

ekt r 26 Ekim 2020

trate ik lanla a Ekibine Biri ler tara ndan e silci 
revlendiril esi i in y r  a l as

trate i eli tir e aire Ba kanl  as  

trate ik lanla a Ekibinin l t r l as trate i eli tir e aire Ba kanl  as  
2020trate ik lanla a Ekibinin naylan as trate i eli tir e r l

trate ik lanla a Ekibinin revlendiril esi trate i eli tir e aire Ba kanl  ral k 

trate ik lanla a Ekibi lant s  al a r lar n n 
l t r l as

Stratejik Planlama Ekibi
trate i eli tir e aire Ba kanl

 ral k 

 

Kurumsal Tarihçe

r  r  Üyesi rat Ü E
r  r  Üyesi sa 
r r Üyesi Şaban E

r  r  r  y a B E  E
r  r Ercan Ü E

aire Ba kan  ki  E
Enstit  ekreteri sta a BE Ş

ak lte ekreteri ev i Ü
Ş be d r  i ar 

t haneci lden 

OCAK 2021

y lan akta lan  trate ik lan n 
e erlendiril esi

Mevzuat Analizi

Üst litika Bel eleri nali i

aaliyet lanlar  ile Ür n ve i etlerin Belirlen esi

ayda  nali i

r   nali i

kade ik aaliyetler nali i

ksek reti  ekt r  nali i

l  ve ay  nler ile rsatlar ve ehditler  
Analizi

es itler ve htiya lar n Belirlen esi

E
E

E
E 

B
Ş

isy n  i y n ve e el e erlerin l t r l as  in 
ers ekti  eril esi

ekt r

Ş B  

isy n  i y n ile e el e erlere nelik lternati  
al alar n a rlan as

 r  elik Ş
r  r  Üyesi khan E
r  r  Üyesi abia 
r  r  Üyesi Şebne  E E

r  r  Behl l E
r r  rat Ü E
r  r  are i e  

enel ekreter rd  akr llah 
aire Ba kan  lbay 
aire Ba kan  e er 

isy n ve i y n ile e el e erler aslaklar n n trate i 
eli tir e r l n n y n r ne n l as

trate i eli tir e aire Ba kanl

isy n ve i y n ile e el e erlere n Şeklinin 
eril esi

trate i eli tir e r l
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BİLECİK ŞEYH EDEBALİ ÜNİVERSİTESİ 

2022-2026 STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA TAKVİMİ

AŞAMALAR FAALİYETLER

SORUMLU KURUL/BİRİM/ KİŞİ/

GRUP

TARİH

Ş
 

E

kade ik aaliyetler nali i ve ksek reti  ekt r  
nali ini eren

r  nali i B l lar n n ekt re a rlan as
trate i eli tir e aire Ba kanl

Ş B  

arkl la a trate isinin Belirlen esi i in ers ekti  
eril esi

ekt r

n  ercihinin Belirlen esi r  r  Üyesi E rah 
r  r  Üyesi ilal E
r  r  Üyesi le   

r r  s an Ü
r  r s  Bahad r 

r  r  a la 
enel ekreter rd  asan B E
aire Ba kan s ail Ü

Şe  Bil e Ü E B
Bil isayar let eni lkay Ş

Ba ar  B l esi ercihinin Belirlen esi

e er n  ercihinin Belirlen esi

e el etkinlik ercihinin Belirlen esi

arkl la a trate isine n Şeklinin eril esi ve 
naylan as

trate i eli tir e r l

E
 

E
Ş

E 
 

 
E

E
 

E 
E

 
E

E
 

E 
E

E
 B

E
E

E

a lar n Belirlen esi

 r  a en r 
r  r  Üyesi n r 
r  r  Üyesi Ü it 
r  r  Üyesi ibel E  
r  r  Üyesi ine   

r  r  B lent 
r  r  eher 

r   r  r  aniye 
aire Ba kan  alil Ü
aire Ba kan  rat 

Ş B
2021

ede lerin Belirlen esi

er r ans ster elerinin Belirlen esi

Stratejilerin Belirlenmesi

ede e li kin isklerin es iti ve ntr l aaliyetlerinin 
Belirlenmesi

aliyetlendir e a l as

ede lere li kin aslak ede  artlar n n a rlan as

aslak a lar ile ede  artlar n n trate i eli tir e
r l n n e erlendir esine n l ak Ü ere ihai ale 

Getirilmesi

aslak a lar ile ede  artlar n n trate i eli tir e 
r l n n y n r ne n l as

trate i eli tir e aire Ba kanl

aslak a lar ile ede  artlar n n ihai ale etiril esi trate i eli tir e r l

En Üst eviyede arar l n as  ereken art al  
n lar n arara Ba lan as

ekt r

E
 

 
Ş

aslak trate ik lana n Şeklinin eril esi trate i eli tir e aire Ba kanl

2021

aslak trate ik lan n naylan as trate i eli tir e r l

aslak trate ik lan n e erlendiril ek Ü ere trate i ve 
B t e Ba kanl na nderil esi

trate i eli tir e aire Ba kanl

trate i ve B t e Ba kanl ndan elen e erlendir eler 
er evesince aslak trate ik lan n ntr l Edil esi

trate ik lanla a Ekibi al a r lar

trate ik lan n naylan as trate i eli tir e r l

trate ik lan n l ili r lara trate i ve B t e Ba k  
a ine ve aliye Bakanl  B  lan ve B t e 

isy n  ile ay tay  nderil esi
trate i eli tir e aire Ba kanl

trate ik lan n Üniversite nternet ay as ndan 
y r l as

trate i eli tir e aire Ba kanl
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A. KURUMSAL TARİHÇE

 ay s  tarih ve  say l  es  a ete de yay lanarak y r rl e iren  say l  an nla k r lan Üniversi-
te i  r  r  i n ral k de ekt r larak atan as  ile e iti reti  aaliyetlerine ba la t r

r l  ekt rl e ba l  en Edebiyat ak ltesi  hendislik ak ltesi  syal Bili ler ve en Bili leri Enstit s  ile 
er ekle i tir  l nar Üniversitesi ekt rl ne ba l  lan ktisadi ve dari Bili ler ak ltesi  s aneli eslek 

ksek k l  a aryeri eslek ksek k l  l a ar  eslek ksek k l  t eslek ksek k l  s an a i 
Üniversitesi ekt rl ne ba l  lan a l k ksek k l  ve a l k i etleri eslek ksek k l  nad l  Üniversitesi 

ekt rl ne ba l  lan eslek ksek k l  ve B y k eslek ksek k l  Üniversite i  b nyesine dahil edil i tir

 isan  tarih ve  say l  es  a ete de yay lanarak y r rl e iren an nla Bilecik Üniversitesi ad  Bilecik 
Şeyh Edebali Üniversitesi larak de i i tir

rev s resi d lan r  r  brahi  Ş n yerine  art  tarihli say s nda yay lanarak y r rl e iren  
say l  ararla Üniversite i e ekt r larak r  r  Ş kr  Beyde ir atan  ve  art  tarihinde er ekle en devir 
tesli  t reniyle revine ba la t r

B n Üniversite i   ak lte   enstit   y ksek k l ve  eslek y ksek k l  ile aaliyetlerine deva  et ektedir

*
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B. 2017-2021 STRATEJİK PLANI’NIN DEĞERLENDİRİLMESİ

r rl kteki trate ik lan i in  y llar  aras nda her  ayda bir ha rlan  lan trate ik lan le e ve e-
erlendir e a rlar  ba  al narak ve b  ra rlardaki veriler birle tirilerek a a daki tabl da strate iler ba nda enel bir 

de erlendir e ya l t r  Elde edilen veriler ar ayl k d ne ler itibariyle strate ilerden s r l  biri lerden al n t r  
e erlendir e  ba ar l  ak l  ve iyile tiril eli larak  a a al  larak ya l t r  Üniversite i   trate ik 
lan nda  

ac  lan “Fiziki ve beşeri kaynakların geliştirilmesi ve iyileştirilmesi ile nitelik ve niceliklerinin ar-

tırılması” a ac  alt nda b l nan  hede  ve b  hede lere ait  strate i b l n aktad r  B  strate ilerden  tanesi ba ar l   
tanesi ak l ve  tanesi iyile tiril eli larak l l t r  B  a a  alt ndaki strate ilerin  er ekle i  b l n aktad r

 ac  lan “İhtisaslaşmanın sağlanması” a ac  alt nda  hede  ve  strate i b l n aktad r  B  strate ilerden  
tanesi ba ar l   tanesi ak l ve  tanesi iyile tiril eli larak l l t r  B  a a  alt ndaki strate ilerin  er ekle i  
b l n aktad r

 ac  lan “İç ve dış paydaşlarla ilişkileri geliştirmek ve ulusal/uluslararası tanınırlığın artırılmasını 

sağlamak” a ac  alt nda  hede  ve  strate i b l n aktad r  B  strate ilerden  tanesi ba ar l   tanesi ak l ve  tanesi 
iyile tiril eli larak l l t r  B  a a  alt ndaki strate ilerin  er ekle i  b l n aktad r

 ac  lan “Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde kaliteyi yükseltmek” a ac  alt nda  hede  ve  strate i b l n-
aktad r  B  strate ilerden  tanesi ba ar l   tanesi ak l ve  tanesi iyile tiril eli larak l l t r  B  a a  alt ndaki 

strate iler yar  yar ya er ekle i tir

 trate ik lan nda yer alan a a  hede  ve strate ilerin ek na la l  l akla beraber  bir k s  ncel-
li ini yitir i  veya denek k s tlar  nedeniyle er ekle e e i tir  rne in   a a  alt nda b l nan t hane k leksi-
y n nda yer alan veri tabanlar n n ve t hane katal n n eb erinden tek bir tara a t r  vas tas yla taranabi-
lirli inin sa lan as  strate isine d y lan ereksini  s nraki y llarda rtadan kalk t r   a a  alt nda yer alan Ener i 
tekn l ileri i in y la a ara t r a erke i k r l as  ve belirlenen  alt alanda bir ke eliyet erke i labil ek 
i in bina ve akine te hi at alt ya s n n l t r l as  a ac  da yine b  te atik alan  tara ndan kab l r edi i 
i in ncelli ini yitir i tir  yn  a a  alt nda yer alan n re ve k lt r erke i ile ye ekhane binas  ya  i lerine ba -
la ak  strate isi ise at r  r ra nda yer al ad ndan er ekle tirile e i  l as na ra en  halen ihtiya  d y lan 
bir hede  larak ne ini k r aktad r
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Tablo 4. 2017-2021 Stratejik Plan Performans Göstergeleri

Amaçlar Hedefler Stratejiler 2020 Yılı Değerlendirme Sonuçları

Stratejik Planda 

Hedeflenen

Toplam 

Gerçekleşen

Gerçekleşme 

Durumu

  i iki ve be eri kaynaklar n 
eli tiril esi ve iyile tiril esi ile nitelik ve 

niceliklerinin art r l as

Hedef 1.1

eni hi et alanlar n n l t r l as
Strateji 1.1.1 a la t r a al alar na ba lan l as 200.000 Ba ar l

Strateji 1.1.2  eta  alt ya  al alar na ba lan l as %80 %0 yile tiril eli

Strateji 1.1.3 a al  alanlar  b y t e al alar na ba lan l as 53.000 32.920 Makul

Hedef 1.2

Üniversite i  d nan  ve eki an n n 
yenilen esi  eli tiril esi ve i lerlik 
ka and r l as

Strateji 1.2.1
Biri leri i  al al e e ve hi et ihtiya lar  ile nar  ihtiya lar n  

ider ek  bili i  tekn l ilerinin eli tiril esini sa la ak
22.000.000 31.923.400 Ba ar l

Strateji 1.2.2
t hane k leksiy n nda yer alan veritabanlar n n ve t hane 

katal n n eb erinden tek bir tara a t r  vas tas yla taranabilirli inin 
sa lan as

llar itibar yla ara a 
ya lan kita akale 
say s n   art r ak

0 yile tiril eli

Strateji 1.2.3
e  t hane  y la as n n daha eni  kitleler tara ndan k llan n n 

sa lan as
llar itibar yla k llan c  

say s n   art r ak
%101 Ba ar l

Hedef 1.3

Üniversite i  ers nelinin nitelik ve niceli inin 
art r l as

Strateji 1.3.1 etkin ers nel say s n n art r l as n n sa lan as  ki i  ki i Ba ar l

Strateji 1.3.2 i et i i e iti lerin d enle esini sa layacak ya n n l t r l as  ki i  ki i Ba ar l

  htisasla an n sa lan as

Hedef 2.1

reti  yesi tansiyeli ve ilin nceliklerine 
re belirlen i  lan biy tekn l i ve ener i 

tekn l ileri alanlar nda ihtisasla ak

Strateji 2.1.1
Biy tekn l i te atik alan  ka sa nda Biy tekn l i y la a ve ra t r a 

erke i b nyesinde belirlenen  alt alanda bir ke eliyet erke i 
labil ek i in bina ve akine te hi at alt ya s n n l t r l as

8000 m² 27000 m² Ba ar l

Strateji 2.1.2
Ener i tekn l ileri i in y la a ara t r a erke i k r l as  ve belirlenen 

 alt alanda bir ke eliyet erke i labil ek i in bina ve akine
te hi at alt ya s n n l t r l as

8000 m² 0 yile tiril eli

Hedef 2.2

htisasla a alanlar nda nitelikli ara t r ac  
say s n  art r ak

Strateji 2.2.1
Biy tekn l i ve ener i tekn l ileri te atik alanlar nda nitelikli 
ara t r ac lar n Üniversiteye ka and r l as

 ki i  ki i Ba ar l

Strateji 2.2.2
Biy tekn l i ve ener i tekn l ileri te atik alanlar nda nitelikli 
ara t r ac lar n yeti tiril esi

 ki i  ki i Ba ar l

Hedef 2.3

htisasla a alanlar ndaki ara t r ac lar n 
bili sel aktivitelerini art r ak

Strateji 2.3.1 B  alanlarda l sal ve l slararas  al tay  se y  k n re d enle ek 7 etkinlik 45 etkinlik Ba ar l

Strateji 2.3.2 B  alanlarda r e desteklerinin art r l as   yile tiril eli

Hedef 2.4

Üniversitenin s syal bili lerini ka sayan 
alanlar nda Bilecik ilinin c ra i  k lt rel  
s sy l ik ve tarihi ellikleri  n ne 
al narak ihtisasla an n sa lan as

Strateji 2.4.1 B  alanlarda l sal ve l slararas  al tay  se y  k n re d enle ek 7 etkinlik 15 etkinlik Ba ar l

Strateji 2.4.2
Bilecik ilinin c ra i  k lt rel  s sy l ik ve tarihi ellikleri ile il ili 
al alar n desteklen esi

  Makul

Strateji 2.4.3
Bilecik ilinin c ra i  k lt rel  s sy l ik ve tarihi ellikleriyle ile il ili al an 
ara t r ac  say s  ve niteli ini art r ak

 ki i  ki i Makul

Hedef 2.5

a  sanayi ve niversite i  birli inin 
eli tiril esi

Strateji 2.5.1
anayi k r l lar  B ler ve ka  k r lar  ile i  birli i i erisinde 
ereksinilen alanlarda  r eler ya ak  r e ve dan anl k aaliyetlerinde 

bulunmak.
 aaliyet  aaliyet Ba ar l

Strateji 2.5.2
rencilerin lisans ve lisans st  te lerini ve sta lar n  ili i de b l nan 

k r k r l lar n n ve t l n ihtiya lar  d r lt s nda y nlendir ek
 te sta 1100 Ba ar l

   ve d  ayda larla ili kileri 
eli tir ek ve l sal l slararas  tan n rl n 

art r l as n  sa la ak

Hedef 3.1

Üniversite i  rencilerinin ve ers nelinin 
bili sel  s syal  k lt rel ve s rti  ya a lar n n 
en inle esini sa la ak

Strateji 3.1.1 n re ve k lt r erke i ile ye ekhane binas  ya  i lerine ba la ak 30.000 m² 0 yile tiril eli
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Amaçlar Hedefler Stratejiler 2020 Yılı Değerlendirme Sonuçları

Stratejik Planda 

Hedeflenen

Toplam 

Gerçekleşen

Gerçekleşme 

Durumu

Strateji 3.1.2
 sal n s rlar  bran lar na y n  ka asitesi en a   ki ilik dern  

k a a l  bir ka al  s r sal n  in aat na ba la ak  a k s r tesislerinin 
yenilen esini sa la ak

 yenile e m2 1.100 m2 Makul

Strateji 3.1.3
Üniversite i  renci ve ers nelinin bilin li ve akti  s r ya as n  
sa la ak ere sabaka  k rs ve se inerler d enle ek

28 etkinlik 145 etkinlik Ba ar l

Strateji 3.1.4
er i  tiyatr  sine a  bahar enli i  k nser  e niyet r ani asy nlar n  

ya ak
44 etkinlik 198 etkinlik Ba ar l

Strateji 3.1.5 e n bil i siste inin l t r l as  ki i  ki i yile tiril eli

Strateji 3.1.6
rencilerin ili i e ait k r k r l lar  ile t l a hi et tecr belerinin 

art as na destek l ak a ac yla sta  lanaklar n  iyile tir ek
ll k  art rtala a Makul

Strateji 3.1.7 rencileri i  ve ers neli i e e n niyet anketleri d enle ek 8 anket 296 anket Ba ar l

Strateji 3.1.8 renci k l lerinin nicelik ve niteli inin art r l as  k l  k l Ba ar l

Strateji 3.1.9 tanan  y kselen ve e ekli lan ers nel i in t ren d enlen esi  t ren 0 yile tiril eli

Hedef 3.2

syal ve k lt rel r ani asy n ve aaliyetlerle 
t l a aydal  l ak

Strateji 3.2.1
alka a k s syal  sanatsal ve k lt rel etkinliklerin d enlen esi  Üniversite 

d nda d enlenen s syal ve k lt rel etkinliklere kat l n sa lan as
 etkinlik  kat l

233 etkinlik 173 
kat l

Ba ar l

Strateji 3.2.2
ivil t l  k r l lar  ile ka  k r  ve k r l lar n n rtak ld  lan 

ve r eler ret ek i  birli i r t k lleri i ala ak ve y r t ek
 adet  adet Ba ar l

Hedef 3.3

Üniversite i in k r sal ki li ini l t r ak 
ve Üniversitenin bilinirli ini sa la ak

Strateji 3.3.1 Üniversitenin l  eb say as  di ayn  ve k rallar n  belirle ek  adet  adet Ba ar l

Strateji 3.3.2
Üniversite i i tan t c  k n larda l sal ve yerel bas n ara lar ndaki haber 
say s n  art r ak

70 haber 456 haber Ba ar l

Strateji 3.3.3
B y k iller ba ta l ak ere Üniversitenin tan t  ve irtibat islerini 

l t r ak
 is  is Makul

Strateji 3.3.4 l sal ve l slararas  niversite tan t  etkinliklerine kat l ak  kat l  kat l Ba ar l

  E iti  ve reti  aaliyetlerinde 
kaliteyi y kselt ek

Hedef 4.1

B l lerin ve r ra lar n e iti  reti  
akretidasy nlar n  sa la ak

Strateji 4.1.1 kreditasy n i in erekli kriterleri sa la ak  b l 0 yile tiril eli

Hedef 4.2

Eras s  evlana ibi l slararas  de i i  
r ra lar na kat lan renci say s n  art r ak

Strateji 4.2.1 l slararas  li kiler isinin etkinle tiril esi
nla a sa lan  lke 

say s n  her y l  
art r ak

101 Ba ar l

Strateji 4.2.2
n iltere  l anya  ransa  B  a nya  re ve s anya da st d ey 
niversitelerle de i i  r ra  i ala ak

 adet  adet Makul

Strateji 4.2.3 rtd ndan elen renci say s n  art r ak
er y l elen renci 

say s n   art r ak
0 yile tiril eli

Strateji 4.2.4
l slararas la abil ek i in yabanc  reti  yesi ve renciler i in isa irhane 

binas n  ta a la ak
2.000 m² 0 yile tiril eli

ede  
Mevcut ön lisans, lisans ve lisansüstü eğitim 

programlarının niteliğinin artırılması.

Strateji 4.3.1
Üniversite i i st s ralardan rencilerin tercih et esini sa la ak i in te vik 
ve tan t  aaliyetlerinde b l n ak

 y l i inde ilk den 
renci al ak

49 Ba ar l

Strateji 4.3.2
rencilerin e iti lerini y la a alanlar nda e ir esini sa layacak 

d enle eler ya ak
ers ve kredi say s n  her 

y l  art r ak
yile tiril eli

Strateji 4.3.3 Üniversitede nitelikli yabanc  yr kl  reti  yesi say s n  art r ak
l nan yabanc  yr kl  
reti  yesi say s n  her 

y l  art r ak
%9 Makul

ede   r nl  yabanc  dil e iti ine 
e il esi

Strateji 4.4.1 r nl  yabanc  dil e iti e e i  i in erekli kriterleri sa la ak  b l 0 yile tiril eli

ede   rencileri i in e niyet s nras  
d r lar na y n ver ek

Strateji 4.5.1 ariyer erke inin k r l as
ariyer lanla a e iti i 

verilen renci say s n  
her y l  art r ak

208 Ba ar l
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C. MEVZUAT ANALİZİ

ksek reti  k r lar n n te kilat  i leyi  rev  yetki ve s r l l klar  nayasa n n il ili h k leri ile  say l  
ksek reti  an n yla d enlen i tir  yr ca  y ksek reti  k r lar n n ali deneti i a s ndan rev  yetki ve 

s r l l klar  da  say l  a  ali neti i ve ntr l an n nda belirtil i tir

nayasa n n  addesinin birinci kras nda a da  e iti reti  esaslar na dayanan bir d en i inde illetin ve 
lkenin ihtiya lar na y n insan c  yeti tir ek a ac yla  rta reti e dayal  e itli d eylerde e iti reti  bili -

sel ara t r a  yay n ve dan anl k ya ak  lkeye ve insanl a hi et et ek ere e itli biri lerden l an ka  t el 
ki ili ine ve bili sel erkli e sahi  niversiteler evlet tara ndan kan nla k r l r  denil ektedir  eki inci kras nda 
ise ksek reti  k r lar n n k r l  ve r anlar  ile i leyi leri ve b nlar n se i leri  rev  yetki ve s r l l klar  

niversiteler erinde evletin eti  ve deneti  hakk n  k llan a s lleri  reti  ele anlar n n revleri  nvanlar  
ata a  y ksel e ve e eklilikleri  reti  ele an  yeti tir e  niversitelerin ve reti  ele anlar n n ka  k r l lar  
ve di er k r lar ile ili kileri  reti  d eyleri ve s releri  y ksek reti e iri  deva  ve al nacak har lar  evletin ya-

aca  yard lar ile il ili ilkeler  disi lin ve ce a i leri  al  i ler  l k haklar  reti  ele anlar n n yacaklar  k llar  
niversiteler aras  ihtiya lara re reti  ele anlar n n revlendiril esi  reni in ve reti in h rriyet ve te inat 

i inde ve a da  bili  ve tekn l i ereklerine re y r t l esi  ksek reti  r l na ve niversitelere evletin sa -
lad  al  kaynaklar n k llan l as  kan nla d enlenir  h k leri yer al aktad r

 say l  ksek reti  an n n n  addesinde y ksek reti  k r lar n n revleri s ralan t r
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Tablo 5. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar

• E iti  ve reti  hi etleri
• Bili sel ara t r a yay n ve dan anl k 

hizmetleri
• lan ile il ili di er hi etler

•  say l  rkiye h riyeti nayasas   adde  ve 
•  say l  ksek reti  an n   adde  ve adde   kra 

a  bendi
• ari l B t e an n  B t e enine ve y lan as na li kin 

k ler

• E iti  reti  aaliyetine ba la adan veya k nten an art r  
ya l adan nce ellikle y la al  alanlar i in i iksel 
i k nlar n ta a lan a  veya kaynaklar n yetersi  l as  
d r  evc tt r  

• B t e kan n  ile ya lan k s tla alar  bili sel ara t r a 
r eleri i in tahsis edilen denekler i in de y lan aktad r   

• Üniversite i iki i k nlar n n eli tiril esine deva  edil esi erek ektedir  
• lanla alar ya l rken niversitelerin i k n ve kabiliyetleri  n nde 

b l nd r l al d r  
• ev at ile il ili d enle eler ya l rken ara t r a eli tir eye y nelik b t e 

y la alar nda k s tla a ya l a as n n y n laca  de erlendiril ektedir  
• ay nlar n  teli  haklar  etilerek niversitenin a k eri i  litikas na y n 

larak internet erinden eri i e a l as n n te vik edil esi erek ektedir  
• erslerin ve s navlar n E  erinden sa l kl  bir ekilde y r t lebil esi i in 

siste  altya s n n iyile tiril esi erek ektedir  

• l sal atk
•  say l  rkiye h riyeti nayasas   adde  ve 
•  say l  ksek reti  an n   adde  ve adde   kra 

a  bendi

• E iti  ve reti in y la a esasl  ya l a as  ve 
niversitelerin b l nd klar  b l elerin akt rleri ile yeterince i  

birli i ya a as  d r  evc tt r
• Üniversite ile t l n di er kesi leri aras nda ileti i  ta  

anla yla k r la a aktad r  

• Üniversite sanayi i  birliklerinin art r l as  ve reti  ela anlar n n kendi 
alanlar nda di er akt rlerle ileti i in art r l as  erek ektedir  

• l n t  kesi lerinin ihtiya lar  belirlenerek il ili k r larla i  birli i 
ya l as  erek ektedir  

• reti  yesi a n n ideril esi i in arkl  
y ksek reti  k r lar ndan revlendir eler 
ya l as

• e  sav n a  yeterlik  te  i le e ve s nav rileri 
i in revlendir eler ya l as  

• reti  Üyesi  reti  revlisi  k t an ve 
reti  ard c s  ta as

• aklen  ktan dari ers nel ta as
• kade ik Ele an eti tiril esi

•  say l  ksek reti  an n    addesi
•  say l  ksek reti  an n    ve  addeleri
•  say l  arc rah an n
•  say l  evlet e rlar  an n     ve  addeleri
•  say l  Ecnebi e leketlere nderilecek alebe akk nda 

Kanun
•  say l  ksek reti  an n     ve  addeleri
•  say l  ksek reti  an n     ve  addeleri
•  say l  ksek reti  an n    addesi
•  say l  ksek reti  ers nel an n
• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi ra t r a revlilerinin 

tan alar  ve rev relerinin at l as na li kin Esaslar
• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi reti  Üyeli ine kseltil e ve 

ta a ner esi lkeler ve l tler

• ev atta yer al ayan h s s b l n a akta  yasal 
y k l l kler ta a yla yerine etiril ektedir

• n lisans  lisans ve lisans st  d eyde yeni b l r ra  a labil esi i in 
erekli as ari reti  yesi say s na la abil ek i in erekli reti  yesi a n n 
ideril esi erek ektedir

• rti i ve y rtd  y ksek reti  k r lar  ile 
tesis edilen e iti  reti  r ra lar

• vr a Birli i Bakanl  vr a Birli i E iti  ve en lik 
r ra lar  erke i Ba kanl  ksek reti  rdinat rl  

 El itab
• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Eras s renci e i i  r ra  

ner esi
• ksek reti  r lar  ras nda renci ve reti  Üyesi 

e i i  r ra na li kin net elik
• ksek reti  r l  Ba kanl  evl na e i i  r ra na 

li kin net elik

• ev atta yer al ayan h s s b l n a akta  yasal 
y k l l kler ta a yla yerine etiril ektedir

• asal y k l l kle y la a aras nda a k b l n a aktad r

• renci hareketlili inin Üniversite i den y rtd na tek y nl  hareketlili inin 
r t k l ya lan niversite rencilerinin de Üniversite i e hareketlerinin 
l as  ve art r l as  y n nde kar l kl  hale etiril esi erek ektedir  r t k l 

ya lan lke ve niversite say s  evc t renci b l r ra  da l  dikkate 
al narak ncellen eli ve art r l al d r

• s i a anl  renci al t r l as
• renci nseyi nin l t r l as  se i leri vb
• renci k l lerinin k r l as
• edik syal aaliyetleri

•  say l  ksek reti  an n
• ksek reti  r lar  s i a anl  renci al t r a s l 

ve Esaslar
• ksek reti  r lar  renci nseyleri ve ksek reti  

r lar  l sal renci nseyleri net eli i
• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi renci l leri ner esi
• ksek reti  r lar  edik syal  a l k  lt r ve r 

leri airesi y la a net eli i

• ev atta yer alan i le ler b y k randa a l k  lt r ve 
r aire Ba kanl  tara ndan y r t l ekte l  yasal 

y k l l klerle y la a aras nda a k b l n a aktad r

• s i a anl  renci al t r l as na ili kin b t e k s tlar  ayn  a anda addi 
bir s syal destek lan b  y la adan daha a la rencinin yararlan as na en el 
te kil et ektedir  l ili denekler renci say lar  ile rant l  larak art r l al d r

• ali i etler ve ner er aye i etleri

•  ay l  a  ali neti  ve ntr l an n
•  ay l  a  hale an n
• ne  alk n a lan
•  ay l  ay tay an n
• l  erke i neti  B t e an n
• l  at r  r ra n n y lan as  rdinasy n  ve 

len esine air Bakanlar r l  arar
• trate i eli tir e Biri lerinin al a s l ve Esaslar  akk nda 

net elik
•  say l  evlet e rlar  an n     ve  addeleri
•  say l  elir er isi an n   adde
•  ay l  ksek reti  an n   addesi
•  say l  at a e er er isi an n
•  say l  r lar er isi an n
• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi ner er aye l e t e s i 

net eli i
• ner er aye let elerinin

• ev atta yer alan yasal y k l l kler trate i eli tir e 
aire Ba kanl  tara ndan ta  ve eksiksi  larak il ili 
ev atlara y n ekilde y r t l ektedir  

• 
• a  darelerine it a n a lar n daresi akk nda 

net elik eki lan ta n a  k d ve a kla alar  ile B t nle ik 
a  ali neti  iste i y s d r  

• 
•  k ntr l ile il ili kan n  s l ve esaslar ld  halde 

y net elik b l n a aktad r  

• ev at a s ndan erekli d enle elerin ya l as n n y n laca  
de erlendiril ektedir  

• r larda i  k ntr l siste inin k r l as  y lan as  ve y r t l esi 
anla nda y net elik d enleni  siste in daha etkin hale etiril esi  a ine ve 

aliye Bakanl n n  k r larda i  k ntr l siste inin y lanabilirli i k n s nda 
de erlendir e ra rlar n  dikkatle inceleyi  erekli taki leri ya as  kalite ve i  
k ntr l s re lerinin ente re edil esinin y n laca  de erlendiril ektedir

• a  tara ndan veril esi ereken bildir e ve beyanna elere ili kin hata ya da 
eksiklik l as  d r nda herhan i bir t el ki ilik larak de erlendirilen ka  
idarelerine de y ksek iktarlarda idari ara ce alar  y lan aktad r  B na ili kin 
yasal d enle elerin ya larak y la an n de i tiril esi erek ektedir  
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D. ÜST POLİTİKA BELGELERİ ANALİZİ

trate ik lan n a ac  Üniversite i in isy n  vi y n  te el de erleri  l  ve ay  y nleri  aaliyet alan  ile r n ve 
hi etler  ev at ve st litika bel eleri de dikkate al narak  l abilecek risklerin  rsat ve tehditlerin sa tan  de er-
lendiril esi ve b  d r lt da a a  ve hede lerin belirlen esidir

Üst litika bel eleri  kalk n a lan  h k et r ra  rta vadeli r ra  ve y ll k r ra  ile niversiteyi il ilendi-
ren l sal  b l esel ve sekt rel strate i bel elerini i ade eder  e el larak kalk n a lan ndan ba la ak ere st litika 
bel eleri  belirli bir hiyerar i er evesinde birbirleriyle y l  larak ha rlan r  B  bel eler arkl  k llan  a a lar na 

re kalk n a lan rta vadeli r ra y ll k r ra  ibi dikey bir hiyerar ide ya da sekt rel strate iler eyle  lanlar  
ibi yatay bir hiyerar ide ha rlanabilir  B  bel elerin ta a  t rev a a lara arkl  detaylarda hi et et ekte l  strate ik 
lanlar s  k n s  litika bel elerine y l  ve t tarl  larak ha rlan r  Üst litika bel eleri ile strate ik lan ili kisini 

steren tabl ya trate ik lan da yer veril i tir  B  er evede a a da yer alan tabl  ha rlan t r  l ili tabl  a a  ve 
hede lere te el te kil edecek tes itler ve ihtiya lar n belirlen esinde  n nde b l nd r l r

B  ka sa da  a a daki bel elerden yararland  st litika bel eleri incelen i  y kar da belirtilen k staslar d r lt -
s nda Üniversite i  trate ik lan nda yer alacak e iti  ile il ili addeler belirlen i tir

ararland  kaynaklar
• n Birinci alk n a lan
• rta adeli ali lan 
• rkiye kli  e i ikli i trate isi 
•  anayi ve ekn l i trate isi
•  l  h rba kanl  ll k r ra
• Birle i  illetler rd r lebilir alk n a a lar na ili kin bel eler taran  ve b  bel elerde yer alan litika 

ve eyle ler incelenerek Üniversite i in rev ve aaliyet alan na iren k n lar tes it edil i  strate ik hede leri i  
l t r l rken  n nde b l nd r l t r  ncelikli ba l klar se ilerek a a daki tabl da yer veril i tir



Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi

272022-2026 Stratejik Plan

Tablo 6. Üst Politika Belgeleri Analizi

Üst Politika 

Belgeleri

İlgili 

Bölüm/

Referans

Verilen Görev/İhtiyaçlar

On Birinci 

Kalkınma Planı

33 Eğitim Yaklaşımlarının Değişmesi: en bili leri  

37
Eğitim Yaklaşımlarının Değişmesi: Üniversitelerin  retilen bil inin de ere d n t r l esi s recinde akti  r l ald  
sanayi ve ka yla yak n i  birli i i erisinde ld  iri i ci niversite deline d r  bir e i  ya an aktad r

322.13.
a  Üniversite anayi birli i rtal  eli tirilerek sanayi ve tekn l i b l elerinde eli tirilen  y r t len ve ta a lanan 
r eleri i eren r e katal lar  l t r lacakt r

331.3.
evc t sta yer destekleri etkinle tirilerek esleki e iti de rencilerin reti  tesislerinde yar  a anl  al as n  

te inen belirli bir l e in erindeki ir alar n sta yer al t r as  desteklenecektir

332.5.
ncelikli sekt rlere y nelik n lisans  lisans ve lisans st  r ra lar n say s  ve e itlili i art r lacak ve b  alandaki r e 

aaliyetlerine niversiteler ne dinde el ne  verilecektir

349.3.
Üniversite ve sanayi i  birli inde  ncelikli sekt rler ba ta l ak ere sanayinin ihtiyac na y nelik lisans st  r ra lar 

l t r lacak  b  r ra lar  a an niversiteler te vik edilecektir

350.5.
ekn l i rans er islerinin  etkinli i anali  edilecek  y rt i i ve y rt d  iyi y la alar tes it edilerek 

yay nla t r lacakt r

350.6. lar n k r sal ya s  ve insan kayna  ka asitesi eli tirilerek er r ans dakl  larak desteklenecektir

418.2.
kade isyen ve ara t r a ers nelinin e iti  ve yay  r ra lar na kat l  art r larak r e ve yay  ili kisi 

lendirilecektir

440.1.
Üniversitelerin r e altya lar n n lendiril esi ve bili sel ara t r a r elerinin nicelik ve nitelik larak eli tiril esi 
i in tahsis edilen b t e kaynaklar  art r lacakt r

442. r e ers neli say s  ve niteli i art r lacakt r

561.7
e nlar n kariyer s re lerinin takibi ve e n  niversite i  birli inin lendiril esi i in e n i le e siste i 

k r lacakt r

563 Ülke i in y ksek reti  alan nda l slararas la a d eyi art r lacakt r

563.2 ksek reti  siste indeki nitelikli l slararas  renci say s  art r lacakt r

563.03 itelikli yabanc  yr kl  akade isyenlerin t la  istihda  ran  i indeki ay  art r lacakt r

620.4.
en ler n ll l k aaliyetleri ka sa nda bilin lendirilecek ve y nlendirilecek  en lerin n ll  aaliyetlere kat l  

te vik edilecektir

648.2.
E iti  k r lar  ile ka ya ait s r tesislerinin en lik ve r Bakanl  k rdinasy n nda rtak k llan a ve 
vatanda lar n eri i ine a l as  sa lanacakt r

790. a  idarelerinde strate i eli tir e biri lerinin ka asitesi lendirilecektir

Orta Vadeli 

Program

 B l  
E iti

aktan E iti  s recinin har anlan  e iti  siste ini destekleyecek ekilde etkin hale etirilebil esi i in i erik  
altya  tasar  ve y neti  ile il ili eli tir eleri ka sayan b t nsel bir siste  hayata e irilecek  e avanta l  rencilerin 

aktan e iti den daha a la aydalan alar  sa lanacakt r

Çevre ve 
Şehircilik 

ay a
r t k r esi y la alar n n yay nla t r l as

 c  
iyasas  
ay a

a  sekt r nde al anlar i in yetenek l  tekrar yerle tir e ve n r  kadr  al alar n n ya l as  ka  sekt r  
insan kayna n n d l ve er r ans siste leri vas tas yla etkin y neti inin sa lan as

Strateji 3.4. ra t r ac lar n l slararas  d la n  destekle ek

Strateji 3.5. ncelikli alanlarda desteklenen lisans st  b rsiyer say s n  art r ak

Strateji 4.6. kili ve k tara l  l slararas  r e i  birliklerini art r ak

Strateji 4.7. Ülke i in ara t r ac lar n n l slararas  destek nlar na ba v r s n  te vik et ek

2021 Yılı 

Cumhurbaşkanlığı 

Yıllık Programı

edbir rencilerin akade ik ve s syal eli i leri i in destek r ra lar  y lanacakt r

edbir E iti de kalite vence siste i l t r lacakt r

edbir ncelikli sekt rler ba ta l ak ere lan d ne inde d kt ra e n say s  y ll k rtala a  bine kar lacakt r

Yükseköğretim 

Kurulu Stratejik 

Planı (2019-2023)

ede  ksek reti  siste indeki insan kayna n  nicelik ve nitelik larak eli tir ek

ede  ksek reti  siste indeki renci ka asitesini nicelik ve nitelik larak eli tir ek

ede  rkiye y ksek reti  siste inin l slararas la a d eyini art r ak

ede  ksek reti  k r lar n n ara t r a ka asitesinin eli tiril esi 

ede  ksek reti  k r lar n n ayda lar  ile i birliklerinin eli tiril esi 

YÖKAK Stratejik 

Plan (2019-2023)

edbir 
ksek reti  siste i  hesa  verebilirlik te elinde erklik  er r ans dakl l k  ihtisasla a ve e itlilik ilkeleri 

er evesinde kalite dakl  rekabet i bir ya ya d n t r lecektir

Birleşmiş Milletler 

Sürdürülebilir 

Kalkınma 

Amaçları

4

itelikli E iti  erkes i in ka say c  ve nitelikli e iti in ba ar l as  e iti in s rd r lebilir kalk n a i in en l  ve 
denen i  ara lardan biri ld na dair inanc  yeniden v r l y r  y n aliyetli esleki e iti e e it eri i  sa la ay  
t l sal cinsiyet ve varl k e itsi liklerini rtadan kald r ay  nitelikli y ksek reti e herkesin eri esini sayla ay  
a a l y r
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E. FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN VE HİZMETLERİN BELİRLENMESİ

ev at anali inin kt lar ndan yararlan larak l t r lan Üniversitenin r n ve hi et tabl s  a a daki ekilde belir-
len i tir  B  r n ve hi etler  a a  ve hede lerin l t r l as  h s s nda y nlendirici bir r l yna t r  

Tablo 7. Faaliyet Alanı – Ürün Hizmet Tablosu 

E. FAALİYET ALANI ÜRÜN/HİZMETLER

E.1.Eğitim-Öğretim

• nlisans r ra lar
• isans r ra lar
• isans st  r ra lar
• abanc  dil rk e reti  r ra lar
• l sal ve l slararas  de i i  r ra lar
• E iti  ve serti ika r ra lar
• t hane hi etleri
• dari ers nel esleki eli i  r ra

E.2.Araştırma-Geliştirme

• y la a ve ara t r a erke lerinde ya lan al alar
• ra t r a r eleri B  ÜB B vb  r eleri
• Bili sel yay nlar
• Bili sel t lant lar se y  k n re  al tay vb

E.3.Topluma Hizmet

• an anl k
• Bili sel  k lt rel ve s syal r ani asy nlar
• ra t r a erke leri t l sal hi etleri
• l a y nelik k rs ve e iti ler
• an t  ve halkla ili kiler

E.4.Sosyal ve Kültürel Etkinlikler

• a l kl  ya a  hi etleri
• Beslen e ve bar n a hi etleri
• renler ve ne li n etkinlikleri a l  e niyet vb
• ryantasy n  kariyer nleri  bahar enlikleri

E.5.Girişimcilik

• reti  ele anlar na y nelik ikr  ve s nai lkiyet haklar  k n s nda 
verilen hizmetler

• reti  ele anlar  ve rencilere y nelik ticarile e k n s nda verilen 
hizmetler

• iri i cilere s n lan n k l ka hi etleri
• iri i cilere s n lan k l ka hi etleri  
• nlisans  lisans ve lisans st  d eyde verilen iri i cilik ve in vasy n 

k n lar ndaki dersler
• Üniversite sanayi i  birli i aaliyetleri

E.6.Yönetim Süreci ve Destek 

Hizmetleri

• ers nel i etleri
• dari ve estek i etleri
• trate i eli tir e i etleri
• ali i etler
• t hane ve k antasy n ile l ili i etler
• a  leri ile l ili i etler
• Bil i le  ile l ili i etler
• k k ve ev at ile l ili i etler
• Bas n ve alkla li kiler ile l ili i etler
• ali ve dari ev at Bil ilendir e ve y la a
• venlik i etleri
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F. PAYDAŞ ANALİZİ

ayda lar bir y ksek reti  k r nda kalite vencesi siste inin anahtar bile enlerinden bir tanesidir  ayda lar n -
r lerinin al n as  ve b  r lerin  e iti reti  ara t r a eli tir e  t l sal katk  ve k r n di er aaliyetleri-
nin tasarlan as  ve de erlendiril esi a a alar nda k llan l as  k ne lidir   k n s  ayda  katk s  he  k r n 

la ak istedi i a a  ve hede leri belirle ede bir rehber he  de belirle i  ld  hede lere la  la ad n n l l-
esi ad lar nda ne li bir irdidir

Tablo 8. Paydaş Önceliklendirme Tablosu

Paydaş Adı

İç Paydaş/ Dış 

Paydaş

Önem 

Derecesi

Etki Derecesi Önceliği

kade ik ers nel  ayda 5 5 25

dari ers nel  ayda 5 5 25

Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi rencileri  ayda 5 5 25

Bilecik l illi E iti  d rl  ayda 3 2 6

ay tay  ayda 4 4 16

i er l sal ksek reti  r lar  ayda 4 2 8

k Ba kanl  ayda 4 5 20

Ü  ayda 4 5 20

 ayda 4 5 20

 ayda 4 5 20

a ine ve aliye Bakanl  ayda 4 5 20

h rba kanl  BB  ayda 4 5 20

bitak  ayda 4 3 12

Bilecik alili i  ayda 3 2 6

Bilecik l ve l e Belediye Ba kanl klar  ayda 3 2 6

anayi r l lar  ayda 3 2 6

da Birlikleri  ayda 2 2 4

Bilecik Üniversitesi edarik ileri  ayda 4 2 12

Bilecik l el daresi enel ekreterli i  ayda 2 2 4

Bilecik linde B l nan iseler  ayda 3 2 6

Bilecik l e ay aka l klar  ayda 2 2 4

B Ş E Ü  e n rencileri erne i  ayda 3 2 6

Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi erne i  ayda 2 3 6

Bilecik e terdarl  ayda 4 3 12

Bilecik Banka Ş beleri  ayda 4 2 8

Bilecik evlet astanesi  ayda 1 1 1

l a l k d rl  ayda 1 1 1

KOSGEB  ayda 2 3 6

TBMM  ayda 4 4 16

endikalar  ayda 4 3 12

BEBKA  ayda 2 3 6

Not: Ölçeklendirme 1-5 olarak değerlendirilebilir.
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Önem Derecesi:

1. Üniversitenin hi etleri veya s re leri ile ili kisi l ayan ayda t r
2. Üniversitenin hi etleri ile ili kili s re lere veya hi etlere sahi  lan ayda t r
3. Üniversiteden hi et al asa da veya niversiteye hi et s n asa da niversite ile birlikte rtak y r t len s re -
leri lan ayda t r
4. Üniversiteden hi et alan veya niversiteye d ar dan hi et s nan ayda t r
5. Üniversiteden direkt larak hi et alan veya niversitede hi etlerin s n nda yer alan ayda t r

Etki Derecesi:

1. ararlar  ve y la alar  niversiteyi etkile e
2. ararlar  ve y la alar  niversitenin destek s re lerini d layl  larak etkiler
3. ararlar  ve y la alar  niversitenin te el s re lerini d layl  larak etkiler
4. ararlar  ve y la alar  niversitenin destek s re lerini direkt larak etkiler
5. ararlar  ve y la alar  niversitenin te el s re lerini direkt larak etkiler

Paydaşların Değerlendirilmesi:

nceliklendirilen ayda lar detayl  ve ka sa l  larak de erlendiril i tir  ayda  anali i ka sa nda niversite i in s n-
d  r n ve hi etlerle ayda lar ili kilendiril i tir  ayda lar n han i r n ve hi etlerle il ili ld klar  ve beklentileri 
ile nas l etkilendikleri ayr nt l  bir ekilde de erlendirilerek ayda Ür n  i et atrisi abl  da steril i tir

a lan ayda  anali i s n c nda ayda lar n  tanesi i  ayda   tanesi d  ayda  larak belirlen i tir  

Tablo 9. Paydaş - Ürün / Hizmet Matrisi
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ayda  Etki  ne  atrisi

ncelikli ayda larla er ekle tirilecek al alar n belirlen esi i in ayda  nceliklendir e tabl s ndan yararlanarak 
ayda  Etki ne  atrisi abl  da a a daki tabl da s n l t r

Tablo 10. Paydaş Etki/Önem Matrisi

ETKİ DÜZEYİ ÖNEM 

DÜZEYİ

ZAYIF GÜÇLÜ

DÜŞÜK

İZLE

• da Birlikleri
• l el daresi enel ekreterli i
• l e ay aka l klar
• Bilecik evlet astanesi
• Bilecik l a l k d rl

BİLGİLENDİR

• BŞEÜ erne i
• KOSGEP
• BEBKA

YÜKSEK

ÇIKARLARINI GÖZET, ÇALIŞMALARA 

DAHİL ET

• Bilecik l illi E iti  d rl
• i er l sal ksek reti  r lar
• ÜB
• Bilecik alli i
• B E  l ve l e Belediye Ba kanl klar
• anayi r l lar
• BŞEÜ edarik ileri
• Bilecik linde B l nan iseler
• BŞEÜ e n rencileri erne i
• Bilecik Banka Ş beleri

BİRLİKTE ÇALIŞ

• kade ik ers nel
• dari ers nel
• BŞEÜ rencileri
• ay tay
•  Ba kanl n
• Üniversiteleraras  r l
• 
• 
• a ine ve aliye Bakanl
• h rba kanl  B B
• Bilecik e terdarl
• endikalar

Şekil 1 :  İç ve Dış Paydaş Anket Soruları
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Dış paydaş anketi sonucunda;

 ayda larca Üniversite i in k n  tercihi e iti reti  ve ara t r a  eli tir e  larak i aret edil i tir

Üniversite i e ili kin bil i al nan en yay n kayna n internet say a  ld  r l t r  

al anlar n ler y l l  i le  h  i  ve i le lere ili kin ers nelin bil i d eyi  s r  ve tale lerin yeterli d eyde 
yan tlan as  ileti i  becerisi e n niyet ranlar  rtala an n erinde belirlen i tir

Üniversitenin ehre katk s nda en y ksek alanlar n n rencilerin ek n ik canlan aya katk s  ehrin tan t na kat-
k s  larak belirlen i tir

Biri  e n niyet ranlar  t  biri ler ne dinde rtala an n erinde anlan t r

 ayda larca Üniversite i de a l as nda ayda r len b l ler ak lteler e iti  ak ltesi ve h k k ak ltesi larak 
belirtil i tir

 anali inde s r lan s r lar n  rtala an n erinde l akla birlikte en d k an e nlar n i e yerle e 
d r  en y ksek an ise Üniversite biri lerinin ayn  ka ste b l n as n n avanta  larak belirtil i tir

İç paydaş anketi sonucunda;

 ayda larca Üniversite i  k n  tercihi e iti   reti  ve ara t r a  eli tir e  larak i aret edil i tir

 ayda lar ca Üniversite i in en ne li aaliyetlerinin e iti  aaliyetleri n lisans  lisans  lisans st   ld  belir-
til i tir

kade ik ers nel t anai inde en d k an  bili sel ara t r a i in ayr lan b t e  en y ksek an  yerle kenin 
yeni hastaneye yak nl  al t r

dari ers nel t anai inde en d k an  ers nelin yabanc  dil bil isi  en y ksek an  Üniversite biri lerinin ayn  
ka ste b l n as n n avanta  al t r
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G. KURULUŞ İÇİ ANALİZ

G.1 İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi

REKTÖR

Senato Yönetim /
Disiplin Kurulu

Genel Sekreter

Rektör
Yardımcısı

Rektör
Yardımcısı

Rektör
Yardımcısı

Genel Sekreter
Yardimcisi

Bilgi İşlem
Daire Başkanlığı

Hukuk Müşavirliği

İdari ve Mali İşler
Daire Başkanlığı

Kütüphane ve Dok.
Daire Başkanlığı

Öğrenci İşleri
Daire Başkanlığı

Personel Daire
Başkanlığı

Sağlık, Kültür ve Spor
Daire Başkanlığı

Strateji Geliştirme
Daire Başkanlığı

Yapı İşleri ve Teknik
Daire Başkanlığı

Basın, Yayın ve Halkla
İlişkiler Müdürlüğü

Döner Sermaye
İşletme Müdürlüğü

İlk Yardım Eğitim
Merkezi Müdürlüğü

Yazı İşleri ve Belge
Yönetimi Şube Müd.

FAKÜLTELER

Fen-Edebaiyat

Diş Hekimliği
Fakültesi

Fakültesi

Güzel Sanatlar ve
Tasarım Fakültesi

İktisadi ve İdari
Bilimler Fakültesi

İslami İlimler
Fakültesi

Mühendislik
Fakültesi

Uygulamalı Bilimler
Fakültesi

Sağlık Bilimleri
Fakültesi

Ziraat ve Doğa
Bilimleri Fakültesi

Tıp Fakültesi

YÜKSEKOKULLAR

Yabancı Diller
Yüksekokulu

ENSTİTÜLER

Lisansüstü Eğitim
Enstitüsü

MESLEK
YÜKSEKOKULLARI

Bozüyük MYO

Gölpazarı MYO

Meslek Yüksekokulu

Osmaneli MYO

Pazaryeri MYO

Sağlık Hizmetleri MYO

Söğüt MYO

ARAŞTIRMA
MERKEZLERİ

Açık ve Uzaktan 
Öğrenme Uyg.

ve Arş. Merkezi

Biyoteknoloji Uyg.
ve Arş. Merkezi 

Deneysel Arkeoloji
Uygulama ve

Araştırma Merkezi

Endüstriye Dayalı
Mesleki Eğitim Uyg.

ve Arş. Merkezi

Enerji Teknolojieri
Uyg. ve Arş. Merkezi

Geleneksel Türk Sanatları
Uyg. ve Arş. Merkezi

Merkezi Araştırma
Laboratuvarı

Uyg. ve Arş. Merkezi

Oğuz-Türkmen Araştırmaları
Uyg. ve Arş. Merkezi

Osmanlı Tarihi
Uyg. ve Arş. Merkezi

Sürekli Eğitim
Uyg. ve Arş. Merkezi

Türkçe Öğretimi
Uyg. ve Arş. Merkezi

REKTÖRLÜĞE
BAĞLI BİRİMLER

Atatürk İlkeleri ve
İnkılap Tarihi Bölüm Bşk.

Beden Eğitimi ve
Spor Bölüm Bşk

Enformatik
Bölüm Bşk

Türk Dili Bölüm Bşk

Bilgi Edinme

Etik Kurul

KOORDİNATÖRLÜKLER

Akademik Veri İzleme
ve Değerlendirme

Bilimsel Araştırma
Projeleri

Bilim İnsanı
Destekleme

Engelli Öğrenciler
Birimi

İş Sağlığı ve
Güvenliği

Kalite

Teknoloji Tranfer
Ofisi (TTO)

Uluslararası İlişkiler

Yabancı Uyruklu
Öğrenciler

 Şekil 2. Teşkilat Şeması
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İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi

nsan aynaklar  etkinlik nali i  Üniversite ers neline ili kin nicel veriler ile ers nelin sahi  ld  niteliklerin ana-
li inin ya l as d r  etkinlik  niversitenin hede leri ile y l  k r sal ve bireysel er r ans i in kritik lan bil i  
beceri ve t t lar n t n  ka sayan davran lard r

Üniversite i de  ral k  itibariyle  akade ik ers nel   yabanc  yr kl  akade ik ers nel   idari ers nel  
 venlik revlisi   te i lik ers neli ve  bak  nar  ve teknik destek hi etleri ers neli ve  bili i  ers -

neli l ak ere t la   ers nel rev ya t r

 y l s n  itibariyle  akade ik ers nel   yabanc  yr kl  akade ik ers nel   idari ers nel   venlik -
revlisi   te i lik ers neli ve  bak  nar  ve teknik destek hi etleri ers neli ve  bili i  ers neli l ak ere 
t la   ers neli i le Üniversite i deki i  ve i le ler  ev at h k leri er evesinde y r t l ektedir  Üniversi-
te i  k r l ndan b  yana ciddi bir b y e ran  yakala  l  b  b y enin Üniversite i  b nyesinde yeni k r lan 

 ak ltesi  i  eki li i ak ltesi ve k r lacak lan yeni biri ler ile katlanarak deva  edece i beklen ektedir

n deki d ne  ers nel say n  raka  erine kaca  tah in edil ektedir  ine n deki d ne  i in 
 an an el al nan akade ik  idari  s le eli ers nel ve i i ilan al  ba v r lar n n ha rlanacak bir siste  ile elekt-

r nik larak al narak kar la lan i  y k n n a alt l as  hede len ektedir  nsan kaynaklar  lanla as n n ya larak b t n 
ers nelin aksi  ka asiteyle al as n  sa la ak i in erekli lanla alar n ya larak var lan ers nel ihtiyac n n 
n ne e il esi hede len ektedir

B t n ers nelin bir r  adr  lan  l t r larak b  lan dahilinde rev alanlar n n belirlenerek b  ers nellerin 
i leyen d enin i erisinde ld  Üniversitenin kalk n as na etki ya t  bir siste  l t r l al d r  Üniversite i  b n-
yesinde a r i leyen i le ler tes it edilerek erekli dahalenin ya l as  sa lan al d r

Üniversite i de rev ya an ers nellerin ral ve tivasy n n art r l as  ve k r a aidiyet d y s n n eli tiril e-
si a ac yla idari ers nele y nelik  say l  evlet e rlar  an n n n  inci ve  nc  addelerine istinaden derece 
de i iklikleri ya l  ayn  a anda revde y ksel e ve nvan de i ikli i s navlar n n lanla as  ya larak Üniversite-

i de rev ya an ers nelin k r a ba l l  k n s nda ne li ad lar at l t r

kade ik ers nel i in kadr  derecelerinde t kan kl k ya ayan ers nellerin kar l kl  derece de i ikli i ve i tal ihdas 
y nte i ile derece de i iklikleri ya larak hak kayb n n n ne e il i tir  erece de i ikliklerinin eriy dik aral klarla 
ya l as  hede len ektedir
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G.2 Kurum Kültürü Analizi

r  k lt r  niversite al anlar  tara ndan beni senen ve ayla lan de erler b t n d r  B  de erler b t n  niver-
sitenin s nd  hi etlerin kalitesini  eklini etkiledi i ibi al anlar n davran lar na da yans r

l  bir k r  k lt r  s n lan hi etlerin kalitesinde de kendini sterir  r  k lt r yle l t r lan ve al anlarca 
beni sen i  al kanl klar  de erler  inan lar siste i ba ar l  hi etin va e ile e  ns rlar ndand r  endisinin b  k l-
t r n ne li bir ar as  ld n  bilen t  al anlar  b  anlay n bir te silcisi ibi hareket edece inden rtak a a larla 

terek bir ba ar y  hede lerler

r  k lt r n n l t r l as  ve yerle esi i in ya lan al alar n yan nda  her y l  al anlar n i  tat ini  ayda -
larla ili kiler  k r  i i ileti i  i  birli i ve kat l  d l ce a siste i ibi s re lere ili kin r  e n niyet ve nerileri 

l ebilece i i  e itli anketler ya l aktad r

Üniversite i  litikalar ndan t l sal katk  litikas  kalite litikas  ve i  sa l  ve venli i litikas  i erisinde 
b l nan taahh tlerin yerine etirilebil esi i in  r da al an t  ers nelden  rencilerden  y klenicilerden ve i-
yaret ilerden venli al a s r l l n  ta alar  kendi sa l k ve venlikleri i in t  ak l nle leri al alar  
davran lar  s n c  etkilenebilecek di er t  insanlar n sa l k ve venli ini  n nde b l nd r alar  beklen ektedir

Üniversite i de  litikalar  i  standartlar ve r sed rlerin yan  s ra d  kaynakl  ba lay c  k rallar ve kan nlar  da i erecek 
ekilde bir i  sa l  ve venli i y neti  siste i y lanacak ve s rd r lecektir  al an sa l  ve i  venli i k n s nda 

y r rl kte lan t  kan ni y k l l klere ba l  kal an n yan nda  ile il ili s rekli iyile tir e al alar  da er ek-
le tirilecektir Üniversite enelinde rnek bir  bilinci ve disi lini l t r lacakt r

 y l nda ya l  lan akade ik ers nel ve i  ayda  anketi  verileri incelendi inde  k r sal k lt re ili kin de er-
lendir elerden  s syal k lt rel i kanlar  k r salla a  hi et i i e iti in yeterlilik d eyi rtala an n alt nda kal -
t r  nali  s n lar  rehberli inde b  de erlendir elere y nelik al alar ya larak ranlar y kseltil eye al lacakt r

ayda larla ileti i  t l la ili kiler  k r  i a  ki ileraras  ileti i  de i i e a kl k  de avanta l  r lara ili kin ya -
lan al alar ba l klar ndaki ayda  de erlendir eleri ise rtala an n erine k t r

 y l nda ya l  lan idari ers nel i  ayda  anketi  verileri incelendi inde  k r sal k lt re ili kin de erlendir e-
lerden  s syal k lt rel i kanlar  k r salla a  hi et i i e iti in yeterlilik d eyi  ayda larla ileti i  t l la ili kiler  
ki ileraras  ileti i  de i i e a kl k  rtala an n alt nda kal t r  nali  s n lar  rehberli inde b  de erlendir elere 
y nelik al alar ya larak ranlar y kseltil eye al lacakt r

r  k lt r nde a ac  Üniversite i in isy n  vi y n ve te el de erleri ka sa nda  st y neti in destekledi i  
s t verilere dayal  ve kat l c l kla s rd r len iyile tir e abalar n n deva l l n  sa la ak  insan  erke e alan bir 
ya  l t r akt r

 ayda  anketleri  b  k lt r n han i randa yerle ti inin l l esi  k r  k lt r  l n n n ndeki en ellerin 
kald r l as  i in i lenecek y llar n belirlen esinde en ne i ara lard r

B  sebe le anketlerin yans tt  kat l  i  birli i  bil inin yay l  ren e  k r  i i ileti i  ayda larla ili kiler  de i-
i e a kl k  strate ik y neti  d l ce a siste i ibi ba l klarda t lanabilecek ele tiri ve neriler  il ili biri lerce dikkate 

al narak b nlara ili kin al alar en k sa s rede ba lat lacakt r
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G.3. Fiziki Kaynak Analizi

Üniversite i  l be  B y k  s aneli  t  a aryeri  l a ar  l ak ere t la   yerle kede e iti reti  
aaliyetlerini s rd r ektedir

 erke  erle ke

Üniversite i de erke  erle ke larak adland rd  l be a s  alan nda  an ya la an n deva  etti i 
alan  dir  n deki y llarda ka la t r lacak alanlarla birlikte t la  a k alan say s nda art  lacakt r   
y l  i erisinde Üniversite i in ka s alan nda detayl  i ibilite al as  ya l  l  evc t ka al  alanlara ili kin tabl  
a a da belirtildi i ere t la    dir

	
  
  
  
  
  
  

Grafik 1 Merkez Kampüs Yapılaşma Grafiği
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Tablo 11. Merkez Yerleşke Kapalı Alanları

MERKEZ YERLEŞKE KAPALI ALANLARI

 Bl k  E  B E  Ü E

 
B Bl k

 Ü E

 E E  E E  Ü E

hendislik ab rat varlar

Ü E  Ü E

 

 Bl k  

BB hendislik ab rat var  

 Bl k

Ü E   E  Ü E

  E  B E  Ü E

 E  Ü E

E Bl k

E  E EB  Ü E
 

 Bl k

rke l i B l  y la a lan  

Eski ekt rl k Binas

E Ü

 

Biy tekn l i y la a ve ra t r a erke i  

a al  al  aha  

a al  al  aha rib n  

k r esisi syal esis Binas 1082 m²

s  erke i 450 m²

renci ta  ve raathanesi  

e ekhane  

a an airesi r al n  

ash al n  

a al  r al n  

a  l be  

cil a l k i etleri stasy n  

re abrik  Eski hendislik  

ekt rl k n t  

 e s  eni  

E E  ve n erans al n  

 e s  Eski  

re abrik  ile a l  erke i  

ekt rl k i et Binas  

re abrik  enilenebilir Ener i  

escid r al n  an  

e  r al n  an  

erke i ra t r a ab rat var  

a  leri ve eknik airesi  

i a iye Binas  

a an airesi hendislik ab  

Bil i le  aire Ba kanl
 

t hane ve Bil i erke i

k tb l ahas  syal esisi  

 Bl k  

 t lyeleri ve renci e ekhanesi  

B E  E E  Ü E

eslek ksek k l  

 erslikler  

Merkez Kantin  

n aat ekn l isi t lyeleri  

da  i ya ekn l ileri ab  

t tiv B l  t lyeleri  

etal r i B l  t lyeleri  

Enstit Ü Ü E  E Ü Ü  
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 B y k y la al  Bili ler ak ltesi ve eslek ksek k l nda t la   lik bir alanda hi et veril ek-
tedir  

 a aryeri eslek ksek k l nda t la   lik bir alanda hi et veril ektedir  

 t eslek ksek k l nda t la   lik bir alanda hi et veril ektedir  

 s aneli eslek ksek k l nda t la   lik bir alanda hi et veril ektedir  

 l a ar  eslek ksek k l nda  lik bir alanda hi et veril ektedir

 elit  letinde b l nan  ers neli i e s syal hi et ver ekte lan s syal tesisin t la  alan  ise  dir

Üniversite i  erke  ve an yerle kelerde alt ya   st ya  ka sa nda ya la a deva  et ektedir  erke  ve an 
yerle kelerde t la  a k alan  y l  itibariyle  dir  a la t r a al alar  ka sa nda erke  ve 

an yerle keler a k alan n  strate ik lan ka sa nda ka la t r l as  lanlanan  lik alanla birlikte 
  l as  n r l ektedir

Üniversite i  erke  ve an yerle keler t la  ka al  alan   y l  itibariyle  dir   strate ik 
lan ka sa nda erke  ve an yerle kelerdeki lanlanan ya la a ka sa nda   l as  lanlan aktad r

Tespitler ve İhtiyaçlar 

 Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi tara ndan er ekle tirilecek k lt rel ve akade ik k n re  se y  vb  etkinlikle-
rin sa lanabilece i lt r ve n re erke i tesis edil esi lanlan aktad r  evc t ya da b yle bir tesis b l n a ak-
tad r  ne i ka sa nda Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi tara ndan er ekle tirilecek k lt rel ve akade ik 
etkinliklerin d enlenebilece i teknik haci  ve yeteneklere sahi   2 ka al  alan b y kl ne sahi  k lt r ve k n -
re erke inin ya  lanlan aktad r

 Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi B y k il esinde yeni a lacak b l lerin derslik ve s syal alan ihtiyac n n kar lan-
as  i in B y k il esinde n d ne  lanla alarda ak lte a l as  d n ld nden evc t d r da ki i iki ye-

tersi likten d lay  yeni bina ya l as  lanlan aktad r  ak lte binas nda s n  a i  idari ve akade ik biri ler ve s syal 
alanlar lacakt r  B y k erle kesinde derslik ihtiyac n  kar layabilecek  2 ka al  alan b y kl ne sahi  ak lte 
binas  l t r l as  lanlan t r  

  lanla a ka sa nda  n r len b y e  n ne al narak Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi tara ndan 
er ekle tirilecek s r etkinliklerin sa lanabilece i  ki ilik a al  r leksi tesis edil esi lanlan aktad r

 Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi erke  a s nde  yat r  y llar nda yeni a lacak ve evc t b l lerin 
derslik ihtiyac n n kar lan as  i in ak lte binas  ya l as  lanlan t r  erke  yerle ke ak lte binas nda s n  a i  
idari ve akade ik biri ler lacakt r  a al  alan larak lanlanan aster r e ka sa nda   larak r elendiril-

i tir

 Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi erke  ka ste artan renci  akade ik ve idari ers nel say s n n ihtiya lar n  kar-
layabilecek ye ekhane erek ektedir  at r  d ne i ba  itibariyle Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi erke  ka ste 

yakla k  renci   akade ik ve idari ers nel b l n aktad r  B  say   n nde b l nd r larak  
yat r  r ra  ka sa nda   ka al  alana sahi  ye ekhane ya l as  lanlan t r

 Üniversite sanayi i  birli i anla as  er evesinde Üniversite i e tahsis edil esi lanlanan r ani e anayi B l esine 
ait ara iye eslek ksek k l  Binas  ya lacakt r  B  bina er evesinde derslik  a i  s syal alanlar  y la a alanlar  

l as  lanlan aktad r  Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi r ani e anayi B l esinde derslik ve y la a alanlar  ihtiya-
c n  kar layabilecek  2 ka al  alan b y kl ne sahi  ak lte binas   yat r  y l nda ya l as  hede len-

ektedir

 Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi erke  ka s n n ehir erke ine ak l as  sebebiyle renci ve ers nelin s s-
yal larak vakit e irebilece i alanlara ihtiya  vard r  evc t ya da b yle bir tesis b l n a aktad r  B  sebe le erke  
ka steki re erv alana rencilerin s syal anla da vakit e irebilece i alan l t r ak a ac yla ka eterya ya l as  ya-
a  alanlar n n l t r l as  rencilerin ye e  i e ve al veri  ya abilecekleri d kk nlar n ya l as  lanlan aktad r  
a al  alan b y kl    larak lanlan t r

 a lar n bir k s  yeni de re  y net eli ine y n l ad ndan d lay  b  binalar n de re  er r ans  belirlen-
esi ve lendir elerin ya l as  erek ektedir
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  trate ik lanla as  ka sa nda lanlanan st ya la an n alt ya  tesisleriyle desteklen esi ve evc t 
altya n n iyile tiril esi erek ektedir

 Ener i veri lili i ve lanla as n n en ti  ekilde ya labil esi i in ya lar n aktan i le eyle ener i ta-
ki lerinin elektrik  d al a  s  vb  ya l as  erek ektedir  yr ca binalar n ener i et tlerinin ya t r larak erekli 
tasarr lar n sa lan as  erek ektedir

 Üniversite i  evc t ekanik ve elektrik siste lerinin eriy dik bak lar n n ya larak ar a seviyelerinin ini -
a indiril esi erek ektedir

 Üniversite i  erke  ve yan yerle kelerde el ereksini li rencilerin e iti  reti  aaliyetlerinin yan  s ra s syal 
ve k lt rel etkinliklere kat l na destek l ak ve en elsi  bir ek siste in l t r l as n  te vik et ek ere erekli 

yarla alar n  altya n n ve d nan lar n sa lan as  ve niversitelerde en elli y l ve k llan  alanlar n n b t n ka s-
leri ka sayacak ekilde ev ata y n eli tirilerek ncel t t l as  erek ektedir

 Üniversite i  ka s  n e tik e yetersi  kal akta l  lanlanan eni le e alan  i indeki bir k s  ka la -
t r l  bir k s  da ka la t r l as  ereken  d n l k ara inin aster lan n n ya l as  ve b  lan er evesinde 
ka la t r alar altya  ereksini leri ve st ya lar n ta a lan as  erek ektedir

G.4. Teknoloji Ve Bilişim Altyapısı Analizi

Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi

Üniversite i de t la da k llan l akta lan ya l  say  d r  Üniversite i de  adet asa st   adet di-
st  ve  adet t le ik bil isayar l ak ere t la da  adet bil isayar evc tt r  B nlara ek larak  adet 

r eksiy n ciha   adet aks akinesi   adet s n c   adet y netilebilir a   adet kabl s  a  ciha   adet 
 tele n   adet  tele n a r  s n c s   adet  ka era   adet bark d k y c   adet t ra  akinesi   adet 

televi y n   adet ya c  ve  adet telsi  l ak ere t la da  adet bil i ve ileti i  tekn l isi ara lar  b l n aktad r

‘Tespitler ve İhtiyaçlar’

rencileri i e s n lan bil isayar lab rat var  hi etlerinin iyile tiril esi a ac yla  lab rat var bil isayar say lar n n 
art r l as  er r ans larak yetersi  kalan bil isayarlar n yenilen esi erek ektedir  

kade ik al alar i in ihtiya  d y lan ve erke i lab rat varlarda e iti  arac  larak k llan lan ya l  ihtiya lar n n 
a k kaynak k dl  ya l lar arac l yla sa lan as  veya b t e i kanlar  d r lt s nda kar lan as  erek ektedir   

evc t d r da Üniversite i deki t  ers nele bil isayar tahsis edil ektedir  a an i erisinde  er r ans larak 
yetersi  kalan bil isayar ve bili i  r nlerinin b t e i kanlar  d r lt s nda yenilen esi erek ektedir  

Üniversite i de k r lan  ak ltesine a an i erisinde  ers nel ve renci al lar  ba layacakt r  ers nel ve ren-
ci say s ndaki art  d al larak bili i  kayna  ihtiya lar nda da art a neden lacakt r  B  ihtiya lar n nceden lanlan a-
s  ve b t e i k nlar  d r lt s nda tedarik edil esi erek ektedir  

 ak ltesi y la a astanesinin  Üniversite i e ba lan as  d r nda  bili i  kayna  ihtiya lar nda art  ya a-
nacakt r  B  ihtiya lar n nceden lanlan as  ve b t e i k nlar  d r lt s nda tedarik edil esi erek ektedir

ande i s nras nda  niversitelerde aktan e iti  aaliyetlerinin nas l deva  edece i bilin e ektedir ta a en r-
n reti e deva   edilecek y ksa belirli bir randa aktan e iti  s re leri deva   edecek  a an i eri  sinde 
aktan e iti  aaliyetleri n e re daha da ne  ka anacak ve e iti reti  aaliyetlerinin bir k s na aktan 

deva  edilecekse  arkl  bili i  ihtiya lar  ve aliyetleri l acakt r

ar lan siste lerin  n  kesintisi  al as n n sa lanabil esi ve bili i  r nlerinin tekn l ik rlerinin 
at labil esi i in erekli bak  iderlerinin b t elen esi erek ektedir

evc t d r da bili i  k n s ndaki ev at ve di er re lasy nlara  h rba kanl  i ital n  
isi Bil i venli i ehberi   vd  y l l k aaliyetleri y r t l ektedir   y ll k s re te  y l l k aksi i e 

edil esi erek ektedir  



Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi

412022-2026 Stratejik Plan

n s nda an  yeti i  bili i  ers neli istihda nda ba  rl klar ya an aktad r  Bili i  ers neli istihda yla 
il ili al alar ya l as  ve ers nel devir ran n n d r  lanlan as  erek ektedir  

Bina altya lar n n ve ya sal kabl la an n il ili biri ler ve ayda larla birlikte lanlan as  erek ektedir  

Binalar tasarlan rken e iti  ve tekn l inin b l t r laca  altya n n k r lan as  erek ektedir  

Üniversite i  binalar yla eri erke i aras nda kesintisi  iber tik altya  k r lan as  erek ektedir  

erke i Bil isayar ab rat varlar n n i iksel larak tek bir yerden y netil esi erek ektedir  

r sal kararlar n istatistik ra rla a ile al nabil esinin sa lan as  i in verilerin retildi i a anda ve d r  ekil-
de irilece i altya n n l t r l as  erek ektedir  

G.5. Mali Kaynak Analizi

Tablo 12. Tahmini Kaynaklar Tablosu 

KAYNAKLAR 2022 2023 2024 2025 2026

TOPLAM 

KAYNAK

el B t e 162.754.000 176.673.000 185.514.000 194.795.000 199.537.000 919.273.000

ner er aye 445.000 467.000 490.000 514.000 539.000 2.455.000

B ve i er l slararas  r l lardan 
l nan ard  ve Ba lar E

1.203.000 1.263.150 1.326.308 1.392.623 1.462.254 6.647.335

ÜB 150.000 157.500 165.375 173.644 182.326 828.845

la 164.552.000 178.560.650 187.495.683 196.875.267 201.720.580 929.204.180

ali kaynak anali inde ilk  y l i in rta adeli r ra da Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesine tahsis edil i  lan b t e 
denekleri esas al n t r  B t e d  kaynaklar ve  ve  y la ait kaynaklar ise rtala a  art  lacak ekilde hesa lanarak 

tabl da steril i tir

Not: Üniversite bütçesinde yer alan ve kurumsal performansı yansıtmayan transfer harcamaları bu tabloda yer almamaktadır.
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H. AKADEMİK FAALİYET ANALİZİ

H.1. Eğitim – Öğretim Faaliyetleri

Üniversite i  e iti  litikas  ka sa nda e iti  r ra lar  bili sel ara t r a al alar  ve k lt r sanat etkinlikleriyle  
ya a  b y  renen  bil i ve becerilerini eli tiren  leyici ve ba s  d nebilen birer birey ki li iyle renciler ye-
ti tir eyi hede le ektedir  a da belirtilen litikalarla l t r lan e iti  siste inin rencilerin yarat c  ve eni  bir bak  
a s yla eleceklerine katk da b l nabilece i n r l ektedir

Eğitim Politikamız

• rencilerin a n ereklerine y n reti  ve e iti  ihtiya lar n n ark na var alar na yard c  l ak
• rencilere a n erektirdi i davran  ve becerileri ka and racak y nte  ve teknikleri k lland rarak nlar  elece e ha r-

la ak
• rencilerin ihinsel  bedensel ve sanatsal yeteneklerini ke et elerine yard c  l ak
• rencileri ara t r aya te vik ederek nlar n bil i ve becerilerini eli tir eye yard c  l ak
• rencileri ya a  b y  ren eye te vik edecek al alar ya ak
• rencilerin bil i  beceri ve yeteneklerini rtaya karacak rehberlik hi etleri ver ek
• ariyer dan anlar  arac l yla e n rencilerle ileti i de kalarak renci reti  ele an  ve ka el sekt r ili ki-

lerini eli tir ek
• rencilerin ders ve s nav a anlar  d nda da ka ste vakit e ir elerini sa la ak a ac yla s syal  k lt rel ve sanatsal 

ek nlar l t r ak
• rencilerin s r nlar n  ek a ac yla renci te silcileri ve k l leriyle bir araya elerek t lant lar ya ak
• ak lte ve ksek k llardaki en elli renci biri lerinin akti  l as n  sa la ak
• reti  ele anlar  ve rencilerin ders d  etkinliklerde bir araya el elerini sa la ak
• Üniversiteye yeni kay t lan rencilere niversitenin i leyi i  reti  ele anlar  ile ileti i  renci haklar  ve i kanlar  

k n s nda ryantasy n al alar  ya ak

Uluslararasılaşma Politikamız

l slararas la a litikas  Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesinin evrensel bili e ve k lt re katk  sa layacak bil i ve de er ret-
e  isy n n n te el ara lar ndan biridir  a  ve y nte de arkl la a  s rd r lebilirlik  l slararas  bilinirlik ve eri ilebi-

lirlik  akade ik say nl k rensi leri etra nda l t r lan l slararas la a litikas n n d rt alt ba l  vard r  e iti reti  
renci ve ers nel hareketlili i  ara t r a ve eli tir e  k lt rel etkile i  ve t l sal katk

Eğitim ve öğretimde;

• reti  te elli l slararas  i  birliklerinin eli tiril esi ve rtak reti  r ra lar n n l t r l as
• rk e ve di er dillerde l slararas  alana y nelik evri i i reti  aaliyetlerinin eli tiril esi k rslar  serti ika r ra -

lar  te si  y ksek lisans r ra lar  vb
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Öğrenci ve personel hareketliliğinde;

• l slararas  renci de i i  r ra lar  vas tas yla elen renci say s n  art r l as  lke say s n n e itlendiril esi
• kili i  birlikleri ile Üniversite i e daha a la l slararas  renci el esinin sa lan as
• abanc  yr kl  renciler i in y rt i i  rk renciler i in y rt d  sta  r ra lar n n l t r l as
• itelikli renci say s n  art rabil ek i in  b rs ve istihda  lanaklar n n eli tiril esi
• Üniversite anayi i birli i r t k lleri er evesinde  l slararas  rencilere y nelik b rsl  lisans st  e iti  r ra lar -

n n a l as
• r e e iti  tabanl  l slararas  akade isyen hareketlili inin te vik edil esi
• Üniversitede rev ya an yabanc  yr kl  akade ik ers nel say s n n art r l as

Araştırma ve geliştirmede;

• rtd  rtakl  akade ik yay nlar n ve r elerin say s n n art r l as  b  t rden aaliyetlerin te vik edil esi
• l slararas  alanda y ksek reti  k r lar  sivil t l  r tleri ve el sekt r te silcileri ile rtak r elerin hayata 

e iril esi
• l slararas  k n erans  se iner vb  etkinliklere ncelik veril esi
• l slararas  rtakl  al a r lar n n ve ara t r a erke lerinin k r l as

Kültürel etkileşim ve toplumsal katkıda;

• Üniversite i de reni  ren yabanc  yr kl  rencilerin y n n k layla t r l as  rk renciler ile aralar ndaki 
etkile i in te vik edil esi

• abanc  yr kl  rencilerin yerel ve l sal k lt r sanat aaliyetlerine kat l n n te vik edil esi  rk rencilerin  ise 
alanlar ndaki l slararas  estival ve sabakalara kat l lar n n desteklen esi  
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H.2.Araştırma Geliştirme Faaliyetleri

Üniversite i  E litikas  ka sa nda akade ik ara t r a ve eli tir e aaliyetleri  eni  bir yel a eye yay l t r  a da be-
lirtilen litikalarla ara t r a erke leri ve enstit lerin eli tiril esi ile Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesinin yenilik ilik ve iri i cilik 

ibi alanlara katk da b l nabilece ini n r ekteyi
• enilik i ve iri i ci ara t r alar  destekleyerek  bili  ve tekn l inin eli esine l sal ve l slararas  d eyde katk  sa la ak
• Ba ta b l esel l ak ere l sal d eyde s r nlar n ne y nelik ara t r a eli tir e ya a litikas n  eli tir ek ve 

ara t r a altya s  destekleri k n s nda ark ndal k l t r ak
• ra t r a ve eli tir e s re  kt lar n  ek n ik aydaya d n t rerek b l esel ve l sal kalk n aya y nelik ark ndal k l t r ak
• Üniversite i de te atik alanlardaki al alar  te vik et ek
• ra t r a kadr lar n n yetkinli ini art r ak te vik et ek
• ra t r ac  tansiyelini eli tir e deste i ka sa nda  Üniversite ali kaynaklar n n n er r ansa dayal  etkin k llan n  

sa la ak
• l slararas  nitelikte bili sel yay n ve atent aydal  del say s n  art r ak
• anayi sekt r i birliklerinin k r l as n  ve lendiril esini sa layarak ara t r ac lar  r e r elerine  tekn kent aaliyetlerine 

te vik et ek
• isi linler aras  ara t r ay  te vik et ek
• r e r e a ar  etkinliklerini te vik et ek
• erke i ra t r a ab rat var   k llan n n te vik litikalar  ile reti  yeleri tara ndan k llan n  art r ak
• reti  yelerinin ya aca  yay nlar k n s nda d l tabanl  te vikleri eli tir ek
• itelikli d kt ral  e n say s n  art r ak
• l sal ayda sa layacak s syal iri i cili i ve renci iri i lerini destekle ek

Tablo 13. SCI-Exp, SSCI ve A&HCI indekslerinde taranan makale sayıları

2017 2018 2019 2020

akale ay s 93 94 123 156

Tablo 14. Öğretim elemanı (tüm akademik personel) sayısı

2017 2018 2019 2020

reti  Ele an  ay s 499 529 579 609

Tablo 15. Öğretim elemanı (tüm akademik personel) başına düşen makale (SCI-Exp, SSCI ve A&HCI indeksli) sayısı

2017 2018 2019 2020

reti  Ele an  ay s  Ba na akale 0.186 0.177 0.212 0.256

Tablo 16. Unvanlara göre makale sayıları (ortak yayınlar tüm unvanlara eklendi)

2019

kade ik nvanlar ers nel ay s akale ay s r  Ele an  Ba na
nvan y desi 

r es r 35 26 0.74 6.04

ent 42 36 0.86 7.25

r  r  Üyesi 192 89 0.46 33.16

r  r 109 4 0.04 18.83

r  r 201 6 0.03 34.72

la 579 123 0.21 100

2020

r es r 39 21 0.54 6.40

ent 40 30 0.75 6.57

r  r  Üyesi 201 82 0.41 33.00

r  r 111 9 0.08 18.23

r  r 218 16 0.07 35.80

la 609 156 0.25 100



Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi

452022-2026 Stratejik Plan

Tablo 17. Makalelerin yayımlandığı dergilerin kategorileri

2019

er i ate risi akale ay s de 

Q1 25 19.69

Q2 34 26.77

Q3 27 21.26

Q4 41 32.28

la 127 100

Tablo 18. Yıllara göre akademik çalışmaların sayıları (PVS verileri)

ay n r 2017 2018 2019 2020

akale l sal 100 114 146 120

akale l slararas  i er 3 3 3 2

ita 27 29 32 24

ita ta B l 86 172 184 188

Bildiri l sal 67 86 56 9

Bildiri l slararas 570 566 345 127

atent  asar  i 36 42 161 16

netilen e 93 167 315 148

r e 204 172 138 101

Sanatsal Faaliyet 122 97 147 63

Ba ar  ve d l 51 36 23 15

Tablo 19. Yıllara göre ulusal makale sayıları (DergiPark verileri)

ay n r 2017 2018 2019 2020

akale l sal 66 138 202 318

Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesinin e i  d ne lere ait  ara t r a er r ans  b l lar  y kar da yer al-
aktad r  n lan b l lar  takibinin sa lanabil esi a ac yla y l ba nda incelen i tir  B l lar k s nda ilk larak Üni-

versite i  tara ndan y r t len r eler yer al aktad r  l ba nda de erlendir e ÜB  r eleri ile deva  et i  
ve di er l sal l slararas  r eler ile s nland r l t r  a rda elde edilen b l lar de erlendirilerek ara t r a er r-

ans  rtaya k n t r

 y llar  aras nda Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesine nerilen ve kab l edilen r eler kar la t r al  larak abl  
de yer al aktad r  abl daki veriler Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesinin evc t ara t r a litikas  hakk nda bir ikir 

ver ektedir  l ba nda nerilen ve kab l edilen r e say s  tabl dan da r ld  ere birbirine ld k a yak nd r  Üni-
versiteye nerilen r eler isy n tara ndan e er ner e ye bir ayk r l k y ksa d r dan hake lere nderil ekte ve 
hake lerden elen de erlendir e s n c na re i le  ya l aktad r  n lan r elere  y llar  aras nda ek bir 
de erlendir e kriteri etiril e i  ve nerilen t  r elere y r t c n n istedi i randa b t e ayr larak  e er ya la -
y rsa t  neri sahi lerinden e it randa kesinti ya larak  al ak isteyen reti  yeleri te vik edil i tir   y l nda 
Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Bili sel ra t r a r eleri ner esi nde ya lan de i iklik ile r e ner eye n k l 

larak yay n ret e art  etiril i tir  ner e de ya lan de i ikli in etkilerinin rta vadede r l esi beklen ektedir

r elerin b y k l de desteklen esi reve yeni ba layan akade isyenler i in ereklidir  Bilecik Şeyh Edebali Üniver-
sitesinin ilk aaliyete e ti i a anlarda y la a ne li ve erekli l t r  ncak k r l ndan b  a ana e en  
senelik s re te Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi altya s n  b y k l de ta a la t r  reti  yelerinin ara t r ala-
r n  ba latabil ek i in ihtiya  d yd klar  te el ereksini ler b y k l de kar lanabil ektedir  B  nedenle he  r e 
te elinde he  de niversiteye ait t  y la alarda i len esi ereken strate i Üniversitenin bilinirli inin art r l as  
y n nde l al d r  Bir ba ka deyi le Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi arkala a y n nde bir eli i  ster eli ve b na 

y n bir strate iyi beni se elidir
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Tablo 20. 2017-2020 yılları arasında Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesine önerilen ve kabul edilen proje sayıları

Birim Önerilen Kabul edilen

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

hendislik ak ltesi 15 23 12 17 13 20 11 16

en Edebiyat ak ltesi 7 7 5 1 6 7 5 1

iraat ve a Bili leri ak ltesi - 6 3 2 - 6 3 2

ktisadi dari Bili ler ak ltesi 1 - 2 - - - 2 -

y la al  Bili ler ak ltesi - - - - - - - -

a l k Bili leri ak ltesi - - - 1 - - - -

sla i li ler ak ltesi - - - - - - - -

el anatlar ve asar  ak ltesi - 3 1 1 - - - -

isans st  E iti  Enstit s 10 7 12 3 9 6 8 3

B y k eslek ksek k l - 2 - - - 2 - -

l a ar  eslek ksek k l - - - - - - - -

eslek ksek k l 4 4 7 1 3 4 7 1

s aneli eslek ksek k l - - - - - - - -

a aryeri eslek ksek k l - 1 - - - 1 - -

a l k ksek k l 1 - - - - - - -

a l k i etleri eslek ksek k l 1 1 1 2 - 1 1 2

t eslek ksek k l - - - - - - - -

Beden E iti i ve r b l  Ba kanl 1 1 2 - 1 1 - -

Biy tekn l i y la a ve ra t r a erke i 2 2 2 6 2 2 2 6

erke i ra t r a ab rat var  y  r  rk 1 1 - - 1 1 - -

Ener i ekn l ileri y  r  rk  d - - - - - - - -

ekt rl k abanc  iller B l  Ba kanl 1 1 - - 1 1 - -

abl   Üniversitede ta a lanan r e say lar n  ve r elerden elde edilen  indeksinde taranan yay n say lar n  s-
ter ektedir  abl da verilen yay n say lar  sadece indekse iren yay nlar ile s n rl d r  abl  incelendi inde ta a lanan 

r e say lar n n  y llar  aras nda he en he en de i eden kald  r l t r   y l nda d nyay  etkisi 
alt na alan   sal n n n r e er r ans na r n r bir l s  etkisinin l a as  sevindirici bir eli edir

Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi r elerden ve akade isyenlerin r e d ndaki aaliyetlerinden yay n retebil ekte ve 
yava  da lsa istikrarl  bir ekilde niversiteler s rala as nda st s ralara ilerle ektedir  r e b t esi larak y r t c lere 
aktar lan ebla  yeterli de ildir  B na ra en yay n say s n n art y r l  bir ba ar  larak de erlendiril elidir

abl  deki veriler Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesinin as l l esi ereken s r n na k t t aktad r   indekste 
taranan yay n say s  ta a lanan r e say s n n ld k a alt ndad r  B  s n  Üniversite enelinde yay n retildi ini ancak 
yay nlar n istenilen kalitede l ad n  ster ektedir  Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi yay n say s ndan iyade yay n 
kalitesinin art r l as n  bir strate i larak beni se elidir

Üniversitenin abl  de verilen ÜB  er r ans  incelendi inde Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesinin bir ba ka r b-
le i r l ektedir  nerilen r e say s nda  r e neril esinin reti  yeli ine atan a art  larak y la aya k n as  
nedeniyle art  r l t r  ncak nerilen r e say s na k yasla deva  eden ve s n lanan r e say s  ld k a d kt r

 y llar  aras nda deva  eden ve s n lanan l sal l slararas  r eler abl  de veril i tir  abl  incelen-
di inde vr a Birli ine ba l  E iti  ve en lik r ra lar  BEB  ve en lik ve r Bakanl na ait syal ahil 
Et e  r eleri dikkat ek ektedir  l sal r elere ait Üniversitenin er r ans  l l  ve eli eye a k b l n t r  
Üniversite i in bir ba ka sevindirici eli e b  r eler vas tas yla ne li randa b t enin Üniversitenin k llan na 
ayr l as d r

r e aaliyetlerine ili kin neriler a a da veril i tir
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• ncelikle yay n kalitesinin art r l as na y nelik strate ilerin eli tiril esi erek ektedir  Bilecik Şeyh Edebali 
Üniversitesinin standart bir b t esi b l n aktad r  ak n a anda b  b t enin art r laca na dair bir b l  l a akla 
birlikte b t eden d ner ser aye ay n n yasalar er evesinde art r l as  ve ek kaynak aktar  ile B  b t esinin 
iyile tiril esi erek ektedir

• B t enin art r l as  daha a la r enin desteklenebilece i anla na el e ektedir  Üniversitede reve yeni ba layan 
akade isyenlere bir ba lan  l as  a s ndan belirli bir b t e ayr l al d r  ncak b n n d nda Üniversite  strate i 

larak kaliteli yay na la t racak r eleri destekle eyi beni se elidir  B  h s sta r e n de erlendir esinde bir 
anla a kriterinin belirlen esi ve b t elendir enin b  kritere re ya l as  erek ektedir   r elere e it 
iktarda b t e ay r ak yerine  n de erlendir eye re akade isyenin an  dikkate al narak bir b t elendir enin 

ya l as  neril ektedir
• Üniversiteye d ar dan kayna n sa lan as  bir strate i larak tlak s rette beni sen elidir  B rada d ar dan kaynak 

i in iki y l neril ektedir  lk larak ÜB  ve di er l sal r ra lardan Üniversiteye elen destek iktarlar n n 
art r l as na y nelik strate iler l t r l al d r  r e ya a e iti leri ile b  hede e la ada ne li ad lar at l t r  

ncak b  ad lar yeterli l a aktad r  l ili biri lerin isti aresi ile belirlenecek ek tedbirlere ihtiya  vard r  Üniversiteye 
d ar dan elir sa lan as nda ikinci y l  kaynaklar n veri li k llan l as d r  erke i ra t r a ab rat var ndaki 
ciha lar n akredite edil esi i in bir kayna n ayr l as  ve akreditasy n n ivedilikle ta a lan as  neril ektedir  
Üniversite b  i  i in bir iktar b t eyi den karacakt r  ncak anali lerde akredite k r lar n daha a la elir elde 
etti i  n ne al nd nda rta vadede erke i ra t r a ab rat var n n elirlerinin art r l as  ne  ar  et ektedir  
Ben er ekilde BEB  r eleri ile k r lan erke lerin aal l as  ve cret kar l  e iti lerin ve anali lerin ya lacak 
hale etiril esi erek ektedir  B nlar n d nda al nabilecek tedbirler ve elir elde et e y nte leri il ili biri lerin 
kat l yla belirlen elidir

H.3. Girişimcilik Faaliyetleri

Güçlü Yönler

• ekn l i rans er isinin varl
• BŞEÜ  rdinat rl  tara ndan BEB  tara ndan nlanan BŞEÜ  iri i cilik erke i r esinin 

r t l esi
• BŞEÜ   iri i cilik r esi ka sa nda he  akade ik ers nele he  de en lere e iti ler veril esi
• BŞEÜ iri i cilik r esi ka sa nda  hi et alan n n rencilerin vakit e irebilece i bir s syal alan l t r l as
• evre illerdeki tekn l i trans er isleri ile s rekli ileti i  halinde l n as  ve iri i cilik aaliyetleri ile il ili tan t lar n 

Üniversite i de de ya l as
• Üniversitenin arkl  y la a alanlar na sahi  ara t r a ve y la a erke lerinin l as

Zayıf Yönler

• Üniversitenin iri i ci ve enilik i Üniversite Endeksinde ilk de yer ala a as
• Üniversite i de iri i cilik derslerinin veril e esi
• e  tekn l ik he  de s syal iri i cili e y nelik aaliyetlerin s n rl  l as
• Üniversite i e ait tekn ark n l a as
• n l ka ve k l ka erke i i in l a as
• Üniversite sanayi i  birli inin yeterli seviyede l a as

Ne Yapılmalı

• isans rencilerine iri i cilik dersleri veril elidir  en a ndan se eli larak
• rencilerin in vati  ikir ret eye te vik et e a a l  r e a ar  yar alar vb  d enlen elidir
• iri i cilik aaliyetlerini endirici etkinlikler ve bil ilendir eler ya l aya deva  edil elidir
• anayi dakl  te lerin say s  art r l al d r
• Üniversite sanayi i  birli i al alar n n art r larak  i birliklerinin eli tiril elidir
• Üniversite i e ait tekn ark k r l al d r   Üniversite i  ile Eski ehir ekn l i eli tir e B l esi E B  aras nda 

ya lan anla a neticesinde erke  a s  i erisinde bir tekn ark b l n aktad r  ekn ark  Üniversite i e 
ait l ad  i in y neti i de  Ş  tara ndan y r t l ektedir  B  ka sa da ka asitesi de yeterli de ildir  
Üniversitelerin kendilerine ait tekn ark n n l as  he  alan a s ndan he  de iri i cilere s nd  hi etler 
a s ndan niversitelerdeki akade isyen ve renci iri i ci say s n  l l  y nde etkile ektedir  

• n k l ka ve k l ka erke leri k r l al d r  n k l ka ve k l ka erke leri bir ikrin iri i i ya l adan  yani 
irket k r l adan nce ikrin eli esine  l nla as na rsat veren ya lard r  B  ka sa da he  iri i ci adaylar na 

belirli e iti  ve ent r hi etleri verilirken  r t ti  at lyesi ibi l lar ile ikrin s t hale etiril esine destek 
l n aktad r

• adece tekn l ik iri i cilik de il s syal iri i cilik ile il ili de aaliyetler d enlen elidir
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I. YÜKSEKÖĞRETİM SEKTÖRÜ ANALİZİ

Tablo 21. Sektörel Eğilim İçin PESTLE Analizi

Etkenler

Tespitler

(Etkenler / Sorunlar)

Üniversiteye Etkisi

Ne Yapılmalı?

Fırsatlar Tehditler

POLİTİK

 li i in kalk n a b l esi i erisinde yer 
al as ndan d lay  niversite sanayi i  birli ini 
en st seviyeye kart ak  b  ba la da E 
ve yenilik aaliyetlerini art r ak

Üniversite i in b y k sanayi k r l lar n  b nyesinde 
b l nd ran illere s n r k s  l as  eri i i k lay ve 
yeni yat r lar alabil e ka asitesi lan eli en bir sanayiye 
sahi  l as  ve b  nedenle iri i cilik aaliyetlerinde i  
birli i avanta  sa la as

ir alar n kalk n a b l erindeki di er b y k ve 
eli i  illeri tercih et esi
Üniversite b nyesinde b l nan E erke leri 

eksiklikleri.

Üniversite i  b nyesinde var lan  ekn l i rans er isi  
aaliyetleri tekn l i ve tasar  alanlar nda k vvetli hale elecek 
ekilde y nlendiril eli ve i  birlik ilerin ihtiya  ve beklentilerini 

kar layacak niteli e eri tiril eli
ekn l i te elli r eler art r l al

EKONOMİK

vid  k resel sal n n lke ek n isi 
erinde yaratt  l s  etki

Ülke i de belirli bir ran n erinde lan 
i si  n s n erine ande i artlar n n 

l s  etkileri ve i si li in daha da art as

Üniversite i in i  k l  eli i  lan illere yak nl
elece in yeni al a lanaklar ndan birisi lan evden 

al a siste ine e il i  l as  ve yeni i  k llar  
yarat as

 Ek n ide erindeki l s l klar n  Üniversite i  
b t e litikas nda k s tla alara y l a as
 e n lacak rencilerin sekt r aaliyetlerinin 

k s tlanacak l as

Üniversite i den e n lacak rencilerin k l s nras  i  
b l alar n  k layla t racak yeni b l ler a l al  ve var lanlar 

eli tiril eli
anayi  Üniversite i  birlikteli inde yer alacak ir a say lar n n 

art r l as  i in erekli al alar ya l al
Üniversite i in b t e k s tla alar ndan etkilen e esi ad na yeni 
r eler retilerek b t e d  elirler elde edil eli

SOSYO-

KÜLTÜREL

l  ya a  standard n n y ksel esine 
aralel eli en kaliteli ve bel elen i  r n  

hi et  evre talebinin art as
 E iti  siste inde yenilik i y la alar n 

devreye ir esi
  nsan hayat n  k layla t ran tekn l ik 
siste lerin ndelik ya a da daha a la yer 
al as

 Üniversite i  b nyesinde aaliyet steren ekn l i 
rans er isinin varl

e  biri inin varl

  n k llan lan tekn l ik r nlerin tasarlan as  
ve reti indeki alt siste lerin y rtd na ba l l n n 
y ksek l as

Bil i tekn l ileri k llan n n art as  sebebiyle tekn l i k llan  
ihtiyac na d n k ad lar at l al

r e ve iri i cilik desteklerinde rehberlik ent rl k  siste i 
y lan aya ba lan al

TEKNOLOJİK

vid  sal n s reciyle beraber 
tekn l inin e iti in her alan nda ld  ibi 
y ksek reti de de ne inin rtaya k as

aktan e iti in ve a k ders al e elerinin 
y ksek reti de y n bir ekilde k llan l as
Bil iye la n k layla as  ve 

y ksek reti e elen renci r ilinin 
tekn l ik de i i lere k lay y  
sa layabilecek bir k ak l as
E iti  ile tekn l inin ente rasy n  

k n s ndaki beklentilerin art as

ekn l ik eli elerin e iti e bir k alanda iti  
etkide b l n as yla e itli kaynaklardan bil iye la n 
k layla as
Bil i ve ileti i  tekn l ilerinin eli i i ile e iti  
aaliyetlerinde k b y tl  en inle eye la l as

ekn l i k n s nda ya anan eli eler s n c  
akade isyenler i in tekn l ik elerin ne kt  yeni 
ara t r a alanlar n n d as

E iti deki yerle ik n r  ve yakla lar n de i i e 
diren  ster esi
E iti  tekn l ileri k n s nda anla  kadr  

eksikli i
iber venlik k n s n n da tekn l ik eli elerle 

birlikte rtaya kan bir s r n larak k r lar  tehdit 
etmesi

ekn l ik eli elerin r n reti de daha yay n bir ekilde 
k llan l as  i in akade isyenlerin tekn l iyi e iti e nas l etkili bir 
ekilde ta yabilecekleri k n s nda hi et i i e iti ler art r l al  ve 

b  k n daki iyi rnekler de akade isyenler aras nda ayla l al
ekn l i te elli r elerin art r l as  k n s nda akade isyenler 

te vik edil eli
eni bil i tekn l ileri y ksek reti de endirici hale etiril eli  

bili sel ara t r alar n l sal seviyeden l slararas  seviyeye 
ta n as  sa lan al

vid  sal n s reciyle beraber ne i artan ve tecr be edilen 
aktan e iti  ns rlar n n eli tiril esine y nelik al alar 

ya l al

YASAL

ksek reti  alite vencesi ve 
ksek reti  alite r l  net eli i nin 

yay lan as
n ba latt  isy n arkl l  ve 

ihtisasla a r esi
 a l  ve venli i an n n n etkisinin 

hissedil esi
r  kadr  y la as  nedeniyle reti  

ele anlar n n ata a ve y kseltil esinde 
rl klar ya an as

ksek reti  k r lar  i in yay lanan alite 
vence net eli i ile Üniversite y la alar ndaki 

s re lerin e a l n n art as
 a l  ve venli i an n n n k r larda 

daha etkin bir ekilde i letiliy r l as  ve Üniversite 
ers nelinin b  k n daki bilin len esinin art as

 

ers nel al nda ev attan kaynaklanan s k nt lar 
sebebiyle akade ik kadr larda i le lerin yava  ilerle esi

arkl la an n te vik edil esine ra en t  
niversitelerin ayn  yasal d enle elere tabi l as

 
 

alite vence iste inin Üniversitenin ta a nda daha a la 
sen esi i in strate iler eli tiril eli

 
 
 

ÇEVRESEL

evre d yarl l  ve d al kaynaklar n bilin li 
k llan l as  k n s nda erek yasal erekse 

n ll  y la alar n art as
Ener i veri lili inin sa lan as  ve ek l ik 

den enin k r n as n n ittik e artan bir 
randa ne  ka an as  

 

evre d yarl l  k n s nda ya lacak y la alar ile 
ehirde nc  k r  labil e i k n n n var l as

evreye d yarl  yeni tekn l ilerin eli tiril esine 
y nelik r elerin h k et tara ndan desteklenecek 

l as
 

Üniversitenin sanayi k r l lar n n yak n nda l as  
nedeniyle las  evre kirlili inden etkilenebil esi
 
 

l a rnek l ak  evre bilincini daha da art r ak i in s syal 
s r l l k r eleri te vik edil eli

al kaynaklar n daha veri li k llan l as na y nelik y la alar 
hayata e iril eli

evreye d st tekn l ilerin eli tiril esine y nelik ara t r a  
bili sel yay n ve r eler ncelikli hale etiril eli
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Tablo 22. Sektörel Yapı Analizi

SEKTÖREL 

GÜÇLER

Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Fırsatlar Tehditler Ne yapılmalı?

Rakipler

• rkiye de k r lan niversite say s n n iderek 
art as

•  b l leri yabanc  dilde e iti  veren 
niversitelerin l as

• rkiye nin k kl  ve ba ar l  niversiteleri ile 
yak n k n da l as

• k ve aktan reti  ya an niversite 
say s n n art as

• ellikle k reselle e s reciyle beraber d  
d nyadaki eli elere y ksek reti in kay ts  
kal a as

• ayat b y  ren e e ili lerinin t l da 
iderek yay nla as

• Ba ar l  rencilerin k kl  niversiteleri tercih 
etmesi

• eni bir Üniversite larak i iki yetersi likler ve 
d nan  eksikli i

• dari ve akade ik ers nel say s n n yetersi li i
• Bilecik ilinin s syal ve k lt rel ihtiya lara ceva  

vere iy r l as

• Ba ar l  niversitelerle rekabet edecek strate iler i lenebilir
• aha k rencinin Üniversiteyi tercih et esi i in bir tan t  isi 

k r larak tan t  al alar  art r labilir
• ekn l i ve insan c  kayna  art r larak Üniversitenin n  daha 

k a labilir
•  y y l n e iti  ereksini leriyle ba a kabil ek ad na aktan 

e iti e ayr lan kaynaklar alt labilir
• Üniversite k t hanesinde in vasy n k lt r  eli tirilerek k llan a 

s n lan kaynaklar art r labilir
• rencilerin k resel ark ndal n  ve deneyi lerini eli tir ek 

a ac yla l slararas  li kiler isi ve abanc  iller ksek k l na 
s n lan ers nel say s  ve kaynaklar art r labilir

• l slararas  ara t r a i  birlikleri strate ik rtakl klar k r labilir
• isans e iti i b y nca ders d nda n ili ce k llan labilecek 

rta lar n eli tiril esi te vik edilebilir
• Üst n nitelikli akade ik ve idari ers nel istihda  sa lanabilir ve 

ers nelin eli i i desteklenebilir

Paydaşlar

• e nlarla ileti i in ve ileti i  al alar n n 
yetersi  l as

• lerle i  birliklerinin yetersi  l as
• Üniversitenin b l nd  b l e itibari ile 

sekt rel e itlili in b l n as
• Üniversite a ndaki bili sel  k lt rel ve 

sanatsal etkinlikler ile ders d  aaliyeletlerin 
yetersi  l as

• rencilerin kitab n ya d klar n  e berleyen  
ekin en  ya a dan k k  ktan se eli 

s r lara al k n  y r  ya a ve kritik analitik 
d n e yetene inden y ks n l as

• Üniversitenin sanayile enin y ksek ld  
b l ede l as

• Üniversite y neti inin ayda lar  ile i  birli ine 
a k l as

• e nlar n Üniversiteye aidiyet d y s n n a  
l as

• anayi k r l lar n n r elerde k kl  
niversiteleri tercih et esi

• e nlar n Üniversiteye aidiyet d y s n  eli tirecek al alar 
ya labilir  e n dernek ve vak lar n k r l as  i in ad lar 
at labilir

• htiya  anali i ya larak yerel y neti lerle ya lacak i  birlikleriyle 
r eler eli tirilebilir

• ers d  aaliyetlerin n  a labilir
• isans st  r ra lar  l ayan b l lerde r ra lar n a l as  

desteklenebilir
•  renci r elerine s n lan destek art r labilir
• aliteyi art r ak a ac yla rencilerden ve e nlardan eri bildiri  

anket  r e vb  al n as  daha k te vik edilebilir
• rencilere s n lan hi et kalitesini ve veri ini art r ak a ac yla 

s syal edyadan daha a la aydalan labilir
• ers i erikleri rencilere yarat c l k ve r ble  e yetenekleri 

ka and r lacak ekilde d enlenebilir

Tedarikçiler

• Şehrin k k l as  sebebiyle rekabetin yetersi  
l as

• al ve hi et al nda kar la lan l kler
• Üniversitenin y ksek tansiyeli s nan 

tedarik ilere ve i birliklerine a k l as

• ekabetin istenilen d eyde l a as ndan 
kaynaklanan y kselen aliyetler ve d en 
hizmet kalitesi

• edarik ilerin beklenen hi etleri Üniversiteye 
s na a as

• ar lan i  birlikleri eli tirebilir  yeni i  birli i alanlar  l t r labilir

Düzenleyici/

Denetleyici Kuruluşlar

• kreditasy n n y ksek reti  k r lar nda 
kalite  tan n rl k ve liyakati sa la adaki ne i

• Üniversitenin re r  ve ilerle elere a k 
l as

• l slararas  kalite vence k r l lar n n 
hi et bedellerinin y ksek l as

• Üniversitenin t  biri lerinde kaliteyi s rekli iyile tir e bilinci 
yay nla t r labilir

• Üniversitenin akredite l as  i in erekli t  s re ler 
desteklen elidir
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İ. GZFT ANALİZİ

 anali i ha rlan rken  ayda  anali i ka sa nda ya l  lan i  ve d  ayda  anketinin s n  verilerinden ve tra-
te ik lan ha rl k al alar  ka sa nda ya l  lan t lant larda rtaya kan r lerden yararlan l t r

Tablo 23. GZTF Analizi

GÜÇLÜ YÖNLER

• dari kadr n en  a i li  ayla c  l as
• eneyi li ve nitelikli akade ik ers neli i in varl
• kade ik ve idari ers nelin niteli inin biri i i in k r salla aya ne li kat-

k da b l nacak seviyede l as
• kade ik ers nelin l sal ve l slararas  r elerde rev alabilecek yetkinlikte 

l as
• Üniversite i in e iti reti  alt ya s n n  i iki k llar n n  lab rat var d na-

n n n  is d nan lar n n vb  yeni ve a da  tekn l iye y n l as
• Üniversite i in k n  itibariyle la labilirli inin rahat ve k lay l as  ve Bilecik 

ilinin evre illere lan yak nl  la  k layl  itibariyle Üniversitenin tercih edil-
esi ve renciye y nelik ehirdeki i kanlar n  artt r a al alar

•  Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesinin tarihi  d al ve t ristik bir b l ede b l n as
• rencilerin alan derslerinin yan  s ra aydalanabilecekleri se eli ders say lar n n 

yeterli d eyde l as
• Üniversite  sanayi i  birli i ka sa nda rencilerin  ve  ile sta  i k nlar n n 

b l n as
• l sal l slararas  ikili anla alar ka sa nda Eras s arabi evlana de i i  

r ra lar ndan reti  ele an  ve rencilerin etkin bi i de yararlan alar
• Üniversite k t hanesinin en in elektr nik kaynaklara sahi  ve nline eri i  ve 

la  i k n n n l as
• Etkili ileti i in sa lan as nda bili i  tekn l ilerinin akti  larak k llan l as
• li i in k  niversitelere yak n l as  sebebi ile rtak r e eli tir e tan-

siyeli
• erke  a s n tek yerle kede l as
• kade ik te vik ve yay n say s nda d enli art  l as
• kade ik ve idari ers nel ile ileti i  k layl
• a da  ve renci erke li yakla n b l n as
• rencilerin k lay ileti i  k r alar na i kan veren ekani alar n varl
• n ncelikli alanlar nda akade ik kadr  lisans st  e iti  ve   

d kt ra b rs r ra ndan yararlan l as
• En elliler i in i iki altya n n s rekli iyile tiril esi
• Üniversite i in yabanc  yr kl lar tara ndan tercih edil esi  
• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesinin il ve b l enin s syal  t ri  ve ek n ik ala-

n na l l  katk s
• s i a anl  renci istihda
• k bir ilde ya a an n k layl  larak ildeki d  ayda lara la an n ve i  birli-

inin daha k lay l as  valilik  di er e iti  k r lar  belediye  stk vs

     

ZAYIF YÖNLER

• Ba  b l  ve r ra larda akade ik ve idari ers nel yetersi li i  
• l slararas  ili kileri daha etkin bi i de s rd rebil ek i in akade ik ve idari ers -

nelin yabanc  dil k n a becerisinin yetersi li i
• abanc  dil e iti indeki yetersi lik
• E iti reti  akreditasy n s r n
• dari ers nele y nelik hi et i i e iti lerin yeterli d eyde l a as
• e nlarla ileti i in yeterli d eyde l a as
• Şehri i in ve Üniversite i in s syal  k lt rel ve sanatsal i k nlar n yetersi li i
• Bilecik ilinin i k nlar n n a l  nedeniyle akade ik ve idari ers nel tara ndan 

tercih edil e esi
• Ba  biri lerde ers nelin nakil sebebi ile ers nel s k nt s  ekil esi
• Bili sel yay n ve ara t r a ya ak i in b t enin k s tl  ve yetersi  l as
• dari ers nelin al a alan  ile il ili se inerlere kat la a as  ve Eras s de i i  

r ra lar ndan yararlana a alar
• r salla a k lt r n n hen  ta a lan a  l as
• Üniversite tan t n n yeterli l a as
• n erans  k n re  al tay vb  etkinliklere yeterince ev  sahi li i ya la a as
• ellikle iyi kaliteli der ilerde   ibi  ya lan akaleler i in yeterli te vik e-

kani as n n l a as
• y la al  r ra lar i in y la a alanlar n n yetersi li i
• Ba  biri lerde i iki ek n yetersi li i
• arabi  Eras s ve evlana reni  hareketlili inin tek y nl  l as  renci el-

e esi
• Ba  b l lerde k nten anlar n b  kal as
• rencilere y nelik k lt r  sanat aaliyetlerinin yetersi li i
• Üniversite sanayi i  birli inin istenen d eyde l a as
• Üniversite enelinde k r  d  ÜB  vb  r elerinin a l
• atent  aydal  del ve teli  hakk  tescili say s n n a  l as
• iri i cilik ve r e ile il ili biri lerin yeni l as
• anl k erektiren i lerde yedekli al a lanaklar n n sa lana a as
• Biri ler aras  evrak i lerinde birlikteli in sa lana a as  ileti i  ve rtakl n ye-

terince eli e i  l as
• rtak i  ve r e ya a k lt r n n l a  l as
• l e ka slerindeki renciler i in s syal ve k lt rel etkinli in l a as
• rencilerin e niyet s nras  istihda  kay s  sebebiyle tivasy n eksiklikleri
• l slararas  de i i  r ra lar nda elen kat l c  say s n n a l
• r l  lan lab rat varlar n ve b ralardaki ciha lar n teknik vb  r ble ler d -

lay s yla at l d r da l as
• rekli e iti  ve aktan e iti  r ra lar n n yeterince akti  l a as
• Üniversitenin d enledi i bili sel ve s syal aaliyetlerin k s tl  l as

FIRSATLAR

• Bilecik ilinin evre illere lan yak nl  ve la  k layl  nedeni ile renci terci-
hine l l  etkisi

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesinin tarihi  k lt rel  d al ve t ristik bir b l ede 
b l n as

• er t rl  elir d eyine sahi  rencileri i e ya a  k layl  sa lan as   
• isi linler aras  al alara e ili in art as
• Üniversite i  renci say s n n h la art as  ile reti  ele an  ihtiyac n n art as
• l sal ve l slararas  ili kiler ve i  birliklerinin iderek len esi
• aktan e iti in yay nla t r l as  tansiyeli
• Üniversitelerin l sal ve l slararas  d eyde birbirleriyle l  ente rasy na ve i  

birliklerine y neliy r l as
• Üniversitenin b l edeki en in e i i b l nan sera ik ve er er sanayinin sek-

t rel tansiyeline ili kin al alar
• Bilecik ilinin ve b l enin eli eye a k l as
• B l enin evresel  k lt rel ve arke l ik de erleri k n lar nda al a ya lacak la-

naklara sahi  l as
• el sekt r te silcilerinin rencilerin b l edeki i let elerde sta  ya alar  k n -

s nda istekli ve d yarl  l as
• lin b y k ehirlere yak nl n n bir avanta  l as  b ylece rtak akade ik ve idari 

al alar n daha k lay ya labil esi ve daha k kl  niversitelerin tecr belerinden 
aydalanabil e i k n

• Birbirine yak n  i  birli iyle disi linler aras  r e retebilecek bili sel alanlar n Üni-
versite i  b nyesinde b l n as

•  ak ltesinin k r l as yla ehirde ve Üniversitede l acak yeni rsatlar
• E altya s n n ta a lan a  l as  nedeniyle kalk n a r ra lar n n 

elecek i in n rd  ihtisasla a alt ya lar na y n larak ekillendirebil e 
lana n n b l n as  

TEHDİTLER

• Bilecik ilinin s syal ve k lt rel i k nlar bak ndan yetersi  l as  B  nedenle -

rencilerin tercihten ka n alar
• Ba  alanlarda b t e deneklerinin yeterli seviyede l a as
• Üniversite ka s alan n n darl
• rta reti  d eyinde e iti  kalitesinin iderek d esi
• Üniversite i in s syal  k lt rel ve s rti  a dan renci tale lerini kar laya a as
• e nlar n istihda  s r n
• renci bar n alar na ili kin kiralar n y ksek l as  ve s rekli art as
• rtan niversite say s ndan d lay  ba  b l lerin renci b la a a riski
• asal ev at n s k s k de i tiril esi ve b n n k r salla ay  l s  etkile esi
• Üniversite ihtiya lar n n kar lan as nda tedarik ilerin yeterince iyi hi et vere-

memeleri
• erel ve erke i y neti  biri lerinin b r krasi arklar n n a r i le esi ve eli -

eyi nle esi
• Ba ar l  rencilerin di er niversiteleri tercih et esi
• Üniversite e n  en lerde i si li in art
• Bilecik ilinin altya  ve ek n ik kalk n as n n yava  ilerle esi
• ers nelin nakil  tayin vs sebe lerle  de i i  h
• at r  r ra nda her k r  i in e erli lan yat r  desteklerindeki a al
• reti  ele an  say s n n a l ndan kaynaklanan idari rev  dan anl k ve ders 

y k  y nl klar n n akade ik al alar  a alt as
• Ba  akade ik ers nelinin yay n verilerinin d enli larak siste e iril e esi se-

bebiyle d r  yay n verilerine la la a as
• Ba  biri lerde reti  yesi say s n n a  l as ndan d lay  y ksek lisans ve d kt -

ra r ra lar n n a la a  l as
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abl   es itler ve htiyaclar

  
Ş

E E  E Ş  

y lan akta lan trate ik 
lan n 
e erlendiril esi

Ba  hede lerin er ekle tiril e ranlar  b t e 
i k nlar  nedeniyle d k kal  labil ektedir  

ncak b  n d ne li lanla ay  etkile e elidir  

ellikle yat r  r ra na ir esi ereken k n larda belirlenen hede ler 
ve b na ba l  er r ans ster eleri belirlenirken b t e k n s ndaki 
riskler  n nde b l nd r l al d r  

Mevzuat Analizi ev at nali i ka sa nda ya lan es itler ve htiya lar abl   te  s n l t r

Üst litika Bel eleri nali i

aktan E iti  s recinin har anlan  e iti  siste ini destekleyecek 
ekilde etkin hale etirilebil esi  r t k r esi y la alar n n 

yay nla t r l as  ncelikli alanlarda desteklenen lisans st  b rsiyer 
say s n n art r l as  e iti de kalite vence siste i l t r l as  
y ksek reti  siste indeki insan kayna n n nicelik ve nitelik larak 

eli tiril esi  rkiye y ksek reti  siste inin l slararas la a 
d eyinin art r l as  rencilerin akade ik ve s syal eli i leri i in 
destek r ra lar  y lan as  ikili ve k tara l  l slararas  r e i  
birliklerinin art r l as  erek ektedir  

ayda  nali i
ayda  r lerinin d enli larak al narak anali  

edil esi ve karar al a ekani alar na dahil 
edil esi ne  ar  et ektedir  

 ve d  ayda larla d enli larak anketler ya l as  d enli ve takvi e 
ba l  anket lan  ya l as  ayda  r lerinin daha etkin al nabil esi 
ve karar ekani alar na kat labil esi i in t lant lar ve  al taylar 
d enlen esi erek ektedir  

nsan aynaklar  etkinlik 
Analizi

Üniversite i in n e tik e b y esi nedeniyle 
rtaya kan ers nel ihtiyac  evc tt r  

nsan aynaklar  lanla as n n ya l as  n r  kadr  lan  l t r l as  
Üniversite b nyesinde a r i leyen s re lerin tes it edilerek erekli 

dahalenin ya l as  ers nelin ral ve tivasy n n  art r l as na 
y nelik al alar ya l as  erek ektedir  

r  lt r  nali i

Üniversite i de bir k r  k lt r n n l t  
ve eli eye deva  etti i r l ektedir  B n  
destekleyecek ad lar n at l as  Üniversite i in 

eli i ine  k r sal aidiyete ve tivasy na ayda 
sa layacakt r  

r salla an n sa lan as  s re lerin herkes e biliniy r l as  ve 
s re lerin r sed re y n larak i letil esi k r  k lt r ne destek 
sa layacakt r  

Fiziki Kaynak Analizi

n erans t lant  steri ve e itli etkinliklerin 
daha eni  kitlelere la as  a ac yla k lt r ve 
k n re erke i binas  ihtiyac  b l n aktad r  yr ca 
her e en n artan k nten anlar ve yeni a lan 
ak lte ve b l ler nedeniyle derslik ve lab rat var 

ihtiyac  art aktad r  

l  yat r  r ra na al narak k lt r k n re erke i ve derslik binas  
deneklerinin te in edilerek ya l as  erek ektedir  

ekn l i ve Bili i  ltya s  
Analizi

Bil isayar lab rat var hi etlerinin iyile tiril esi 
erek ektedir  ers nel ihtiyac  lan bil isayarlar n 

k llan  rleri dikkate al narak yenilen esi 
erek ektedir  aktan e iti e lan ihtiya  her 
e en n artt ndan aktan e iti  altya s n n 

s rekli l  t t l as  erek ektir  

eni bil isayar ve bili i  d nan na ihtiya  b l n aktad r  aktan 
e iti  altya s n  lendir ek a ac yla s n c  ihtiyac  b l n aktad r  

Mali Kaynak Analizi

r  ihtiya lar  ve hede leri ile k r n b y kl  
her e en n artarken b t e i k nlar  ayn  randa 
art ad ndan b  d r  strate ik lan n ba ar na 

l s  etki et ektedir  

r  strate ik lan  a a  ve hede ler ba nda incelenirken b t e 
i kanlar  er evesinde de erlendirilerek kab l edilen strate ik lanlar n 
yat r  r ra na dahil edil esi ve b t e denekleri ile desteklen esi 

erek ektedir  

kade ik aaliyetler nali i

reti  ele an  ba na d en renci say s n n 
y ksekli i e iti  reti in kalitesini d r ektedir  

nten an  b  kalan b l ler i in erekli tedbirlerin 
al n as  erek ektedir  kade ik ers nelin 

erindeki idari revlerin den eli da t l as  
sa lan al d r  ab rat varlar n en inle tiril esi 
ve yeni tekn l iye y n hale etiril esi 

erek ektedir  l slararas  nitelikte yay n  r e ve 
atent say lar n n art r l as  erek ektedir  

trate ik lan d ne inde reti  ele an  ba na d en renci say s n n 
a alt l as  lanlan aktad r  evc t kadr lardaki t  akade ik 

ers nelin yetkinlik ve tecr beleri n landa t t larak idari rev  k r l 
ve k isy nlarda rev al alar n n sa lan as  erek ektedir  l slararas  
ara t r ac lara verilen deste in art r l as  erek ektedir  ab rat var 
ihtiyac n n tes it edilerek lan d ne inde te ri at ve d nan n 
ta a lan as  erek ektedir  

ksek reti  ekt r  
Analizi

ksek reti  ekt r  nali i ka sa nda ya lan es itler ve htiya lar abl  de s n l t r



GELECEĞE BAKIŞ



Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi

532022-2026 Stratejik Plan



Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi

54 2022-2026 Stratejik Plan

C. TEMEL DEĞERLER

Öğrenci odaklılık: E iti  ve reti  aaliyetlerinin y r t l esi ve eli tiril esi esnas nda rencilerin tale lerini dik-
kate alarak hareket eder

Bilimsellik: Bili sel ara t r a ve eli tir e aaliyetlerine ncelikli larak a rl k vererek bili e katk  sa lar

Yenilikçilik: rekli eli ekte lan tekn l iyi esas alarak yenilik i bak  a s yla ve evre bilinciyle aaliyetlerini s rd -
r r

Kalite ve Katılımcılık: al anlar n n t  alanlarda y neti e ili kin karar al a s re lerine kat l as  s retiyle e a  ve 
kaliteli hizmet sunar.

Kenti ile İş Birliği : erisinde ya ad  kentiyle  ba ta sanayi ve sa l k alanlar  l ak ere her alanda i  birli i ya arak 
kentinin eli esine katk  sa lar  

Adalet ve Fırsat Eşitliği: dar  ve akade ik kararlar  adalet ve rsat e itli i  n nde b l nd rarak al r

Ulusal ve Uluslararası İş Birliği : rt i i ve y rt d ndaki niversiteler  sekt r te silcileri  eslek r lar  vb  r ani-
asy nlarla rtak r eler y r terek  e iti  i k nlar n  e itlendirir

Etik Değerlere Bağlılık: Etik de erlerine sahi  karak ve te el hak ve rleri  n nde b l nd rarak hi etlerini 
s rd r r



Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi

552022-2026 Stratejik Plan



FARKLILAŞMA
STRATEJİSİ 



Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi

572022-2026 Stratejik Plan

Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi  vi y n  isy n ve te el de erler er evesinde b l nd  b l enin ve lkenin kalk n-
a eli i ine destek lacak e iti reti  ara t r a aaliyetleri ve t l sal katk  s recini yerine etir ek ere belli 

strate iler belirle i tir  trate ilerin belirlen esinde Üniversitenin ek k alan nda belirlenen kriterler de erlendirilerek 
arkl la a strate isi k n  b  bak  a s yla eli tiril i tir

r  anali i ka sa nda ya lan ayda  anketleri arkl  k n  tercihlerini i er i  l as na kar n  Üniversite le e ve 
e erlendir e   ra t r a Üniversiteleri er r ans le e ndeksi ile ra t r a ve day Üniversiteleri  ra -

t r a a asitesi  ra t r a alitesi  Etkile i  ve birli i l ak ere  ster e ve ÜB  iri i ci ve enilik i 
Üniversite Endeksi ka sa nda  ster e ile E iti  dakl  Üniversite  ra t r a dakl  Üniversite ve iri i  dakl  
Üniversite kriterlerinin d r  de erlendiril i  ve k n  tercihi E iti  dakl  Üniversite  larak neril i tir

A. KONUM TERCİHİ

Eğitim Odaklı Üniversite Değerlendirmesi

 y l nda k r lan Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi e iti  ara t r a  iri i cilik ve t l a hi et i levlerini nitelikli 
bir ekilde er ekle tir eye al an  en  ve eli ekte lan bir niversitedir  Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesinde stra-
te ik lan ha rl  s recinin her a a as nda ele al nan t  k n lar ile ayda lar n r leri ve a a da s n lan lanaklar 
d r lt s nda n  tercihini  e iti  dakl  niversite larak belirle esinin yan  s ra ara t r a ve iri i cilik k n  
tercihlerini de ne se ekte ve b  alanda eli i  kaydet ektedir

E iti  dakl  bir niversite l a  destekleyen ns rlar 
• BŞEÜ en  dina ik ara t r ac  ve s r lay c  nceli taki  eden disi linleraras  al alar ya abilecek   akade ik 

ers neli b l n aktad r  B n nla beraber akade ik ers nel ba na d en t la  renci say s   dir   y l  itibariyle 
niversite i de t la  renci say s   l  b  rencilerin   nlisans   i lisans   i lisans st  

e iti  enstit s  b nyesinde yer al aktad r  Üniversite i  lisans st  renci say s n  art r a y n nde al alar n  
s rd r ektedir  renci say s  ve ranlar  niversite i in e iti  dakl  niversite larak de erlendiril esinde ne li 
bir ara etre ld  r l ektedir

• E iti e y nelik alt ya lar  teknik alt ya lar  tekn l ik ateryaller ve s r alanlar n n varl  e iti in kalitesini 
art r aktad r

• Üniversite i  b nyesinde  ak lte   eslek ksek k l   ksek k l   isans st  E iti  Enstit s  ve  
y la a ve ra t r a erke i b l n aktad r

• Üniversite i  b nyesinde  nlisans   lisans   y ksek lisans ve  d kt ra r ra  say s  evc tt r
• Üniversite i de  akade ik ers nelden  si reti  yesi r  r  Üyesi  r  r r  larak rev 

ya aktad r
• E iti  reti  aaliyetleri er evesinde  t hanedeki en in kita  e itlili i   saat al a i kan  ve ab ne l nan 

veri tabanlar  rencileri i in ve ra t r ac lar n bil i altya lar n  destekle ekte ve ara t r alar n  te vik et ektedir  
rencilerin e iti  kaynaklar na la as  a s ndan t hane i de  bas l  kita   te   bas l  der i   
rsel ve i itsel kaynak yer al aktad r  Elektr nik kaynak eri i i bak ndan  elektr nik kita   elektr nik 

der i   evri i i veri taban  i kan  yer al aktad r
• e nlar n i  hayat nda istihda n  sa layabil ek i in nlisans r ra lar nda  lisans r ra lar nda ise  

e iti  deli y lan aktad r  rencilerin te rik derslerinin y la adaki kar l klar n  rebil eleri i in r nl  
sta  ders lanlar nda b l n akta ve sta  y la as na deva  edil ektedir

• Üniversite i  l be  B y k  s aneli  t  a aryeri ve l a ar  yerle kesi l ak ere t la   yerle kede 
162.287 m2 lik ka al  e iti reti  alan  ile aaliyetlerini s rd r ektedir  erke  yerle kede e iti ara t r a ve 

eli tir e  s syal i k nlara y nelik  2 lik ka al  E iti reti  alan  ve  E iti ra t r a ab rat var  
varl  ile e iti   reti  aaliyetlerinde ld k a l  bir alt ya ya sahi tir

• B l nd  ilin ve b l enin ihtiya lar  d r lt s nda artan y ksek reni  talebini kar la aya al an Bilecik Şeyh 
Edebali Üniversitesi y rd n d rt bir yan ndan elen rencileri ile ehrin s sy ek n ik ya s na katk  sa la aktad r  

yn  a anda yabanc  renciler tara ndan da y n il i ren Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi l slar aras la ada 
da ne li esa e katet i tir

• Üniversite i  b nyesinde  ak ltesinin k r l as  ile birlikte niversite s nav nda y ksek y delik dili den renci 
al  sa lanacak ve b l e i in sa l k alan ndaki ihtiyac  da ideril i  lacakt r

• kade ik aaliyetleri destekle ek ve d  ayda lar n ihtiya  d yd  nitelikli ers nel yeti tirebil ek i in ncel 
ya l lar rencilerin ve reti  ele anlar n n k llan na s n l aktad r

• Binalar n yeni  e iti e y n ve l  teknik alt ya  ile di ayn edil esi  e iti  reti  aaliyetlerini k layla t r aktad r
• Üniversite i  ayn  k n  tercihlerine re hede  belirle i  yeni k r lan niversitelere re  arkl  c ra ik b l enin 

kesi i  n ktas nda l as   adet en elsi  niversite ster esi lan t r nc  bayra a sahi  l as  ve alt ya  lanaklar  
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ile l  bir b l esel yetkinli e sahi tir  En elliler i in i iki alt ya n n s rekli iyile tiril esine y nelik al alar deva  
et ektedir

• Ülke i in elecek litikalar  aras nda ne li bir yere sahi  lan elektrikli ara lar strate isine y n larak b l e i de 
k r lan reti  sahas na lan niversite i in yak nl  ve b  alanda arkl  disi linlerdeki b l  ve r ra lara sahi  

l as  b l e tercihi a s ndan bir avanta  larak r l ektedir
• rekli e iti  ve aktan e iti  siste lerinin nitel ve nicel larak l  l as  ba  derslerin aktan reti  siste iyle 

y r t l esini sa la aktad r

ra t r a dakl  al alarda sadece  y l  re erans al nd nda Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesinde  eb  cience 
 E E    vb  indeksleri ka sa ndaki  yay n   at   l sal r e   l slararas  

r e   l sal bili  d l  b l n aktad r  ra t r ac lar i in bili sel yay nlar n a k eri i  y desinin  ld  
r l ektedir  Üniversite Üniversite ve Üniversite anayi i  birlikleriyle t la da  adet yay n  y l nda ya l t r  

Üniversite i   lisans st  r ra daki alt ya s   d kt ral  reti  ele an  ile  y l ndaki  lisans st  ren-
cisi ve  y l nda ba layan  adet B   adet ÜB  en lik ve r Bakanl  en lik r eleri estek r ra  
ka sa nda  adet l ak ere  t la   adet l sal ve l slararas  r e ile b l enin ara t r a altya s na katk  sa la-

aktad r  b  ara etreler  n ne al narak Üniversite i in e iti  dakl  tercihinin yan  s ra ara t r a ve iri i  
dakl  al alar n n da elecekte aralel ekilde y r t l esi hede len ektedir

ra t r a dakl  bir k n  tercihinde b l n a  i in nedenler a a daki ibidir
• B  ka sa nda retilen r elerin d nda BEB  B rsa Eski ehir Bilecik alk n a ans  ÜB  vr a Birli i 

ibi d  kaynakl  r elerin ya l as  ve y llar i erisinde kab l edilen r e say s n n ne li randa art  ster esi ve b  
hede lerin k ntr l n n y ll k aaliyet ra rlar yla sa lan y r l as

• r  b nyesinde b l nan k t haneler  lab rat varlar ibi e itli alanlar n halka a l as  y la a ve ra t r a 
erke leri arac l yla ya t  e iti  dan anl k vb  etkinlik ve r nlerle ara t r a aaliyetlerini destekle esi

• ra t r a aaliyetlerinin de erlendiril esinde ata a ve y kselt e kriterlerinin tan lan  l as
• Biy tekn l i alan ndaki disi linleraras  ara t r ay  destekleyecek altya n n b l n as
• ra t r a eli tir e aaliyetleri a s ndan elece e y n verecek l  bir y neti  kadr s na sahi  l n as
• r e al alar  r e destek biri i  niversite sanayi i  birli i  y la al  e iti  i  birli i eli tir e ve de er rtaya 

k y a abalar n  bir araya etiren bir niversite anlay yla ara t r a ve iri i cilik aaliyetlerini ne se esidir

ekn l i rans er isinin varl yla birlikte iri i ci niversite altya s n n da lendi i ve elece e d n k  lisans ve li-
sans st  seviyesinde iri i cilik  tekn l i y neti i ve in vasy n y neti i dersleri  niversite sanayi i  birli inde ya lan 

r e ve yenilik r eleri  l slararas  i birli i ile ya lan r e ve yenilik r eleri ve aydal  del  end striyel tasar  
ve atent ibi yeni l lar n h  ka anaca  n r l ektedir  Üniversite i  b nyesinde iri i cilik aaliyetleri a s n-
dan ne li bir yer te kil eden tekn ark b l n akta ve akade isyenlerin iri i cilik aaliyetlerini destekle ektedir

B. BAŞARI BÖLGESİ TERCİHİ

Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi ara t r a ve iri i cilik alanlar ndaki ba ar s n  art r akla birlikte e iti  niversitesi 
da nda lt r ri i  ba l  alt nda ba ar  b l esi tercihinde b l n t r  B l e a s ndan  Bilecik ili k lt r t ri i 

envanteri incelendi inde  t ri  tansiyelinin il eneline yay ld  r l ektedir  s anl  arat rl n n k r ld  
t l esi  Ert r l a i rbesi nin de b rada yer al as n n avanta  ile n lana k aktad r   nc s   y l nda 

c k  ile k tlanan t Ert r l a i yi n a ve r k Şenlikleri  rki h riyetlerden elen k n klar n ve lke a-
nda bir k r k ve rk en n ederasy nlar n n  yerli ve yabanc  t ristlerin kat l yla er ekle i tir  

nyan n en n s re deva  eden k tla alar ndan birisi lan Ert r l a i yi n a r k Şenlikleri  y l nda  
y l n  k tlayacakt r  Bilecik ili i in rk nyas  ve lt r Ba kenti  ilan edilerek Ert r l ca nda er ekle tirilecek 

y a t  rk nyas ndan da kat l lar n sa lan as  talebinde b l n l t r  

 rkiye ri  trate isi Eyle  lan nda  t  lt r ri i eli i  B l esi  larak belirlen i tir  B  ba la -
da B rsa ve Bilecik illeri ile nik il esini ka sayan b l e  k lt r t ri i er evesinde eli tirilecektir  arihi eski y llar n 
tekrar canland r l as  ve evc t kal nt lar n rest rasy n n n ya l as  ile k lt r t ri  eli i  b l esi larak ne ka-
r l as  sa lanacakt r  B ylelikle Bilecik k ylerindeki reti  ve ya a  bi i leri ile tabiat ve k lt r varl klar n n k r n as  
k ylere  eleneksel el sanatlar  a r t ri  c ra i i aretli r nler ile rekabet c  art r lacakt r  yr ca  k  iller 

tahya ve Eski ehir s n rlar nda yer alan ri  B l esi ne y nelik d a ve k lt r r talar  l t r larak k lt r  tarih  d a 
alanlar n n eli tiril esi sa lanacakt r  lt r t ri ine y nelik b  tansiyel  ka  rest rasy n  alan d enle eleri ve 
ben eri al alarla  Bilecik in k lt r t ri i k n s nda daha rekabet i l as n  sa layacakt r

 lere anan e i i ve ek k edeniyete ev sahi li i ya  l as  bak ndan tarihi ve k lt rel de erler 
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a s ndan ld  kadar  b l a  ve en in d as  itibariyle de t ri  tansiyeli ld k a y ksek lan Bilecik  ek n -
ik kalk n an n yan nda s syal de erlere de ne  veren ve b n n kalk n an n ana ns rlar ndan ld n  bilerek ele-

cek strate iler rtaya k y aktad r  l sal t ri  litika da yer alan t ri  aaliyetlerini k y deni  t ri inin tesine 
ta a  alternati  t ri  t rlerini eli tirerek t ri  aaliyetlerini  aya yay a  ehirleri i i sahi  ld klar  arkl  de er-
leri ile tan tarak t ri e ka and r a hede leri Bilecik in sahi  ld  tansiyeller ve t ri de i ece i r tas  ile ld k a 

rt ektedir  Bilecik  ca ileri  t rbeleri  kilise ve esi  yayla ile r anl k alanlar  kany n  elaleleri  tarih  k lt r ve 
tabi de erleri bak ndan ld k a en in bir t ri  tansiyeline sahi tir  B  tansiyelinin ca ibeye d n t r lebil esi 
b  de erlerin b y k l de a arla a ve tan t  aaliyetlerinin er ekle tiril esine ba l d r  B  ba la da Bilecik ili c -
ra i ya s  la  i k nlar  ikli i  tarihi ve k lt rel e i i ile d al en inlikleri lan  lke t ri  litikalar na katk  
sa layabilecek bir ili i dir  Bilecik ilinin ellikle k lt r t ri i aaliyetlerinin desteklen esi erekti i ve desteklendi inde 
ilin lke t ri i a s ndan ne li bir eki  erke i labilece i r l ektedir  Bilecik ilinin arkala as n  ve t ri  
aaliyetleri ile ek n ik ve s syal kalk n as na destek lacak b  ihtisasla a ehrin en ne li de eri haline elecektir  

Ülke i in n Birinci alk n a lan na re t ri  hi etlerinin e itlili i ve niteli i art r larak t ri in ek n iye 
katk s n n ne li l de art r l as  lanlan aktad r  ellikle Üniversite i  nc l nde yerel halk n t ri  k n s nda 
bilin lendir esi ve t ri e l l  yakla alar n  sa la ak a ac yla ri  y la a ve ra t r a erke i k r larak 
t ri  sekt r  ihtiya lar n  dikkate alan k sa  rta ve n vadeli r eler eli tirilecek ve e iti reti  r ra lar  
d enlenecektir  Üniversite i e ba l  eleneksel rk anatlar  y la a ve ra t r a erke i  rk en ra -
t r alar  y la a ve ra t r a erke i  s anl  arihi y la a ve ra t r a erke i k lt r t ri i aaliyetlerinin 
Bilecik ilinde art r l as  al alar na katk  sa layacaklard r

 rkiye ri  trate isi nde ri ya t ri  b l esinin ne li bir d a ve k lt r t ri i tansiyeline sahi  ld  
belirtil i tir  lt r t ri ine y nelik b  tansiyel  ka  rest rasy n  alan d enle eleri ve ben eri al alarla t ri -

e ka and r lacakt r  lt r t ri i aaliyetlerine katk  sa layacak lt r ve ri  Bakanl  deste iyle Üniversite i  
rke l i B l  tara ndan Bilecik ili arke l ik y ey ara t r as  ve k lt rel iras n bel elen esi al alar  y r t l-
ektedir  yr ca Bilecik ili Bah elievler ahallesi nde deva  eden arke l ik ka  al alar yla Bat  nad l n n en eski 

yerle i i a a kar l t r  lt r t ri i a s ndan b  alan n a k hava esine d n t r l e al alar  ba la t r

 rkiye ri  trate isi Eyle  lan nda t  lt r ri i eli i  B l esi larak belirlen i tir  B  ba la da 
B rsa ve Bilecik illeri ile nik il esini ka sayan b l e k lt r t ri i er evesinde eli tirilecektir  arihi eski y llar n tek-
rar canland r l as  ve evc t kal nt lar n rest rasy n n n ya l as  y n alanlar n a k hava esi eklinde eli tiril-

esi ve l slararas  d eyde ter al ve k lt r t ri  eli i  b l esi larak ne kar l as  sa lanacakt r  

lt r t ri i aaliyetleri yan nda lke i in n Birinci alk n a lan na istinaden k ylerdeki reti  ve ya a  bi i leri 
ile tabiat ve k lt r varl klar n n k r n as n  te inen  k ylere  eleneksel anaat ve el sanatlar  a r t ri  c ra i 
i aretli r nler  s s bitkileri  ba c l k  ar c l k  bal k l k  k es hayvanc l  alternati  tar  r nleri yeti tiricili i  tar  
ve da r nlerindeki eleneksel reti  ve sakla a bil isini elecek k aklara ta yacak iri i ler ve i  birlikleri ibi alan-
lar n desteklen esine deva  edilecektir

erek l sal ve l slararas  kalk n a lanlar nda erekse lt r ve ri  Bakanl   trate isi nde belirtilen tarihi  
d al ve k lt rel tansiyelin harekete e iril esi  s rd r lebilir t ri  altya s n n rtaya kar l as  ek n ve ya a  
kalitesinin art r l as  etkin tan t  litikalar yla b l enin arkala t r l as  b l eye elen t rist say s n  ve rtala a 
kal  s resini art rarak t ri  se n n n eni letil esi ve b  s retle b l enin t ristik ca ibe erke i haline etiril esi 

rensi lerine dayan larak Bilecik i in ildeki il ili t  ayda  k r  ve k r l lar ile i  birli i i inde b l e i de bir t ri  
al as  y r t l ektedir  B t n b  al alar n k r sal bir ya da y r t l esini sa la ak  tarihi  k lt rel ve anevi 

de erleri ile d al d k s n n k r n as  ya at l as  eli tiril esi  tan t l as  elecek k aklara aktar l as  a ac yla 
lt r ve ri  Bakanl na Ba l  s anl  arihi lan Ba kanl  k r l as  ile il ili iri i lere ba lanacakt r

Bilecik  ar ara   nad l  aradeni  ile E e b l elerinin kesi ti i bir n ktada yer al as  nedeniyle ne li bir kav ak 
ve rak n ktas d r  aray l  la ndaki ne inin yan  s ra  nkara stanb l y ksek h l  tren hatt n n istasy nlar n-
dan ikisinin ili i  s n rlar nda yer al as  Bilecik ve B y k istasy nlar  ve hali ha rda ya l akta lan B rsa ve ir i 
birbirine ba layacak hatta da s aneli il esinin bir istasy n larak belirlen i  l as  la  anla ndaki l  yanlar -

 alt aktad r  B  ba la da  karay l n n yan  s ra y ksek h l  tren y l n n da ili i de yay nla as  ile ticaret ve 
t ri  aaliyetlerinin eli esi de k n lacakt r

Üniversite i in k lt r t ri i alan nda B l esel alk n a dakl  htisasla a r ra na kab l edil esi d r nda 
rke l i  ra ya  ri  let ecili i  ri  ehberli i ve arih B l lerinin l  akade isyen kadr s n n ya a-

ca  al alar b l enin kalk n as na ve b l e ek n isine b y k katk  sa layacak yeni istihda  alanlar  l t racakt r
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itelikli renci yeti tir e hede inde lan Üniversite i  b l e i deki y ksek reti  k r lar ndan arkl  larak e i-
ti reti deki yetkinli inden hareketle renci dakl  ve b l e kalk n as na katk  s nacak  lt r ri i  alan nda 
arkl la ay  tercih et i tir

lt r t ri i alan nda halk n bilin lendiril esi  t ri e y nelik ara t r a erke i k r l as  Bilecik ili ve k lt r ne 
ili kin al alar ya l as  t ri  ak ltesi k r l as  t ri e y nelik iri i cilik aaliyetlerinin desteklen esi k lt r 
t ri i hede ine y nelik strate iler larak belirlenecektir  

Grafik 2. Konum Tercihi

C. DEĞER SUNUMU

Üniversite i  k n  ve ba ar  b l esi tercihi d r lt s nda e iti  y nte lerinde yenilik ya ak  e iti  r ra lar n  
ncelle ek  reti  ele an  nitelik ve niceli ini  l sal ve l slararas  i  birliklerini  ncelikli alanlardaki r elerini 

art r ak  ara t r a erke lerini e itlendir ek  k r sal ki lik ve arkala aya ili kin aaliyetler er ekle tir ek s -
retiyle hi et s n na de er katacakt r  B ylece y neti  kalitesi ve k r sal ka asite eli tirilerek k n  ve ba ar  
b l esi tercihleri dina ik larak y netilecektir  e er s n  tercihi ba la nda b  strate ilerin Üniversite i  hi et 
s n na de er kat as  ve arkl la as  a a lan t r  B  d r lt da
• E iti  dakl  niversite tercihi re erans al narak renci say s na ba l  e iti  y nte lerinin ve yeniliklerinin art r l as
• htisasla a alan ndaki evc t altya n n k llan l as na ek larak yenilik i yakla lar n eli tiril esi
• aha esnek ve eri ilebilir bir e iti  altya s n n art r l as
• E iti  y nte leri i erisinde niteli i art rabil ek a ac yla renci say s n n en y n d eyde t t l as
• B l e i  ihtiyac na y nelik ihtisasla a alan  da  n nde b l nd r larak yabanc  dil e iti inin e itlendiril esi 

k n s nda de er s n lar  tan lan t r  B  ba la da k n  ve ba ar  tercihlerinin dina ik ve e  a anl  y r t l esi 
a a lan t r  e er s n nda Üniversite i in e iti  r e  y neti  siste leri  t l sal katk  litikalar  ve 
yetkinlikleri  n nde b l nd r l t r abl
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Tablo 25. Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Değer Sunum Tercihleri

Tercihler/Faktörler Yok Et Azalt Artır Yenilik Yap

syal k nlar     

estekler B rslar vb     

E iti  nte leri isans renci ay s     

E iti  nte leri isans Üst  renci ay s     

E iti  nte leri n isans renci ay s     

E iti  nte leri abanc  yr kl  renci     

E iti  nte leri aktan E iti     

E iti  r ra lar isans B l leri     

E iti  r ra lar isans st  B l leri     

E iti  r ra lar n isans r ra lar     

abanc  il a rl k E iti i     

abanc  il rl kl  E iti     

e i i  r ra lar     

ra t r a erke leri     

B  r eleri     

r   aynakl  r eler     

r sal i lik ve arkala a     

ay n     

atent n vasy n     

iri i cilik     

 elir     

l a nelik i etler     

reti  Ele an     

abanc  yr kl  reti  Ele an     

Üniversite  ra t r ac     

 birlikleri

ltya  lanaklar

an anl k i etleri
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D. TEMEL YETKİNLİK TERCİHİ

Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi  il  b l e ve lke de erlerine kat a de er sa la ak a ac yla erine d en s r l l klar  
yerine etir ektedir  l sal ve l slararas  eli eleri taki  ederek s rekli ilerle e ve yenilik dakl  bir anlay la  be er  
ser aye l t r a ve b n  s rd r lebilir k l a a ac  t ektedir  Üniversite i  evc t akade ik kadr s  ve idari 
ya s yla strate ik a a lar  beni seyen ve rtak a a  d r lt s nda hareket eden bir ya ya sahi tir  e i en ve eli en 
d nya k llar na ada te labil e elli ini ta yan Üniversite i  s rekli yenilenen e iti  strate ileri ile ers nel veri -
lili ini ve renci e n niyetini art r ay  hede  haline etirerek kendisini s rekli eli tir ektedir

Üniversitesi i  yetkinliklerini en veri li ekilde y neterek  k n  ba ar  b l esi ve de er s n  tercihlerini destekle-
eyi a a la aktad r   ve d  ayda lar n kat l yla er ekle tiril i  lan r  nali i nin verilerinden de aydalan -

larak  Üniversite i in belirledi i tercihleri er ekle tirirken yararlanaca  te el yetkinlik ve a kl klar n ba lar  a a da 
belirtil i tir

Üniversite i  te el yetkinlik alanlar  a a daki addelerde yer al aktad r
• Üniversite i in alan nda yetkin  en  ve dina ik bir akade ik kadr ya sahi  l as  
• Üniversite i in sekt re destek verecek ara t r a altya s na ve lab rat varlara sahi  l as
• Bili sel ra t r a r eleri rdinat rl  ve ekn l i rans er isi rdinat rl n n al alar  destekle esi 

ve veri li ekilde i leyi e sahi  l as
• aktan reti  aaliyetlerinin etkin bir ekilde s rd r l esi
• E iti reti de l sal ve l slararas  bili sel  sanatsal  s rti  ve k lt rel aaliyetlerin desteklen esi
• En elliler i in i iki altya n n s rekli iyile tiril esi
• reti  te elli l slararas  i  birliklerinin eli tiril esi ve rtak reti  r ra lar n n l t r l as
• rencilere s syal  s rti  ve k lt rel aaliyet lanaklar  sa lan as
• Üniversite i in e iti  reti  s re lerini t l sal katk  ile b t nle tirerek t l a sa lad  en de erli katk  sahi  

ld  add  ve anev  i k nlar er evesinde yeti tirilen renci ve e nlar n veril esi
• Üniversite i in l sal ve l slararas  bir k niversite ile de i i  r ra  anla alar n n b l n as
• Üniversite i in k r ld  t raklar erinde  ba ta tarihi ve k lt rel en inlikler l ak ere b  en inliklerin 

k r n as  rtaya kar l as  ve elece e aktar l as n n desteklen esi
• Üniversite i in vi y n ve isy n  d r lt s nda kat l c  e a  ve hesa  verebilir bir y neti  anlay n n varl

Üniversite i  te el yetkinlik a klar  a a daki addelerde yer al aktad r

• Üniversite i de  renci l akla birlikte reti  ele an  ba na  renci d ektedir  itelik larak y ksek 
lan reti  ele an  ka asitesi nicelik larak ihtiyac  kar laya a aktad r  dari ers nel say s  da  l  ihtiyac  

kar la a aktad r
• Üniversite i in i iki ya s  hen  ta a lan a  l  ka s alan  in aat aaliyetleri deva  et ektedir
• l slararas  i  birliklerine sahi  bir Üniversite larak akade ik ers nelin yabanc  dil yetkinli i istenilen seviyede 

de ildir  B  k n da al alar n ya l as  erek ektedir
• Üniversitede rev ya an yabanc  yr kl  akade ik ers nel say s n n art r l as  erek ektedir
• Üniversitenin ba ar l  renciler tara ndan istenen nl kta tercih edil e esi
• i t anadal  yandal r ra lar na kat l n yetersi  l as
• e nlarla lan ili kiler yeterli d eyde de ildir
• Üniversite i in  elirlerini art r c  aaliyetleri yeterli seviyede de ildir
• Bili sel ara t r a ve r elere yeterli seviyede ali destek sa lana a aktad r
• ekn l i eli tir e b l esi al alar  yeterli d eyde de ildir
• Üniversite sanayi i  birli i r t k lleri er evesinde  Üniversite ka sanayi i  birli inin yeterli eli i i sa lana a  

d r dad r
• l sal ve l slararas  bili sel ara t r a say lar  beklenen d eyde de ildir
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STRATEJİ GELİŞTİRME:
AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS 
GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN 
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AMAÇ, HEDEF ve PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

Eğitim

Amaç
Amaç

E iti  ve reti  aaliyetlerini lendir ek ve en inle tir ek
A1

ede
ede  

E iti  reti in i iki  tekn l i ve bili i  altya s n  iyile tir ek  

r l  Biri ekt rl k

 Birli i a lacak 
Birimler

kade ik biri ler

a  leri ve eknik aire Ba kanl  trate i eli tir e aire Ba kanl  Bil i le  aire Ba kanl  enel 
Sekreterlik

er r ans ster esi
ede e

Etkisi 

Plan 
ne i 

Ba lan  
e eri

2022 2023 2024 2025 2026
le e 
kl

a rla a
kl

eri
ayna

 ekn l ik 
altya s  lan s n  say s

20 0 1 2 3 4 5 6 Ay  yda Bir Bil i le  aire Ba kanl

 E iti  ve 
ara t r a a a l  
lab rat var say s

25 70 72 74 76 78 80 6 Ay  yda Bir kade ik Biri ler

 renci ba na 
d en e iti  ve reti  
a a l  ek n b y kl  

2

35 6 Ay  yda Bir a  leri ve eknik aire 
Ba kanl

 abl s  eri i  
n ktas  ba na d en 

renci say s
20 60 55 50 45 40 6 Ay  yda Bir Bil i le  aire Ba kanl

Riskler
• E iti reti in i iksel altya s n  yenileyecek denek te ini s r n
• E iti reti  i in k llan lan derslik say s  e iti  alan  ve di er ka al  alan art  i in erekli ekan te ini k n s nda 

ya anabilecek rl klar

Stratejiler

• Biri lerin derslik lab rat var i k nlar n n art r l as  ve iyile tiril esi
• htiya  d y lan alanlarda yeni binalar ya l as  eskiyen bina ve tesislerin iyile tir e al alar n n deva  

ettirilmesi.
• E iti reti in iyile tiril esine y nelik bili i  lanaklar n n art r l as  ve rencilerin bil i kaynaklar na 

eri i inin k layla t r l as

Maliyet Tahmini 64.782.000

es itler

• rtan renci say lar n  kar s nda derslik  e iti  alanlar  t la  ka al  ekanlar n ve lab rat var say s n n 
yetersi  kal as

• ekn l i tabanl  siste le desteklenen derslik say s n n yetersi  kal as
• i iksel ve tekn l ik altya n n eli tiril esi ve yenilen esi
• Bak nar  ihtiya lar n n ideril esi

htiya lar

• ksek renci say lar n  kar layacak b y kl kte ve say da derslikler  eni  ka al  ekanlar
• E iti  lab rat var  say s n n art as
• aha a la say da tekn l i destekli derslik
•  dersliklerde standart tekn l ik altya  l t r l as
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Amaç
Amaç

E iti  ve reti  aaliyetlerini lendir ek ve en inle tir ek
A1

ede
ede

E iti  reti in akade ik altya s n  iyile tir ek

r l  Biri ekt rl k

 Birli i a lacak Biri ler kade ik biri ler  renci leri aire Ba kanl  abanc  iller ksek k l  

er r ans ster esi
ede e

Etkisi 

Plan 
ne i 

Ba lan  
e eri

2022 2023 2024 2025 2026
le e 
kl

a rla a
kl

eri
ayna

 rencilerin e iti  
r ra lar ndan e n niyet ran  15 77 80 82 85 88 90 6 Ay  yda Bir 

nket a rla a 
ve e erlendir e 

al a r b

 n ili ce ha rl k s n ndan 
yararlanan renci say s  ll k

20 173 200 220 240 260 280 6 Ay  yda Bir 
renci leri 

aire Ba kanl

 i t anadal ve yandal r ra  
say s

20 6 8 10 12 14 16 6 Ay  yda Bir 
renci leri 

aire Ba kanl

 isi linleraras  se eli 
derslerin say s

20 0 2 4 6 8 10 6 Ay  yda Bir 
renci leri 

aire Ba kanl

 reti  ele an  ba na d en 
renci say s

25 25 24 22 20 19 6 Ay  yda Bir 
ers nel aire 

Ba kanl

Riskler • E iti reti in akade ik altya s n  yenileyecek denek te ini s r n

Stratejiler

• rencilerin akade ik bil i ve becerilerini eli tiri  e itlendirecek ekani alar n l t r larak 
esleki yeterlilik sahibi ve eli i e a k e nlar yeti tiril esi

• l sal ve b l esel ihtiya lara re yeni nlisans lisans r ra lar n n a l as  ve reti  ele an  
say s n n art r l as

• Biri  ve r ra lar n n nce l sal s nra l slararas  akreditasy na sahi  l as
• ren e ve ret e erke i k r larak ers nele ve rencilere e iti  d enlen esi

Maliyet Tahmini 61.411.000

es itler
• eterli say da akade ik ers nelin b l n a as
• Biri lerde akreditasy n s re lerinin ba la a  l as  
• e nlarla ileti i in yeterli d eyde l a as

htiya lar
• reti  ele an  say s n n art r l as  
• Biri lerde akreditasy n s re lerinin ba lat l as  
• e nlarla ileti i in art r l as
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Amaç
Amaç

E iti  ve reti  aaliyetlerini lendir ek ve en inle tir ek
A1

ede
ede

isans st  e iti  r ra  say s n  ve niteli ini art r ak

r l  Biri ekt rl k

 Birli i a lacak Biri ler kade ik biri ler  ekn l i rans er isi  B  rdinat rl

er r ans ster esi
ede e

Etkisi 

Plan 
ne i 

Ba lan  
e eri

2022 2023 2024 2025 2026 le e 
kl

a rla a
kl

eri
ayna

  isans st  r ra  say s  15 53 55 58 60 62 65 6 Ay
 yda 

Bir 
renci leri aire 

Ba kanl

  isi linleraras  lisans st  
r ra  say s

20 5 6 7 8 8 8 6 Ay
 yda 

Bir 
renci leri aire 

Ba kanl

  isans st  renci say s 20 1215 1250 1300 1350 1400 1450 6 Ay 
 yda 

Bir
renci leri aire 

Ba kanl

  isans st  r ra larda 
rev alan reti  yesi say s  

15 198 205 210 215 220 225 6 Ay
 yda 

Bir 
renci leri aire 

Ba kanl

  isans st  e iti  
r ra lar n  akale yay layarak 

ta a layan rencilerin ran
15 1 6 Ay

 yda 
Bir 

Bili sel ra t r a 
r eleri 

rdinat rl

  isans st  te lerden retil i  
ve birincil indekslerde E   ve 

  yer alan der ilerde yay nlanan 
al alardan al nan at  say s

15 0 1 2 3 4 5 6 Ay
 yda 

Bir 

Bili sel ra t r a 
r eleri 

rdinat rl

Riskler

• kade ik ers nel say s  yetersi li i nedeniyle evc t ba  lisans st  r ra lar n ka an as  ve 
istenen r ra lar n a la a as

• isans st  e iti i b y nca ta  a anl  al a r nl l  i inde lan rencilerin r ra lar  
a an nda bitire e eleri ya da ta a en b rak alar  

Stratejiler

• isans st  r ra  e itlili inin ve renci say s n n art r l as
• isans st  r ra lar  b l n ayan anabili  dallar na ncelik veril esi k l yla akade ik ers nel 

say s n n art r l as
• isans st  rencilere y nelik bili sel ara t r a y nte leri ve ara t r a s n lar n n yay na 

d n t r l esi k n s nda e iti lerin veril esi ve lisans st  te lerden retil i  ve birincil indekslerde 
E   ve   yer alan der ilerde yay nlanan al alar n te vik edil esi

• isans st  rencilere y nelik bili sel ara t r a y nte leri ve ara t r a s n lar n n yay na 
d n t r l esi k n s nda e iti lerin veril esi

• trate i k d   isans st  te lerden retil i  ve birincil indekslerde E   ve   yer alan 
der ilerde yay nlanan al alar n te vik edil esi

Maliyet Tahmini 32.713.000

es itler
• eni r ra lar n a l as  i in erekli lan akade ik ers nelin eksik l as
• rencilerin bili sel ara t r a ve yay n eti i k n s nda yeterli bil iye sahi  l a alar  

htiya lar

• eni r ra lar n a l as n  sa layacak akade ik ers nel al n n ya l as  
• rt i inden ve y rt d ndan lisans st  r ra lara daha a la say da nitelikli lisans st  rencisi 

çekilmesi
• isans st  rencilere y nelik n ekani alar n n art r l as  ve e itlendiril esi
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Amaç
Amaç

E iti  ve reti  aaliyetlerini lendir ek ve en inle tir ek
A1

ede
ede

E iti reti de l slararas la ay  sa la ak  

r l  Biri ekt rl k

 Birli i a lacak Biri ler kade ik Biri ler  l slararas  li kiler isi

er r ans ster esi
ede e

Etkisi 

Plan 
ne i 

Ba lan  
e eri

2022 2023 2024 2025 2026
le e 
kl

a rla a
kl

eri
ayna

  e i i  r ra lar  
er evesinde i  birli i ya lan 
niversite say s

20 149 152 155 158 159 160 6 Ay  yda Bir 
l slararas  li kiler isi 

rdinat rl

  l slararas  renci 
say s

30 896 1000 1100 1200 1300 1400 6 Ay  yda Bir 
abanc  yr kl  

renciler 
rdinat rl

  E iti de l slararas  
reni  ve veya sta  

hareketlili i ile elen ve iden 
renci say s

25 57 65 72 80 88 95 6 Ay  yda Bir 
l slararas  li kiler isi 

rdinat rl

  abanc  dilde e iti  
verilen ders say s

25 5 6 7 8 9 10 6 Ay  yda Bir 
renci leri aire 

Ba kanl

Riskler
abanc  dille e iti  veren lisans ve lisans st  r ra  say s n n yeterli l a as
kade ik ers nelin yabanc  dil yeterlili in beklentinin alt nda l as

 abanc  yr kl  akade ik ers nel ile renciler i in ya lan tan t n yeterli l a as

Stratejiler

• e i i  r ra lar  er evesinde evc t i  birliklerinin eni letilerek l slararas  e iti  rtakl klar n n
• eli tir esi ve nitelikli l slararas  renci say s n n art r l as
• kade ik ers nelin yabanc  dil yeterlili ini art r aya y nelik al alar n ya l as  ve  yabanc  dilde 

e iti  verilen r ra lar n ve derslerin a l as
• abanc  yr kl  rencilerin k lt rleraras  etkile i ini art r ak i in aaliyetlerin ya l as

Maliyet Tahmini 11.647.335

es itler

• rt d  de i i  r ra lar na tale  steren lisans renci say s nda art
• rkiye ye niversite e iti i i in elen yabanc  yr kl  renci say s nda art
• rt d  y ksek reti  k r lar yla e iti  r eleri ve b  ba la da i  birliklerinin hen  istenilen d eye 

la a  l as

htiya lar

• abanc  dilde e iti  veren r ra lar n say s n n art r l as
• ra t r ac lar n l slararas  d la n n desteklen esi
• Üniversitenin l slararas  alanda is ini d y racak aaliyetler d enlen esi
• l slararas la a al alar na h  verilerek akade isyen ve renci d la n n art r l as
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Amaç

Amaç

E iti  ve reti  aaliyetlerini lendir ek ve en inle tir ek

A1

ede

ede

aktan e iti  alt ya s n  lendir ek

r l  Biri ekt rl k

 Birli i a lacak Biri ler kade ik Biri ler  E  Bil i le  aire Ba kanl

er r ans ster esi
ede e

Etkisi 

Plan 
ne i 

Ba lan  
e eri

2022 2023 2024 2024 2026
le e 
kl

a rla a
kl

eri
ayna

  k ders al e esi 
say s

35 0 10 20 30 30 50 6 Ay  yda Bir

k ve aktan 
ren e y la a ve 

ra t r a erke i 

  k ve aktan 
e iti le verilen ders say s

25 4 5 6 7 7 9 6 Ay  yda Bir

k ve aktan 
ren e y la a ve 

ra t r a erke i 

  aktan e iti  siste i 
ile il ili verilen e iti  say s

25 9 12 15 18 18 24 6 Ay  yda Bir

k ve aktan 
ren e y la a ve 

ra t r a erke i 

 nternet hatt n n bant 
eni li i b s

15  b s 1000 1200 1300 1400 1500 6 Ay  yda Bir 
Bil i le  aire 
Ba kanl

Riskler
 E iti  r ra lar n n niceli ini art r ada akade ik ers nel say s n n yeterli l a as  
 kade ik ers nelin aktan e iti  dersleri i in erekli d nan a sahi  l a as  
 i iki ve tekn l ik alt ya n n yeterli l a as

Stratejiler

• aktan e iti  altya s n n eli tiril esi
• aktan e iti le verilecek ders say s n n art r l as
• kade ik ers nelin aktan e iti  derslerini y r t edeki yeterliliklerini eli tir ek a ac yla bil ilendirici 

t lant lar n ya l as

Maliyet Tahmini 27.500.000

es itler
• reti  siste inde e ren e ateryallerinin art y r l as
• E iti  ile tekn l inin ente rasy n  k n s ndaki beklentilerin art as

htiya lar

• ekn l i te elli r elerin art r l as  k n s nda akade isyenler te vik edil eli
• kade isyenlerin tekn l iyi e iti e nas l etkili bir ekilde ta yabilecekleri k n s nda hi et i i e iti ler 

art r l al
• aktan e iti  ns rlar n n eli tiril esine y nelik al alar ya l al
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Ar-Ge

Amaç

Amaç

ra t r a eli tir e ka asite ve altya s n  lendir ek

A2

ede

ede  
Üniversite i in ara t r ac  insan kayna  ve reti  yesi ba na y r t len bili sel al alar n n nicelik ve 
niteli inin art r l as

r l  Biri ekt rl k

 Birli i a lacak Biri ler

ak lteler  eslek ksek k llar  isans st  E iti  Enstit s  ra t r a erke leri

Bili sel ra t r a r eleri rdinat rl

kade ik eri le e ve e erlendir e rdinat rl  

er r ans ster esi
ede e

Etkisi 

Plan 
ne i 

Ba lan  
e eri

2022 2023 2024 2025 2026
le e 
kl

a rla a
kl

eri
ayna

 isans st  renci 
say s n n t la  renci say s na 

ran
20 6 Ay 6 Ay

isans st  E iti  
Enstit s

 isans st  e n say s 20 97 100 110 120 120 120 6 Ay 6 Ay
isans st  E iti  

Enstit s

 ra t r ac  ba na  
E anded   ve  

indekslerinde taranan der ilerde 
yay nlanan yay n say s

25 0.254 0.270 0.300 0.350 0.400 0.500 6 Ay 6 Ay

kade ik 
eri le e ve 
e erlendir e 

rdinat rl  

 En y ksek l k 
dili de at  alan yay n say s

15 28 30 30 33 36 40 6 Ay 6 Ay

kade ik 
eri le e ve 
e erlendir e 

rdinat rl  

 r elerde niversite d  
kaynaklardan aydalanan reti  
ele an  say s

20 2 4 5 6 8 10 6 Ay 6 Ay BAP

Riskler

 itelikli ara t r ac lar n k r a ka and r l as  ka sa ndaki k s tlar  
 reti  ele anlar n n l sal ve l slararas  k r larla ve arkl  disi linlerde al an ara t r ac larla rtak ara t r a r esi 

ya a k n s nda al kanl n n l a as   
 lt ya  l t r l as  ve eli tiril esi k n s nda b t e eksikli i

Stratejiler

• y la a ve ara t r a ya a yetene i y ksek ara t r ac  say s n n ve  lisans st  rencilerinin yay n etkisi lan akale 
say s n n art r l as

• reti  ele anlar n n l slararas  nitelikli yay n ya alar n  sa layacak akade ik destek ve te vik ekani alar n n 
eli tiril esi

•  destekli r e alan reti  ele anlar na verilen ilave ali deste in art r l as  

Maliyet Tahmini 79.877.000

es itler

• Bili ler aras nda yay na ili kin beklentiler ve yay  s re leri a s ndan alan k lt r n n etirdi i arkl l klar  
• en  ara t r ac lar n ara t r a  l  s n  ar antasy n ibi yay n n niteli ini art r ak i in erekli lan bil i 

d nan lar n  ka anacaklar  n ili ce e iti reti  s re lerinden e e esi  
• ay nlar n ald  at lar n s n rl  l as  s rekli at  alacak kalitede yay nlar n  ve  eyrekli indeki der ilerde 

yay nla as  ereklili i  
• isans st  rencilerin nitelikli yay nlar ret esini destekleyi  te vik edecek ekani alar n reni leri s ras nda y rt d  

ara t r a r lar  ile i  birli inin elecekteki al alar na l l  etkisi l as

htiya lar

• l sal ve l slararas  l ekte ara t r a alan nda st s ralarda yer alan niversitelerle i  birliklerinin eli tiril esi
• itelikli ara t r ac  ellikle y rtd ndan d kt ra s nras  al a i in elecek  istihda na y nelik tedbirler al n as  
• Ba ar l  ara t r ac lar n daha k te vik edil esi 
• abanc  ara t r ac larla ve l slararas  lisans st  rencilerle i  birli i k r larak retilen akale say s n n art r l as  
• eterli ali deste in sa lan as  
• Bili sel yay nlar n ha rlan as  a a as nda ihtiya lar  kar layacak bir destek biri inin l as  
• isans st  te lerin ve di er ara t r a kt lar n n t l sal aydas n n art r lacak ekilde a k eri i e s n l as  ve b n  

destekleyici ev at ve ekani alar eli tiril esi
• itelikli der ilerde y ksek at  say s  ve s reklili i sa lanacak yay nlar n te vik edil esi
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Amaç
Amaç

ra t r a eli tir e ka asite ve altya s n  lendir ek

A2

ede
ede  

y la a ve ara t r a erke lerinin altya s n n iyile tiril esi 

r l  Biri ekt rl k

 Birli i a lacak 
Birimler

y la a ve ara t r a erke leri

Bili sel ra t r a r eleri rdinat rl

alite rdinat rl

er r ans 
ster esi

ede e
Etkisi 

lan ne i 
Ba lan  

e eri
2022 2023 2024 2025 2026

le
e 

kl

a rla a
kl

eri
ayna

PG.2.2.1 
ra t r a 

merkezlerinin 
ara r a 
altya lar n n 

lendiril esi 
i in ayr lan b t e

45 500.000 700.000 950.000 1.000.000 1.200.000 6 Ay 6 Ay BAP

PG.2.2.2 
isi linleraras  

ara t r alarda 
k llan lan 
ara t r a 
lab rat varlar n n 
say s

35 1 2 2 2 2 3 6 Ay 6 Ay

y la a 
ve 
ara t r a 
merkezleri

 kredite 
edilen ara t r a 

erke i say s  
20 0 0 1 2 3 4 6 Ay 6 Ay

y la a 
ve 
ara t r a 
merkezleri

Riskler
 ra t r a altya s na y nelik akine ve te hi atlar n ta ir ettiril esi i in yeterli b t e l a as  
 ltya  eli tir ek i in niversite i de yeterli n b l n a as
 kreditasy n s recinde yer alacak kali iye ers nel eksikli inin l as

Stratejiler

• ra t r a ve eli tir e altya s n n il ve b l edeki r n rl n n sa lan as na y nelik tan t lar n desteklen esi
• ra t r a altya s n n iyile tiril esine y nelik r elere destek veril esi
• isi linleraras  ara t r alar ya an ara t r ac  ve lab rat varlar n n say s n n art r l as  ve ara t r a lab rat varlar n n 

akreditasy n s recinin ba lat l as  

Maliyet Tahmini 13.081.000

es itler

• evc t altya n n ve i  c n n etkin k llan l a as
• evc t d nan  katal n n eksikli i ve d  ayda larca r n r l a as   ra t r a altya s n n s rd r lebilirli ine y nelik endi enin 

l as
• ra t r a lab rat varlar nda revli teknik ers nel say s n n yetersi  l as  evc t altya n n eli tiril eye bak  yeniden lisansla a  

kalibrasy n  ihtiyac  l as  evc t lab rat varlar n s nd  lanaklar n ayla n n yetersi  l as  
• kredite lab rat varlar n n b l n a as

htiya lar
• ra t r a lab rat var altya s n n bak  ve nar  i in yeterli ali ve insan kaynaklar  
• lt ya y  r n r k lacak d nan  katal n n ha rlanarak ka y yla ayla l as  
• ra t r a erke lerinin akreditasy n s re lerinin ba lat l as
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Amaç
Amaç

ra t r a eli tir e ka asite ve altya s n  lendir ek
A2

ede
ede  r e aaliyetlerine katk  sa layacak l sal l slararas  k r larla i  birliklerinin k r l as  i in 

destek ekani alar n l t r l as  ve b  k r lar ile disi linleraras  al a aaliyetlerinin 
art r l as

r l  Biri ekt rl k

 Birli i a lacak Biri ler

ak lteler  eslek ksek k llar  isans st  E iti  Enstit s  ra t r a erke leri

Bili sel ra t r a r eleri rdinat rl  kade ik eri le e ve e erlendir e rdinat rl

ekn l i rans er isi  rdinat rl  ner er aye let e d rl

er r ans ster esi
ede e

Etkisi 

Plan 
ne i 

Ba lan  
e eri

2022 2023 2024 2025 2026
le e 
kl

a rla a
kl

eri
ayna

 r e deste i veren 
k r l lar tara ndan verilen 
e iti  say s

15 4 5 5 5 5 6 6 Ay 6 Ay BAP

 a lan r t k l ve 
i  birli i say s

20 0 2 2 2 2 3 6 Ay 6 Ay BAP

 l slararas  
i birli inde ya lan yay n 
say s  

20 - 4 5 5 6 7 6 Ay 6 Ay
kade ik eri le e 

ve e erlendir e 
rdinat rl

  kaynakl  r e 
say s

25 26 5 8 10 12 15 6 Ay 6 Ay BAP

 k isi linli 
ncelikli lan ra t r a 
r e le e ay s  

20 1 3 3 4 5 5 6 Ay 6 Ay BAP

Riskler
 reti  ele anlar n n d  k r l larla bili sel al a y r t l rken beklentilerin rt e esi 
 ekt r k r l lar  erke i ka  k r lar  yerel y neti ler ve sivil t l  k r l lar n n i  birli ine a k 
l a alar  ve b l edeki di er niversiteleri tercih et eleri

Stratejiler

• r e deste i veren k r l lar tara ndan akade ik ers nel i in bil ilendir e ve tan t  t lant lar n n 
d enlen esinin sa lan as  

• Üniversite sanayi ve sekt r k r l lar  erke i ka  k r lar  yerel y neti ler ve sivil t l  k r l lar  ile 
i  birli ine dayal  rtak r e r e say s n n art r l as  

• l sal ve l slararas  i  birlikleri ya larak rtak al a alanlar n n l t r l as  ve i birli i s n c nda elde 
edilen yay n say s n n art r l as

• k disi linli r elere y nelik destekleyici ekani alar n eli tiril esinin sa lan as

Maliyet Tahmini 3.470.000

es itler
• l sal ve l slararas  l ekte k r sal l ekte i  birliklerin yeterli d eyde l a as
• li i deki ka  k r  ve k r l lar  sanayi  B  ve lar ile i  birli i ya labilecek alanlar n k s tl  l as  
•  ayda lar ile niversite reti  ele anlar n n bir araya elebilece i r ani asy nlar n eksikli i

htiya lar

• Üniversiteye elir etirici  r e altya s n  destekleyici daha a la r enin desteklen esi
• ekt rdeki r e alan nda al an ele anlar n Üniversite kaynaklar n  k llan  ve rtak r e eli tir e 

lanaklar n n art r l as  
•  birliklerindeki n b r kratik i le lerin k layla t r l as
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Amaç
Amaç

ra t r a eli tir e ka asite ve altya s n  lendir ek
A2

ede
ede  

ra t r alar i in ali kaynaklar  art r ak ere evc t ekani alar n etkinli ini y kselt ek

r l  Biri ekt rl k

 Birli i a lacak Biri ler

ak lteler  eslek ksek k llar  isans st  E iti  Enstit s  ra t r a erke leri

Bili sel ra t r a r eleri rdinat rl

dari ali i ler aire Ba kanl

er r ans ster esi
ede e

Etkisi 

Plan 
ne i 

Ba lan  
e eri

2022 2023 2024 2025 2026
le e 
kl

a rla a
kl

eri
ayna

 yr cal kl  b t eden 
aydalanan reti  ele an  

say s
25 5 5 7 10 12 15 6 Ay 6 Ay BAP

PG.2.4.2 Q1 ve Q2 
eyrekli ine iren der ilerde 

yay n ya an ve B  
ayr cal kl  r e b t esinden 
aydalanan reti  ele an  

say s

25 3 5 7 10 12 15 6 Ay 6 Ay BAP

l ili y lda yeni 
ba lat lan k r i i B  r e 
say s

25 196 35 45 50 50 60 6 Ay 6 Ay BAP

  kaynakl  
r elerde yer alan lisans st  

renci say s  
25 12 15 20 25 25 30 6 Ay 6 Ay BAP

Riskler
 eterli ali  kaynak b l na a as
 ers nel ata alar  i in erekli kadr lar n sa lan a as

Stratejiler

• B  rdinasy n Biri i ka sa nda desteklenen r eler i in er r ansa dayal  b t e siste i y lan as  
ve ara t r alar i in ayr lan B  b t esinin art r l as

• ay n ya an reti  ele anlar na B  r e deste i sa lan as
• isans st  renci say s n n art r l as  ve ellikle d kt ra r elerine d  kaynak i kan  sa lan as

Maliyet Tahmini 4.422.845

es itler
• ali iye ers nel eksikli i
• r t len ara t r a r e say s n n yeterli d eyde l a as

htiya lar
• r e destek isi ve r e de erlendir e s re lerinin iyile tiril esi 
• anayi destekli i  birli i r esi  k disi linli ncelikli ara t r a r esi  ta a lay c  destek r esi say s n n 

art r l as
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Amaç
Amaç

ra t r a eli tir e ka asite ve altya s n  lendir ek
A2

ede
ede  

reti  Ele anlar n n ve rencilerin ra t r a ve Bili sel aaliyetlerini estekle ek

r l  Biri ekt rl k

 Birli i 
a lacak 

Birimler

ak lteler  eslek ksek k llar  isans st  E iti  Enstit s  ra t r a erke leri

Bili  nsan  estekle e rdinat rl  Bili sel ra t r a r eleri rdinat rl  kade ik eri le e ve e erlendir e 
rdinat rl

ÜB  lbri ht  EB ibi y rtd nda al aya te vik edecek k r lar  Bas n ay n ve alkla li kiler d rl

er r ans 
ster esi

ede e
Etkisi 

lan ne i 
Ba lan  

e eri
2022 2023 2024 2025 2026

le e 
kl

a rla a
kl

eri
ayna

PG.2.5.1. 
Bili  nsan  

estekle e 
rdinat rl  

tara ndan verilen 
destek iktar  

35 243000      6 Ay 6 Ay

Bili  nsan  
estekle e 
rdinat rl  
kade ik 

eri le e ve 
e erlendir e 

rdinat rl

PG.2.5.2. 
kt ra s ras nda 
ve d kt ra 

s nras nda y rt 
d nda ara t r a 
ya an ers nel 

35 2 5 5 7 9 10 6 Ay 6 Ay

Bili  nsan  
estekle e 
rdinat rl  
kade ik 

eri le e ve 
e erlendir e 

rdinat rl

PG.2.5.3. 
Bili sel d l alan 

veya y rt d  
ara t r a b rs  
alan  ba v r  

ya an ara t r ac  
say s

30 0 0 1 2 3 3 6 Ay 6 Ay

Bili  nsan  
estekle e 
rdinat rl  
kade ik 

eri le e ve 
e erlendir e 

rdinat rl

Riskler
• al a k n lar yla il ili l slararas  i  birli i sa lanacak k r  b l na a as
• rtd  bili sel etkinliklerinin kat l  cretinin y ksek l as

Stratejiler
• reti  ele anlar n ve rencilerin y rti i ve y rtd  bili sel etkinliklere kat l n n i kanlar d r lt s nda desteklen esi
• reti  ele anlar n n y rtd nda al a ya aya te vik edil esi 
• r  i i ve k r  d  bili  d lleri tansiyeli b l nan al alar n endiril esi ve te vik ekani alar n n l t r l as

Maliyet Tahmini 2.166.000         

es itler
• ra t r ac lar n y r tt kleri ara t r alar  ve yay nlar  d y r a k n s nda yeterince istekli l a alar  
• esearch ate ya da cade ia ibi akade ik s syal a lar n yeterince k llan l a as

htiya lar
• r t len ara t r alar n d y r l as  taki  edil esi ve d llendiril esi i in etkili bir ekani a l t r l as  ve 

s reklili inin sa lan as
• ra t r ac lar n d  kaynaklar  k llan lar  k n s ndaki ark ndal n n art r l as



Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi

76 2022-2026 Stratejik Plan

Toplumsal Katkı

Amaç
Amaç

re halk yla i  birli i d eyi art r larak evresine de er kat ak  
A3

ede
ede  

a a  b y  e iti reti  aaliyetlerinin art r l as

r l  Biri a l k  lt r ve r aire Ba kanl

 Birli i a lacak Biri ler ariyer erke i rdinat rl  Üniversite i   ra t r a erke leri   kade ik Biri ler

er r ans ster esi
ede e

Etkisi 

lan ne i 
Ba lan  

e eri
2022 2023 2024 2025 2026

le e 
kl

a rla a
kl  

a rla a 
kl

eri
ayna

 ariyer erke i al alar  ka sa nda 
rencilere ve e nlara y nelik er ekle tirilen 

aaliyetler 
25 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay

Mezun
renciler ve

Kariyer Merkezi
rdinat rl

 rekli E iti  erke inin B E  
eslek edin e ve eli tir eye y nelik serti ikal  

e iti  r ra  say s
25 10 12 15 16 17 18 6 ay

rekli E iti  
Merkezi

 ra t r a erke lerinin 
er ekle tirdi i aaliyetler rslar  se inerler  

se y lar  bil ilendir e t lant lar  
sanatsal ve k lt rel aaliyetlerin d enlen esi  

ad n al alar  y la a ve ra t r a 
erke i ve Bilse  d ndaki erke ler

20 0 5 6 7 8 9 6 ay 6 ay
ra t r a 

Merkezleri

 l sal cinsiyet e itli i ve kad nlar  
lendir e ve bilin lendir e ad na ya lan 

aaliyetler
15 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay

ad n al alar  
y la a ve 
ra t r a

Merkezi

  akade ik biri lerin ya t  s sy
k lt rel etkinlikler ve se inerler

15 0 5 10 15 20 25 6 ay 6 ay

a l k lt r ve 
r aire

Ba kanl    
kade ik

Birimler

Riskler

• e n rencilerin ileti i  adreslerinin de i i i ibi d r larla kar la a ihti alinin l as
• e nlar n aidiyet d y s  ay  l a ihti alinin l as
• kade ik ers nel a l  ve akade ik ers nelin i  y k  y nl n n B E de e iti  

verecek akade ik ers nelin sa lana a as  ibi riskleri d rabil e ihti alinin l as

Stratejiler

• ariyer erke i al alar  ka sa nda rencilere ve e nlara y nelik er ekle tirilen aaliyetlerin 
desteklen esi

• a l k alan nda halk  bilin lendir e ka sa nda  k n eranslar  se inerler vb  etkinliklerin d enlen esi
• l a y nelik esleki  e iti  r ra lar n n ve  t l sal cinsiyet e itli i ve kad nlar  lendir e 

ad na ya lan aaliyetlerin desteklen esi

Maliyet Tahmini 5.576.000         

es itler • e nlarla ileti i in ve ileti i  al alar n n yetersi  l as

htiya lar
• l a y nelik esleki  e iti  r ra lar n n  t l sal cinsiyet e itli i ve kad nlar  lendir e ad na 

ya lan aaliyetlerin desteklen esi
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Amaç
Amaç

re halk yla i  birli i d eyi art r larak evresine de er kat ak  
A3

ede
ede  

l a katk  sa layacak ek nsal d enle elerin ya l as

r l  Biri
a  leri aire Ba kanl   Birli i a lacak Biri ler  En elli renci Biri  rdinat rl  t hane ve k antasy n aire 

Ba kanl  trate i aire Ba kanl  dari ve ali i ler aire Ba kanl

 Birli i a lacak 
Birimler

   kade ik biri ler

   dari biri ler

   Ba kanl k ve k rdinat rl kler

er r ans ster esi
ede e

Etkisi 

Plan 
ne i 

Ba lan  
e eri

2022 2023 2024 2025 2026
le e 
kl

a rla a
kl

eri
ayna

 Üniversitenin 
tesislerinden d ar dan 
kat l la yararlanan ki i 
say s

25 100 1000 2000 3000 4000 5000 6 ay 6 ay
t hane ve 
k antasy n 

aire Ba kanl

 a al  s r
sal n  in a edil esi

2
30 0  2  2  2  2  2 6 ay 6 ay

a  leri ve
eknik aire

Ba kanl

 t haneye
eri ilebilir dalar n ve

dalar n i erisine erekli
ara  ere lerin tahsis
edil esi

20 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
t hane ve 
k antasy n 

aire Ba kanl

En elsi  
niversite  en elsi  

ekanda eri ilebilirlik  
d llerinin say s

25 8 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
En elli 

renci Biri  
rdinat rl

Riskler
• aynak ve denek yetersi li i s k nt s  ekanlar n in as nda risk l t rabilir  
• t hananedeki dalar n s n rl l  eri ilebilir bir da tahsis edil esinde risk l t rabilir

Stratejiler
• lt rel aaliyetleri er ekle tir ek ere alan tahsis edil esi
• rti  aaliyetleri er ekle tir ek ere alan tahsis edil esi
• e avanta l  r lar n niversitenin ka s nden aydalan as n  sa lan as

Maliyet Tahmini 116.896.000         

es itler
• n erans  t lant  steri ve e itli etkinliklerin daha eni  kitlelere la as  a ac yla k lt r ve k n re erke i binas  ihtiyac  

b l n aktad r  yr ca her e en n artan k nten anlar ve yeni a lan ak lte ve b l ler nedeniyle derslik ve lab rat var ihtiyac  
art aktad r

htiya lar • l  yat r  r ra na al narak k lt r k n re erke i ve derslik binas  deneklerinin te in edilerek ya l as  erek ektedir
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Amaç
Amaç

re halk yla i  birli i d eyi art r larak evresine de er kat ak  
A3

ede
ede  

l sal d yarl l klar  ve ark ndal klar  eli tir ek ere s sy k lt rel aaliyetleri art r ak

r l  Biri
a l k  lt r ve r aire Ba kanl  i  Birli i a lacak Biri ler   kade ik Biri ler  renci leri 
aire Ba kanl   ra t r a erke leri

 Birli i a lacak Biri ler

   kade ik biri ler

   dari biri ler

   Ba kanl k ve k rdinat rl kler

er r ans ster esi
ede e

Etkisi 

Plan 
ne i 

Ba lan  
e eri

2022 2023 2024 2025 2026
le e 
kl

a rla a
kl

eri
ayna

 redattaki s syal 
s r l l k derslerinin say s

20 3 5 8 11 14 17 6 ay 6 ay
renci leri aire 

Ba kanl

 syal s r l l k 
r elerinin ve s syal 

s r l l k ka sa nda 
ya lan etkinliklerin say s

40 0 6 10 14 18 22 6 ay 6 ay
a l k lt r ve r aire 

Ba kanl

 a  el sekt r 
k r lar  ve sivil t l  
k r l lar  ile birlikte 
y r t len s syal s r l l k 

r e say s

20 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
a l k lt r ve r aire 

Ba kanl   l ili kade ik 
Birimler

 renci k l leri 
say s

10 57 58 59 60 61 62 6 ay 6 ay
a l k lt r ve r aire 

Ba kanl  

 renci 
k l lerinin ya t klar  
etkinliklerin say s

10 0 5 10 15 20 25 6 ay 6 ay
a l k lt r ve r aire 

Ba kanl

Riskler

• syal s r l k dersinin biri ler ve b l ler r ra lar ba nda yeteri kadar ne sen e esi
• syal s r l l k alan nda ya lan hi etlerin yeterince tan t n n ve d y r s n n ya la a as  etkinliklerin 

ayda lara anlat la a as
• Üniversite ers nelinin veya  ve di er ka el k r  ve k r l lar n ya lacak al alara yeterli il iyi 

ster e esi

Stratejiler

• syal s r l l k aaliyetlerinin art r l as
• a  el sekt r k r lar  ve sivil t l  k r l lar  ile i  birli i i inde s syal s r l l k r elerinin 

art r l as
• renci k l lerinin al alar n n desteklen esi

Maliyet Tahmini 2.573.000

es itler
 lerle i  birliklerinin yetersi  l as
Üniversite a ndaki bili sel  k lt rel ve sanatsal etkinlikler ile ders d  aaliyeletlerin yetersi  l as

htiya lar
 erel y neti lerle ya lacak i  birlikleriyle r eler eli tirilebilir
 renci r elerine s n lan destek art r labilir
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Amaç

Amaç

re halk yla i  birli i d eyi art r larak evresine de er kat ak  

A3

ede

ede  

B l enin ek n ik  s syal ve k lt rel ya a na katk da b l n ak

r l  Biri
a l k  lt r ve r aire Ba kanl  i  birli i ya lacak biri ler  en Edebiyat ak ltesi  y la al  

Bili ler ak ltesi   s anl  arihi y la a ve ra t r a erke i  eneysel rke l i y la a ve 
ra t r a erke i

 Birli i a lacak Biri ler
   dari biri ler

   Ba kanl k ve rdinat rl kler

er r ans ster esi
ede e

Etkisi 

Plan 
ne i 

Ba lan  
e eri

2022 2023 2024 2025 2026
le e 
kl

a rla a
kl

eri
ayna

 Bilecik halk na k lt r 
t ri ini tan t  k n s nda 
ya lan al alar n say s  

35 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
a l k lt r ve r 
aire Ba kanl

 Bilecik ilinde ya lan 
arke l ik al alar n say s  
Bilecik ile il ili arke l i 

alan nda ya lan se iner  
etkinlik  ka lar  se y  
ser i  vb  

25 3 4 5 6 7 8 6 ay 6 ay rke l i B l

 Bilecik ilinin tarihinin 
tan t n  k n s nda ya lan 
al alar n  etkinliklerin ve 

se inerlerin say s

25 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay

a l k lt r ve r 
aire Ba kanl  
 l ili kade ik 

Birimler

 abanc  yr kl
rencilerin k lt rleraras

etkile i ini art r ak i in aaliyet
say s

15 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
abanc  yr kl

renciler
rdinat rl

Riskler
• a lan al alara ve etkinliklere t l n yeterince il i ster e esi
• an t  aaliyetleri veya k n reler i in b t e ve kaynak yetersi li i

Stratejiler
• lt r t ri inin eli tiril esi ka sa nda Bilecik halk n n t ri  k n s nda bilin lendiril esi
• Bilecik ilinin tarihi en inliklerini rtaya karacak al alar n te vik edil esi

Maliyet Tahmini 3.500.000

es itler
• lt r t ri i alan nda yeni r eler eli tiril esi erek ektedir  r n akade ik alt ya s  

ihtisasla a alan na ld k a y nd r

htiya lar • lt r t ri i alan nda ihtisasla aya idil esi b  k n da ya lacak al alara katk  sa layacakt r
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Amaç

Amaç

re halk yla i  birli i d eyi art r larak evresine de er kat ak  

A3

ede

ede  

rd r lebilirlik alan nda ya lan al alar  te vik et ek

r l  Biri
a l k  lt r ve r aire Ba kanl  i  birli i ya lacak biri ler   kade ik Biri ler  r t k 

rdinat rl   ra t r a erke leri

 Birli i a lacak Biri ler

   kade ik biri ler

   Ba kanl k ve k rdinat rl kler

er r ans ster esi
ede e

Etkisi 

Plan 
ne i 

Ba lan  
e eri

2022 2023 2024 2025 2026
le e 
kl

a rla a
kl

eri
ayna

 Üniversite nin s r at k  ye il 
ka s ve evrecilik alanlar nda ald  

d l say s
20 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay

r t k 
rdinat rl

 Üniversite nin ye il  evreci 
niversite endeksindeki s ras

15 0 900 800 700 600 500 6 ay 6 ay
r t k 
rdinat rl

 Birle i  illetler 
rd r lebilir alk n a a lar  

ka sa nda er ekle tirilen r e 
say s  

25 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
r t k 
rdinat rl

 r at k y la as  ya an biri  
say s

25 8 10 10 12 12 14 6 ay 6 ay
r t k 
rdinat rl

 rd r lebilirlik k n s nda 
d enlenen e iti  say s

15 1 2 2 2 3 3 6 ay 6 ay
r t k 
rdinat rl

Riskler
• kade ik ers nelin r e er ekle tir ek veya i  birli i ya ak ere yeterli tecr beye sahi  

l a as

Stratejiler

• r at k alan nda ya lan al alar n desteklen esi
• evrecilik ile il ili ya lan al alar n desteklen esi
• Birle i  illetler rd r lebilir alk n a a lar  d r lt s nda er ekle tirilen r elerin 

desteklen esi

Maliyet Tahmini 1.006.000

es itler
• Üniversite i de s rd r lebilirlik alan nda ya lan al alar n hen  yeterli  l nl k d eyine 

la a  l as

htiya lar
• rd r lebilirlik alan nda ya lan di er k r lar n al alar n n incelen esi  erekli 

s rd r lebilirlik alan ndan r elere ekstra destek veril esi b  hede in ba ar s na katk  sa layacakt r
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Girişimcilik

Amaç
Amaç

enilik ilik k lt r n  ve iri i cili i lendir ek
A4

ede
ede

Üniversite enelinde iri i cilik ve yenilik ilik k lt r n n eli tiril esi d r lt s nda 
aaliyetlerin art r l as

r l  Biri ekt rl k veya enel ekreterlik

 Birli i a lacak Biri ler
ekn l i rans er isi rdinat rl  renci leri aire Ba kanl  l ili kade ik Biri leri 

 Eski ehir ekn l i eli tir e B l esi netici Şirketi

er r ans ster eleri
ede e 

Etkisi 

Plan 
ne i 

Ba lan  
e eri

2022 2023 2024 2025 2026
le e 
kl

a rla a 
kl

  iri i cilik ve yenilik ilik 
k lt r   ile il ili d enlenen etkinlik say s

20 3 3 4 4 5 5 6 ay 6 ay

  iri i cilik ve yenilik ilik 
k lt r  ile il ili  a lan ders say s

20 4 4 5 6 7 8 6 ay 6 ay

  iri i cilik ve yenilik ilik 
k lt r  ile il ili  a lan derslere kat lan 

renci say s
20 436 450 470 500 530 550 6 ay 6 ay

  ekn kentte irket sahibi 
lan reti  ele an renci 

say s k lati
20 9 9 9 10 12 14 6 ay 6 ay

  ekn kentteki akade isyen
renci  tabanl  ir a say s k lati

20 3 3 3 4 6 8 6 ay 6 ay

Riskler
• evc t tekn ark alan n n ka asitesinin yetersi  l as
• iri i cilik k n s nda bil i ve il i eksikli i

Stratejiler
• kade ik iri i ci k lt r n  l t r ak
• evc t tekn ark ka asitesinin art r l as  i in iri i lerde b l n l as
• Üniversite ve tekn ark etkile i inin art r l as

Maliyet Tahmini 30.000.000

es itler
• kade ik iri i ci k lt r n n ay l
• kade isyenlerin yeni beceri eli tirebil ek i in te vik ekani alar n n yetersi  kal as

htiya lar
• ekn ark ka asitesinin eni letil esi
• iri i cilik k lt r n  destekleyici aaliyet ve al alar n lendiril esi
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Amaç
Amaç

enilik ilik k lt r n  ve iri i cili i lendir ek
A4

ede
ede

Üniversite sanayi i  birliklerinin art r l as

r l  Biri ekt rl k veya enel ekreterlik

 Birli i a lacak Biri ler
ekn l i rans er isi rdinat rl  ra t r a erke leri  Bili sel ra t r a r eler 

rdinat rl  l ili kade ik Biri ler  ner er aye let e d rl

er r ans ster eleri
ede e 

Etkisi 

Plan 
ne i 

Ba lan  
e eri

2022 2023 2024 2025 2026
le e 
kl

a rla a 
kl

   Üniversite sanayi i  birli i 
ka sa nda ili ki k r lan ayda  say s

20 10 12 14 20 22 24 6 ay 6 ay

  Üniversite sanayi i birli i 
ka sa nda y r t len dan anl k r esi 
say s  e iti  dahil

20 3 4 4 5 5 6 6 ay 6 ay

  Üniversite sanayi i birli i 
ka sa nda y r t len E r esi 
say s

20 0 1 1 2 2 3 6 ay 6 ay

  Üniversite sanayi i birli i 
ka sa nda renciler i in sta  r ra  
i in sanayi ir alar  ile r t k l say s

20 0 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay

   kaynakl  r eler hakk nda 
y la al  r e ya a ve y neti i 

e iti lerinin say s
20 1 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay

Riskler

• Üniversite enelinde niversite sanayi i birli inin ne i ve anla n n ta  anla yla 
sen e i  l a as

• anayinin niversiteden beklentilerinin net larak rtaya k n a  l as
• Üniversitenin yetkinliklerinin sanayiye yeterince tan t l a  l as

Stratejiler

• Üniversite sanayi i birli inin art r l as na y nelik ikili anla alar n nitelik ve nicelik larak 
art n n sa lan as

• ta  ya t r a i kan na sahi  ir alarla ili kilerin eli tiril esi
• Üniversiteye ve sanayi ir alar na destek lacak r e erke inin k r l as

Maliyet Tahmini 43.000.000

es itler

• E yat r lar na kar  bilin  eksikli i
• enel larak ir a l e inin k k l as
• Üniverste ve sanayi ir alar n n beklenti arkl l klar n n b l n as
• r e ya a ve y neti i k n s nda bil i yetersi li i

htiya lar

• kade isyenlere ve sanayi ir alar na y nelik r e ba v r s  ve y neti i ile il ili y la al  
etkinliklerinin d enlen esi

• anayi dakl  lisans t  te lerin ya l as
• Üniversite b nyesinde ya lan r elerde d  destekli ve k ntratl  r elere ara t r ac lara il isinin 

art r l as
• r eler ve niversite sanayi i birli i k n lar nda akade isyenlere ve ir alara destek lacak 

ers nel istihda
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Amaç
Amaç

enilik ilik k lt r n  ve iri i cili i lendir ek
A4

ede
ede

atent  aydal  del ve tasar  ka sa nda ba v r  tescil ve lisansla a say s n n 
art r l as

r l  Biri ekt rl k veya enel ekreterlik

birli i a lacak Biri ler
ekn l i rans er isi rdinat rl  dari ve ali ler aire Ba kanl  trate i eli tir e 
aire Ba kanl

er r ans ster eleri
ede e 

Etkisi 

Plan 
ne i 

Ba lan  
e eri

2022 2023 2024 2025 2026
le e 
kl

a rla a 
kl

 ikri ve s nai lkiyet haklar  ile 
il ili d enlenen etkinlik say s

20 2 3 4 5 6 7 6 ay 6 ay

 atent ba v r  say s 30 2 4 6 8 10 12 6 ay 6 ay

 aydal  del ve tasar  
ba v r  say s

20 1 2 2 3 3 4 6 ay 6 ay

 atent  aydal  del ve tasar  
tescil say s

15 0 0 0 1 3 5 6 ay 6 ay

 atent  aydal  del ve tasar  
lisansla a say s

15 0 0 0 1 1 2 6 ay 6 ay

Riskler
• B t e k s tla alar  ve ali s n rla alar
• atent ba v r  ve k r a aliyetlerinin y ksek l as
• atent tescil s relerinin n l as

Stratejiler

• ikri ve nai lkiyet aklar  ile il ili bil ilendir e aaliyetlerinin s reklili i sa lan as
• Üniversite i  kayna  ile y r t len r elerin atent aydal  del tescili a s ndan 

de erlendiril esi
• atent aydal  del ba v r  a a as nda erekli destekler sa lan as

Maliyet Tahmini 59.559.000

es itler
• atent rt y  al alar n n yeni ba la  l as
• kade isyenlerin yeni beceri eli tirebil ek i in te vik ekani alar n n yetersi  kal as

htiya lar
• Üniversitelerin eli en ve de i en nksiy nlar na ba l  larak t l a katk  sa la a ere i
• kade isyenlerin ve lisans st  rencilerin b l  bildiri ine endirilerek y nlendiril esi
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Kurumsallaşma

Amaç
Amaç

r salla a  k r sal ka asite ve insan kaynaklar n n eli tiril esi
A5

ede

ede  

r daki kalite siste inin eli tiril esi

r l  Biri alite rdinat rl

 Birli i a lacak Biri ler

   kade ik Biri ler

   dari Biri ler

   Ba kanl k ve rdinat rl kler

er r ans ster esi
ede e

Etkisi 

Plan 
ne i 

Ba lan  
e eri

2022 2023 2024 2025 2026
le e 
kl

a rla a
kl

eri
ayna

 enlenen e iti  say s 30 0 1 2 2 3 3 6 ay 6 ay alite rdinat rl

 enlenen e iti lere 
kat lan t la  ayda  say s  

20 0 375 400 425 450 500 6 ay 6 ay alite rdinat rl

 an lanan s re  say s 20 85 90 95 100 105 110 6 ay 6 ay alite rdinat rl

 kreditasy n aaliyetlerine 
ba layan biri  say s

10 0 1 1 1 2 2 6 ay 6 ay alite rdinat rl

 enlenen i  deneti  
aaliyeti say s

10 0 1 1 2 2 3 6 ay 6 ay alite rdinat rl

 reti  ele anlar  i in 
d enlenen e iti  r ra  say s  

l i inde e iticilerin e iti ine 
y nelik d enlenen etkinlik say s

10 0 5 10 15 20 25 6 Ay  yda Bir 
ers nel aire 

Ba kanl

Riskler
• kreditasy n s re lerinin nl
• Biri lerde kalite k lt r  ve kaliteyi i selle tir e k n lar nda ark ndal n istenilen d eyde l a as
• alite bel elendir e al alar n n aliyetinin y ksek l as

Stratejiler

• alite ile il ili larak e iti ler d enlen esi
•  deneti  aaliyetlerinin d enlen esi
• kreditasy n aaliyetlerinin ba lat l as
• re  y neti i aaliyetlerinin art r l as

Maliyet Tahmini 24.000.000

es itler • kreditasy n al alar n n ta a lan a  l as  

htiya lar

• Üniversite b nyesinde etkin bir kalite ikli inin l t r l as  ve ya at l as  erek ektedir
• alite l e ve de erlendir e i in takvi  ve lan ha rlan as  erek ektedir
• ksek reti de kalite vencesi siste inin erekliliklerinin yerine etiril esi erek ektedir
• alite k lt r  ve y neti  siste inin t  biri leri ka sayacak ekilde yay nla t r l as  erek etkedir
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Amaç
Amaç

r salla a  k r sal ka asite ve insan kaynaklar n n eli tiril esi
A5

ede
ede  

ayda larla ileti i  ve i  birli ininin art r l as

r l  Biri ekt rl k

 Birli i a lacak Biri ler
   kade ik Biri ler
   dari Biri ler
   Ba kanl k ve rdinat rl kler

er r ans ster esi
ede e

Etkisi 

Plan 
ne i 

Ba lan  
e eri

2022 2023 2024 2025 2026
le e 
kl

a rla a
kl

eri
ayna

 renci e n niyet 
ran

30 77 78 78 80 80 80 6 ay 6 ay
nket a rla a 

ve e erlendir e 
al a r b

 e n Bil i iste ine 
kay t lan t la  e n say s  

20 0 4000 5000 6000 7000 8000 6 ay 6 ay

Mezun 
renciler ve 

Kariyer Merkezi 
rdinat rl

  ayda  
e n niyet ran

20 70 75 80 6 ay 6 ay
nket a rla a 

ve e erlendir e 
al a r b

  ayda  
e n niyet anketine kat lan 

kat l c  say s
15 115 150 200 250 300 350 6 ay 6 ay

nket a rla a 
ve e erlendir e 

al a r b

  ayda lar n karar 
ekani alar na katan biri  

say s
15 5 6 6 8 8 10 6 ay 6 ay

nket a rla a 
ve e erlendir e 

al a r b

Riskler
• e n Bil i iste i l t r rken e nlara la ada ya anan aksakl klar
• ayda lar n e itlili i ve say s n n y ksek l as
• ayda larla ileti i  k kl

Stratejiler

• e n bil i siste inin ha rlan as  e nlar n b  siste e kay t edil esi ve e nlarla i  birli inin 
art r l as          

• renci e n niyet ranlar n n l l esi      
•  ayda  e n niyet ran n  l eye y nelik al alar ya l as   
• ayda lar n karar ekani alar na kat l n n sa lan as      

Maliyet Tahmini 10.000.000

es itler

• e n rencilerden eri d n  sa layacak ileti i  a n n k r l a  l as  ve e nlarla ileti i in 
ay l

• e n bil i siste inde e nlar ile il ili bil ilerin sa l kl  ve ncel l a as
• ayda lar aras ndaki etkile i in istenilen d eyde l a as

htiya lar

• Üniversitenin i inde b l nd  evrenin ihtiya lar na re l l  y nde de i i i i in ayda  r lerinin 
al n as  erek ektedir

• ayda larla i birli inin lendiril esi erek ektedir
• BŞE  e nlar n n Üniversite ile i  birli inin lendiril esi ve ileti i  etkinli inin art r l as  

erek ektedir
• Üniversite i inden yeti tikten s nra al t klar  sekt rlere re k yasla a ya an e nlar n eri 

bildiri lerinin t lan as  erek ektedir
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Amaç
Amaç

r salla a  k r sal ka asite ve insan kaynaklar n n eli tiril esi
A5

ede
ede  

nsan aynaklar n n eli tiril esi

r l  Biri ekt rl k

 Birli i a lacak Biri ler

   kade ik Biri ler

   dari Biri ler

   nket a rla a ve e  isy n  B E  d rl

er r ans ster esi
ede e

Etkisi 

Plan 
ne i 

Ba lan  
e eri

2022 2023 2024 2025 2026
le e 
kl

a rla a
kl

eri
ayna

 kade ik ve dari 
ers nelin e n niyet ran

40 53 55 60 65 70 75 6 ay 6 ay
ers nel aire 

Ba kanl

 i isel eli i e y nelik 
d enlenen e iti  say s

15 0 1 2 2 3 3 6 ay 6 ay
ers nel aire 

Ba kanl

 esleki eli i e y nelik 
d enlenen e iti  say s

15 1 2 2 3 3 3 6 ay 6 ay
ers nel aire 

Ba kanl

 enlenen ki isel ve 
esleki e iti lere kat lan ers nel 

say s
15 391 400 450 450 500 500 6 ay 6 ay

ers nel aire 
Ba kanl

 e i i  r ra lar na 
kat lan ers nel say s

15 0 15 20 20 25 25 6 ay 6 ay
l slararas  

li kiler isi 
rdinat rl

Riskler
• nket ve e iti lere yeterli kat l n l a as
• ande i vb  nedenlerle de i i  r ra lar na kat l n s n rlan as

Stratejiler

• kade ik ve idari ers nel e n niyetinin l l esi     
• ers nelin ki isel eli i ine y nelik e iti ler yan nda esleki eli i i i in ev at vb  k n lara y nelik 

e iti ler veril esi
• ers nelin de i i  r ra lar ndan yararland r larak tecr belerinin art r l as

Maliyet Tahmini 258.555.000         

es itler • rs  se iner vb  aktivitelerin b t e kaynaklar n n yetersi  kal as  

htiya lar
• evc t insan kayna n n niteli inin art r l as  ve ncel bil ilerle desteklen esi erek ektedir
• ers nelin e iti  ihtiya  anali lerinin ya larak erekli e iti lerin ve aaliyetlerin tasarlan as  s n l as  

ve siste atik larak i len esi erek ektedir  
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Amaç

Amaç

r salla a  k r sal ka asite ve insan kaynaklar n n eli tiril esi

A5

ede

ede  

r salla a

r l  Biri ekt rl k

 Birli i a lacak 
Birimler

   kade ik Biri ler

   dari Biri ler

   Ba kanl k ve rdinat rl kler

er r ans ster esi
ede e

Etkisi 

Plan 
ne i 

Ba lan  
e eri

2022 2023 2024 2025 2026
le e 
kl

a rla a
kl

eri
ayna

 Üniversitenin 
veya biri lerin kat ld  

ar veya tan t  say s
20 2 3 3 3 3 4 6 ay 6 ay

a l k lt r ve r 
aire Ba kanl

 isi linleraras  
ya lan r e al a say s

20 0 2 3 3 4 4 6 ay 6 ay
Bili sel ra t r a 

r eleri 
rdinat rl

  ile il ili 
larak verilen e iti  say s  

r n  evri  i i
20 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay

 a l  ve venli i 
rdinat rl

 syal edya 
hesa lar n n iyaret i ve
veya taki i say s

20 6 ay 6 ay
Bas n  ay n ve alkla 
li kiler d rl

 eb say as n n 
iyaret i ve veya taki i 

say s
20 6 ay 6 ay

Bil i le  aire 
Ba kanl

Riskler • B t e k s tlar  

Stratejiler

• Üniversitenin l sal ve l slararas  alanda tan t n n ya l as
•  sa l  ve venli i k n s nda eksiksi  l n as
• rd r lebilirlik aaliyetlerin art r l as
• el ihtiyac  lan ayda lar i in ka s n d enlen esi

Maliyet Tahmini 5.000.000

es itler

• r salla an n hen  ta a lana a  l as
• r sal ki li i l t r aya y nelik s r l  ba  biri lerce k r salla an n yeterince sen e esi ve 

b t enin yetersi  kal as
• rd r lebilirlik   ve t k y neti iyle il ili k n larda ark ndal k d eyinin d k l as  ve ileti i de e itli 

yetersi liklerin l as

htiya lar

• r salla an n anali i ve eli tiril esine y nelik al alarda siste atik larak eksikliklerin ideril esi 
erek ektedir

• isi linleraras  ya lan aaliyetler ile r elerin art r l as  erek ektedir
• rd r lebilirlik   ve t k neti le il ili k n larda e iti  ve aaliyetlerin ya l as  erek ektedir
• Üniversitenin t  ayda larla ileti i  k r ada eb say as  s syal edya hesa lar  ibi ileti i  ara lar n n k llan n n 

etkin ve ncel larak s rd r l esi erek ektedir
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Amaç
Amaç

r salla a  k r sal ka asite ve insan kaynaklar n n eli tiril esi
A5

ede
ede  

r sal ka asiteyi lendir ek erle kelerin altya s n n ve i iksel lanaklar n n iyile tiril esi

r l  Biri a  leri aire Ba kanl

 Birli i a lacak Biri ler

   Bil i le  aire Ba kanl

 t hane ve k antasy n aire Ba kanl

 a l k lt r ve r aire Ba kanl  

er r ans ster esi
ede e

Etkisi 

Plan 
ne i 

Ba lan  
e eri

2022 2023 2024 2025 2026
le e 
kl

a rla a
kl

eri
ayna

 a l k biri leri 
derslik ve lab rat var 
te ri at ta a lan a ran

30 10% 25 50 75 100 0 6 ay 6 ay
dari ve ali ler 
aire Ba kanl

 erle kelerdeki 
altya  ve i iksel 
iyile tir eden e en tesis 
ve iyile tir e ya lan ya a  
alanlar  say s

15 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
a  leri ve eknik 
aire Ba kanl

 lt r ve k n re 
erke inin in a edil esi 

m2

15 0 3000 6000 9000 11000 0 6 ay 6 ay
a  leri ve eknik 
aire Ba kanl

 t hanedeki 
t la  yay n say s  Bas l   
Elektr nik

15 268.018 270.000 275.000 280.000 285.000 290.000 6 ay 6 ay
t hane ve 
k antasy n 

aire Ba kanl

 e ekhane 
ka asitesinin art r l as  
m2

15 1500 2000 3000 4000 5000 6 ay 6 ay
a  leri ve eknik 
aire Ba kanl

 t haneden 
yararlanan ayda  say s

10 21.142 22.500 23.500 24.500 25.500 28.000 6 ay 6 ay
t hane ve 
k antasy n 

aire Ba kanl

Riskler
• inansal kaynak te ininde ya anan s r nlar
• B t e kesintileri
• evc t i iki alanlar n yetersi li i

Stratejiler
•  ak ltesi ve di er tesislerin altya  ve i iki i kanlar n n ta a lan  iyile tiril esi
• erle kelerdeki kantin  ye ekhane  s syal ve s rti  ya a  alanlar n n iyile tiril esi ve say s n n art r l as
• Bil i i le  ve k t hane hi etlerinin iyile tiril esi

Maliyet Tahmini 68.469.000         

es itler
• syal  s r ve sa l k alanlar nda tesis yetersi li i
• Üniversitenin eni  bir k n re ve k n erans sal n n n b l n a as  ve b  k n daki tasarr  tedbirlerinin s reci rla t r as  

htiya lar

• a l k biri leri te ri at n n ta a lanarak birka  sene i erisinde ha r l as  erek ektedir
• ersliklerde ihtiya  d y lan tekn l ik ara ere lerin sa lan as  erek ektedir
• ellikle aktan e iti  d ne inde ne i artan aktan eri i  lanaklar n n art r l as  erek ektedir
• erle kelerdeki i iki alanlardaki ve altya daki eksikliklerin ideril esi erek ektedir
• erle kelerdeki beslen e hi etleriyle s syal  k lt rel ve s rti  aaliyetlerin er ekle ti i ya a  alanlar n n art r l as  

erek ektedir
• t hane bil i kaynaklar n n ve eri i inin art r l as  erek ektedir  
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HEDEF RİSKLERİ ve KONTROL FAALİYETLERİ

ede     E iti  reti in i iksel  altya s n  iyile tir ek

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

• E iti reti in i iksel altya s n  
yenileyecek denek te ini s r n

• E iti reti  i in k llan lan derslik 
say s  e iti  alan  ve di er ka al  alan 
art  i in erekli ekan te ini k n s nda 
ya anabilecek rl klar

• E iti reti  aaliyetlerinin 
er ekle tirilece i i iksel altya n n 
eli tiril esi ile il ili deneklerin yeterli 
l a as

• eni in aatlar n ya l as  i in erekli 
ara ilerin yeterli l a as

• i iki altya n n eli tiril esi i in ayr lacak 
deneklere ncelik veril esi

• a la t r a al alar  ile Üniversite 
yerle kesinin alan n  eni let ek

ede   E iti  reti in akade ik altya s n  iyile tir ek  

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

• kreditasy nla il ili reti  ele anlar n n 
yeterli tivasy na ve bil iye sahi  

l a alar
• ll k tahsis edilen reti  ele an  

kadr lar n n k s tl  l as

• kreditasy n s re leri ile il ili reti  
ele anlar n n yeterli bil iyi sahi  l a as  
d lay s yla da b l  ya da ak ltelerin 
akreditasy nlar  ile il ili tivasy nlar n n 

l a as
• ll k larak tahsis edilen reti  ele an  

kadr lar n n k s tl  l as ndan d lay  
evc t r ra lar ile yeni a l as  

d n len r ra lar i in yeterli kadr lar n 
tahsis edile e esi

• kredistasy n s re leri ile il ili e iti ler 
d enle ek

• eni a lan r ra lar n renci al  i in 
as ari artlar  sa la alar n  sa la ak ere 

ncelik tan ak

ede   isans st  e iti  r ra  say s n  ve niteli ini art r ak  

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

• isans st  e iti  i in erekli lan as ari 
reti  yesi say s n n l a as

• isans st  e iti i b y nca ta  a anl  
al a r nl l  i inde lan rencilerin 
r ra lar  a an nda bitire e eleri ya da 

ta a en b rak alar   

• isans st  e iti  i in erekli lan as ari 
reti  yesi say s n n l a as

• rencilerin ka  ya da el sekt rde ta  
a anla al alar ndan d lay  lisans st  
r ra lar  bitire e esi ya da b rak as

• isans st  e iti  i in erekli lan as ari 
reti  yesi say s n n l a as

• isans st  r ra lar n  ikincil reti  
larak lanla ak

ede   E iti reti de l slararas la ay  sa la ak

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

• abanc  dille e iti  veren lisans ve lisans st  
r ra  say s n n yeterli l a as

• kade ik ers nelin yabanc  dil yeterlili in 
beklentinin alt nda l as

• abanc  yr kl  akade ik ers nel ile 
renciler i in ya lan tan t n yeterli 

l a as

• kade ik biri lerde yabanc  dille e iti  
veren r ra  say s n n a  l as

• l slararas la ay  sa la ak ere 
a l as  hte el yabanc  dille e iti  
veren r ra larda ders verecek reti  
ele anlar n n yeterli yabanc  dil bil isine 
sahi  l a as

• Üniversitenin y rt d nda tan n rl n n a  
l as ndan d lay  yabanc  yr kl  akade ik 
ers nel ve rencilerin yeterli bil iyi sahi  
l a as

• abanc  dille e iti  veren r ra lar a ak
• kade ik ers nelin yabanc  dil becerilerini 

art r aya y nelik aaliyet ve e iti ler 
d enle ek  y rt d  e iti  lanaklar  
sa la ak

• Üniversitenin y rt d  ar r ani asy nlara 
kat l n  sa la ak ve tan n rl n  art r ak

ede   aktan e iti  alt ya s n  lendir ek 

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

• kade ik ers nelin aktan e iti  dersleri 
i in erekli d nan a sahi  l a as

• i iki ve tekn l ik alt ya n n yeterli 
l a as

• kade ik ers nelin tekn l i destekli 
e iti i y r tebil ek i in erekli bil iye 
sahi  l a as

• Üniversitenin aktan e iti  derslerini 
y r tebil esi i in i iki ve tekn l ik 
altya s n n yetersi  l as

• ekn l i destekli e iti  ve l e
de erlendir e k n lara erine e iti ler 
d enle ek

• Üniversitenin tekn l ik altya s n  
iyile tirecek yat r lar  ya l as
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ede     Üniversite i in ara t r ac  insan kayna  ve reti  yesi ba na y r t len bili sel al alar n n nicelik ve niteli inin art r l as

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

• itelikli ara t r ac lar n k r a 
ka and r l as  ka sa ndaki k s tlar 

•  reti  ele anlar n n l sal ve l slararas  
k r larla ve arkl  disi linlerde al an 
ara t r ac larla rtak ara t r a r esi 
ya a k n s nda al kanl n n l a as   

• ltya  l t r l as  ve eli tiril esi 
k n s nda b t e eksikli i

• Bili sel al alar  y r tebilecek 
r e ekibinin k r la a as  ve altya  

eksikliklerinin ideril e esi  

• ra t r ac lar i in y n rta  
l t r lacak

ede   r  b nyesinde b l nan y la a ve ara t r a erke lerinin eli tiril esi altya  lanaklar n n ve teknik d nan n n iyile tir esi  

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

• ra t r a altya s na y nelik akine ve 
te hi atlar n ta ir ettiril esi i in yeterli 
b t e l a as

• ltya  eli tir ek i in niversite i de 
yeterli n b l n a as                                                                                                               

• kreditasy n s recinde yer alacak kali iye 
ers nel eksikli inin l as

• evc t alt ya n n etkin k llan  
sa lana a as  ve ncel bili sel 
al alarda k llan lacak y ksek tekn l i 

ciha lar n b l n a as
• evc t altya ya ihtiyac  b l nan 

ara t r alar tara ndan belirli bir lanla a 
dahilinde ayla larak k llan n n 
sa lana a as

• ra t r ac lara ve ara t r a erke lerine 
yedek n deste inin sa lan as

ede   r e aaliyetlerine katk  sa layacak l sal l slararas  k r larla i  birliklerinin k r l as  i in destek ekani alar n l t r l as  
ve b  k r lar ile disi linleraras  al a aaliyetlerinin art r l as   

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

• reti  ele anlar n n d  k r l larla 
bili sel al a y r t l rken beklentilerin 

rt e esi
• ekt r k r l lar  erke i ka  

k r lar  yerel y neti ler ve sivil t l  
k r l lar n n i  birli ine a k l a alar  
ve b l edeki di er niversiteleri tercih 
etmeleri

• ekt rel ve akade ik al a alanlar n n 
ta  larak rt e esi ve aralar nda ven 

rta n n l a as

• ak  dakl  al alar n te vik edil esi ve 
altya n n rtak k llan l as

• rencilerin ve ara t r ac lar n sanayi ve 
di er k r l lar ile i  birli i k n s nda bir 
araya eldikleri rta lar n i len esi

•  ve d  ayda alar ile Üniversite st 
y neti inin kat ld  t lant lar n d enli 
ya l as

ede   ra t r alar i in ali kaynaklar  art r ak ere evc t ekani alar n etkinli ini y kselt ek 

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

 eterli ali  kaynak b l na a as
 ers nel ata alar  i in erekli kadr lar n 

sa lan a as

•  eterli b t e deste inin sa lan a as
• ra t r aya ayr lan  kaynaklar n 

n  tekn l ilerini yakalayacak ileri 
tekn l ik al alar na y nlendiril esi 
ve yetkin insan kayna n n yeti tiril esi 
k n s nda ark ndal k l t r a

• Üst d ey y neticilerin d ner ser ayeye 
katk  sa layabilecek al alar n n 
de erlendiril esi

• ali kaynak k llan  ve ara t r ac lar n  
kaynaklar  k llan as nda adaletli  riyak ra 
dayal  bir siste  l t r l as   

ede   reti  Ele anlar n n ve rencilerin ra t r a ve Bili sel aaliyetlerini estekle ek 

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

 al a k n lar yla il ili l slararas  i  birli i 
sa lanacak k r  b l na a as
 rtd  bili sel etkinliklerinin kat l  
cretinin y ksek l as

• l slararas  al alarda beklentiler 
ve ara t r a s re leri aras nda k lt rel 
arkl l klar n n l as

• ra t r ac lar n bili sel bil i s n  i in 
r nl  lan bil i d nan lar nda ve yabanc  

dillerindeki eksiklerinin ta a lan as n  
sa layacak ekani alar l t r l as

• l sal ve l slararas  etkinliklerin art r l as  
• syal edyan n Üniversitenin arka 

al s  k n s nda ve y r t len bili sel 
ara t r alar n tan t l as nda bir ara  larak 
k llan l as
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ede     a a  b y  e iti reti  aaliyetlerinin art r l as

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

• e n rencilerin ileti i  adreslerinin 
de i i i ibi d r larla kar la labilir  

• e nlar n aidiyet d y s  ay  labilir  
• kade ik ers nel a l  ve akade ik 

ers nelin i  y k  y nl  B E de 
e iti  verecek akade ik ers nelin 
sa lana a as  ibi riskleri d rabilir

• e n rencilerle ileti i  ay l
• rekli E iti  erke inde e iti  verecek 

ele an s k nt s

• rencilere e n l adan nce bir t lant  
d enlenerek  ileti i  bil ileri de i ikli i s  
k n s  ld nda e nlar biri ine haber 
ver eleri h s s nda bil ilendiril eleri  

• e n dernekleri veya vak lar  k r larak 
ileti i in s reklili i sa lan as  

• Üniversite i e yeterli d eyde akade ik 
ers nel al  sa lan as  ve akade isyenler 

aras nda den eli bir i  y k  da l n  
sa la ak

ede   l a katk  sa layacak ek nsal d enle elerin ya l as  

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

• aynak ve denek yetersi li i s k nt s n n 
ekanlar n in as nda risk l t r as

• t hanedeki dalar n s n rl l n n 
eri ilebilir bir da tahsis edil esinde risk 

l t r as

• sy k lt rel etkinlikleri er ekle tir ek 
ere in a edilecek lan ekanlar n i in 

kaynak ve denek yetersi li i l as  
• t hanenin evc t i iki alan n n 

yetersi li i

• nceden lanlanan b t e i kanlar  
d r lt s nda tedarikler er ekle tiril eli

• t hane binas nda yer alan ba  biri lerin 
B E  arkl  binalara ta n as  sa lanarak 

k t hanedeki alanlar eni letilebilir

ede    l sal d yarl l klar  ve ark ndal klar  eli tir ek ere s sy k lt rel aaliyetleri art r ak   

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

• syal s r l l k dersinin biri ler ve 
b l ler r ra lar ba nda yeteri kadar 

ne sen e esi
• syal s r l l k alan nda ya lan 

hi etlerin yeterince tan t n n ve 
d y r s n n ya la a as  etkinliklerin 

ayda lara anlat la a as
• Üniversite ers nelinin veya  ve di er 

ka el k r  ve k r l lar n ya lacak 
al alara yeterli il iyi ster e esi 

• syal s r l l k dersine b l  ve 
biri lerdeki idare ve e iti ciler tara ndan 

ne  veril e esi
• syal s r l l k alan nda ya lan al a 

ve etkinliklerin yeterince br r vb  ibi 
yay n ileti i  ara lar yla d y r la a as

•  birlikleri ile ya lacak r eler i in n ll  
ers nel ve ayda lar b l na a as

• syal s r l l k dersinin ne ine dair 
d enli aral klarla tan t  ve bil ilendir e 
t lant lar  ya labilir  

• ayda lar belirlendikten s nra  ayda larla 
birebir ileti i  k r larak bil ilendir e 
t lant lar  ya labilir

• al alar n  r elerin d y r l as  i in 
a i  ve br r ibi ileti i  y nte leri 
k llan labilir  

• Üniversite ers nelinin r elere il i 
ster esi i in e itli te vik ekani alar  

l t r labilir

ede   B l enin ek n ik  s syal ve k lt rel ya a na katk da b l n ak

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

• a lan al alara ve etkinliklere t l n 
yeterince il i ster e esi

• an t  aaliyetleri veya k n reler i in b t e 
ve kaynak yetersi li i 

• lt r t ri i ve Bilecik in tarihi ile il ili 
ya lan al alara halk n yeterli il iyi 

ster e esi
• Bilecik in tarihi en inliklerini rtaya 

kar ak ve tan t ak i in ya lan al alar 
i in aliyetin yetersi  kal as

• al alar n ve etkinliklerin d y r l as  
i in a i  ve br r ibi ileti i  y nte leri 
k llan labilir  

• B t e lanlan as nda nceliklerin en ba tan 
belirlenmesi.

ede   rd r lebilirlik alan nda ya lan al alar  te vik et ek

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

 kade ik ers nelin r e er ekle tir ek 
veya i  birli i ya ak ere yeterli tecr beye 
sahi  l a as   

• r e y neticisi ve al a eki lerinin yeterli 
r e y neti  tecr besine ve bil isine sahi  
l a as

• kade ik ers nelin r e k n s nda 
d nan l  l as n  sa la ak a ac yla r e 
e iti leri lanla a

• erke i bir r e destek isi k r larak r e 
eki lerine ihtiya  halinde teknik yard da 
b l n as
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ede     Üniversite enelinde iri i cilik ve yenilik ilik k lt r n n eli tiril esi d r lt s nda aaliyetlerin art r l as

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

• ekn ark n ka asitesinin art r l a as
• kade isyenlerin iri i cilik  aaliyetlerine 

il isi  davran as

• ekn ark ka asitesinin art r l a as  
d r nda tekn l i tabanl  iri i ci 
say s n n art  k n l ayacakt r

• kade isyenler  evc t i  y kleri veya 
iri i cili in etirdi i s r l l klardan 

d lay  iri i cili e kar  esa eli ve il isi  
t t  ser ileyebilirler

• ekn ark ka asitesinin art r l as  i in 
 ile ileti i  k r lacakt r

• kde isyenlere iri i cilik ile il ili destek 
verecek  s r l l klar n  ha i letecek 

ekani alar n l t r l as  sa lanacakt r
• iri i cili i endirici aaliyetler 

er ekle tirilecektir

ede   Üniversite sanayi i  birliklerinin art r l as  

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

• Üniversite sanayi i  birliklerinin istenilen 
seviyede l a as

• Üniversite sanayi i  birli i al alar na 
ra en istenilen seviyede r e  ba v r s  
i  birli i ibi kt lar n er ekle e e riski 
b l n aktad r

• Üniversite sanayi i  birli i aaliyetlerinin 
s rekli ine ve takibine ne  verilecektir

• Üniversite i e ait  yetkinliklerin sanayiye en 
iyi ekilde aktar as  sa lanacakt r

• dalar  ka  k r lar  vb  ile i  birlikleri 
eli tirilecektir

ede    atent  aydal  del ve tasar  ka sa nda ba v r  tescil ve lisansla a say s n n art r l as  

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

• atent rt y n n istenilen nitelikte ve 
nicelikte l a as

• isansla an n er ekle e esi
• isansla a al alar  i in ereken 

iderlerin kar lan a as

• atent rt y  renci  sta yer ve 
akade isyenlerden elen b l  bildiri lerine 
istinaden Üniversite i  neti  r l  
tara ndan hi et b l  larak kab l 
edilen b l lardan l aktad r  B l  
bildiri lerinin a  l as  atentlenebilirlik 
kriterlerine sahi  l a as  ve b l  
bildiri lerinin  serbest b l  larak kab l 
edil esi d r nda atent rt y n n 
istenilen nitelikte ve nicelikte l a a riski 

evc tt r
• atent rt y  istenilen seviyeye la sa bile 

b l lar n  lisanslan as  yani ticarile e e 
d r  s  k n s d r

• isansla a al alar  i in  r e a arlar  
elek yat r c  t lant lar  ibi etkinlikler 

ile birebir r eler ve akerelere 
kat l  sa lan as  ne  ar  et ektedir  
B  aaliyetler i in ereken harca alar n 
kar lan a as  lisanla a s recini l s  
etkile ektedir

• kade isyenlerin ve ellikle  lisans st  
rencilerin  b l  bildiri ine endirilerek  

y nlendiril esi  sa lanacakt r
• B l  bildiri i i in te vik ekani as  

l t r lacakt r
• Üniversite sanayi i  birliklerinden k as  

hte el atent ve aydal  dellerin takibi 
ya lacakt r

• atentlerin veya aydal  dellern tescil 
edil esini bekle eden ticarile e 
aaliyetlerine ba lanacakt r

• isansla a iderleri i in Üniversite  
kaynaklar  k llan lacak veya  d  kaynakl  

nlara ba v r lar ya lacakt r
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ede     r daki kalite siste inin eli tiril esi

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

• kreditasy n s re lerinin nl
• Biri lerde kalite k lt r  ve kaliteyi 

i selle tir e k n lar nda ark ndal n 
istenilen d eyde l a as

• alite bel elendir e al alar n n 
aliyetinin y ksek l as

• alite k lt r n n ark ndal n n yetersi  
l as  

• aliteye y nelik s re lerin  a ansal  
siste atik ve ek n ik erekliliklerinin 

l as  

• B t e lanla as nda nceliklerin en ba tan 
belirlenmesi.

• alite ikli inin l t r l as  ve ya at l as  
i in e itli aaliyetlerin er ekle tiril esi 
ve kalite k lt r n n t  biri lere 
yay nla t r l as

• alite l e ve de erlendir e i in takvi  ve 
lan ha rlan as  ve b  d r lt da hareket 

edil esi

ede   ayda larla ileti i  ve i  birli ininin art r l as  

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

• e n Bil i iste i l t r rken e nlara 
la ada ya anan aksakl klar

• ayda lar n e itlili i ve say s n n y ksek 
l as

• ayda larla ileti i  k kl

• e n Bil i iste i l t r ada ya anan 
l kler

• ayda lar aras nda etkile i in istenilen 
d eyde l a as  

• e n Bil i iste i ve e nlara y nelik 
i  birli inin lendiril esi ve ileti i  
etkinli inin art r l as

• ayda larla ileti i  eksikliklerin iderilerek 
i  birli i ve ileti i in lendiril esi  

ede   nsan aynaklar n n eli tiril esi 

Risk kla a ntr l aaliyetleri

• nket ve e iti lere yeterli kat l n 
l a as  

• ande i vb  nedenlerle de i i  
r ra lar na kat l n s n rlan as

• E iti ler  aaliyetler ve de i i  
r ra lar na kat l n yetersi  l as  

• ers nelin e iti  ihtiya  anali lerinin 
ya larak tes it edilen e iti  ve aaliyetlerin 
siste atik larak d enlen esi ve kat l  
i in te vik edil esi  

• a an lan ande i vb  la an st  h l 
d r lar nda s recin k llara y n larak 
revi e edilebil esi

ede   r salla a 

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

• B t e k s tlar  • r salla an n ta a lan as  i in 
aliyetin yetersi  kal as

• r salla an n bir ar as  lan 
rd r lebilirlik   ve t k neti le 

il ili k n larda b t eye dayanan eksikliklerin 
l as

• B t e lanla as nda nceliklerin en ba tan 
belirlenmesi.

ede   r sal ka asiteyi lendir ek erle kelerin altya s n n ve i iksel lanaklar n n iyile tiril esi

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri

• inansal kaynak te ininde ya anan s r nlar
• B t e kesintileri
• evc t i iki alanlar n yetersi li i

• erle klerdeki i iksel alanlarda ve 
altya larda eksikliklerin l as  ve 
iyile tir e ihtiyac n n d as  

• t hanenin ve dersliklerin ihtiya  d y lan 
ara ere  ve kaynaklara ihtiya  d y as  

• B t e lanla as nda nceliklerin en ba tan 
belirlenmesi

• i iki alanlar n evc t ihtiya lar  iderecek 
ekilde lanlan as  ve ya l as
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 E E
Maliyetlendirme

2022 2023 2024 2025 2026

 E  E E  E E  
Ü E E  E E i EŞ E

30.730.000 35.371.150 41.772.308 43.603.623 46.576.254 198.053.335

 E iti  reti in i iki  tekn l i ve bili i  altya s n  
iyile tir ek

10.000.000 12.782.000 13.000.000 14.000.000 15.000.000 64.782.000

 E iti  reti in akade ik altya s n  iyile tir ek  11.191.000 11.971.000 12.036.000 12.801.000 13.412.000 61.411.000

 isans st  e iti  r ra  say s n  ve niteli ini art r ak  3.336.000 3.355.000 8.410.000 8.410.000 9.202.000 32.713.000

 E iti reti de l slararas la ay  sa la ak  2.203.000 2.263.150 2.326.308 2.392.623 2.462.254 11.647.335

 aktan e iti  alt ya s n  lendir ek  4.000.000 5.000.000 6.000.000 6.000.000 6.500.000 27.500.000

 Ş E Ş E E E  
Ü E E

15.738.000 16.889.500 18.430.375 25.871.644 26.087.326 103.016.845

 Üniversite i in ara t r ac  insan kayna  ve reti  yesi 
ba na y r t len bili sel al alar n n nicelik ve niteli inin 
artt r l as

13.014.000 13.130.000 14.328.000 19.686.000 19.719.000 79.877.000

 y la a ve ara t r a erke lerinin altya s n n 
iyile tir esi

1.000.000 2.000.000 2.271.000 3.834.000 3.976.000 13.081.000

 r e aaliyetlerine katk  sa layacak l sal l slararas  
k r larla i  birliklerinin k r l as  i in destek ekani alar n 

l t r l as  ve b  k r lar ile disi linleraras  al a 
aaliyetlerinin artt r l as

673.000 673.000 708.000 708.000 708.000 3.470.000

 ra t r alar i in ali kaynaklar  art r ak ere evc t 
ekani alar n etkinli ini y kselt ek

676.000 683.500 691.375 1.181.644 1.190.326 4.422.845

 reti  ele anlar n n ve rencilerin ara t r a ve bili sel 
aaliyetlerini destekle ek

375.000 403.000 432.000 462.000 494.000 2.166.000

 E  ŞB  Ü E   
E E E E E  

23.183.000 24.845.000 25.891.000 26.988.000 28.644.000 129.551.000

 a a  b y  e iti reti  aaliyetlerinin art r l as 700.000 1.219.000 1.219.000 1.219.000 1.219.000 5.576.000

 l a katk  sa layacak ek nsal d enle elerin 
ya l as

21.217.000 22.337.000 23.358.000 24.430.000 25.554.000 116.896.000

 l sal d yarl l klar  ve ark ndal klar  eli tir ek ere 
s sy k lt rel aaliyetleri art r ak

466.000 489.000 514.000 539.000 565.000 2.573.000

 B l enin ek n ik  s syal ve k lt rel ya a na katk da 
bulunmak

700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 3.500.000

 rd r lebilirlik alan nda ya lan al alar  te vik et ek 100.000 100.000 100.000 100.000 606.000 1.006.000

E  Ü Ü Ü Ü E Ş  
Ü E E

26.100.000 26.100.000 27.100.000 27.108.000 26.151.000 132.559.000

 Üniversite enelinde iri i cilik ve yenilik ilik k lt r n n 
eli tiril esi d r lt s nda aaliyetlerin artt r l as

6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 30.000.000

 Üniversite sanayi i birliklerinin artt r l as 8.000.000 8.000.000 9.000.000 9.000.000 9.000.000 43.000.000

 atent  aydal  del ve tasar  ka sa nda ba v r  tescil ve 
lisansla a say s n n artt r l as

12.100.000 12.100.000 12.100.000 12.108.000 11.151.000 59.559.000

 Ş   E E  
 E Ş E

68.801.000 75.355.000 74.302.000 73.304.000 74.262.000 366.024.000

 r daki kalite siste inin eli tiril esi 4.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 24.000.000

 ayda larla ileti i  ve i  birli ininin art r l as 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 10.000.000

 nsan kaynaklar n n eli tiril esi 48.240.000 53.128.000 52.075.000 52.077.000 53.035.000 258.555.000

 r salla a 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 5.000.000

 r sal ka asiteyi lendir ek erle kelerin altya s n n 
ve i iksel lanaklar n n iyile tiril esi

13.561.000 14.227.000 14.227.000 13.227.000 13.227.000 68.469.000

164.552.000 178.560.650 187.495.683 196.875.267 201.720.580 929.204.180
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İZLEME VE DEĞERLENDİRME

trate ik lan n ne li bir ns r  lan i le e ve de erlendir e ile kaynaklar n strate ik nceliklere re da t l as  ve 
etkin k llan  y neti de etkinli in sa lan as  e n niyet dakl  hi et anlay n n beni sen esi ve s n lan hi -

etlerin kalitesinin art r l as  a ac yla strate ik lan d ne inde la l ak istenilen a a  ve hede lerde erekli ba ar n n 
sa lanabil esi i in y la an n bir b t n larak  sa l kl  ekilde y r t l esi ereklidir  le e ve de erlendir e sayesin-
de y neticiler  bil iye dayal  kararlar ile a a  ve hede lerden sa a ld  takdirde iyile tirici tedbirler alabilir  

le e  a a  ve hede lere re kaydedilen ilerle eyi taki  et ek a ac yla y la a ncesi ve y la a s ras nda s rekli 
ve siste atik larak nicel ve nitel verilerin t land  ve anali  edildi i tekrarl  bir s re tir  er r ans ster eleri arac -
l yla a a  ve hede lerin er ekle e s n lar n n belirli bir s kl kla i len esi ve belirlenen d ne ler itibar yla ra rla-
narak y neticilerin de erlendir esine s n l as  i le e aaliyetlerini l t r r  

e erlendir e ise deva  eden ya da ta a lan  aaliyetlerin a a  ve hede lere la ay  ne l de sa lad  ve karar 
al a s recine ne l de katk da b l nd n  belirle ek a ac yla ya lan ayr nt l  bir incele edir  e erlendir e ile stra-
te ik landa yer alan a a  hede  ve er r ans ster elerinin il ililik  etkililik  etkinlik ve s rd r lebilirli i anali  edilir

le e ve de erlendir e s recinde te el s r l l k ekt rde l as na kar n  hede lerin ve il ili er r ans ster-
eleri ile risklerin takibi  hede ten s r l  biri in harca a yetkilisinin  hede lerin er ekle e s n lar n n harca a 

biri lerinden al narak t l la t r l as  ve ekt re s n l as  ise B nin s r l l ndad r  le e ve de erlendir e 
siste inde retilen bil i  ra rlar vas tas yla kay t alt na al n r ve il ililere s n l r  a rla a i le e ve de erlendir e 
aaliyetlerinin te el arac  l  b ekti  bir bi i de ha rlan r  a rlanacak ra rlar hede  ve er r ans ster elerine 

ili kin biriki li de erleri b nyesinde bar nd raca ndan aaliyet ra r  i in l  bir te el l t r r  deal bir de erlendir-
enin  niversite d ndan ba s  bir de erlendirici tara ndan ya l as  erek ekle birlikte rkiye de ka  idareleri 

i in y lanabilir lan d r  niversite d ndan bir de erlendirici yerine niversitelerin harca a biri leri tara ndan  
de erlendir e al alar n n ya l as d r
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